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Talouden ja toiminnan seuranta 1 - g kk/2022

Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-

teumatilanne 30.9.2022 ja toiminnan kuvaus

Palvelualue: Hallintopalvelut

Toimielin: Kaupunginhallitus

Vastuuhenkilo: Hallinto- ja talousjohtaja

Toiminnalliset

Mittari

Mittarin tavoite

Toteuma 1-9 kk

tavoitteet vuodelle

Asiakasnakokulma

(tunnusluku)

Asiat valmistellaan
laadukkaasti.

Kaupungin viestinta
ja asiakaspalvelu on
luonteeltaan aktii-
vista, moni-
kanavaista, luotet-
tavaa ja vaikutta-
vaa.

P&aatosten kumou-
tuminen.

Kuntalaisten kysy-
myksiin ja palaut-
teisiin vastataan
viivytyksetta.

Viestintakyselyn
tulokset

o kpl

<2 arkipaivaa

Yleisarvosanojen
keskiarvo parempi
kuin edellisessa
mittauksessa (2020;

7:34)

Kaksi asiaa palau-
tettu takaisin valmis-
teluun.

<2 arkipaivaa

7:09

Palvelutuotannossa
hyodynnetaan digi-
talisaation mahdol-
lisuuksia ja kehite-
taan kuntalaisille
sahkoisia palveluja.

Sahkodiseen arkis-
tointiin siirtymisen
valmistelu
Sahkoisen allekir-
joituksen kayttoon-
ottaminen
Chat-palvelut

Kyll5/Ei

Sahkainen allekirjoi-
tuspalvelu on otettu
kayttoon.

Henkilostonakokulma

Henkildston tyyty-
vaisyys

Henkiloston tyotyy-
tyvaisyyskyselyn
tulokset

Paremmat kuin
aiemassa kyselyssa

3,8 (asteikko 1-5)
eli sama kuin
2020

Talousnakokulma

Toiminta jarjeste-
téan kustannuste-

Toimintakate

Vahintaan talousar-
vion mukainen tai

Kaytto-
suunnitelma
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Toiminnalliset
tavoitteet vuodelle

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Toteuma 1-9 kk

hokkaasti. parempi - 24,622ME¢, to-
teuma -24,593
Me. Talousarvio
ylittyy mm. Siun
soten palvelujen
johdosta.

Prosessit ja rakenteet

Kaupunkikonsernin Kaupungin seka > 15 14

yhteismarkkinointi
ja sidosryhma-
yhteistyo

yrittajien valisten
tapaamisten luku-
maara

Ensikontaktit uu-
sien yritysten ja
elinkeinonharjoitta-
jien kanssa

Muuttoliikkeen
volyymi

Parempi kuin edel-
linen vuosi

Muuttotappio on
pienempi kuin edel-
lisena vuotena.

g (edellinen vuosi
15)

Vuosi 2021; -3
hloa
Vuosi 2022; 58
hloa

Yhteismarkkinoin- 100 % noin 8o %
nin suunnitelman
toimenpiteiden
toteutusaste
Kaupungin ja kol- Jarjesto-kunta- > 2/ vuosi 1
mannen sektorin tapaamisten lukumaara
(kansalaisjarjestot,
vapaaehtoinen kan- Jarjestojen ja kau-
salaistoiminta) vali- pungin yhdessa >3/ Vvuosi >
sen yhteistoimin- suunnittelemien ja
nan edistaminen. toteuttamien avoi-
mien kuntalais-
tapahtumien ja -
tilaisuuksien maara
0

Kylakierrokset

Vahintaan yksi vie-
railu per kyla

Vaikuttava hyvin-
voinnin ja tervey-
den edistaminen

(HVS-tavoite)

Terveydenedista-
misaktiivisuus
(HVS-tavoite)

TEAviisarin-
indikaattoriarvo
(X/100)

Kuntajohdon
TEAuviisarin indi-
kaattoriarvo (X/100

Parempi kuin edel-
linen mittaustulos
(64), vahintaan
valtakunnallinen
taso

Sama tai parempi

kuin edellinen mit-
taustulos (85), va-

hintdan valtakun-

nallinen taso

Arviointi ei ole
vielad valmistunut.

Arviointi ei ole
viela valmistunut.
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Toiminnalliset

Mittari

Mittarin tavoite

Toteuma 1-9 kk

tavoitteet vuodelle

Vuonna 2021 alka-
nut automatisoitu
talousraportointi
Valtiokonttorille
laajenee vuonna
2022.

Valtiokonttorin
aikataulut raporteil-
le

(tunnusluku)
Annetaan virhee-
tonta tietoa oikeas-
sa aikataulussa.

-KTAS 2022 (Talous-
arvio)
-hyvaksytty ajois-
sa

-KKTPA jaKLTPA
(tilinpaatosarvi-
ot)-hyvaksytty
ajoissa

-KKNR ja KLTR
OVK Q4/2021 ja
OVKQz1ja
Q2/2022
-hyvaksytty ajois-
sa

-KKTR ja KKOTR
2021 (Rahoitus-
laskelma ja kon-
sernin talousra-
portointi 2021)
-hyvaksytty ajois-
sa

-KKTPP 2021
(Palveluluokka)
-hyvaksytty ajois-
sa

-KKYTT 2021
(taydentavat
tiedot)
-hyvaksytty ajois-
sa

-TOTT 2021 (ope-
tus)

-hyvaksytty ajois-
sa

-tietojen korjaus
8.6.2022

KTPE 2022
-hyvaksytty ajois-
sa

Irtaimistoluettelon
ajantasaisuus

Irtaimiston inven-
tointi kerran vuo-
dessa

Irtaimistoluettelo

on ajantasalla 2022.

Luettelo on lahe-
tetty inventointia
varten ja inven-
tointia ollaan
tekemassa

Tyollisyyspalvelujen
laadukas ja vaikut-
tava toiminta. Kun-
takokeilun ja
YTYA!I- hankkeen
onnistuminen.

Tyottdmyysaste
Aktivointiaste

Tyomarkkinatuen
kuntaosuus

<14 %
>45%

pienempi kuin
vuonna 2021

elokuu 2022; 15,0 %
31.8.2022 36,98

%

n. 10,4 % pie-
nempi, 1-9/2021;
522890 € 1-

9/2022; 468342 €
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Toiminnalliset
tavoitteet vuodelle

Mittari

Mittarin tavoite

Toteuma 1-9 kk

Kaivosmuseo toimii
kehittamisstrategi-
ansa mukaisesti

Kehittamistyota
edistetdan hanke-
rahoituksella

Nayttelyiden luku-
maara

Tapahtumapaiva

(tunnusluku)
1 hanke/vuosi

3/ vuosi

1/ VvUOSi

Hankerahoitusta
haetaan. Ei kdyn-
nissa olevia
hankkeita.

Toteutunut 4:
Pioneeritoiminta
12.2.-30.4.; Kulta-
ryntays Lappiin
16.5. alk.; Arkki-
tehtuuri Pohjois-
Karjalassa 7.6.-
31.8,; Kiven aika-
valokuvanayttely
15.6.-31.7.

Toteutunut 2:
Tristedt-padiva
17.3. ja museon
synttaripaiva
13.8.

Aromi 14—
ohjelmaversion
kayttoonotto

Ruokahavikin va-
hentaminen

Teemapadivat koulu-
ruokailussa

Tietojen syottami-
nen seka reseptii-
kan ja asiakkuustie-
tojen perustaminen
uuteen ohjelmaver-
sioon.

Havikin vahenemi-
nen

Teemapaivien lu-
kumaara

Aloitus 2/2022 ja
ohjelmaversio kayt-
toon 11/2022

Havikkia vahem-
man kuin edellisena
vuotena.

3. seurantavuosi
2022

> 5 kpl

Aloitettu 3/2022. Ta-
voitteena saada kayt-
toon syksylla 2022.
Koetilaukset al-

kaa viikolla 43.

Lautashavikki-
seuranta

1-9g Kummun
koululla

v.2021 1363 kg,
15 g/ruokailija
Rahallinen arvo
n.3884 €

v.2022 1200 kg,
14 g/ruokailija
Rahallinen arvo
N.3420 €

Kansainvalisyys-
viikko pidettiin
viikolla 8/2022,

5 teemapaivag,
havikkiviikko 12.-
16.9.2022,
Kansainvdlinen
koulumaitopdiva
28.9.2022
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Toiminnalliset
tavoitteet vuodelle

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Toteuma 1-9 kk

Kaupungin viestin-
tasuunnitelman
paivittaminen

Viestintakyselyn
toteuttaminen ja
tulosten seuranta

Kaupungin verkko-
sivujen uusiminen
ja kehittaminen

Kuukausittainen
uutiskirje

Viestinnan katta-
VUUS sosiaalisessa
mediassa

Viestintasuunni-
telma on paéivitetty

Viestintdkysely on
toteutettu

Viestintdkyselyyn
vastanneiden lu-
kuma&ara

Viestintdkyselyn
yleisarvosanojen
keskiarvo

Verkkosivut on
uusittu ja niita kehi-
tetaan jatkuvasti
mm. mobiilikaytto
ja saavutettavuus
huomioiden

Kuukausittainen
uutiskirje/media-
tiedote

Kaupungin Face-
book- ja Instagram-
julkaisujen katta-
vuus; vahintaan
kerran julkaisuja 28
pdivan aikajaksolla
ndahneiden henkilo-
jen maara

3/2022 mennessa

10/2022 mennessa

Sama tai suurempi
kuin edellisessa (90)

Sama tai parempi
kuin edellisessa
(7,34, asteikko 4-10)

Vuoden 2022 aika-
na

Vahintaan 12 kertaa
vuoden 2022 aikana

Tarkastellaan nel-
jannesvuosittain:
maadrat vahintdan
samat kuin edelli-
sessa mittauksessa
(Esim. 4.11.—
1.12.2021: Face-
book 6 776, In-
stagram 857)

Viestintasuunnitelma
on paivitetty ja hyvak-
sytty 19.4. (KH
19.4.2022 § 83)

Kysely toteutet-
tu.

41 vastausta

7:09

Verkkosivujen osalta
kaupunki on mukana
Meitan uuden verkko-
sivualustan pilottiko-
keilussa. Projekti aloi-
tus viivastyy. Alustas-
sa jo itsessaan huomi-
oitu saavutettavuus
nykypaivan vaatimuk-
silla

16 mediatiedo-
tetta

Qz1, Facebook,
kattavuus g 697
Q2, 9305

Q3, 51377

Qa, Instagram,
kattavuus 919
Q2, 908

Q3, 15707
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http://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/Outokumpu/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022180-8
http://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/Outokumpu/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022180-8

Talousarviomuutos kvalt 30.5.2022 § 36

Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite
Tyollisyyden edis-
taminen

' Toimenpiteet
Tyollisyyspalvelujen
toimenpiteet pitka-
aikaistyottomien
tyollistymisessa

Mittari
Pitkaaikaistyottomat,
% tyottomista

Nuorisotyottomat,
% 18-24 -vuotiaasta
tyovoimasta

' Toteuma 1-g kk
Ka 1-8/2022;
34,1%

Ka 1-8/2022; 23,9
%

Kaupunkilaisten
osallisuuden ja yh-
teisollisyyden edis-
taminen

Info- ja keskustelu-
tilaisuudet

Kuntalaiskeskustelu-
tilaisuuksien maara
sahkaisille alustoille
kommentoitavaksi

1. koirapuiston sijain-
tipaikka

2. ulkokuntosalin
sijaintipaikka

3. keskustelutilai-
Ssuus sairaala-
rakennuksen
"kohtalosta”,
striimattu (Teams
ja Youtube)

4. kirjastolle han-
kittavat urheilu-
vélineet -kysely
5. osallistuvan
budjetoinnin kes-
kustelu-tilaisuus
6. yhdistysten
iltakahvit

7. OKU-festin
tulevaisuus, avoin
keskustelu-
tilaisuus

8. Lapsi-
valtuuston ko-

kous

1000 €
oimintatuotot 3220 3691 2293 2 056 3691
oimintakulut -35621 -36382 -26 916 -26 649 -40762
oimintakate -32 402 -32691 -24 622 -24 593 -37 071
Hallinto

Alkuvuotena jarjestettiin aluevaalit. Valmisteltiin sahkoisen allekirjoituksen kayttoonottoa ja
otettiin kayttoon. Taloushallinnossa alkuvuosi meni tilinpaatoksia tehdessa. Selviteltiin hyvin-
vointialueiden tukipalvelujen jarjestamista Outokummun sote-yksikdissa.

Vuoden 2023 talousarvion valmistelu kdynnistettiin elokuussa. Paivitettiin hankintaohje seka uusi
sopimushallinnan ohje valmisteltiin kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Valmisteltiin virka- ja toimivalintoja seka erilaisia lausuntoja, asioiden valmistelua, lakisaateisten
tehtdvien hoitamista.
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Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluissa kuntakokeilu-hanketta on viety eteenpain seka tulevaan muutokseen “TE-
palvelujen siirto kunnille” on valmistauduttu hankkimalla tietoa asiasta. Tydllisyyspalveluiden
toimintaa on edelleen vaikeuttanut henkildstévaje ja vaihtuvuus kuntakokeilussa seka Ytya-
hankkeessa. Tyollisyyspalveluissa on valmisteltu kuntouttavan tydtoiminnan siirtymista hyvin-
vointialueelle ensi vuoden alusta alkaen. Maahanmuuttopalvelut ovat vastaanottaneet ukrainas-
ta tulevia pakolaisia. Talla hetkelld Outokummussa on n. 100 ukrainalaista ns. kuntapaikalla. Uk-
rainalaiset on majoitettu KOY Kummun kotien asuntoihin. Kotouttamisessa on tehty yhteisty6ta
Kummun kotien, eri jarjestdjen ja vapaaehtoisten kanssa.

Ruokapalvelut
Ruokapalvelut tuottaa Outokummun kaupungin palveluyksikdiden (Kummun koulu ja lukio, Kalatto-

man, Mustolan, Pohjoisahon ja Sateenkaaren pdivdkoti) sekd Siun soten Outokummun yksikdiden
(toimintakeskus Nirunaru, asumisyksikkd Hilma, Heikinhelmen, Onnin ja Hopeakuusen hoivakodit,
Alavinkadun ja Antinkujan kotihoito, Outokummun paivakuntoutus, osasto lltarusko ja Outokummun
sairaala) tarvitsemat ruokapalvelut.

Syksylld 2016 kadyttoon otettu, Kummun koulun yhteydessa toimiva keskuskeittio valmistaa arkipaivi-
sin ruokaa noin 1500 annosta.

Ruokapalveluissa oli vuoden 2022 alussa yhteensa 12 vakinaista tyontekijaa (nelja kokkia, kuusi ruo-
kapalvelutyontekijaa, ruokapalvelutyonjohtaja ja ruokapalvelupaallikko). Nadista tyontekijoista Joki-
pohjan palvelukeittiossa tyoskenteli yksi tyontekija pdivassa, lukion palvelukeittiossa yksi tyontekija
ja loput keskuskeittiolla.

Jokipohjassa tydskentelee arkipdivina yksi ruokapalvelujen tyontekija seka yksi palkkatuettu tyonteki-
j& (85 %). Viikonloppuisin sielld tyskentelee yksi ruokapalvelujen tyéntekija koko p&ivan ja toinen
tyontekija siirtyy keskuskeittiolta Jokipohjaan avustamaan pariksi tunniksi iltapaivalla ennen tyopai-
vansa paattymista.

Vuoden aikana ruokapalvelujen vakinainen henkilosté on vahentynyt kahdella henkil6lla (1,4htv) eli
30.9. vakinainen henkildstd on 10 henkilda (9,5 htv).

Havikin seuranta jatkuu. Kummun koulun lautashavikkia seurataan jokaisena koulupaivana.

Aromi 14-versiopaivitys aloitettiin maaliskuussa 2022. Koulutukset pidetdan yhdessa Liperin ruoka-
palvelujen kanssa.

Kummun koulu valittiin Wasteless Food Services in Finland-hankkeeseen, tavoitteena saada uusia
keinoja havikin vahentamiseen. Koko Suomesta tahan Ruokaviraston rahoittamaan hankkeeseen
valittiin 19 toimijaa.

Osastojen hoitajapulasta johtuen sote-asiakkaiden maarassa on ollut huomattava vahennys vuo-

den 2022 aikana. Tammi-syyskuun aikana tuloja soten ruokapalveluista on kertynyt melkein 36

000 € védhemman kuin viime vuonna vastaavana ajanjaksona.

Elintarvikkeiden hinta on rajussa nousussa. Hinnan tarkistusten my6ta sopimushinnatkin ovat
nousseet 5-20%.

Kaivosmuseo

Kaivosmuseo ja tunnelit ovat olleet yleisélle avoinna edellisvuoden tapaan. Syysk. 1. pdiva siirryt-
tiin talvikauteen (avoinna arkisin klo 10-15). Maaliskuussa jarjestettiin Tristedt-paiva ja tilaisuus
striimattiin. 13.8. vietettiin museon 4o-vuotissynttarijuhlia ohjelmallisella tapahtumapaivalla ja
tarjottiin kaivossoppaa. Kaivosmuseolla on ollut 4 eri nayttelyd, jotka kertoivat pioneeritoimin-
nasta, Lapin kultaryntayksestd, Pohjois-Karjalan arkkitehtuurista ja valokuvia tunnelissa. Kansal-
liskirjaston kanssa on jatkettu Kaivosmuseon aineistojen esillepanoa Finnaan (julkiseksi loppu-
vuodesta). Museon maardaikaiset tyontekijat: 1 kesatyontekija, 1 palkkatuella ja 1 tyokokeilussa.
Uusia hankerahoituslahteita haetaan CBC-rahoituksen ollessa suljettu (Venajan hyokkays Ukrai-
naan).
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Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Toimintaan vaikuttavia asioita on hyvinvointialueiden kdynnistyminen vuoden 2023 alusta, ruo-
kapalvelutuotanto tulevan hyvinvointialueen yksikéihin siirtyy pois kaupungin vastuulta, TE-
palvelujen siirto kunnille. Hallinnon tehokkuutta haetaan ict:n avulla.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisaistd valvontaa ja riskien hallintaa toteutetaan kaupunginhallituksen 21.2.2022 § 39 hyvaksy-
man suunnitelman mukaisesti. Riskien hallintaan liittyen kaupungin ruokahuollon valmiussuunni-
telmaa on paivitetty nykytilanteen mukaiseksi.
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Palvelualue: Hyvinvointipalvelut

Toimielin: Hyvinvointilautakunta

Vastuuhenkilo: Hyvinvointijohtaja

Toiminnalliset
tavoitteet ja muu-

tokset vuodelle
2022

Asiakasnakokulma

Mittari

11

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Toteuma 1-9 kk

Varhaiskasvatuk-
sen lapset ja huol-

Esiopetuksessa
tyytyvaisyyskysely

Vahintaan entinen
tulos

Kyselyt toteutettiin sovi-
tusti.

tajat vuosittain ja muu Esioppilaiden kyselyss
yarhais.kasvatus . asteikko (1-3), jossa 1
joka toinen vuosi paras. Vastausten kes-
kiarvo 1.4. tavoite 1.3.
Huoltajien kyselyn vas-
taus asteikko (1-5).
Esioppilaiden huoltajien
kyselyn vastausten kes-
kiarvo 4, varhaiskasva-
tuksessa olevien lasten
huoltajien kyselyn vas-
tausten keskiarvo 4.
Tavoite huoltajakyselyis-
Sa 4.
Perusopetuksen Kouluterveyskyse- Kaikkien kokonai- Kysely seuraavan kerran
oppilaat ly parittomina vuo- suuksien kehitty- 2023.
sina minen positiivisesti
Perusopetuksen Tyytyvaisyyskysely Kyselya ei vield toteutet-
huoltajat huoltajille tu.
(1. kysely)

Lukion opiskelijat

Kouluterveys-
kysely parittomina
vuosina.
Hyvinvointikysely
huoltajille ja opis-

kelijoille vuosittain.

Kaikkien kokonai-
suuksien kehitty-
minen positiivisesti

Kysely seuraavan kerran
2023.

Hyvinvointikyselyn tu-
lokset raportoitu hyvin-
vointilautakunnalle.

Henkilostonakokulma

Henkiloston tyyty-
vaisyys

Henkilostokysely
parillisina vuosina

>3,8

3,8

Talousnakokulma

Talousarvio

Talousarviossa
pysyminen

Toimintakate ei
ylity

Talousarvio toteutu-
nut kokonaisuutena
toimintasuunnitel-
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man mukaisesti

Ulkopuolisen ra- My®onteisten paa- Vahintdan 3 4
hoituksen (avus- tosten lukumaara
tukset, hankkeet vuoden aikana

jne.) hakeminen
toiminnan kehit-
tamiseksi

Prosessit ja rakenteet

Varhaiskasvatus: Vuosisuunnitelman toi-
Lasten, perheiden Vuosisuunnitel- Toimenpiteiden menpiteitd toteutettu
seka henkiloston man toimenpiteet toteutuminen kaikissa varhaiskasvatuk-
osallisuuden ja sen toimintamuodoissa.
hyvinvoinnin vah-

vistaminen Lapset on otettu aktiivi-

sesti mukaan suunnitte-
lemaan ja ideoimaan
toimintaa. Lasten mah-
dollisuutta osallistua on
vahvistettu mm. kuvatu-
en avulla. Yksikoissa on
kaytossa kommunikoin-
tia ja monikielisyytta
tukevaa materiaalia.
Aloitettu lapsiparlament-
titoiminta.

Huoltajille tehdaan pe-
dagogiikkaa nakyvaksi ja
huoltajille valitetaan
tietoa lapsen saamasta
tuesta. Perheille jaetaan
myos materiaaleja, joi-
den avulla myos perhe
voi osallistua lapsen op-
pimiseen aktiivisesti.
Perheilta keratty pa-
lautetta ja toiveita erilai-
silla menetelmilla. (kes-
kustelut/kyselyt) Henki-
|6ston hyvinvointia vah-
vistettu tdydennyskoulu-
tuksilla, tyonohjauksella
jne.

o o Oppimisymparistdja
Oppimisymparis- muokataan ja rakenne-
téjen kehittaminen taan yhdessa lasten
kanssa jatkuvasti. Arjes-
sa hyddynnetdaan moni-
puolisesti digitaalista
oppimisymparistoa.
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Lapsen kehityksen
ja oppimisen tuen
vahvistaminen

Varhaiskasvatukseen
saatiin seudullisena val-
tion erityisavustus oppi-
misen tuen ja inkluusion
kehittamiseen vuosille
2021-2022. Avustuksen
kautta saatu koulutusta
henkilostolle lapsen kehi-
tyksen ja oppimisen tu-
keen liittyen. Outokum-
mun varhaiskasvatus on
saanut valtion erityis-
avustusta myos varhais-
kasvatuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin
ja laadun kehittdmiseen
vuodelle 2022. Avustuk-
sen turvin palkattu kier-
tava kommunikaatio-
ohjaaja.

Moniammatillinen tuki-
tiimi aloittanut toimin-
tansa elokuussa 2022.
Sen tehtavana on auttaa
tukea tarvitsevia lapsia
mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa. Lapsen
saama tuki tehdaan na-
kyvaksi myds huoltajille.

Esiopetus: . . .
Vuosisuunnitelman toi-

Esi- ja alkuopetuk- Vuosisuunnitelman Toimenpiteiden menpiteet ovat toteutu-

sen yhteistyon toimenpiteet toteutuminen neet hyvin. Kummun kou-

vahvistaminen lun E-g nivelvaihesuunni-
telman mukaista yhteis-
tyota tehdaan.

Lasten, perheiden Lasten ideoita ja toiveita

seka henkildston kartoitettu erilaisilla me-

netelmilla. Esioppilaita
mukana myos lapsival-
tuustossa. Huoltajilta
kartoitettu toiveita ja
ideoita.

hyvinvoinnin ja
osallisuuden vah-
vistaminen

Oppimisympariston Oppimisymparistdja
kehittaminen muokataan ja rakenne-
taan yhdessa lasten kans-
sa jatkuvasti. Arjessa
hyodynnetaan monipuo-
lisesti digitaalista oppi-
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misymparistoa. Uutena
mm. lukunurkkaukset.
Lapsen kehityksen

ja oppimisen tuen Esiopetukseen saatiin
vahvistaminen yhdessa perusopetuksen
kanssa valtion erityis-
avustusta esi- ja perus-
opetuksen tasa-arvoa
edistaviin toimenpiteisiin
my0s vuodelle 2022.
Avustuksella esiopetuk-
sessa toimii varhaiskasva-
tuksen erityisopettaja.
Liperin kanssa yhdessa
saimme esi- ja alkuope-
tukseen valtion erityis-
avustusta vaativan erityi-
sen tuen, ennaltaehkaise-
vien toimintamallien ja
varhaisen tuen kehittami-
sen vuosille2022-2023.
Avustuksella palkattu
yhteinen konsultoiva
erityisopettaja.

Moniammatillinen tuki-
tiimi aloittanut toimin-
tansa elokuussa 2022.
Sen tehtavana on auttaa
tukea tarvitsevia lapsia
mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa. Lapsen
saama tuki tehdaan na-
kyvaksi myds huoltajille.

Perusopetus:

Luku- ja kirjoitustaidon | Vuosisuunni- Toimenpiteiden Toteutetut toimenpi-
vahvistaminen vuosi- | telman toimenpi- toteutuminen teet vuosiluokittain:
luokilla 1-9 teet

http://dynastyjulkais
Koko kouluyhtei- u.pohjoiskarjala.net/
son (lasten, nuor- Outokum-
ten ja henkilokun- pu/cgi/DREQUEST.P
nan) hyvinvoinnin HP?page=meetingite
ja tulevaisuuden- mM&id=2022214-7

uskon vahvistami-
nen korona-ajan
hellittaessa - EXIT-
toimet
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Yhtenadiskoulun
kestavan kehityk-
sen KEKE-portaat

Lukio:
Lahilukioiden yh-
teistyohanke ope-
tuksen kehitta-
miseksi. Mukana
Heinaveden, Juuan
Outokummun ja
Polvijarven lukiot
(OPH:n rahoitus)

Opiskeluhuolto ja
ohjaus, opiskelun
tuki (erityisopetta-
jan palvelut)

Vuosisuunnitelman
toimenpiteet

Toimenpiteiden
toteutuminen

Toteutuneet toimen-
piteet:

http://dynastyjulkais
u.pohjoiskarjala.net/
Outokum-
pu/cqi/DREQUEST.P
HP?page=meetingite
mM&id=2022220-6

Vapaa-aikatoimi
(liikunta, kulttuuri,
nuoriso) ja osto-
palvelut (kirjasto,
kansalaisopisto,
musiikkiopisto):
Tavoitellaan asia-
kasmaarien palaut-
tamista vahintaan
koronaa edeltaval-
le tasolle

Mitatut ja arvioidut
asiakasmaarat

Véahintdan vuoden
2019 taso

Kansalaisopistossa
palveluiden kaytta-
jamaarat eivat ole
palautuneet koronaa
edeltaneelle tasolle.
Muissa palveluissa
ollaan ldhella koro-
naa edeltavaa aikaa.

Talousarviomuutos kvalt 30.5.2022 § 36

Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite
Tyopaikkojen ja
yritysten toiminnan
turvaaminen seka
aktiivinen uusyritys-
hankinta

Toimenpiteet
Yrittajyyskasvatus
varhaiskasvatukses-
sa, perusopetuksessa
ja lukiokoulutuksessa

Mittari
Yrittajyyskasvatuk-
sen toteutuminen
yksikoissa

Toteuma 1-9 kk
Toteutettu opetus-
ja vuosisuunnitel-
mien mukaisesti.

Lasten ja nuorten
elintapojen ja hyvin-
voinnin kehittamis-
toimet seka syrjay-
tymisen ennaltaeh-
kaisy

Lapsiystavallinen
kunta -
toimintamallin toi-
menpiteiden toteut-
taminen koko kau-
pungin organisaa-
tiossa

Lapsiystavallisen
kunnan statuksen
saaminen

Mallin toteutusta
jatkettu, konkreetti-
sia toimia esim.
valtuuston hyvak-
syman konsernistra-
tegian luku 2.2 ja
lapsiparlamentti.
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Ikdihmisten toimin-
takyvyn yllapito ja
likuntavammojen
ehkaisy

Seniorikortti

Voimaa vanhuuteen -
toimintamallin aktii-

vinen toteuttaminen

My®dnnettyjen se-
niorikorttienkort-
tien maara
Voimaa vanhuu-
teen - toimintaan
osallistuneet

Seniorikortteja 169

Paihteiden kayton
vahentaminen

Nuorten ja aikuisten
paihteiden kayttoa
vahennet&dan koko-
naisvaltaisella ennal-
taehkaisevalld paih-

detyolld

Paihteiden kayttoa
kuvaavien indikaat-
torien kehitys

Lahdetty mukaan
maakunnalliseen
ehkaisevan paihde-
tyon hankkeeseen.
Indikaattoreista ei
vield raportoitavaa.

TP 2021 TA 2022

TP arvio

Tot1-9

oimintatuotot 1225 1079 784 1014 1079
oimintakulut -14 242 -13772 -10 389 -10 493 -13 772
oimintakate -13 017 -12 693 -9 605 -9 479 -12 693

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Korona on aiheuttanut alkuvuonna jonkin verran niin palveluiden kayttajien kuin henkiloston
poissaoloja. Niin kotimaasta kuin etenkin Ukrainasta on tullut uusia palveluiden kayttajia ja tar-
vittavia toimenpiteitd on tehty, mm. perustettu valmistavan opetuksen luokka Kummun koululle.

Varhaiskasvatuksessa tehtiin kesalla valiaikaisjarjestelyitd Pohjoisahon paivakodin sulkeuduttua
kayttajilta remontin (kesa-elokuu) ajaksi. Pohjoisahon paivakodin valiaikainen satelliittiyksikko
Vekkulit Kummun kodeilta vuokratussa rivitalossa suljettiin syyskuun loppuun.

Esi- ja perusopetus seka lukiokoulutus jatkoivat opetus- ja vuosisuunnitelmien mukaista toimin-
taa. Kevaalla 2022 esiopetuksesta valmistui 59 ja perusopetuksesta 64 oppilasta seka lukiosta 6
ylioppilasta.

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimissa jatkettiin perustyota eri ikdisten kaupunkilaisten parissa.
Okupassi eli kulttuuri- ja liilkuntapassi omaishoitajille otettiin kdyttoon. Ulkokuntosalin avajaiset
pidettiin toukokuussa. Liikenne ja viestintaviraston osarahoituksella aloitettua nuorten mo-
po/fillaripajaa jatkettiin, toiminnan on tarkoitus olla pysyvaa. Moposuoran mahdollisen perusta-
misen selvitystyota jatkettiin yhdessa kdyttdjien ja kaupunkirakennepalveluiden kanssa.

Ostopalvelut (kirjasto, kansalaisopisto, musiikkiopisto) toimivat normaalisti. Kansalaisopiston
kurssien toteutumisessa on ollut haasteita todennakdisesti koronan seurauksena.

Osallistuvan budjetoinnin 20 t€ :n kdytosta tuli 8g ehdotusta. Kaupunkilaiset danestavat ehdo-
tuksista lokakuun aikana.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernistrategian 2022 tavoitteita toteutetaan ja saadaan aikaan positiivista kehitysta

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Toteutetaan suunnitelman mukaisesti.
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Palvelualue: Kaupunkirakennepalvelut

Toimielin: Kaupunkirakennelautakunta

Vastuuhenkil6: Kaupunkirakennejohtaja

Tavoitteet ta-
lousarvio-
vuodelle

Mittari

17

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Toteuma 1-9 kk

Asiakasnakokulma

Liukkauden tor-
junnalla ennalta-
ehkaistaan liukas-
tumistapauksia.

Kaupungin tietoon
tulleet liukastumis-
tapaukset.

Tapauksia alle 3
kpl.

Yksi vahingonkorvaus-
kasittelyyn johtanut
tapaus.

Taataan vedenja-
kelun hairioton
toimitus asiakkail-
le.

Tapahtuneiden enna-
koimattomien vesikat-
kojen maara.

o kpl.

Yksi vesijohtovuoto
Nikkeliperalla.

Henkilostonakokulma

Henkilosto hallit-
see perustehta-
vansa ja merkityk-
sen osana kunnan
palveluita

Kehityskeskustelut.

Vahintaan kerran
vuodessa.

Keskustelut pidetaan
vuoden mittaan

Talousnakokulma

Toiminta jarjeste-
taan kustannuste-
hokkaasti.

Toimintakate.

Vahintaan talous-
arvion mukainen
tai parempi.

Alkuvuoden kustan-
nukset ovat olleet tal-
vihoidon, sahkon ja
[ammon osalta arvioi-
tua suuremmat. Lop-
puvuoden energia kus-
tannukset tulevat ylit-
tamaan budjetoidut
kustannukset mm.
Kaukolammon hinta
nousee n. 30%. Ta-
lousarvion tavoittee-
seen ei tulla paase-
maan. Tilannetta seu-
rataan.

Prosessit ja rakenteet

Kaupungin maan-
hankinnalla ja kaa-
voituksella turva-

taan monipuoliset

Tonttien luovut-
taminen.

>3 omakotitonttia.

Ei uudisrakentamiseen
luovutettuja omakoti-
talotontteja.
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Tavoitteet ta-
lousarvio-
vuodelle

Mittari

18

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Toteuma 1-9 kk

tonttivaihtoehdot
rakentajille ja niita
markkinoidaan
aktiivisesti.

Tyhjaksi jaaneita
rakennuskiinteis-
t6ja markkinoi-
daan aktiivisesti ja
tarvittaessa kiin-
teistojen purkami-
nen.

Kiinteistokannan
vahentyminen.

Vahintaan yksi
kiinteisto.

Pohjoisahonkoulun
purku-urakka on kayn-
nissd ja valmistuu syk-
syn aikana.

Toimitilapalvelut
voi tehda tarjouk-
sia kaupunkikon-
serniin kuuluville
yhteisaille.

Tehtyjen tyotehta-
vien maara.

> 10 tyStehtdvaa.

Useita tyotehtavia
on tehty Kummun
Kodeille.

Turvataan jateve-
den hairioton toi-
mitus jateveden-
puhdistamolle
sekd puhdistetaan
jatevesi lupaehto-
jen mukaisesti.

Poikkeamien maa-
ra

o kpl.

Ei poikkeamia.

Talousarviomuutos kvalt 30.5.2022 § 36

Hyvinvointisuunnitelman mukaiset tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

' Toteuma 1-g kk

Positiivisen kau- Taajama-alueen Toteutuneet toi- Taajama-alueen puis-
punkikuvan kehit- yleisilmeen ja viih- menpiteet tikkoja on siistitty.
tdminen tyisyyden paran- Kesdkaudelle on tehty
taminen edelleen istutuksia ja laitettu
penkkeja katuverkos-
ton alueelle. Syksylla
tullaan uusimaan kol-
me bussikatosta.
Liikenneturvalli- Liikenneturvalli- Toteutuneet toi- Liikenneturvallisuutta
suuden ja esteet- suuden ja esteet- menpiteet parannetaan kature-

tomyyden paran-
taminen

tomyyden kehit-
taminen

monttien yhteydessa
mm. Joensuun kadulla.
Lisdksi on tehty muu-
tamia uusia hidaste-
toyssyja mm. Pohjois-
ahonkadulle.
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Kirjaston ja kaupungin-
talon kahvion ovet on
muutettu automaatti-
setsi aukeaviksi.

Kommunikaatio-
tauluja on asennettu
kaikkien paivakotien
pihoihin ja muutamiin
muihin leikkipuistoi-
hin.

Toimintatuotot 9592 9028 6 919 7 013 9028
Toimintakulut -7 947 -8784 -6 622 -6 783 - 8984
Toimintakate -1 645 244 297 230 44

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Metsahakkuista on tullut tuloja heti alkuvuodesta, nama lisdavat toimintatuottoja n. 125 te.
Lisaksi maanmyynti on nostanut toimintatuottoja 68 t€ arvioituihin tuloihin nahden. Runsas
lumitilanne on aiheuttanut huomattavia kustannuksia edellisvuoteen verrattuna mm. katujen
auraamisesta ja lumien pois ajamisesta on toteutuneita kustannuksia noin 70 t€ edellisvuotta
enemman, kaytanndssa koko vuoden aurausbudjetti on nyt kaytetty. Loppuvuonna energiakus-
tannuksien arvioidaan ylittyvan n. 200 t€ kaukolammon ja sahkon osalta.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuluva vuosi tulee olemaan taloudellisti todella tiukka mm. runsasluminen talvi ja kasvaneet
energiakustannukset aiheuttavat haasteita talousarviossa maaritettyyn toimintakatteeseen
padsemiseksi. Talla hetkelld arvioidaan, ettd toimintakatetavoitteesta jaddaan n. 200 t€

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Sisdisen valvonnan suunnitelma on tehty vuodelle 2022 ja sen mukaista valvontaa toteutetaan
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Investointihankkeiden toteumatilanne 30.9.2022

TA Muutos Muutettu Toteutunut TP arvio

INVESTOINNIT 1 000 € 2022 TA 2022 1-9 kk
5000 Arvopaperit ja osakkeet

Tuotot o} o o
Kulut -3 o -3
Netto -3 o -3

Madrarahavaraus osakkeiden hankintaan, mm. Metsaliiton kanssa tehtavista puukaupoista.

5300 Sivistysviraston irtain kaytto

Tuotot o} o o
Kulut -45 -23 -45
Netto -45 -23 -45

Lukion ja Sateenkaaren paivakodin kalusteet seka nuorisotoimen liikuntavalineet. Poistoaika on 3
vuotta. Hankittu lukion ja varhaiskasvatuksen kalusteita ja yksi lainattava pesapallosetti.

6411 Maa-alueiden hankinta

Tuotot 20 18 20
Kulut -20 o -20
Netto o 18 o]

Varaudutaan asemakaavoitettavien maa-alueiden hankintoihin. Tuotot koostuvat maa-alueiden
myynnista. Myyty kaksi maaraalaa ja yksi kiinteisto.

6418 Ulkokuntosalin rakentaminen

Tuotot 30 30 30
Kulut -50 -50 -50
Netto -20 -20 -20

Sisaltaa ulkokuntosalilaitteita ja kuntoportaat Matovaaran alueelle. Hankkeen poistoaika 10 vuot-
ta. Tuottoina Valtiokonttorilta perintona saadut varat. Tyot valmistuivat kesakuussa.

6427 Kotipuiston leikkivalineiden uusiminen

Tuotot o o o)
Kulut -20 -21 -21
Netto -20 -21 -21

Maararahalla uusitaan Mustolan kotipuiston leikkivalineet seka lisataan alueen viihtyvyytta.
Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. Tyot valmistuivat syyskuussa.

6428 Lahivirkistysalueiden kunnostus- ja kehittamishanke

Tuotot 10 15 15
Kulut -20 -12 -12
Netto -10 3 3

() OUTORUMPU

Talouden ja toiminnan seuranta 1-9 kk/2022




21

TA Muutos Muutettu Toteutunut TP arvio

ELY-keskukselta haettiin hankkeelle valtionavustusta 100 0oo euroa. ELY myonsi 20 000 euroa.
Alkuperaista kustannusarviota ja hankkeessa tehtavia toimenpiteita jouduttiin karsimaan. Hank-
keessa pururadan pinnoite kunnostetaan kivituhkalla, samalla uusitaan alueen opasteet ja kiinto-
rastiverkosto. Opasteet, kiintorastit ja osa pinnoitteesta mm. tasamaanlatu on tehty. Paikoittain
pururadan pinnoittamisen voi tehda vasta kun maa on jadssa. Tasta syysta tyot valmistuvat ke-
vaalla 2022. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. Kaikki tyot on tehty ja avustusta on saatu
suunnitelman mukaisesti.

6431 Kiinteistojen myynti

Tuotot o) o] 1
Kulut o
Netto o) o] 1

Myyty kiinteisto.

6481 Vanhankaivoksen alueen kunnostus

Tuotot o] o o
KUlUt -50 -6 _50
Netto -50 -6 -50

Kunnostetaan ulko- ja sisdalueiden rakenteita ja tekniikkaa. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta.
Alueen betonirakenteita on kunnostettu ja tyot jatkuvat.

6494 Kalattoman paivakoti

Tuotot o o o o]
Kulut -60 60 o o
Netto -60 60 o o

Maararahalla kunnostetaan ulkoseinien maalaus, uusitaan katto ja pihavarusteita mm. aidat.
Hankkeen poistoaika on 20 vuotta. Aidat on tarkoitus uusia kayttotalousvaroin. Muut tyot esi-
tetaan siirrettavaksi vuoden 2023 investointiosaan Pohjoisahon paivakodin remontin tiimoil-
ta.

6507 Kattojen uusiminen

Tuotot o o 0
Kulut -110 50 -60 -30 -60
Netto -110 50 -60 -30 -60

Maararahalla uusitaan kiinteistdjen kattoja. Vuonna 2022 uusitaan Malmitalon kattopinnoite.
Poistoaika on 20 vuotta. Malmitalon huopakatto on uusittu.

6508 Soteaseman rakentaminen

Tuotot o o o
Kulut -2 500 -185 -1 000
Netto -2 500 -185 -1 000
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TA Muutos Muutettu Toteutunut TP arvio

Maararahalla rakennetaan uusi terveyskeskus eli soteasema. Vuodelle 2021 rahaa oli varattuna
50 0oo euroa. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 30.5.2022 ta-
lousarviomuutoksen jolloin kustannusarvio muuttui 8,9 milj.euroon. Suunnittelutyot ovat
kaynnissa ja tarkoituksena on jarjestaa urakkakilpailutus syksylla. Investointilupahakemus
STM:lle on jatetty 10.6.2022, lupapaatosta ei ole viela tullut. Tontin maaperan laatu on ke-
sanaikana selvitetty ja tontilla on runsaasti metallipitoisia maita, tama aiheuttaa suunnitel-
miin muutoksia ainakin rakennettavien rakennuksien (sote- ja pelastusasema) korkeusase-
man osalta. Talla asialla voi olla myo6s vaikutusta rakentamisen aikatauluun silla urakkakilpai-
lutus voidaan aloittaa kun edella mainitut asiat ovat selvinneet. Kustannusten jakautuminen
tuleville vuosille tarkentuu projektin edetessa. Urakat ovat kilpailutuksessa viikolla 42.

6510 Uuden paloaseman rakentaminen

Tuotot o o o
Kulut -90 -210 -300 -57 -90
Netto -90 -210 -300 -57 -90

Rakennetaan uusi paloasema. Toteutustapa seka sijainti tarkentuu myohemmin tehtavien selvi-
tyksien perusteella. Vuodelle 2021 rahaa oli varattuna 10 ooo euroa. Hankkeen poistoaika on 30
vuotta. Kaupunkirakennelautakunta paatti 23.2.2022, etta pelastusasema rakennetaan sa-
malle tontille soteaseman kanssa. Kaupunginvaltuusto hyviaksyi 30.5.2022 talousarviomuu-
toksen jolloin kustannusarvio muuttui 2,6 milj.euroon. Suunnittelutyot ovat kaynnissa ja tar-
koituksena on jarjestaa urakkakilpailutus syksylla. Tontin maaperan laatu on kesanaikana
selvitetty ja tontilla on runsaasti metallipitoisia maita, tama aiheuttaa suunnitelmiin muu-
toksia ainakin rakennettavien rakennuksien (sote- ja pelastusasema) korkeusaseman osalta.
Talla asialla voi olla myos vaikutusta rakentamisen aikatauluun silla urakkakilpailutus voi-
daan aloittaa kun edella mainitut asiat ovat selvinneet. Mikali tyot alkavat tana vuonna ei
erillista investointilupaa tarvita hakea. Kustannusten jakautuminen tuleville vuosille tarken-
tuu projektin edetessa. Urakat ovat kilpailutuksessa viikolla 42.

6512 Polkupyorakatosten rakentaminen hyvinvointikampukselle

Tuotot 75 o 75
Kulut -150 -134 -150
Netto -75 -134 =75

Tarkoituksena on rakentaa pyorakatoksia 250 polkupyéralle hyvinvointikampuksen alueelle
(Kummun koulun alue). Toteutuksen ehtona on avustuksen saaminen. Hankkeen poistoaika 10
vuotta. Avustuspaatos oli myonteinen, tyot valmistuivat koulun alkuun mennessa.

6513 Kummun koulun ulkoalueiden viihtyvyyden parantaminen

Tuotot o o 0
Kulut -30 -31 -31
Netto -30 -31 -31

Tarkoituksena on parantaa koulun piha-alueen viihtyvyytta ja turvallisuutta. Rahalla hankitaan
mm. muutamia ulkoilukatoksia, kiipeilyteline, penkkeja ja alue aidataan. Hankkeen poistoaika on
10 vuotta. Hankittavat varusteet on paatetty yhdessa koulun kanssa, myos oppilaat ovat
osallistuneet hankittavien varusteiden valintaan ja sijoittamiseen. Tyot valmistuovat koulu-
jen alkuun mennessa.
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TA Muutos Muutettu Toteutunut TP arvio
INVESTOINNIT 1 000 €

2022 TA 2022 1-9 kk
6515 Pohjoisahon paivakodin korjaus
Tuotot o] 0 0 o 0
Kulut o) -230 -230 -238 -250
Netto o} -230 -230 -238 -250

Maararahalla poistetaan ulkoseinarakenteiden alaosasta sisdilman laatua heikentavat rakenteet,
korvataan rakenteeseen soveltuvalla materiaalilla ja varmistetaan salaojien toimivuus ja pintave-
sien ohjaus. Tyot ovat valmistuneet suunnitelman mukaisesti ja paivakoti aloitti toimintansa
5.9.2022. Kustannukset ylittyvat hieman, mitaan tehtya tyovaihetta ei kannattanut jattaa
tekematta.

6599 Kuljetuskalusto

Tuotot o o 0
Kulut -20 -17 -17
Netto -20 -17 -17

Vanhentunutta kuljetuskalustoa uusitaan. Hankkeen poistoaika on 5 vuotta. On hankittu risukar-
ri.

6622 Jateaseman PIMA -altaiden yhdistaminen

Tuotot o o 0
Kulut -350 -14 -14
Netto -350 -14 -14

Maararahalla yhdistetaan kaksi loppusijoitusallasta, jolloin vastaanottokapasiteetti kasvaa noin
40 000 m3. Poistot maaraytyvat tayttdasteen mukaan. Loppusijoitusaltaan laajentaminen vaati
ymparistoluvan muutoksen, joka laitettiin vireille aluehallintovirastoon tammikuussa 2020. Avi
myonsi Jyrin kasittelyaseman ymparistolupamuutoksen joulukuussa 2021. Suunnitelmat on
tehty ja urakkakilpailutus oli kevaalla. Tarjoushinnat ylittivat huomattavasti altaiden yhdis-
tamiselle ja maisemoinnille varatut rahat. Tasta syysta hankinta keskeytettiin, urakka kilpai-
lutetaan alkuvuodesta 2023 ja tyot on tarkoitus toteuttaa alkukesasta 2023. Tama muutos
on huomioitu vuoden 2023 talousarvion investointiosassa.

6714 Katualueet

Tuotot o o o}
Kulut -300 -55 -100
Netto -300 -55 -100

Maararahalla korjataan vuosittain huonokuntoisimpia katuja ja katualueita. Hankkeen poistoaika
on 15 vuotta. Asfaltti pinnat on uusittu seuraavissa kohteissa: Klasunkuja, Pyykkikuja, Koivik-
kopellontiesta ja jateasemantiesta osa on asfaltoitu.

6720 Sadevesiverkosto

Tuotot o o
Kulut -20 o
Netto -20 o o]

Maararahalla kunnostetaan sadevesiverkostoa. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta. Ei tapahtu-
mia.
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TA Muutos Muutettu Toteutunut TP arvio
INVESTOINNIT 1 000 €

2022 TA 2022 1-9 kk
6722 Teollisuuskylan katujen
kunnostus
Tuotot o o o
Kulut -500 -321 -450
Netto -500 -321 -450

Paallystetaan teollisuuskylassa olevat kadut. Poistoaika on 15 vuotta. Paallysteet on kokonai-
suudessaan uusittu lokakuun aikana.

6723 Joensuunkadun kunnostus

Tuotot (o] o o}
Kulut -500 -246 -350
Netto -500 -246 -350

Paallystetaan ja kunnostetaan Joensuunkatu. Poistoaika on 15 vuotta. Paallysteet on kokonai-
suudessaan uusittu lokakuun aikaan, samalla vuusitaan muutama bussikatos.

6724 Kalattomantien kevyenliikenteenvaylan rakentaminen

Tuotot (o] o o}
Kulut -400 o -10
Netto -400 o] -10

Rakennetaan uusi kevyenliikenteenvayla Kalattomantielle valille Hovilankatu-Kokonkatu. Toteu-
tuksen yhteydessa kunnostetaan silta yhteistydssa Vaylaviraston kanssa.

Alustavassa kustannusarviossa sillan osuuden arvioidaan olevan 800 0oo euroa kevyenliikenteen
vaatimine levennyksineen. Poistoaika on 15 vuotta. Kokonaiskustannusarvio on 1,2 milj. euroa.
Sillan kunnostamisesta on neuvottelut Vaylaviraston kanssa kaynnissa. Kevyenliikenteen
vaylan rakentamisen tiimoilta tarvitaan lunastaa muutamia pienia maa-alueita. Rakennus-
toiden aloitus menee vuodelle 2023.

6741 Katuvalojen kunnostaminen

Tuotot o o o}
Kulut -100 -64 -100
Netto -100 -64 -100

Maararahalla kunnostetaan katuvaloja EU-madaraysten mukaisiksi ja uusitaan huonokuntoisia
valopylvaita ja kaapeleita. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. Tarvikkeita on hankittu ja vanhoja
linjoja on purettu. Valaisimet on uusittu: Kaasilan-, Pelto- ja Alakadun osalta.

6914 Vesi ja viemariosuuskunnan avustus

Tuotot o o] o]
Kulut -10 o -10
Netto -10 o -10

Maararahaan sisaltyy toiminta-alueen Iaheisyydessa olevien vesiosuuskuntien linjatdiden suunni-
telmien teko. Hankkeen poistoaika on 15 vuotta. Ei tapahtumia.
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TA Muutos Muutettu Toteutunut TP arvio
INVESTOINNIT 1 000 € 2022 TA 2022 1-9 kk
6931 Vesijohtoverkosto
Tuotot o] o o]
Kulut -250 -53 -250
Netto -250 -53 -250

Maararahalla uusitaan vesilaitoksen infrastruktuuria. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta. Auto-
maatiota on saneerattu.

6933 Kaitalammen runkovesijohdon uusiminen

Tuotot o o o]
Kulut -250 -91 -250
Netto -250 -91 -250

Maararahalla uusitaan Kaitalammen vedenkasittelylaitokselta ylavesisailiolle tulevaa vesijohtoa.
Hankkeen poistoaika on 30 vuotta. Suunnittelutyot ja tarvikehankinnat on tehty, tyot toteute-
taan vuoden loppuun mennessa.

6971 Viemariverkosto

Tuotot (o] o o}
Kulut -200 -192 -200
Netto -200 -192 -200

Maararahalla uusitaan viemarilaitoksen infrastruktuuria. Hankkeen poistoaika on 30 vuotta. Vie-
marilinjoja on kunnostettu patkasujutuksilla ja automaatiota on uusittu.

6984 Jatevesipuhdistamon biosuodinaltaan muutos

Tuotot (o] o o}
Kulut -70 o o)
Netto -70 o o}

Jateveden puhdistamon kaytosta poistettu biosuodinallas muutetaan virtauksen tasausaltaaksi ja
samalla varaudutaan hairictilanteiden hallintaan. Hankkeen poistoaika 10 vuotta. Ei tapahtumia.
Harkinnassa on muutostoéiden siirtaminen vuodelle 2023.

TA| Muutos| Muutettu| Toteutunut TP arvio
2022 TA 2022 1-9 kk
YHTEENSA
Tuotot 135 o 135 64 141
Kulut -6 118 -330 -6448 -1 840 -3533
Netto -5983 -330 -6313 -1776 -3392
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Kaupunkikonsernin ja tytaryhteisojen toiminnal

listen ja taloudellisten ta-

voitteiden toteumatilanne 30.9.2022 ja toiminnan kuvaus

Koko konserni yhteiset tavoitteet

Tavoitteet Toteuma

Konsernin yhteismarkkinointiin varataan 35 0oo €
siten, ettd kaupunki, Outokummun seudun teolli-
suuskyld ja Kummun kodit varaa 10 0oo €/yhteiso
ja Matkakumpu Oy 5 000 €.

Konsernin markkinointisuunnitelma on kadytdssa.

Yhteismarkkinoinnin rahoitusosuu-
det on varattu.

On kaytossa.

Digivaylan kayttoa markkinoidaan aktiivisesti ja
sisaltoa kehitetaan.

Kaupungintalolla pidettiin 31.3. Digi-
vayla-ilta kaupungin yrittajille ja
muille kiinnostuneille.

Konsern
neentau

Uuden konsernistrategian jalkauttaminen.

nistrategian jalkautus toimintayksi-
koihin on tehty.

istrategiasta on tehty huo-
lu seka nettiversio. Konser-

Koko konsernin tulos on positiivinen.

Tilikauden tulos 30.9. tilanteessa
-0,7 milj. euroa alijadmadinen.

Koy Kummun Kodit

Mittarin tavoite

Tavoitteet Mittari

Toteuma 1-9 kk

(tunnusluku)
Asiakasndkokulma

lImeeltaan siis-
tit, viihtyisat ja
turvalliset
asuinymparis-
tot.

Asuntokohteiden
viihtyisyys

Asukkaiden vaih-
tuvuus vs. edelli-

nen vuosi = uudet
asukkaat v. 2021

VS. V. 2022

Uudet sopimukset
2021: 105 kpl [ 2022:
158 kpl (= kasvua
+50,4%).

Padtyneet sopimuk-
set 2021: 88 kpl /
2022:108 kpl (= kas-
vua 22,7 %).

Prosessit ja rakenteet

Suunnitelma
asuntokannan
hallitusta vahen-
tamisesta

Suunnitelman laa-
dinta ja rahoitus-
suunnitelma sen
toteuttamiselle

Suunnitelma- ja
rahoitussuunni-
telma on laadittu-
na.

Suunnitelma on laa-
dittu — tarkastellaan
tarpeita viela suh-
teessa Ukrainan ti-
lanteen etenemiseen
ja tuleviin pakollisiin
investointeihin.
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Tavoitteet

Talousnakokulma

Mittari

27

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

Toteuma 1-9 kk

Kayttoaste ta-
louden ja lai-
nanhoitoa pa-
remmin turvaa-
valle tasolle.

Kayttoaste.

+81%

80,4 %

Valitaan budjet-
timaararahojen
puitteissa akuu-
tit korjauskoh-
teet ja toteute-
taan ne tilikau-
den aikana.

Kunnostettujen ja
korjattujen kohtei-
den [km.

Maalataan 1—2
kohdetta yllapito-
maalauksena: kat-
to tai julkisivut.

Pintaremontoi-
daan vahintaan 20
asuntoa niiden
laadun yllapita-
miseksi.

Tana vuonna eiole
pystytty toteutta-
maan taloudellisista
syista.

Toteuma 17 kpl.

Henkilostonakokulma

Lean-prosessin

jatkaminen yh-

teistyOssa kau-

pungin tyonjoh-
don kanssa.

Lean-askelman
mukaisten toi-
menpiteiden jat-
kaminen.

Suunnitelman jo-
kaista viittd osa-
aluetta toteute-
taan aktiivisesti
kiinteistohuollon
toimesta.

Odottaa ratkaisuja
tyonjohdollisista
asioista.

Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT,

TP 2021

TA 2022

Tilinpaétos-

eurot 1 000 €

Liikevaihto

Tilikauden tulos

Kertynyt yli-
[alijaama

Investoinnit
Lainakanta
Henkilosto

Kayttoaste

2568
145

-2577

10 234

77,9 %

2653

-2 570*

50

9635

81 %

ennuste 2022
2 695

_50

-2 627

9635

83 %

*Korjattu toteutuneen TP2021 mukaiseksi
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Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Kayttdasteen kasvattaminen on tarkein toiminnallinen tavoite asuntokannan vahentdamiseen
liittyvan suunnitelman vahvistamisen lisdksi. Ukrainan tilanne ja tulevat investointitarpeet
aiheuttavat lisdtarkastelutarpeen em. suunnitelmalle (kts. arvio tulevasta).

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kayttdaste on noussut syyskuun lopulla jo 85 % tasolle. Ukrainalaisia on tullut syyskuun lop-
puun mennessa yhteensd 89 henkil6d Kummun Kotien asiakkaiksi. Pitkalla aikajanteelld em.
ei poista pddomitus- ja ratkaisutarpeita asuntokannan hallituksi vahentamiseksi, koska kyse
on todennakdisesti enemman ja vahemman valiaikaisesta kdyttdasteen kasvusta Ukrainan
sodan ajaksi ja mahdollisesti hieman sen jalkeenkin - edellyttden, ettda Outokumpu sailyy heil-
le houkuttelevana asuinpaikkana. Ratkaisuja kiinteistdjen purkamisten ja alaskirjausten osalta
voidaan todenndkdisesti siirtad ainakin vuodella eteenpain ja samalla seurata yleisen talousti-
lanteen seka Ukrainan tilanteen kehittymista ja vaikutusta Kummun Kotien toimintaan ja
talouteen.

Kaukoldamman hinnan nousut vuodelle 2023 ovat jo suurelta osin tiedossa ja ne ovat todella
merkittavia (n. +29 %), joka haastaa yhdessa voimakkaasti nousevien korkojen kanssa yhtion
toimintaa. Talla hetkella ennakoituna kayttotalousmenot kasvavat em. kustannuskasvujen
takia n. 300 000 € vuositasolla, mika vastaisi n. 15 % vuokrankorotuksia suoraan huoneisto-
vuokriin siirtamalla nykyisella kdyttoasteella. Vaihtoehtoisesti se edellyttaisi kdyttoasteen
kasvua n. 93-94 % tasolle, milla se on yleensa kasvukeskuksien ja suurempien kaupunkien
vuokrataloyhtidissa, mutta ei viela Kummun Kotien historiassa koskaan Outokummussa. Sel-
vaad on, ettd 15 % vuokrankorotuksia ei voida tehda kertanostona ensi vuodelle huomioiden
asukkaiden muunkin elamisen kallistumisen. Omakustannusperiaatteen mukaisesti vuokran-
maaritysrajoitusten alaisissa kohteissa kaikki kiinteiston yllapito- ja hoitokulut voitaisiin kui-
tenkin sisallyttaa asukkailta perittaviin vuokriin (esim. em. lammityskulujen kasvut). Yhtion
hallituksella on edessaan hankalia valintoja TS2023 osalta.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Yhtion hallitus on kasitellyt vuosikatsauksen helmikuun 2022 kokouksessa.
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Outokummun seudun teollisuuskyla Oy

Tavoitteet

Mittari

29

Mittarin tavoite

Toteuma 1-9 kk

Asiakasnakokulma

(tunnusluku)

Reagoimme Vasteaika yritysten Vastaamme 24 tun- Toteutunut.
nopeasti yhtey- yhteydenottoihin. nissa yritysten yhtey-
denottoihin. denottoihin.
Paikallisen elin- Uusien yritysten
voiman vahvis- kontaktointi oman Vahintaan 25 kpl 21 kpl.
taminen uus- b-to-b markki- vuodessa.
asiakashankin- noinnin kautta
nalla (= henkilokohtai-
set yrityskohtaiset
tapaamiset)
Talousnakokulma
Talous on tasa- Tilikauden tulos Vahintaan +/- o€. Toteutumassa.

painoinen

Yritystilojen
kayttoaste

Vuokratilojen
kayttoaste

+90%

n. 98 %. (ainoas-
taan toimistoja
vapaana)

Prosessit ja rakenteet

Strategian to-
teuttaminen

Strategisen mitta-
riston toteutuma

Kehityssuunta tavoi-
teltuun suuntaan:
tavoitteena 1000
teollisuustoimipai-
koissa olevaa tyo-
paikkaa (2020: 871).

Vuodenvaihtees-
Sa2021/2022
Outokummussa
oli 1036 teolli-
suustyOpaikkaa.

Arvoverkkoselvi-
tyksen tulosten
pohjalta muo-
dostetaan uu-
den verkoston
toimintasuunni-
telma.

Toteutussuunni-
telma

On laadittuna.

Valmistui g/22.
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Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos-
eurot 1 000 € ennuste 2022
Liikevaihto 778 791 795
Tilikauden tulos 2 17 20
Kertynyt yli- 411 428% 431
[alijaama

Investoinnit 1190 750 650
Lainakanta 1654 1850 2650
Henkilosto 1 1 1

* TA2022 ylijadma korjattu toteutuneen tp2021 mukaiseksi

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Teollisuuskatu g peruskunnostus valmistuu lokakuun aikana. Yrityskeskuksen ruokalan pe-
ruskunnostus ja laitekannan paivittaminen nykyvaatimusten mukaiseksi toteutettiin heina-
elokuun aikana ja uusi yrittaja aloitti tilassa 1.9. Pohjois-Karjalan trendien tilastokeskuksen
aineistojen perusteella 1-6 kk liikevaihdon kehitys niin Outokummun teollisuudessa (TOL C)
kuin myds koko Joensuun seudulla oli vield todella vahvaa. Outokummun teollisuusyritysten
liikevaihto kasvoi edellisen vuoden ensimmaiseen 6kk verrattuna vield perati +23,4 %, mika
tarkoittaa ettd valmistavan teollisuuden kapasiteetti on ollut aivan maksimaalisella tasolla.
My6s Outokummun teollisuuden vienti kasvoi vield kevaalla +46,2 % verrattuna edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Ukrainassa kaynnissa oleva sota vaikuttaa kaikkia energiakustannuksia kasvattaen ja epa-
varmuutta tulevaan lisaten koko teollisuudessa. Epdvarmuutta tulevasta on poikkeuksellisen
monien globaalilla tasolla vaikuttavien muuttujien takia (kiihtynyt inflaatio, korkopolitiikka,
logistiset ongelmat, Ukrainan sota ja sen myota energiakriisi). Korkomarkkinoilla koronnos-
to-odotuksia on yha loppuvuodelle niin euroalueella kuin Yhdysvalloissa aiemmista koron-
nostoista huolimatta, mutta taantuma kurkistelee jo horisontissa. On todennakdistd, etta
viimeistaan vuoden 2023 puolella kasvu taittuu ja niin Suomessa kuin Pohjois-Karjalassa
voidaan ajautua taantumaan. Asiakasyrityksilla on useita tuotannon kehittamisinvestointeja
edelleen suunnitteilla, mutta korkotasot ja energianhinnat ovat laittaneet monet odottavalle
kannalle.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Hallitus on kasitellyt katsauksen helmikuun kokouksessaan.
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Outokummun Seurojentalo Oy

Tavoitteet

Mittari

31

Mittarin tavoite

Toteuma 1-9 kk

Asiakasndkokulma

(tunnusluku)

Tilat ovat vuok-
ralaisten toimin-
taan soveltuvas-
sa kunnossa.

Vuokrausaste

Kayttoaste 100 %.

Kaikki tilat ovat
vuokrattuna.

Talousnakokulma

Toiminta on ta-
loudellisesti kan-
nattavaa

Tilikauden tulos

Tulos vahintaan
talousarvion mu-
kainen.

Alkuvuodesta talvi-
hoito- ja energiakus-
tannukset ovat ol-
leet normaalia suu-
remmat. Taloudelli-
sen tilanteeseen
vaikuttaa merkitta-
vasti Asemakatu 1
kiinteistén myynti.

Prosessit ja rakenteet

Kiinteistojen
kunto pidetaan
vahintaan vuo-
den 2021 tasolla.

Onko toteutunut

Sailytetaan kiin-
teistojen kunto
vahintaan vuoden
2021 tasolla.

Nain on toimittu.

Asemakatu 1:n
ravintola- ja ho-
tellitoiminnan
vuokraaminen

Kilpailutus vuonna
2022

Kiinteisto on vuok-
rattu.

Kiinteistd myydaan
lokakuussa.

Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT,
eurot 1 000 €

TP 2021

TA 2022

Tilinpaétos-

ennuste 2022

Liikevaihto

Tilikauden tulos

Kertynyt yli-
[alijaama

Investoinnit

Lainakanta

Henkilosto

228
_25

_48

745

251

_42

718

251

-47

718
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Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Alkuvuodesta talvihoito- ja energiakustannukset ovat olleet normaalia suuremmat. Kohtees-
sa Asemakatu 1 oleva kiinteisto laitettiin myyntiin huutokaupat.com sivustolle. Kiinteiston
myynti padttyi sivustolla 29.6.2022, korkein tarjous oli 93 500. Huutokauppa ei johtanut kiin-
teiston myyntiin. Myynti asiaa on muutoin viety eteenpain ja Seurojentalon hallitus seka
kaupunki ovat myymisestd tehneet tarvittavat paatokset, kohde on tarkoitus myyda loka-
kuussa. Talla on vaikutusta niin liikkevaihtoon kuin myds tilikauden tulokseen. Tassa vaiheessa
tilinpaatosennustetta ei ole Iahdetty muuttamaan.

Muutoksia on todennakaisesti tulossa Asemakatu 1 kiinteist6on joko myynnin tiimoilta, muil-
ta osin arvioidaan toimintojen jatkuvan ennallaan.

Yhtion hallitus on kasitellyn asian 24.2.2022 pidetyssa kokouksessa.

Matkakumpu Oy

Toiminnalliset tavoitteet vuodelle:

Tavoitteet

Toteuma 1-9 kk

Asiakasnakokulma

o Mittarin tavoite
M
ittari (tunnusluku)

Asiakastyytyvaisyys
- Vanha kaivos

- hotelliravintola
Kumpu

Myynnin volyymin
kasvattaminen

asiakaspalautteis-
ta saatu arvio
googlepalautteet
(asteikolla 1-5)

kaivoksella jatetyt
palautteet (as-
teikolla 1-5)

asiakaspalaut-
teista saatu arvio
googlepalautteet
(asteikolla 1-5)

booking.com pa-
lautteet

8asteikolla 1—10)

Asiakkaiden maara

byt

byt

75

Padsylipun osta-
neiden
asiakkaiden maa-
ra Vanhalla Kai-
voksella vahin-
taan

12 000

4,45

4,12

3,0

7142

8956
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Tavoitteet

Mittari

33

Mittarin tavoite

Toteuma 1-9 kk

(tunnusluku)

Maksuvalmius

maksuvalmius

kuukauden meno-
ja vastaava mak-
suvalmius

museokortti, va- 1501

paalippu ja Lasten

Kaivos aikuiset

1700

tapahtumakavijat 3628

2500

yhteens& 16 200 14 085

ryhma-asiakkaiden 100 ryhmaa 101
maard sis. kaivoksen,

ravintoloiden ja

hotellin ryhmat
Henkilostonakokulma
Henkiloston osaa- henkiloston koulu- 2—3 koulutuspai- 2,5
misesta huolehti- tus vaa/ hlo/vuosi
minen

kausityonteki-
Henkiloston- rekrytointeihin joiden rekrytointi 12+5
rekrytointi varautuminen valmiina maalis-

kuun loppuun
Talousnakokulma
Toiminnan tulee yhtion tilikauden yhtion tilikauden -8973
olla kannattavaa tulos tulos vahintaan

o tulos
Myynnin volyymin lipputulot lipputulot vahin- 88 149
kasvattaminen taan 124 000 €
Hotellin kayttoaste kayttoaste % vahintdaan 30 % 30,48 %

22 pv (7.10.2022)

Prosessit ja rakenteet

Hyvaksyttyjen tar-
jousten maara

Tiedottaminen
yhtion toiminnasta

Vanhan Kaivoksen
sisalto- ja palvelu-
tuotannon uudis-
tuminen (3)

jatetyt tarjoukset /
hyvaksytyt

saannolliset tie-
dotteet

uudet tuot-
teet/palvelut

sisallon osalta
hyvaksymis-
prosentti 85 %

tiedotteet > 12 kpl

vah. kaksi uutta
tuotetta/palvelua
kesdsesongille
2022

51,39

- kivikokoelma
suodinosastolle

- mobiiliopastus

- uusi lasten kierros

- Koru- kivi- ja ka-
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Mittarin tavoite Toteuma 1-9 kk

Tavoitteet Mittari
vol (tunnusluku)

dentaitomessut

yhteistyossa Ou-
tokummun Kivi-
kerhon kanssa

Talouden tunnusluvut:

TUNNUSLUVUT, TP 2021 TA 2022 Tilinpaatos-
eurot 1 000 € ennuste 2022

Liikevaihto 676 695 614
Tilikauden tulos 7 o -85
Kertynyt -8 -25 -93

yli-/alijaama

Investoinnit o) o) o)
Lainakanta 50 50 50
Henkilosto 3 3 3

Olennaiset tapahtumat toimintavuotena

Uuteen nousuun —hanke, jatkui 30.6.2022 saakka, (hallinnoija: Outokummun Matkailijayhdis-
tys). Visitoutokumpu matkailusivusto otettiin kayttoon.

Koru-, kivi- ja kddentaitomessut palasivat Vanhalle Kaivokselle, 23.-24.7.

Kiinteistd Asemakatu 1 tuli myyntiin, toteutuessaan kauppa muuttaa Matkakummun toimia-
laa, hotelli- ja ravintolatoiminta paattyy, ja vaikuttaa yhtion tulokseen.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kesaajan myynti, ryhmat ja yksityiset matkailijat ovat kuin “kauppiaan joulu”

Kavijamaara kesakuun lopussa enteilee kavijamaaran jaavan alla odotetun.

Raaka-aineiden hintojen nousu laskee ravintoloiden kannattavuutta merkittavasti.

Vuosi 2022 tulee olemaan raskaasti tappiollinen johtuen mm. asiakasmaarien pienentymises-
ta Vanhalla Kaivoksella. Vanhan Kaivoksen sisalto- ja palvelutuotannon uvudistaminen ja siirto
kaivosmuseolle tehddan vuoden 2023 aikana

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

On todettu, ettd pienen yhtion henkilostoriski haittaa toteutuessaan mittavasti toimintaa.
Mm. Covid 19 nakyi henkil6ston sairaspoissaoloissa.
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Outokummun kaupunki

PL 47 (Hovilankatu 2) 83501 Outokumpu
puh. 013 5591 (vaihde)
etunimi.sukunimi@outokummunkaupunki.fi

www.outokummunkaupunki.fi
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