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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kvalt 30.03.2026

Kuntalain (410/2015) 94 §:n ja hallintosaannon 75 §:n mukaan kokouskutsu
valtuuston kokoukseen on |ahetettava vahintaan nelja paivaa ennen
kaupunginvaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle seka niille, joilla on
kokouksessa lasnaolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on kokouksesta
tiedotettava kaupungin verkkosivuilla. Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja
oheismateriaali voidaan ldhettaa sahkoisesti. Salassa pidettavia tietoja voidaan
lahettaa vain suojatulla tietoliikenneyhteydella.

Kutsu tahan kaupunginvaltuuston kokoukseen ja esityslista liitteineen on
24.3.2026 julkaistu yleisessa tietoverkossa ja luottamushenkildiden
verkkopalvelussa seka ldhetetty tieto esityslistan julkaisusta tekstiviestilla
valtuutetuille. liImoitus kokouksesta on julkaistu yleisessa tietoverkossa
Outokummun kaupungin verkkosivuilla, www.outokummunkaupunki.fi,
24.3.2026 seka paikallislehti Outokummun Seudussa 26.3.2026.

Kuntalain (410/2015) 140 §:n ja hallintosaannon g7 §:n mukaan valtuuston
poytakirja siihen liitettyine valitusosoituksineen pidetdan tarkastamisen jalkeen
ndhtdvana yleisessa tietoverkossa. Tdman kokouksen tarkastettu poytdkirja
pidetdan yleisesti ndhtdvana Outokummun kaupungin verkkosivuilla,
www.outokummunkaupunki.fi, 7.4.2026 alkaen.

Puheenjohtaja toteaa kaupunginvaltuuston kokouksen lailliseksi ja
paatosvaltaiseksi.

Paatos
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17
Poytakirjantarkastajat

Kvalt 30.03.2026
Hallintosdannon g6 §:n mukaan kaupunginvaltuusto valitsee jokaisessa
kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan

siltd osin kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Paatosehdotus Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valitaan kaupunginvaltuutetut Tarja
Nivajarvi ja Pirkko Palander.

Paatos
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Asiantuntijakuuleminen
Kvalt 30.03.2026
Paatosehdotus Kaupunginvaltuuston tietoon saatetaan seuraava asiantuntijakuuleminen:

Business Joensuu

Tomi Haring Toimitusjohtaja

Jaana Karppanen Yritysasiantuntija

Mervi Leminen Palvelujohtaja, Liiketoiminnan kehityspalvelut
Mervi Kontturi Avainasiakkuuspaallikko, Kaivannaisteollisuus

Paatos
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§ 40 23.03.2026
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Vuoden 2025 valtuustoaloitteet

13/00.01.06/2026

Khall 23.03.2026 § 40

Selostus

Valmistelija

Lisatietoja

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kvalt 30.03.2026

Paatosehdotus

Hallintosaannon 107 §:n mukaan kaupunginhallituksen on vuosittain maaliskuun
loppuun mennessa esitettava kaupunginvaltuustolle luettelo valtuutettujen
tekemista ja kaupunginhallitukselle Iahetetyista aloitteista. Samalla on
ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty.
Kaupunginvaltuusto voi todeta, mitka aloitteista on kasitelty loppuun.

Vuonna 2025 tehtiin yhdeksan valtuustoaloitetta, joista nelja
kaupunginvaltuusto on kasitellyt lopullisesti vuoden 2025 aikana ja nelja vuoden
2026 aikana.

Aloite, jota kaupunginvaltuusto ei ole vield kasitellyt lopullisesti on

Outokummun Sosialidemokraattisen valtuustoryhman valtuustoaloite Suuri
tyottdmyysprosentti ja vahenevait teolliset tyopaikat 29.9.2025 § 78.

Liitteena on luettelo valtuustoaloitteista 2025.

Toimistosihteeri

Kaupunkipalveluiden johtaja Jukka Orenius, 044 755 9240,
jukka.orenius@outokummunkaupunki.fi

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus ehdottaa, etta kaupunginvaltuusto paattaa merkita tiedoksi
litteend olevan luettelon vuonna 2025 tehdyista valtuustoaloitteista.

Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd kaupunginvaltuusto paattaa merkita tiedoksi
litteend olevan luettelon vuonna 2025 tehdyistd valtuustoaloitteista.

Paatos

Liitteet
1 Valtuutettujen aloitteet 2025
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Outokummun Sosialidemokraattisen valtuustoryhman valtuustoaloite: Suuri tyottomyysprosentti ja
vahenevat teolliset tyopaikat

165/00.01.06/2025

Kvalt 29.09.2025 § 78

Paatos

Khall 23.03.2026 § 39

Selostus

Hallintosaannon mukaisessa jarjestyksessa Outokummun Sosialidemokraattinen
valtuustoryhma jatti kaupunginvaltuustolle liitteend olevan aloitteen.

Kaupunginvaltuusto paatti yksimielisesti lahettaad aloitteen
kaupunginhallituksen valmisteltavaksi.

Outokummun sosiaalidemokraattinen valtuustoryhma on huolissaan
“Outokummun suuresta tyottomyydesta ja vahenevista teollisista tyopaikoista”
ja esittaa “yritysagentin tai elinkeinoasiamiehen” palkkaamista kaupungille
"kartoittamaan tilannetta seka tunnistamaan sellaisia yrityksia, jotka voisivat
mahdollisesti sijoittua Outokumpuun”.

Taustaa elinkeinopalvelujen jarjestamiselle

Kaivostoiminta paattyi ainakin toistaiseksi Outokummussa vuonna 198g9.
Vuonna 1979 perustetussa Outokummun seudun teollisuuskyla Oy:ssa (jatkossa
Teky) oli vuodesta 1995 alkaen maaraaikainen yritysneuvoja. Han toimi vuosina
1996-1997 kaupungilla projektipaallikkona outokumpulaisten teollisuusyritysten
tuote- ja kansainvalistymisprojektissa. Vuonna 1998 Outokummun kaupunki ja
Teky solmivat sopimuksen “elinkeinoasioiden hoitamisesta” ja Teky:lle palkattiin
kehityspaallikkd. Sopimuksella kaupunki siirsi “yritystoiminnan kehittamiseen
liittyvat tehtavat” Teky:lle siséltden yritystoiminnan neuvonta- ja
kehittamispalvelut, kehittamishankkeet, toimitilojen rakennuttaminen ja
vuokraaminen yritystoimintaan seka kaupungin ja yhtion markkinointi.
Sopimuksen ulkopuolelle rajattiin matkailu- ja maaseutuelinkeinojen
kehittaminen.

Vuonna 2000 Joensuun seudun yhteistydryhmaan (Jyty) kuuluneet kahdeksan
kuntaa eli Joensuu, Eno, Kiihtelysvaara, Kontiolahti, Liperi, Pyhaselka, Polvijarvi
ja Outokumpu allekirjoittivat sopimuksen, jossa sovittiin seudullisesta
elinkeinoyhteistyosta. Alkuvaiheessa Joensuun seudun Elinkeinokeskus eli
JOSEK Oy:n toimintaan budjetoitiin yhteisesti 5,5 milj. markkaa per vuosi ajalle
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2001-2004.Toiminta jatkui vuoteen 2019 saakka, jolloin vuonna 1990 perustettu
Joensuun tiedepuisto Oy sekd JOSEK Oy yhdistyivat Business Joensuu Oy:ksi.

Business Joensuu Oy on vuodesta 2019 asti toiminut seudullisena
yrityskehitysorganisaationa, joka tuottaa yleisen edun mukaisia elinkeino- ja
yrityspalveluita alueella. Yhtion tehtavana on ollut synnyttaa toiminta-alueelleen
uusia yrityksia, tukea yritysten kasvua, kehittymista ja kansainvalistymista seka
houkutella alueella investointeja ja osaajia. Naista alueelle syntyy kasvua ja
tyopaikkoja. Yhtion tuottamat elinkeino- ja yrityspalvelut eivat ole luonteeltaan
teollisia tai kaupallisia, eika toiminnan tarkoituksena ole ollut voiton
tuottaminen osakkeenomistajille. Talla hetkelld voimassa oleva Outokummun
kaupungin ja Business Joensuun valinen elinkeino- ja yrityspalvelusopimus on
hyvdksytty kaupunginvaltuustossa 29.11.2021 § 99.

Hallituksen esitys hankintalain muuttamisesta (HE 2/2026) annettiin
eduskunnalle 5. helmikuuta 2026. Uudistus sisaltaa joitakin tiukennuksia, jotka
tulee huomioida sopimusta paivitettdessa. Sopimus tulee muutoinkin paivittas,
ottaen huomioon, ettd se on tehty jo vuonna 2021.

Outokummun tyottomyyden tilanne

Outokummun kaivoksen loppumisesta saakka tyottomyysprosentti on
Outokummussa ollut koko ajan valtakunnan keskiarvoa suurempi. Ero on ollut
keskimaarin 6,0 %. Pienimmilldan ero oli 3,0 % vuonna 2014 ja suurimmillaan 7,9
% vuonna 2000. Ero on siten ollut suhteellisen muuttumaton.

Nykyinen tyottomyysaste Outokummussa ei siis ole poikkeuksellisen suuri vaan
on osittain pysyvampaa rakenteellista tyottomyytta Outokummun kaivoksen
loppumisesta saakka. 2000 -luvulla Outokummun tyottémyysprosentti on
pienimmillaan ollut 14,2 % vuosina 2012 ja 2019 ja suurimmillaan 20,7 vuonna
2000 Outokummun toipuessa koko Suomen tavoin 1990 -luvun lamasta ja
tyottdmyyden huippuluvuista. Enimmilladn Outokummun tydttomyysprosentti
oli 25,8 vuonna 1996.
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Toimintaymparistolla on merkittdva vaikutus alueiden tyollisyyteen. Yritykset
kasvavat, sijoittuvat ja palkkaavat henkil6ita lahtokohtaisesti silloin, kuin
toimintaymparisto on riittavan kilpailukykyinen globaalissa kilpailussa. Joihinkin
asioihin toimintaympariston ominaisuuksista voimme itse vaikuttaa (kilpailutus,
rakennuttaminen, uudet teknologiat, palvelut, asuminen) ja osaan emme
(geopolitiikka, saavutettavuus ja valimatkat Euroopan markkinoille,
vdestorakenne). Rakennemuutos on my0ds muuttanut elinkeinorakennetta
maakunnissa pysyvasti: 1980-luvulla elinkeinorakenne nojasi yleisesti kolmeen
tukijalkaan: alkutuotantoon (maatalous/metsa), julkiseen sektoriin (kunnat,
valtio) seka yrityssektoriin. Naista alkutuotanto ja julkinen sektori ovat
merkittavasti supistuneet tyollisyyden nakokulmasta.

Outokummun tyollisyyshaastetta ei ratkaista yhdella yksittaiselld toimella vaan
tilanne vaatii useita erilisia kdytannon toimia; yksi yritys, tydpaikka ja ihminen
kerrallaan. TE2025 uvudistuksen seurauksena TE- palveluiden jdrjestamisvastuu
siirtyi valtiolta kunnille. Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa
tyonhakijoiden nopeampaa tyollistymista seka takaa yrityksille hyvat
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toimintaedellytykset. Outokummussa tyollisyysalueen, tyollisyyspalveluiden ja
elinkeinopalveluiden yhteistyo on kdynnistynyt tavoitteellisesti.

On hyva muistaa, etta myos talouden suhdanteilla on merkittava rooli kasvussa
ja tyollisyydessa. Lahtokohtaisesti julkisilla toimenpiteilla ei voida voittaa
suhdanteita vaan pelkastaan tasoittaa suhdannehuippuja.

Outokummun ty6ttdmyysaste on perinteisesti ollut maakunnan korkeimpia
(usein 15—18 % valilld). Tyottomista huomattava osa on yli 55-vuotiaita.

1. lkarakenne: Outokummun tyottomista arviolta 35—45 % kuuluu ikdryhmaan
55—64-vuotiaat.

2. Maaréllinen arvio: Jos Outokummussa on noin 450-500 tyottomaksi
tyonhakijaksi ilmoittautunutta tyonhakijaa (arvio tyypillisesta tasosta),
heistd noin 180—225 on talla hetkelld yli 55-vuotiaita.

3. 10vuoden ennuste: Seuraavan 10 vuoden aikana lahes kaikki nykyiset yli 55-
vuotiaat tyottomat tyonhakijat siirtyvat vanhuuselakkeelle tai pysyvalle
tyokyvyttomyyseldkkeelle.

Arvio: Seuraavan 10 vuoden aikana Outokummussa elakdityy arviolta 150220
nykyista tyotonta tyonhakijaa, joka kdytanndssa puolittaa Outokummun
tyottomyyden. Arvion taustalla on oletus, ettd Outokummun vaestokehitys
pysyy muuten ennallaan.

Outokummun seudun teollisuuskyla

Teollisuuskylan historia on ainutlaatuinen menestystarina, joka on syntynyt
onnistuneen aluepolitiikan seurauksena, jossa paattyneen kaivostoiminnan
osaaminen ja tyopaikat onnistuttiin siirtamaan metalli- ja konepajateollisuuteen.
Teollisuuden lisaksi alueelle on syntynyt monipuolinen palveluyritysten joukko
julkisten palveluiden liséksi. Avain menestykseen oli pitkdan Suomessa kestanyt
kasvukausi seka valtiovallan tuki yritysten toimitilojen ja teollisuushallien
rakentamisen vuoteen 2012 asti. Aluepolitiilkan muuttumisen myota myos
Finnveran, ELY-keskuksen ja Business Finlandin tuet ja lainantakaukset
pienenivat merkittavasti viimeisen 10 vuoden aikana. Myo6s pankkien saantely ja
rahoituksen myontaminen mikro - ja pienyrityksille on merkittavasti kiristynyt.
Outokumpuun syntyi kuitenkin sen 45 vuoden historian aikana poikkeuksellinen
osaamisen ja teollisuuden keskittyma, joka on tydllistanyt parhaimmillaan yli
1000 henkil®d, ja joka valmistaa tuotteita globaaleille markkinoille.

Outokummun teollisuuskylan teollisuusalan yritykset tekevat noin 315 — 350 milj.
euroa liikevaihdon ja tydllistavat tata nykya noin 750 henkildd teollisuudessa ja
lisdksi teollisuutta palvelevissa tehtavissa noin 200-300 henkil6d. Nama
tyOpaikat sijoittuvat noin 8o-100 yritykseen, jotka toimivat padasiassa
Outokummun teollisuuskyldn alueella. Teollisuuskyldn veturiyritykset ovat
investoineet viime vuosina saanndllisesti, etenkin koneisiin ja laitteisiin.
Investoineissa korvataan padasiassa vanhoja koneita uudemmilla, joilla yritykset
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tavoittelevat parempaa tuottavuutta ja kilpailukykya globaaleilla markkinoilla.
Yritykset eivdt enaa laajenna toimintaansa rakentamalla toimitiloja, vaan kasvua
haetaan muilla keinoilla, kuten esimerkiksi yritysostoilla. Tama johtuu mm. siit3,
ettd rakentamisen hinta on kasvanut merkittavasti inflaation vaikutuksesta.
Rakentamiseen ei mydskaan ole saatavilla enaa investointitukea. Useat
yrityksista ovat kuitenkin tilanteessa, jossa ne ovat kasvamassa ulos
toimitiloistaan ja uusien tyopaikkojen syntymiseen vaadittaisiin myos
rakennettuja ja yritysten tarpeita vastaavia nykyaikaisia toimitiloja.

Teknologian kehityksen myota teollisuudessa on parhaillaan kaynnistymassa
seuraava vaihe. Tulevaisuuden teollisuuteen trendit ovat mm. tiedolla
johtaminen, tekoaly ja humanoidirobotit. Viimeiset 30 vuotta teollisuudessa on
patenyt karkea nyrkkisaanto, etta yksi henkildtydvuosi vastaa yrityksessa noin
100 000 euron lilkevaihtoa vuodessa. Teknologian ja automaation kehittymisen
myota tuottavuus on kasvanut merkittavasti ja esimerkiksi 5 milj. euroa
liikevaihdolla toimiva teollisuusyritys tyollistaa nykyaan enda vain noin 30-35
henkil6a, koska koneet suorittavat toitd itsenaisesti ilta- ja yovuoroissa. Samaan
aikaan myos tyontekijoiden ja tyonhakijoiden osaamisvaatimukset ovat
kasvaneet huomattavasti. Tutkimusten mukaan yksi teknologian
vientiteollisuuden tydpaikka vastaa 3-4kpl paikallista palvelualan tydpaikkaa.

Aluekehityksen nakokulmasta maakuntien reuna-alueita haastavat megatrendit,
kuten kaupungistuminen ja vdeston ikaantyminen. Hallikiinteistoja ei mydskaan
haluta rakentaa enda yhtididen omaan taseeseen, vaan yritykset pyrkivat
vuokraamaan ennemmin toimitiloja. Myos kiinteistdjen omistamisen riskia
keskuskaupunkien ulkopuolella halutaan karttaa. Geopoliittinen tilanne on
entisestaan jannittynyt ja Ita-Suomi kohteena Vendjan rajan laheisyydessa ei ole
talla hetkelld halutuin sijoittumis-/sijoituskohde. Talouden ja tulevaisuuden
nakymien ennustaminen on talla hetkelld vaikeampaa kuin koskaan ennen, joka
nakyy yrityksien paatoksenteon varovaisuudessa.

Tulevaisuudessa kaupunkien ja kuntien tulee ottaa enemman hallittuja riskeja
kantaakseen, koska ilman julkista panostuksia toimintaymparistot eivat jatkossa
kehity pelkastadan markkinaehtoisesti kasvukeskuksien ulkopuolella.

Tulevaisuus ja Outokummun vahvuudet

Jokainen paikkakunta rakentaa menestyksensa lahtokohtaisesti luontaisten
vahvuuksiensa ymparille. Outokummun vahvuutena voisi olla esimerkiksi
mineraalitalouden tuotteiden jatkojalostus paikallisesti seka
konepajateollisuuden, prosessiteollisuuden ja TKI -toiminnan yhdistdminen, jota
my0s yritykset toteuttavat julkisten toimijoiden lisdaksi (GTK, UEF, Karelia,
Riveria).

Vahahiilisyys ja ilmastotoimet korostuvat myos paljon yhteiskunnallisessa
keskustelussa ja tassa kehityksessa myos Outokummussa pitaa pysya kehityksen
mukana. Tédhan on Outokummussa onkin panostettu viime vuosina.
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Outokummussa on myds teollisuuden liséksi noin 400 kpl ammatin- ja
elinkeinonharjoittajia eli mikroyrityksia, jotka tydllistavat vain yrittajan tai
yksittaisia tyontekijoita. Naissa yrityksissa on merkittava tyollistamispotentiaali.
Oikein tuettuna mikroyrityksista voi kasvaa tyonantajayrityksia, jotka tarjoavat
tyopaikkoja ja toimeentuloa alueelle.

SUUNNITELLUT UUDET TOIMINNOT JA TOIMINTOJEN MUUTOKSIA

Tyottomyyden torjunta

Outokummun kaupungin vuoden 2026 talousarvioon on varattu 100 000 euron
lisamaara raha tyollisyyden hoitoon. Talla pyritdan vaikuttamaan yleisesti
tyottomyyden tasoon mutta erityisesti pitkdaikaistydttomyyteen seka nuorten
tyottdmyyteen. Toimenpiteina on jo toteutettu tyokykykoordinaattoriresurssin
lisadminen. Lisdksi on selvitelty tydkykyarvioiden ostamista, liikkuvuusavustusta
ja muita harkinnanvaraisia tukia tyonhakijalle, tyollistamisen kuntalisan
kehittamista, tukimallia ensimmaisen tyontekijan palkkaamiseen,
maahanmuuttajien osaamiskartoitus, tukipalkkiotyollistamismallia,
yrittajyysviikkoa, yrityshautomoa teollisuuskylaan, sovellusta nuorten
tyontekijoiden keikkatdiden valittamiseen, tdsmakoulutusta
teollisuustyontekijapoolin tydnhakijoille seka kunnallisen tydllisyysryhman
perustamista.

Outokummun kaupunki on esittanyt Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Riverialle Tutkintoon valmistavan koulutuksen eli TUVA-koulutuksen
kaynnistamista Outokummussa vuoden 2027 alusta. Perusteena ovat kaupungin
vaikea tyottomyystilanne, tutkintoa vailla olevien kaupunkilaisten suuri maara,
maahanmuuttajavaeston kotoutumisen edistaminen seka Riverian leikkaukset
koulutustiloissa Outokummussa. Tutkintoon valmistavalla koulutuksella tuetaan
tutkintoa vailla olevia nuoria ja aikuisia I6ytamaan oma alansa ja hakeutumaan
itselleen sopivaan toisen asteen koulutukseen

Teollisuuskylan infrahanke

Kuten aiemmin on todettu niin julkinen rahoitus ja avustukset alue- ja
elinkeinojen kehittamiseen ovat vuosi vuodelta pienentyneet. Kdytanndssa
kaupunkien infrahankkeet ovat lIahes ainoita keinoja tukea uusien yrityksien
sijoittumista alueelle. Maanrakennustyét ja infrarakentaminen ovat
merkittavdssa roolissa uusien toimitilojen rakennuskustannuksissa. Kunnilla ja
kaupungeilla on viimeiset hetket hakea infrarankentamiseen
kehittamisavustusta esimerkiksi Pohjois-Karjalan Maakuntaliitosta tai
Elinvoimakeskuksesta, jotka mahdollistavat infrarakentamisen jopa 50-80%
julkisella tuella. Pohjois-Karjalan muissa kunnissa useita infrahankkeita on
toteutettu viime vuosina julkisella rahoituksella mm. Kiteell§, Liperissd, Juuassa,
Heindvedelld, Lieksassa ja Nurmeksessa.

Outokummun Teollisuuskyldssa on noin 10 ha alue valmiiksi kaavoitettuja
teollisuustontteja, jotka ovat luonnontilassa ja niissa kasvaa puustoa. Maa-alue
sijaitsee suunnitellun Hautalammen kaivosalueen ja GTK uuden koetehtaan ja
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laboratorioiden laheisyydessa. Infrahankkeella on mahdollista tehda tonteille
tarvittavat maanperantutkimukset, maankaytonsuunnitelmat ja avata tontit
rakennettavaksi, joissa tonteille rakennetaan tarvittavat liittymat. Tama
nopeuttaa toimitilojen rakentamista ja mahdollisten ymparistolupien hakemista
merkittavasti, jotka luovat kilpailuetua Outokummussa toimintaansa
laajentaville seka sijoittuville yrityksille.

Taman lisaksi Outokummun kaupunki omistaa noin 35 ha maa-alueen
Hautalammen kaivosalueen ja Teollisuuskylan valittémassa laheisyydessa, joka
olisi tarpeellista kaavoittaa teollisuusalueeksi tulevaisuutta ja alueen kilpailuetua
ajatellen. Maa-alue on sopivaa rakennusmaata ja hyvien kulkuyhteyksien
saavutettavissa.

Uusien yrityksien houkuttelu Outokumpuun

Vuoden 2025 alusta Business Joensuun kanssa tehtavaa elinkeinopalveluihin
liittyvaa yhteisty6ta on merkittavasti lisatty ja tiivistetty. Perustoiminnan lisaksi
vuosittaisia Invest in -toiminnan tavoitteita on tarkennettu ja lisdtty. Business
Joensuulle asetettuja tavoitteita seurataan Outokummun teollisuuskylan
toimesta. Tavoitteista raportoidaan osavuosikatsauksien yhteydessa
Outokummun kaupunginhallitukselle seka Outokummun kaupunginvaltuustolle
vuosittain. Toiminnan suunnittelua tehddan vuosittain yhdessa Outokummun
kaupungin, Teollisuuskylan ja Business Joensuun kanssa. Yrityksiin liittyvaa
vuoropuhelua kdydaan jatkuvasti. Business Joensuun toimisto on Outokummun
teollisuuskylassa yrityskeskuksessa, jossa yhteistyota tehdaan myos
Outokummun kaupungin ty6llisyyspalveluiden ja Pohjois-Karjalan
tyollisyysalueen kanssa. Palvelut ovat tavoitteellisia ja laadukkaita.

Outokummun kaupungin ja Teollisuuskylan investointimarkkinointiviesti
yrityksille tullaan kirkastamaan ja paivittamaan vuonna 2026. Jos haluamme
uusia sijoittuvia yrityksia Outokumpuun, niin silloin meidan tulee uudistaa
toimintamallejamme ja pystya viestimaan, ettd olemme aidosti kilpailukykyinen
alue ja toimintaymparisto kasvaville yrityksille.

Piipon toimitilojen tilanne

Piipon toimitilat ovat olleet tyhjillaan ja julkisesti myynnissa noin vuoden ajan.
Useista neuvotteluista huolimatta suureen teollisuuskiinteistoon ei ole 10ytynyt
vield uusia yritystoimijoita. Toimitiloja on tarjottu useille outokumpulaisille
yrityksille sekd Outokummun ulkopuolelle. PARM -hanke on aloitettu 1.10.2024
ja sen toimilla on tehty erilaisia kasvua ja tyollisyytta tukevia selvityksia ja
koulutettu yli 100 outokumpulaisen yrityksen tyontekijaa vuoden 2025 aikana.
PARM- hankkeen toteuttavat toimenpiteet tukevat tydvoiman ja osaamisen
vahvistamista sekd uudelleen tyollistymista alueen yrityksiin.

Teollisuuskylan ja Kummun kotien johtaminen

Outokummun Teollisuuskylan (myoh. Teky) toimitusjohtaja hoitaa myos
Kiinteisté Oy Kummun kotien toimitusjohtajan tehtavat. Outokummun
kaupunki ostaa Tekylta elinkeinojen kehittamiseen liittyvia palveluja yhden
paivan viikossa. Liséksi Outokummun kaupunki ostaa (edelld kerrotun
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mukaisesti) Business Joensuulta elinkeino- ja yrityspalveluita, joka kasittaa
uusien yritysten synnyttamistd, tukea yritysten kasvuun, kehittymiseen ja
kansainvalistymiseen seka houkutella alueelle investointeja ja osaajia. Business
Joensuulle maksettava korvaus on 27,36 euroa/hlo (6443 asukasta v.2024)
vuodessa eli noin 176 0oo euroa vuodessa.

Edelld on myos kerrottu, etta useat Teollisuuskylalla sijaitsevista yrityksista ovat
tilanteessa, jossa ne ovat kasvamassa ulos toimitiloistaan. Toisin sanoen mikali
yrityksilla on tahto laajentua ja kehittya, yritykset tarvitsevat lisaa toimitiloja.
Kaupungin ja Teollisuuskylan on varauduttava myos kaivoksen kaynnistymiseen
muutaman vuoden sisalla. Yritysten laajennustarpeet, kaivoshankkeen
eteneminen, yrityshankinta ja muut yritystoiminnan kehittdmistarpeet vaativat
entistd enemman myds kaupungin ja teollisuuskyldn omaa tyopanosta
elinkeinojen kehittamiseen.

Teollisuuskylan prosesseja on lahdetty uudistamaan ja sita kautta tavoitteena on
saada tehokkuutta yhtion hallintoon, jolloin vapautunutta henkiloresurssia
voidaan kayttaa itse substanssiin eli yritystoiminnan kehittamiseen ja yritysten
hankintaan. Teollisuuskyldan on palkattu maaraaikainen
projektipaallikko/jarjestelmaasiantuntija, jonka puolet tybajasta menee PARM-
hankkeen hallinnointiin seka toinen puolikas tehostamaan ja uudistamaan
yhtion prosesseja.

Teollisuuskylan toimitusjohtajan tehtavakuvan selkeyttamiseksi ja nykyisen
tehtavaa hoitavan henkilon ammattiosaamisen taysimaaraisen hyédyntamisen
vuoksi on katsottu tarpeen eriyttaa Teollisuuskylan ja Kummun kotien
toimitusjohtajan tehtavat. Nain Teollisuuskylan toimitusjohtajan tyoaika jaetaan
tulevaisuudessa karkeasti niin, etta kaksi paivaa on kaupungin elinvoimaan
liittyvia tehtavia ja kolme paivaa Teollisuuskylan toimitusjohtajan tehtavia.
Muutoksen tavoitteena on, etta elinkeinojen kehittamiseen saadaan kayttoon
lisaa tydaikaa ja resursseja elinkeinotyohon. Kaytanndssa Teollisuuskylan
toimitusjohtajan pystyisi jatkossa keskittymdan pelkastaan elinkeinotyohon.

+++
Outokummun kaupungin elinvoiman vahvistaminen

Kaupunkipalvelujen johtaja, Outokummun seudun teollisuuskyla Oy:n
toimitusjohtaja, kaupunginjohtaja

Outokummun seudun teollisuuskylan toimitusjohtaja Tuomo Roivas, puh.
050 576 6595 s-posti tuomo.roivas@outokummunteollisuuskyla.fi,
kaupunginjohtaja Paivi Lintumaki, puh. 050 382 7769,
paivi.lintumaki@outokummunkaupunki.fi

Kaupunginjohtaja
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Kaupunginhallitus ehdottaa, etta kaupunginvaltuusto paattaa merkita edella
kerrotun vastauksena Outokummun Sosialidemokraattisen valtuustoryhman
aloitteeseen ja toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos
Kaupunginjohtajan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kvalt 30.03.2026

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus ehdottaa, ettd kaupunginvaltuusto paattaa merkita edella
kerrotun vastauksena Outokummun Sosialidemokraattisen valtuustoryhman
valtuustoaloitteeseen ja todeta aloittteen loppuun kasitellyksi.

Paatos

Liitteet

2 Outokummun Sosialidemokraattisen valtuustoryhman valtuustoaloite
Suuri tyottomyysprosentti ja vahenevat teolliset tyopaikat



