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Pohjois-Karjalan strategia 2040
• Maakunnan pidemmän aikavälin 

tavoiteltu kehitys

Maakuntakaava 2040
• Alueidenkäytön yleissuunnitelma
• Vaihemaakuntakaavojen laadinta 

valituissa teemoissa

Maakuntaohjelma POKAT 2025 
• Lähivuosien aluekehittämisen 

painopisteet
• Toimeenpano –ja 

rahoitussuunnitelma vuosittain

Vaikuttamisen kärjet
• Edunajamisen kärkihankkeet 

seuraavalle vuodelle

Maakunnan
suunnittelu-
järjestelmä



Maakuntaohjelmatyö, politiikat ja 
rahoitus

VALTAKUNNALLISET 
alueiden kehittämisen 
tavoitteet, 
hallituskausittain 

PIENI ALUEPOLITIIKKA, 
(AKKE ja AIKO)
SUURI ALUEPOLITIIKKA, 
valtionosuudet, 
infrastruktuuri 
investoinnit 

EU POLITIIKKA,
EU:n ohjelmakausi 

2021-2027 
rahoitusvälineet

AURA, alue- ja rakenne-
politiikan ohjelma
Maaseuturahasto
RRF
Interreg-ohjelmat
Suorat EU-rahoitukset 

Maakunta-
ohjelma 

POKAT2025



Itä-Suomen liikennestrategia
Vuoksen vesienhoitoalueen 
vesienhoitosuunnitelma
Järvi-Suomen ympäristö- ja 
ilmasto-ohjelma
Itä- ja Pohjois-Suomen yhteinen 
ÄES-strategia

Maakunta-
ohjelman 

toimeenpano- 
ja rahoitus-
suunnitelma

Ylimaa-
kunnalliset  
strategiat ja 
teema-
ohjelmat

Maakuntaohjelman alastrategiat/toimenpideohjelmat: 
Pohjois-Karjalan älykkään erikoistumisen strategia 2025 
Pohjois-Karjalan alueellinen maaseudun kehittämisohjelma 
Pohjois-Karjalan metsäohjelma 
Pohjois-Karjalan koulutus- ja sivistysstrategia 
Pohjois-Karjalan hyvinvointistrategia
Pohjois-Karjalan liikennejärjestelmäsuunnitelma
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma
Pohjois-Karjalan kulttuurin ja luovien alojen toimenpideohjelma 2025
Pohjois-Karjalan hyvinvointistrategia (tulossa)

Tiekartat:
IE-toimintasuunnitelma
Biotalouden kasvupaketti (metsä)
Kulttuurihyvinvointisuunnitelma
Koulutus ja osaaminen 
Kansainvälisyys
Työllisyysselvitys 

Kunnalliset  
ja seudulliset 
strategiat ja 
teema-
ohjelmat

Maakunta-
ohjelma POKAT 

2025



POKAT 2025 
visio: 
Kestävästi 
kasvava – 
älykkäästi 
sopeutuva



POKAT 2025 teemat



Pohjois-Karjalan avaintoimialat
• Metsäbiotalous- Luontevaa metsäosaamista maailmalle
• Kaivannaisala kestävyyslajiksi
• Teknologiateollisuudessa kohti digivihreitä aikoja
• Maatalous- ja elintarvikeala – puhtaasti entistä parempaa 

evästä
• Matkailun kasvuloikka lähtee hyvästä vauhdinotosta
• Kulttuuri ja luovat alat – Pohjois-Karjalan tarinan tekijät, tulkit 

ja näkijät 



Alueen vahvuudet 
– Älykäs 
erikoistuminen



POKAT ryhmien toiminta



POKAT2025 
teemaryhmät

Metsäbiotalous. Vastuuhenkilö: Sari Koivula

Kivi- ja kaivannaiset. Vastuuhenkilö: Maarit Siitonen

Teknologiateollisuus. Vastuuhenkilö: Maarit Siitonen

Matkailu. Vastuuhenkilö: Jarno Turunen

Luovat alat. Vastuuhenkilö: Tiina Moisala 

Kulttuuri. Vastuuhenkilö: Hannele Autti

POKAT2025 
asiantuntijaryhmät

Hyvinvointi. Puheenjohtaja: Birgitta Muukkonen, 
maakuntahallitus. Vastuuhenkilö: Mari Nupponen

Ilmasto- ja energia. Puheenjohtaja: Hannu Mikkilä, 
maakuntahallitus. Vastuuhenkilö: Sari Koivula

JANE – Järjestöasiain neuvottelukunta. Puheenjohtaja: Anniina 
Kontiokorpi, maakuntahallitus. Vastuuhenkilö: Mari Nupponen 

Koulutus- ja osaaminen. Puheenjohtaja: Helena Pakarinen, 
maakuntahallitus. Vastuuhenkilö: Mari Nupponen

Liikennejärjestelmä. Puheenjohtaja: Matti Taponen, 
maakuntahallitus. Vastuuhenkilö: Jyrki Suorsa

Venäjä. Puheenjohtaja: Sanna Antikainen, maakuntahallitus. 
Vastuuhenkilö: Timo Leinonen

Kansainvälisyys. Vastuuhenkilö: Pia Pitkänen 



Pokat-ryhmät
• POKAT2025 ryhmiä ovat teemaryhmät ja 

asiantuntijaryhmät – erona se, että teemaryhmillä on 
maakuntahallituksen nimeämät puheenjohtajat 

• Jokaisella ryhmällä on myös maakuntaliiton 
henkilöstöstä nimetty vastuuhenkilö (edistäjä), joka 
organisoi ja koordinoi ryhmän toiminnan – vuonna 2023 
ryhmät kokoontuivat yhteensä 50 kertaa 

• Maakuntaohjelman painoalan vastuuhenkilön tehtäviin 
kuuluvat sidosryhmäyhteistyö, verkostojen koordinointi, 
edunvalvonta, alan kehityksen seuranta ja uusien 
aloitteiden tekeminen – vuonna 2023 ilmestyivät 
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2024-
2025 lisäksi Pohjois-Karjalan kulttuurin ja luovien 
alojen toimenpideohjelma 2025, Kansainvälisen 
toiminnan tiekartta ja Koulutus ja osaaminen tiekartta

•  Asiantuntija toimii maakuntaliiton rahoittamien 
painoalan hankkeiden vastuuhenkilönä – vuonna 2023 
yhteensä 63 eri hankkeessa 

• POKAT2025 maakuntaohjelman asiantuntijatoimintaa 
tukee maakuntaliiton sisäinen työryhmä, joka kokoontui 
vuoden 2023 aikana 8 kertaa.  



Laaja-alaista yhteistyötä!
POKAT 2025 työryhmien jäsenet:
157 hlöä Teemaryhmissä 
161 hlöä Asiantuntijaryhmissä 
Eli 318 hlöä yhteensä
Maaseutuohjelman ohjausryhmäläisiä ja älykkään 
erikoistumisen koordinaatioryhmäläisiä yht. 57
YHTEENSÄ 375 henkilöä eri puolilta maakuntaa, 
erilaisista taustaorganisaatioista
9 POKAT 2025 painopisteiden vastuuhenkilöä 
maakuntaliitossa (+14 myös tiiviimmin mukana olevaa 
henkilöä)
Muut maakunnan toimijat, muiden maakuntien toimijat, 
kansalliset toimijat, EU taso
Kokoukset pääosin Teamsilla, vain luottamushenkilöt (6) 
saavat kokouspalkkion



Vuosi 2024
POKAT foorumi: 
Kestävästi kasvava – 
älykkäästi sopeutuva 
Pohjois-Karjala vuonna 
2024: Pohjois-Karjalan 
maakuntaohjelma 
POKAT2025 toteutus 
puolivälissä

21.3.2024 klo 12.30-15.30, 
Teams 

Toimeenpanosuunnitelma 2025-2026, huhti-syyskuu

POKAT2029 
maakuntaohjelman 
valmistelun 
lähtökohdat 
Edistäjille, ryhmät 
aloittavat valmistelun 
vuonna 2025 

Aluekehittämiskeskustelut 2024
Loppuvuodesta: Aluekehittämiskeskustelut 2025 

Aluekehittämiskeskustelut 
2024, tammi-huhtikuu 

POKAT2025 
maakuntaohjelman arviointi 



POKAT2029 valmistelu 
Vuosi 2024:

 Valtioneuvoston aluekehittämispäätös valmistui 

 POKAT2025 maakuntaohjelman arviointi, 
valmistuu 30.6.2024

 POKAT2029 maakuntaohjelman työohjelma 
17.6.2024 maakuntahallituksessa

 POKAT2029 maakuntaohjelman osallistumis- ja 
arviointisuunnitelma (syksy) – julkinen kuuleminen 
ja viranomaisneuvottelu

Vuosi 2025:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

 POKAT2029 valmistelu vuoden aikana niin, että 
maakuntavaltuusto voi hyväksyä sen vuoden 
viimeisessä kokouksessaan, joulukuu 2025 



Maakuntaohjelman 
seurantajärjestelmä



Pohjois-Karjalan aluekehityksen kokonaiskuva

Hankerahoituksen 
seuranta 
(pieni 

aluepolitiikka)

Tilastoseuranta: 
maakunta-
ohjelman 
seuranta-

indikaattorit ja 
tavoitteet 

Suuri 
aluepolitiikka 
(edunvalvonta)

TOPSU, POKAT 
vuositoteumaraportti

RR-raportoinnit, TOPSU 
yms.

Maakuntaliiton ja 
maakunnan 
tiedotuskanavat

TOPSU, Trendit, 
Tilastokatsaukset, tilastot
Tilanne ja kehityskuva 
analyysi

Maakuntaohjelman seurantajärjestelmä Pohjois-Karjalassa

Lisäksi  maakuntaohjelman ja rakennerahasto-ohjelman jatkuvat arvioinnit

Kehittämishankerahoitus-
seuranta 11 rahoitus-
ohjelmalla, kokonaismäärä 
yritysrahoituksesta

AURA ohjelman omat 
seurannat eri tasoilla

Valtionosuudet, 
investoinnit (esim. 
infrastruktuuri)



POKAT2025 
maakuntaohjelman 

kahden vuoden 
kehittämishanketoteuma 



Seurannassa mukana olevat 
rahoitusohjelmat

• Alueellinen rahoitus: Pohjois-
Karjalan Tulevaisuusrahasto

• Kansallinen rahoitus: AKKE ja 
AIKO

• EU-rahoitus: EAKR, ESR, 
Maaseuturahasto, RFF, Horisontti 
Eurooppa, Pohjoinen Periferia ja 
Arktinen, Interreg Itämeren alue, 
Interreg Europe, Interreg Aurora



Tunnusluvut

309 hanketta 113 milj.€

11 rahoitus-
ohjelmaa

103 eri hakijaa

POKAT2021: 96 % EU-rahoitusta
POKAT2017: 89% EU-rahoitusta
POKAT2021 tulos 2v toteutuksella: 
382 hanketta -  90,7 milj.€
Koko POKAT2017 kauden (4v) rahoitus:
477 hanketta – 191,3 miljoonaa euroa

Kansallinen 
rahoitus
2%

Maakunnallinen 
rahoitus
2%

EU-rahoitus 
96%



POKAT2025, 

2 vuotta
POKAT2021, koko  POKAT2017, koko 

1. Metsäbiotalous

2. Hyvinvointi

3. Koulutus

4. Matkailu *

5. Kaivannaiset *
* =uusina listoilla, pieni ero välillä

1. Metsäbiotalous

2. Koulutus 

3. Hyvinvointi

4. Kansainvälisyys

5. Saavutettavuus

1. Metsä- ja 
energiatuotanto

2. Teknologia-
teollisuus

3. Hyvinvointi

4. Koulutus

5. Ympäristö

vertailu



Vertailu 1 vuoden 
toteumaan

103 hanketta enemmän
55 miljoonaa euroa enemmän 
rahoitusta
Rahoitusohjelmien määrä kasvoi 3
Hakijoiden määrä kasvoi 21
Kaivannaiset nousivat TOP5 
rahoituskohteisiin, liikenne tippui siltä 



EU-rahoituksen % jakauma

EAKR
35%

ESR
21%

Maaseuturahasto
2%

Interregit
2%

Horisontti
36%

RRF
4%

AURA ohjelman osuus 
56 % rahoituksesta
44 % kv.-hankerahoitusta

Maakuntaohjelmaa eniten 
rahoittava EU-ohjelma on 
Horisontti, ero EAKR:iin 
pieni



TOP 5 rahoituksen saajat

1. Itä-Suomen yliopisto *
2. Euroopan metsäinstituutti *
3. Karelia-ammattikorkeakoulu
4. Geologian tutkimuskeskus GTK
5. Luonnonvarakeskus 
*=molemmat kymmeniä miljoonia euroja



Hankekoon muutos
POKAT 2025 (tilanne 2022-2023): 

• 364 907 €
POKAT 2021 (v. 2018-2021)

• 279 843 €
POKAT 2017 (v. 2014-2017)

• 401 048 €

Tämä kuva, tekijä Tuntematon tekijä, käyttöoikeus: CC BY-ND

https://hallatar.blogspot.com/2018/10/kansainvalinen-kahvipaiva.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/


Älykäs erikoistuminen

44 hanketta 18 milj.€

5 rahoitus-
ohjelmaa 18 eri hakijaa

97 % EU-rahoitusta
71 % AURA ohjelman 
rahoitusta

• POKAT2021: 91 % EU
• POKAT2017: 93 % EU

POKAT2021 tulos 
vastaavalla ajalla:
99 hanketta – 
19,6 miljoonaa euroa



ÄES hankekoon muutos

POKAT 2025 (tilanne 2022-2023): 
• 409 090 €

POKAT 2021 (v. 2018-2021)
• 235 714 €

POKAT 2017 (v. 2014-2017)
• 346 902 €



Maakuntaohjelman 
suurin ja pienin hanke
Suurin: Metsäbiotalous, FORWARDS, 
Horisontti Eurooppa, Euroopan 
metsäinstituutti 7,3 miljoonaa euroa
Pienin: Kulttuuri, Juuan musiikkijuhlat 
2023, Pohjois-Karjalan 
Tulevaisuusrahasto, Juuan 
musiikkijuhlien kannatusyhdistys, 1 600 
euroa 



Painopisteiden toteumasta – TOP 3
50% kaikista hankkeista: Ilmastokestävyys ja 
metsäbiotalous, älykäs erikoistuminen ja hyvinvointi

64% kaikesta rahoituksesta: Ilmastokestävyys ja 
metsäbiotalous, älykäs erikoistuminen ja hyvinvointi

Eniten eri rahoitusohjelmia hyödyntävät: 
Ilmastokestävyys ja metsäbiotalous, matkailu, 
maaseutu ja maatalous

Eniten EU-rahoitusta hyödyntävät: Ilmastokestävyys 
ja metsäbiotalous, älykäs erikoistuminen, maaseutu ja 
maatalous

Suurimmat hankkeet: Kivi- ja kaivannaiset, 
Ilmastokestävyys ja metsäbiotalous, koulutus 

Eniten ykkössijoja: Ilmastokestävyys ja metsäbiotalous

Keskiarvoa kaikissa lähinnä: Koulutus 



Vaihteluvälit
• Hankemäärä: 8 – 64 kpl
• Rahoituksen määrä: 
      0,8 – 40,5 miljoonaa euroa
• Rahoitusohjelmia käytössä: 2 – 7 

kpl
• EU-rahoituksen osuus: 31% - 99%
• Hankebudjetit: 36 502€ – 913 200€



Maakuntaliiton rahoittamat, 
vuonna 2023 käynnistyneet 
hankkeet
• 59 hanketta
• Hankkeiden rahoitus 13,5 miljoonaa euroa, 

josta maakuntaliiton rahoitusta 11,8 miljoonaa 
euroa 

• 82 % EU-rahoitusta, 9 % Tulevaisuusrahaston 
rahoitusta, 9% kansallista rahoitusta 

• Rahoituskohteet: 1. Älykäs erikoistuminen, 2. 
Metsäbiotalous, 3. Koulutus, 4. Liikenne, 5. 
Kaivannaiset 

• Rahoituksen saajat: 1. Itä-Suomen yliopisto, 2. 
Joensuun kaupunki, 3. Business Joensuu, 4. 
Luonnonvarakeskus 5. Karelia-
ammattikorkeakoulu. 31 eri edunsaajaa. 

• Vuonna 2022: 58 hanketta, rahoitusta 11,7 
miljoonaa euroa, josta maakuntaliiton osuus 7,8 
miljoonaa euroa. 42 eri edunsaajaa. 





Elinvoima ja 
saavutettavuus



Ilmastokestävyys ja 
metsäbiotalous

• 67 hanketta
• Rahoitus 40,5 miljoonaa euroa
• 7 rahoitusohjelmaa, 99% EU-

rahoitusta
• TOP 3 hanketoteuttajat: 1. Euroopan 

metsäinstituutti EFI, 2. Itä-Suomen 
yliopisto, 3. Luonnonvarakeskus 

• Keskimääräinen hankekoko: 603 829 €



Kivi- ja kaivannaiset
• 8 hanketta
• Rahoitus 7,3 miljoonaa euroa
• 3 rahoitusohjelmaa – 95 % EU 

rahoitusta
• TOP 3 hanketoteuttajat: 1. Geologian 

tutkimuskeskus GTK, 2. Itä-Suomen 
yliopisto, 3. Business Joensuu

• Keskimääräinen hankekoko: 913 200 €



Maaseutu ja maatalous

• 16 hanketta
• Rahoitus 3,6 miljoonaa euroa
• 7 eri rahoitusohjelmaa, 97 % EU-

rahoitusta
• TOP3 hanketoteuttajat: 1. Itä-Suomen 

yliopisto, 2. Euroopan metsäinstituutti 
EFI, 3. Business Joensuu

• Keskimääräinen hankekoko: 220 145 €



Matkailu
• 32 hanketta
• Rahoitus 7 miljoonaa euroa
• 7 eri rahoitusohjelmaa, 91 % EU-

rahoitusta
• TOP3 hanketoteuttajat: 1. Joensuun 

kaupunki 2. Karelia-
ammattikorkeakoulu 3. Heinäveden 
kunta

• Keskimääräinen hankekoko: 223 820 €



Luovat alat
• 22 hanketta
• Rahoitus 0,8 miljoonaa euroa 
• 3 rahoitusohjelmaa, 47 % EU 

rahoitusta
• TOP 3 hanketoteuttajat: 1. Business 

Joensuu, 2. Snapper Films, 3. Itä-
Suomen yliopisto

• Keskimääräinen hankekoko: 36 502 €



Liikennejärjestelmä
• 14 hanketta
• Rahoitusta 5,9 miljoonaa euroa
• 4 rahoitusohjelmaa, 96 % EU-

rahoitusta
• TOP 3 hanketoteuttajat: 1. Joensuun 

kaupunki, 2. Fibernet Finland Oy, 3. 
Jakokosken Valokuitu osk

• Keskimääräinen hankekoko: 422 508 €



pohjois-karjala.fi @pohjois-karjala @pkliitto @pohjois_karjala linkedin.com/company/
pohjois-karjala

youtube.com/pkmaakuntaliitto

Kiitokset! 


