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1 MAAKUNNAN TILANNEKUVA JA TOIMINTAYMPARISTO
1.2 Orastavaa nakymaa paremmasta

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton tehtavana on tehda Pohjois-Karjalasta parempi paikka asua, harrastaa,
yrittaa ja menestya. Aluekehittamisen tehtava on meille lainsaadanndssa annettu ja sita tehtavaa teemme
suurella sydamella. Pieni organisaatio ei koko maailmaa pysty muuttamaan, mutta suuntaamme
resursseja erityisesti edunajamiseen, uutta luovaan innovaatio- ja elinkeinotoimintaan ja tutkimukseen-
seka tuotekehitykseen. Lisaksi ohjaamme maakuntakaavoituksella kuntarajat ylittavaa alueidenkayttog,
teemme kaytannon kehittamistoimia erilaisissa hankkeissa ja tuomme Pohjois-Karjalan vaihtoehdon esille
Suomessa ja maailmalla. Siitd muodostuu aluekehittamisen iso tehtdvakenttd, jota meidan
joukkueellamme yhteistydssa eri toimijoiden kanssa teemme.

Venajan sotatoimet Ukrainassa muuttivat Itaisen Suomen asemaa pysyvasti. Olemme alkushokin jalkeen
suuntaamassa vahvasti tulevaisuuteen, koska on tarkeaa pitda katse riittdvan kaukana horisontissa.
Tilannekuva muuttui nopeasti ja uuden rakentaminen vaatii aikaa ja luotettava siihen, ettd kova tyo kantaa
hedelmaa. Uudessa geopoliittisessa tilanteessa Itdinen Suomi on paljon vartijana EU:n ja nyt myos
NATO:n itarajalla. Rajaseudun kehittdminen ei ole vain aluepolitiikkaa, vaan koko Suomen ja lantisen
maailman turvallisuuskysymys. Turvallisuus on ennen kaikkea kokonaisturvallisuutta, jossa elinvoimainen
ja elava alue muodostaa vahvan turvallisuuden perustan. Sosioekonomisten erojen kaventaminen ja vahva
talouskasvu ovat asioita, jotka vahvistavat koko Euroopan turvallisuutta.

Sen vuoksi vuonna 2025 tarvitsemme edelleen EU:n, Suomen ja alueen toimia, joilla talouskasvu saadaan
kayntiin. Tata kirjoittaessani Pohjois-Karjalan tyéttémyys on edelleen muuta Suomen korkeampia,
vdaestomme on keskimaaraista sairaampaa, vanhempaa ja koyhempag, talouskasvu edelliseen vuoteen
verrattuna heikompaa ja kuntien taloudellinen tilanne on menossa heikompaan suuntaan. Meilld on
edelleen isoja rakenteellisia ongelmia, jotka vaativat tyota. Tdma on hyvin ymmarretty EU:ssa, jossa
rajaseutujen haasteet on havaittu ja niihin etsitaan ratkaisuja. My6s Suomen valtio on havahtumassa
tilanteeseen ja ensimmaiset rahapaatokset Itdisen Suomen liikenteeseen, tutkimukseen ja muihin
kohteisiin on kohdennettu vuoden 2025 budjettiin. Se on oikea suunta, jota tulee systemaattisesti jatkaa.

Pohjois-Karjalan on suunnattava katsettaan vahvasti kansainvaliseen demokraattiseen maailmaan.
Suomen sisamarkkina on pieni ja sielta ei ole odotettavissa kasvua, mutta monet maat hakevat uusia
kumppanuuksia kasvun tielle. Pohjois-Karjalan onnistuneet yhteistyt Japanin, Ruotsin, Norja ja Kanadan
kanssa osoittavat, ettd kansainvalinen yhteisty0 voi johtaa yritysten kauppaan seka tutkimuslaitosten
yhteistyohon. Metsabiotalouden lisdksi maailmalla kiinnostavat meiddn osaamisemme ruuan, fotoniikan,
|adketieteen ja muiden osaamisalojen kanssa. Pohjois-Karjalan osaamiskeskittyma tunnetaan ja sita
halutaan hyddyntaa maailman ongelmien ratkaisuissa yhd enemman. Tahan tyohon tarvitaan jatkossakin
aluekehittamisen panostuksia.

Vaikeina aikoina ndemme helposti valonpisteet. Yksi valonpisteista meilla on ollut luovat alat ja
elokuvatuotannot. Pohjois-Karjalassa on kuvattu ja tullaan kuvaamaan isoja tuotantoja, jotka tuovat
nakyvyytta ja tyota maakuntaan. Olosuhteiden lisaksi tarkea kannustin on ollut alueellinen elokuvatuki,
jota ilman tuotannot eivat tanne olisi tulleet. Fisherwomanin ja Kullervon tapaiset jattituotannot tuovat
miljoonia euroja maakuntaan pienilld panostuksilla. Nain ollen tuotantotukien jatkaminen on tarkeas,
jotta saamme tanne jatkossakin suuria tuotantoja.

Kaikkea kehittamista maakuntaliitto tekee yhdessa kuntien ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Nyt
mukana on vahvasti my0s valtio, joka ohjaa itdisen Suomen ohjelmaty&ta. Vuonan 2025 meidan tulee
valvoa, etta kasvua ja kehittamista tukevat paatokset menevat maaliin saakka. Kaikki tama tehdaan
yhdessa noin 40 maakuntaliiton tyontekijan kanssa. Mittausten perusteella joukkue on tyytyvdista,
motivoitunutta ja tydhyvinvointi on Suomen karkea.
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2 MAAKUNTALHITON KESKEISET TEHTAVAT JA ORGANISAATIO

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto on lakisdateinen kuntayhtyma, jonka tehtdvana on maakunnan
asukkaiden elinolosuhteiden ja hyvinvoinnin kehittdminen seka maakunnan yhteisen tahdon
muodostaminen ja esilletuominen. Maakuntaliitto suunnittelee ja koordinoi maakunnan kehittamista seka
edistaa kansallisesti ja kansainvalisesti maakunnan etua.

Pohjois-Karjalan kunnat ovat maakuntaliiton perussopimuksen mukaisesti organisoineet toiminta- ja
talousarviosuunnitelmassa kuvattujen tehtavien hoidon maakuntaliitolle. Maakuntavaltuuston
hyvaksymassa toiminta- ja talousarviosuunnitelmassa kuvataan tehtavat, tavoitteet, toimenpiteet ja
resurssit tarkemmin ja maakuntaliiton hallintosaannéssa maaritellaan eri toimijoiden vastuut ja toimivalta.

Aluekehitysviranomaisena maakuntaliitto vastaa lakisdateisten maakuntasuunnitelman ja
maakuntaohjelman sekd maakuntaohjelman rahoitussuunnitelman laadinnasta ja toteutuksesta. Pohjois-
Karjalan maakuntaohjelmaa POKAT2025 on toteutettu kuluneen 2 ¥2 vuoden aikana 405 hankkeella,
joiden yhteenlaskettu rahoitus on ollut 177 miljoonaa euroa. Hankkeita on rahoittanut 13 eri
rahoitusohjelmaa ja hankkeilla on ollut yhteensa 133 eri hakijaa. EU-rahoitus on merkittavdssa roolissa
Pohjois-Karjalan aluekehityksessa, silla 95 % rahoituksesta tulee EU:sta.

Maakuntaliitto vastaa lakisaateisesta maakuntakaavoituksesta, joka on yleispiirteinen suunnitelma
alueidenkayton suunnittelusta maakunnassa tai sen osa-alueella.

Kuntien antama tehtdava on maakunnan edunajaminen. Maakuntaliitto vastaa maakunnan ja kuntien
edunajamisesta yhteisty0dssa sidosryhmien ja poliittisten toimijoiden kanssa. Edunajamisella vaikutetaan
Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten hankkeiden etenemiseen ja siihen, ettd maakunnan
nakemykset huomioidaan EU:n ja valtakunnallisessa paatoksenteossa.

Kuntia palvelevat myds tietopalvelut seka erilaiset kehittdmis- ja koordinaatiotehtavat. Taman lisdksi on
joukko erillislakeja, joiden tehtévia kuuluu maakuntaliitolle.

Maakuntaliitto vastaa omalta osaltaan valittavana toimielimena eri EU-ohjelmien ja kansallisten
erityisohjelmien laadinnasta ja toteutuksesta. Maakuntaliitto vastaa “Uudistuva ja osaava Suomi 2021—
2027 — EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman” toteuttamisesta Pohjois-Karjalassa ja toimii siind myos
rahoittajana EAKR- ja JTF rahastoissa. Maakuntaliitto hyédyntaa EU:n erillisohjelmarahoituksia ja EU:n
alueellisen yhteistyon ohjelmarahoituksia. Lisaksi maakuntaliitto vastaa kansallisten
aluekehittamisvarojen kaytosta alueella. Maakuntaliiton oma Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto on
tehokas rahoitusvaline kehittamishankkeisiin ja elokuva- ja av-tuotantoihin.

Viestinnan tavoitteena on tehda maakuntaliiton asiantuntijatyd ndkyvaksi: ydintoiminnot, tehtavat,
padtokset ja kehittamishankkeet. Markkinoinnissa vahvistetaan maakunnan identiteettia,
vetovoimaisuutta ja tunnettuutta niin kansallisesti kuin kansainvalisesti Pohjois-Karjala brandin ja
vetovoimaviestinnan strategisten linjausten mukaisesti.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa Ita- ja Pohjois-Suomen Brysselin EU-toimiston hallinnosta ja
taloudesta Ita- ja Pohjois-Suomen seitsemdn maakunnan tekeman sopimuksen mukaisesti. EU-toimiston
henkildsto on virka- ja tydsuhteessa Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon.

Alueiden kehittdmisesta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta annetun lain
mukaisesti maakunnan liitto vastaa aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta ja siina tehtavassa:

1) valmistelee ja toimeenpanee maakunnan pitkan aikavalin strategian;
2) edistaa alueensa elinkeinoeldman toimintaedellytyksia ja alueen alykasta erikoistumista;

3) hoitaa sille rahoituslaissa saadetyt tehtavat;
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4) edistaa saavutettavuutta sekd vastaa maakunnan liikkennejarjestelmasuunnittelun yhteistyon
johtamisesta ja suunnitelman yhteensovittamisesta maakunnan muiden suunnitelmien ja valtakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman kanssa muualla kuin Helsingin seudullg;

5) edistaa luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja ilmastonmuutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista ja
laadukkaan elinympariston tilaa koskevan suunnittelun yhteistyota seka vastaa suunnittelun
yhteensovittamisesta maakunnan muun suunnittelun kanssa;

6) edistaa kuntien valista, kuntien ja maakunnan valista seka maakuntien vdlista yhteistyota seka
maakunnan kansallisia ja kansainvalisia yhteyksia;

7) seurata ja ennakoida aluekehitystd seka toimintaympadriston ja osaamistarpeiden muutoksia;

8) edistaa kulttuuria osana maakunnallista strategiatyotd, saamelaisten kotiseutualueella heidan
oikeuttaan omaan kieleensa ja kulttuuriinsa seka maakunnallista identiteettia ja asukkaiden osallistumista
maakunnan kehittamiseen;

9) edistaa julkisen hallinnon yhteispalveluista annetussa laissa (223/2007) tarkoitettua yhteispalvelua
alueellaan;

10) hoitaa muut sille erikseen saddetyt ja jasenkuntien sille osoittamat tehtavat.

11) maakunnan liiton hallitus asettaa maakunnan yhteistyoryhman, nimittad sen puheenjohtajan ja
vahvistaa sen tyojarjestyksen.

Maakunnan liitto hoitaa tehtaviaan:

1) toimimalla laajassa yhteisty6ssa alueiden kehittamiseen osallistuvien viranomaisten seka julkisten ja
yksityisten toimijoiden kanssa;

2) ottamalla huomioon kuntien erilaisista lahtokohdista johtuvat tarpeet ja vahvuudet;

3) osallistumalla keskeisten aluekehittamiseen osallistuvien valtion aluehallintoviranomaisten
strategiseen suunnitteluun ja tulosohjaukseen;

4) tekemallad yhteistyota korkeakoulujen ja koulutuksen jarjestdjien kanssa maakunnan
aluekehittdmistavoitteiden huomioon ottamiseksi;

5) edistamallda maakunnan yleista kehittamista ja etuja.

Lisaksi Maankaytto- ja rakennuslain (1.1.2025 alkaen alueidenkayttdlain) mukaiset maakuntaliiton
tehtavat:

1) Maakunnan liiton tehtavand on maakunnan suunnittelu seka merialuesuunnittelu. Maakunnan
suunnitteluun  kuuluvat maakuntasuunnitelma, muuta alueiden kaytdon suunnittelua ohjaava
maakuntakaava ja alueellinen kehittdmisohjelma. Alueellisesta kehittdamisohjelmasta sdddetdan erikseen.

2) Maakunnan suunnittelussa otetaan huomioon valtakunnalliset tavoitteet sovittaen ne yhteen alueiden
kayttoon liittyvien maakunnallisten ja paikallisten tavoitteiden kanssa.

3) Maakuntasuunnitelmassa osoitetaan maakunnan tavoiteltu kehitys.

4) Maakuntakaavan laatimisesta ja muusta maakunnan suunnittelusta huolehtii
kuntayhtyma (maakunnan liitto), jossa alueen kuntien on oltava jdsenina.

5) Maakunnan liiton tulee huolehtia tarpeellisesta maakuntakaavan laatimisesta, kaavan pitamisesta ajan
tasalla ja sen kehittamisesta.
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Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toimiston organisaatio

Maakuntaliiton perustehtdvat on jaettu vastuualueittain yksikoihin; aluekehitys, alueiden kaytto,
maakunnan edunajaminen, hallintopalvelut, kehittamisrahoitus seka viestinta ja markkinointi. Yksikot
ovat paavastuussa toiminta- ja talousarviosuunnitelmaan kirjatuista tehtavistd, vaikkakin tehtavien
hoitoon tarvitaan usein osaamista ja henkil6ita useammasta yksikosta. Henkiloston esihenkilona toimii
oman yksikon paallikko tai johtaja. Yksikoiden tydskentelya sovittaa yhteen johtoryhma, joka valmistelee
maakuntahallituksen ja maakuntavaltuuston paatettavaksi menevat asiat seka keskeisten sidosryhmien
yhteistyOasiat ja muun maakuntaliiton toimiston toiminnanohjauksen.

Kuva 1. Pohjois-Karjalan maakuntaliiton organisaatiokaavio

> Viestintd ja

markkinointi

Markus Hirvonen
Heli Rdsanen

> Maakunnan
edunajaminen

Jarno Turunen
Kirnmo Niiranen

POHJoIS-KARUALA
MNecluntalictro » Aluekehitys

Eira Varis
Maarit Siitonen

¥ Kehittdmis-
rahoitus

Markus Hirvonen
Tuija Astikainen

Johtoryhman muodostavat yksikdiden esihenkilot ja johtajat seka viestintapaallikkd. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hdnen sijaisensa ja sihteerind johdon
sihteeri. Johtoryhman kokouksiin voidaan liséksi kutsua kulloinkin kasiteltdvana olevan asian
asiantuntijoita.

Maakuntaliiton toiminnan ohjaus ja tulostavoitteiden maarittely seka niiden toteutumisen arviointi
tehddan toiminta- ja talousarviosuunnitelman mukaisesti. Henkiloston paaasialliset tehtavat maaritelldaan
maakuntajohtajan vuosittain tai tarvittaessa muulloinkin hyvaksymissa tehtavankuvauksissa.

Tyonjako pyritaan pitdamaan joustavana, minka vuoksi henkiloston edellytetaan osallistuvan tarvittaessa
my®&s muihin kuin tehtavankuvauksessa mainittuihin tehtdviin. Henkilost6 osallistuu kansainvalisiin
tehtaviin ja kuntayhteistyohdn oman toimenkuvansa puitteissa. Henkilstoa kannustetaan aktiiviseen
viestintddn omaan tehtavakuvaan kuuluvista asioista. Viestintaa koordinoi viestintapaallikko.

Merkittavia tapahtumia ja erilaisia maaraaikaisia, usean vastuualueen osaamista edellyttavia tehtavia
varten voidaan muodostaa tarvittaessa niin sanottuja ad hoc -ryhmia.
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Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuustossa on 53 jasenta valtuustokaudella 2021-2025.

Kuntakohtainen paikkajako on seuraava: Heinavesi 1, llomantsi 2, Joensuu 22, Juuka 2, Kitee 3, Kontiolahti
5, Lieksa 4, Liperi 4, Nurmes 3, Outokumpu 2, Polvijarvi 2, Raakkyla 1 ja Tohmajarvi 2.

Poliittisten ryhmien paikkajako on seuraava: Keskusta 17, SDP 13, Perussuomalaiset 8, Kokoomus.6,
Vihreat.3, Vasemmistoliitto 3, Kristillisdemokraatit 2 ja Liike Nyt 1.

Maakuntavaltuuston jasenet ja varajasenet 2021-2025:

Maakuntavaltuuston puheenjohtaja on Seppo Eskelinen, 1. varapuheenjohtaja Anna Vauhkonen ja 2.
varapuheenjohtaja Jussi Wihonen.

Heindveden kunta, (1 jdsen) jasen Vauhkonen Anna KESK
varajasen Puustinen Osmo KESK

llomantsin kunta, (2 jasenta) jasen Hamaldinen Kari SDP
varajasen Hassinen Arja SDP
jasen Mononen Liisa KESK
varajasen Hoskonen Hannu KESK

Joensuun kaupunki, (22 jasenta) jasen Bogdanoff Eero PS
varajasen Vornanen Timo PS
jasen Dannenberg Alia VAS
varajasen Nuutinen Jere KESK
jasen Elo Timo KOK
varajasen Pippuri Arto KOK
jasen Eloranta Satu-Sisko SDP
varajasen Torni Anni SDP
jasen Eskelinen Seppo SDP
varajasen Tielinen Ari SDP
jasen Heinonen Eila SDP
varajasen Honkanen Anu SDP
jasen Hirvonen Jukka SDP
varajdsen Keskisalo Pentti SDP
jasen Hulmi Helena KESK
varajasen Nuutinen Tapani KESK
jasen Jarvinen Anni VAS
varajasen Saarelainen Antti VAS
jasen Kukkonen Pekka KESK
varajasen Vaistd Matti KESK
jasen Laasonen Jenni KOK
varajasen Kaita Karita KOK
jasen Laitila Sami KESK
varajasen Puustinen Pekka KESK
jasen Mikkonen Virve SDP
varajasen Raty Margareetta SDP
jasen Porokka Jouni KOK
varajasen Ketonen Matti KOK
jasen Poutanen Wilma VIHR
varajasen Vanhanen Helmi VIHR
jasen Pyoridinen Jasmin KD
varajasen Piironen Mika KD
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Juuan kunta, (2 jasenta)

Kiteen kaupunki, (3 jasentad)

Kontiolahden kunta, (5 jasentad)

Lieksan kaupunki, (4 jasenta)

Liperin kunta, (4 jasentad)

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen
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Rossi Hannes
Mustonen Juha
Raty Marjatta
Mara Outi
Savolainen Terhi
Koskinen Sari
Tahvanainen Petteri
Kuivalainen Maija
Vehvildinen Anu
Reijonen Heikki
Wihonen Jussi
Leppénen Jaakko

Aaltonen lina
Kirjavainen Lassi
Halonen Matti
Pitkdanen Tiina

Lahtela Esa
Holopainen Mervi
Musikka Sinikka
Hukka Ak
Pirhonen Osmo
Hakulinen Emmi

Haukka Markus
Suni Pentti
Parkkonen Anneli
Leppénen Ismo
Perkkio Kimmo
Muttonen Sini-Tuuli
Toppi Seppo
Seppaldinen Satu
Sihvonen Aulikki
Ahlholm Pekka

Kangas Sari
Karkkainen Tarja
Kokkonen Leena
Kortelainen Reijo
Porkka Keijo
Keronen Niko
Vaananen Timo
Karhinen Mirja

Kuittinen Tero
Nousiainen Kirsi
Rummukainen Jukka
Behm Jukka
Silvennoinen Maija
Melkko Satu

Tikka Tiina
Karttunen Tero

KESK
KESK
PS
PS
VIHR
VIHR
VAS
VAS
KESK
KESK
PS
PS

SDP
SDP
KESK
KESK

SDP
SDP
KESK
KESK
PS
PS

SDP
SDP
KESK
KESK
VIHR
VIHR
KESK
KESK
KOK
KOK

SDP
SDP
KOK
KOK
PS
PS
KESK
KESK

SDP
SDP
KESK
KESK
KD
KD
PS
PS



Nurmeksen kaupunki, (3 jasentd)

Outokummun kaupunki, (2 jasentd)

Polvijarven kunta, (2 jasentad)

Raakkylan kunta, (1 jasen)

Tohmajarven kunta, (2 jasentad)

Maakuntahallituksen jasenet ja varajasenet 2021-2025

jasen
varajasen
jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen

jasen
varajasen

jasen
varajasen
jasen
varajasen

Maatta Henry
Merildinen Jaana
Oinonen Elina
Savolainen Maija
Timonen Paula
Mikkila Hannu

Lasarov Harri

Pekkanen Niina
Nissinen Jonna
Mertanen llkka

Kuningas Jarno
Laasonen Seppo
Sahlman Merja
Mutanen Jukka

Hirvonen Ville
Hurskainen Tellervo

Pesonen Tommi
Multanen Marja
Saikkonen Satu
Ikonen Matti

PS
PS
SDP
SDP
KESK
KESK

KESK
KESK
SDP
SDP

PS
PS
KESK
KESK

KESK
KESK

KOK
KOK
LiikeNyt
KOK

Maakuntahallituksen puheenjohtaja on Hanna Huttunen, 1. varapuheenjohtaja Matti Mantynen ja

2. varapuheenjohtaja Aulikki Sihvonen.

Jasen

Rasanen Hanna pj. (Outokumpu)
Mantynen Matti 1. vpj. (Kontiolahti)
Sihvonen Aulikki 2 vpj. (Kontiolahti)
Mikkonen Krista (Joensuu)
Taponen Matti (Lieksa)

Muukkonen Birgitta (Kitee)
Antikainen Sanna (Outokumpu)
Saastamoinen Esko (Lieksa)
Pakarinen Helena (Tohmajarvi)
Mikkila Hannu (Nurmes)

Puustinen Timo (Joensuu)

Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet 2021-2025

Puolue
KESK
SDP
KOK
VIHR
SDP
SDP
PS

PS
KESK
KESK
KESK

Varajasen

Vaananen Timo (Lieksa)
Karkas Joakim (Joensuu)
Pesonen Tommi (Tohmajarvi)
Kontiokorpi Anniina (Joensuu)
Vartiainen Marja-Terttu (Outokumpu)
Aaltonen lina (Juuka)
Kinnunen Timo (Outokumpu)
Kinnunen Asseri (Joensuu)
Kontkanen Heikki (Liperi)
Timonen Tarja (Kitee)
Eteldpaa Paivi (Joensuu)

Puolue
KESK
SDP
KOK
VIHR
SDP
SDP
PS

PS
KESK
KESK
KESK

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on Satu-Sisko Eloranta ja varapuheenjohtaja Liisa Mononen.

Jasen

Eloranta Satu-Sisko pj. (Joensuu)
Mononen Liisa vpj. (llomantsi)
Bogdanoff Eero (Joensuu)
Kuittinen Tero (Liperi)

Kukkonen Pekka (Joensuu)

Puolue
SDP
KESK
PS
SDP
KESK
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Varajasen

Mikkonen Virve (Joensuu)
Rummukainen Jukka (Liperi)
Tikka Tiina (Liperi)

Lahtela Esa (Kitee)

Parkkonen Anneli (Kontiolahti)

Puolue
SDP
KESK
PS
SDP
KESK



Vaalilautakunnan jasenet ja varajasenet 2021-2025

Jasen Puolue Varajasen Puolue
Tarja Timonen pj. (Kitee) KESK Laitila Sami (Joensuu) KESK
Heinonen Eila vpj. (Joensuu) SDP Aaltonen lina (Juuka) SDP
Pirhonen Osmo (Kitee) PS Tikka Tiina (Liperi) PS
Hamalainen Kari (lomantsi) SDP Haukka Markus (Kontiolahti) SDP
Halonen Matti (Juuka) KESK Mononen Liisa (llomantsi) KESK

POKAT2025 -ryhmat

Maakuntaohjelman POKAT 2025 keskeinen toteuttamisen tyokalu on maakuntahallituksen nimeamat
tyoryhmat eli POKAT-ryhmat. Ne koostuvat aihealueensa pohjoiskarjalaisista asiantuntijoista ja tukevat
osallistavaa sidosryhmdyhteisty6ta. Yhteensa niissd on jasenid 375 henked. Ryhmat on jaettu
teemaryhmiin ja asiantuntijaryhmiin.

Teemaryhmia ovat: hyvinvointi, ilmasto- ja energia, JANE-jarjestdasiain neuvottelukunta, koulutus ja
osaaminen, Vendjaryhma ja liilkennejarjestelma. Niilla on maakuntahallituksen nimedama puheenjohtaja ja
maakuntaliiton asiantuntija vastuuhenkilona.

Asiantuntijaryhmia ovat: metsabiotalous, kivi- ja kaivannaiset, teknologiateollisuus, matkailu, luovat alat,
kulttuuri ja kansainvalisyys. Asiantuntijaryhmilla on maakuntaliiton nimeama vastuuhenkild.
Maakuntaliiton vastuuhenkiléna toimivan asiantuntijan tehtaviin kuuluvat sidosryhmayhteistyo,
verkostojen koordinointi, edunvalvonta, alan kehityksen seuranta ja uusien aloitteiden tekeminen.
Asiantuntija toimii maakuntaliiton rahoittamien painoalan hankkeiden vastuuhenkilona. Vastuuhenkilo
vastaa ryhman kokoamisesta, organisoi ja koordinoi ryhman toimintaa seka toimii tarvittaessa ryhman
puheenjohtajana, mikali ryhma ei valitse keskuudestaan puheenjohtajaa.

Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen vetama Alueellisen maaseutuohjelman ohjausryhma toimii samalla
maakuntaohjelman maatalous -painopisteen tyoryhmana. Lisaksi toimii erillinen maakunnan alykkaan
erikoistumisen strategian koordinaatioryhma.

Maakuntahallitus nimeda maakuntaohjelman ja sen alakohtaisten suunnitelmien vaikutusten arviointia
varten monipuolisesti eri asiantuntija-aloja kasittdvan SOVA-ryhman. Laaja-alaisen ryhman tavoitteena on
yhdenmukainen ja johdonmukainen vaikutusten arviointi seka osaamisen ja tasa-arvonakodkulmien
tuominen arviointityohon.

POKAT-ryhmat kokoontuvat saanndllisesti, 4—6 kertaa vuodessa. Toiminnan jatkuva ja monitasoinen
arviointi ja seuranta sisdllytetaan entistd vahvemmin mukaan POKAT-ryhmien toimintaan. Jarjestetdan
foorumeita maakuntaohjelman vision teemoista: Alykas erikoistuminen, llmastoviisaus ja Elinikdinen
osallisuus. Kaikessa toiminnassa huomioidaan maakuntaohjelman motto: Kestavasti kasvava — dlykkaasti
sopeutuva. POKAT ryhmadt ovat keskeisessa roolissa uuden maakuntaohjelman, POKAT2029
valmistelussa vuosille 2026-2029. Valmistelu kdynnistyi vuonna 2024 Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
POKAT2025 ulkoisella valiarvioinnilla sekda POKAT2029 maakuntaochjelman tydohjelman ja
osallistumisarviointisuunnitelman laadinnalla.

Uusi maakuntaohjelma POKAT2029 valmistellaan vuoden 2025 aikana niin, etta maakuntavaltuusto voi
hyvaksya sen vuoden 2025 viimeisessa kokouksessa. Maakuntaohjelmien tydéryhmien (POKAT-ryhmat)
toimintaa uudistetaan maakuntaohjelmakausittain. Uudet ryhmat nimetaan v. 2026 alussa
maakuntaohjelman hyvaksynnan jalkeen ja ne kaynnistavat tyonsa v. 2026 kevaalla, jolloin jarjestetaan
uvuden maakuntaohjelman aloitusseminaari.

9/25



Maakuntaohjelman kehittamishanketoteumaa raportoidaan kaksi kertaa vuodessa:

kevaisin vuositoteumaraportissa ja syksyisin maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelmassa.
Toimeenpanosuunnitelman yhteydessa laaditaan myos lakisaateinen rahoitussuunnitelma.
Tilastoseuranta pidetdan ajantasaisena maakuntaliiton kotisivuilla, maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelmassa ja siitd raportoidaan myos Trendit -julkaisussa kahdesti vuodessa.

Maakunnan yhteistyoryhman kokoonpano 2021-2025
Maakuntahallituksen nimeama maakunnan yhteistyoryhma (MYR) on keskeinen toimielin, joka vastaa
maakunnassa alue- ja rakennepolitiikan ohjelmien koordinoinnista, hallinnoinnista, rahoituksesta,

tiedottamisesta, toimeenpanosta, yhteensovituksesta ja seurannasta yhdessa sen sihteeriston kanssa.

Maakunnan liitto ja jasenkunnat - 7 jasenta / varajasenta

Tiina Raisanen (pj.) Mervi Liiten SDP

Esko Karkkonen Juuso Myller SDP

Satu Seppaldinen llkka Hiltunen Kesk.
Kaija Majoinen llona Alhoniemi Kesk.
Seppo Toppi (2. vpj.) Henna Kokkonen Kesk.
Timo Elo Maija Térmanen Kok.

Henry Maatta Outi Mara PS

Valtio - 7 jasenta / varajasenta

Ari Niiranen (2. vpj.) Timo Tanskanen Pohjois-Karjalan ELY-keskus (E-vastuualue)
Janne Karkkainen Ari Heiskanen Pohjois-Karjalan ELY-keskus (Y-vastuualue)
Kalevi P6lonen Pekka Pelkonen Etela-Savon ELY-keskus (RR-ELY)

Terhi Nissinen Tommi Huttunen Pohjois-Savon ELY-keskus (L-vastuualue)
Soili Makkonen Tapio Maatta [td-Suomen yliopisto

Terttu Kinnunen Tuomo Rissanen Suomen metsakeskus, Itdinen palvelualue/

ProAgria Ita-Suomi
Lauri Sikanen Sirpa Piirainen Luonnonvarakeskus

Alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot - 8 jasenta / varajasenta

Katja Tanskanen (3. vpj.) Kirsi Vuori Akavary.

Anne llvonen Petri Raivo Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Jari Rouvinen Harri Valimaki MTK / Metsanhoitoyhdistys - Pohjois-Karjala

Kari Hyvarinen Arja Puoskari JANE - Pohjois-Karjalan Jarjestoasiain
neuvottelukunta

Antti Toivanen Jaana Reimasto-Heiskanen Pohjois-Karjalan kauppakamari

Merja Blomberg Tuomo Turunen Pohjois-Karjalan Yrittajat ry

Marja Karmala Timo Haverinen SAK:n Ita-Suomen toiminta-alue

Raimo Turunen Kirsi Nousiainen STTK:n Pohjois-Karjalan aluetoimikunta

Pysyvat asiantuntijajasenet - 10 jasenta

Markus Hirvonen Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Sami Laakkonen Joensuun kaupunki

Pekka Hirvonen Keski-Karjalan kunnat

Arto Sihvonen Pielisen Karjalan kunnat
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Esa Karvinen Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria

Antti Saarelainen Suomen luonnonsuojeluliiton Pohjois-Karjalan piiri ry.
Esa Naatanen Teknologiateollisuus ry.

Mikko Vanttinen Finnvera Oyj

Heli Aalto Siun Sote

Eemeli Onatsu Nuorisovaltuusto

Maakuntaliiton toimintaa ohjaavat strategiset asiakirjat

Maakuntasuunnitelma, maakuntaohjelma ja maakuntakaava ovat maankaytto- ja rakennuslain ja alueiden
kehittamislain mukaiset keskeiset suunnitelmat, jotka antavat strategisen pohjan maakuntaliiton
toiminnalle aluekehitysviranomaisena.

Kuva 2. Maakunnan suunnittelujdrjestelmd

Pohjois-Karjalan strategia 2040
* Maakunnan pidemman aikavalin
tavoiteltu kehitys

Maakunnan
suunnittelu-
jarjestelma

Maakuntaohjelma on aluekehitysohjelma, jolla ohjataan alueen kehittamista. Siina esitetaan maakunnan
erityispiirteisiin ja mahdollisuuksiin perustuvat alueen kehittamisen tavoitteet, jotka ovat valtakunnallisen
aluekehityspaatoksen mukaisia. Lahtokohtana on sivistyneiden kansalaisten hyvan elaman ja yritysten
menestyksen edellytysten parantaminen luonnon kanssa sopusoinnussa. Maakuntaohjelmaa toteuttavat
kaikki yhteiskunnan ja elinkeinoelaman toimijatahot: kunnat, valtion viranomaiset, koulutus- ja muut TKI-
organisaatiot, yritykset ja kolmas sektori. Tama perustuu lakiin alueiden kehittamisesta ja Euroopan
unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (756/2021).

Maakuntaohjelma laaditaan neljaksi vuodeksi maakuntaliiton johdolla. POKAT 2025 -maakuntaohjelman
tavoitevuodet ovat 2022-2025. Se on laadittu laajassa, vuorovaikutteisessa ja pitkajanteisessa prosessissa.
Maakuntaohjelma kokoaa ja sovittaa yhteen EU-tason, kansallisen tason, ylimaakunnallisen tason,
maakunnallisen tason seka seutukunnallisen, kunnallisen ja paikallisen tason strategiat.

POKAT 2025 ajoittuu EU:n 2021-2027 ohjelmakauden kdynnistymiseen, joten se luo hyvan pohjan myds
uusien EU-ohjelmien toteuttamiseen maakunnassa. POKAT 2025 on maakunnan eri toimijoiden yhteinen
tahtotila. Tarkemmat toimenpiteet esitetddn vuosittain laadittavassa maakuntaohjelman
toimeenpanosuunnitelmassa ja niita konkretisoidaan tarvittaessa alakohtaisissa toimintaohjelmissa.
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Maakuntaohjelman toimia rahoitetaan paaasiallisesti EU:n aluekehittamisvaroin, joille laaditaan vuosittain
lakisaateinen rahoitussuunnitelma. Lisaksi kaytetaan kansallisia varoja, joiden maara vaihtelee vuosittain.
Kaikki toimet vaativat myos toimijoiden omaa rahoitusta ja sitoutumista niiden toteuttamiseen.

Maakuntahallitus hyvaksyi Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma POKAT2029 tyoohjelman 17.6.2024
kokouksessaan. Ohjelma laaditaan vuosille 2026—-2029 laajassa ja vuorovaikutteisessa sidosryhma- ja
viranomaisyhteistydssa. POKAT2029 maakuntaohjelma valmistellaan siten, ettd maakuntavaltuusto voi
hyvaksya sen viimeisessa kokouksessaan vuonna 2025.

Maakuntakaava on maakunnan erityispiirteet huomioiva ja mahdollistava yleispiirteinen alueidenkayton
suunnitelma. Maakuntakaavalla tuetaan maakunnan ihmisten hyvinvointia, turvataan puhtaan ja
monimuotoisen ympadriston sdilymista seka edistetadn elinkeinoeldman toimintaedellytyksia. Pohjois-
Karjalassa on voimassa kokonaismaakuntakaava seka kaksi vaihemaakuntakaavaa. Voimassa olevista
maakuntakaavoista Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 sai lainvoiman 8.7.2021, Heindveden osa-
aluemaakuntakaava sai lainvoiman 15.2.2024 ja puolestaan 1. vaihemaakuntakaava (turve, suot ja
rakennettu kulttuuriymparisto) sai lainvoiman 19.8.2024. Parasta aikaa on vireilld yksi
vaihemaakuntakaava.

Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040, 2. vaihe (energia ja maisemat) on kaynnistetty kevaalla 2023,
osallistumis- ja arviointisuunnitelma hyvaksyttiin lokakuussa 2023 ja kaavaluonnos hyvaksyttiin
maakuntahallituksessa 17.6.2024 asetettavaksi nahtaville ja lausunnoille. Vaihemaakuntakaavan luonnos
on ollut nahtavilla 5.9.-16.9.2024 vélisen ajan. Tavoitteena on kaavan ehdotusvaiheen kasittely joulukuun
2024 ja huhtikuun 2025 vélisena aikana, ja kaavan vieminen maakuntavaltuuston hyvaksymiskasittelyyn
kesan 2025 kokoukseen.

Pohjois-Karjalassa laaditaan vuosittain edunajamisen asiakirja Vaikuttamisen karjet. Julkaisu antaa
kokonaiskuvan niista vaikuttamistavoitteista ja hankkeista, jotka maakunnan kehittamiseksi ndhdaan
tarkeina ja joiden toteutuminen edellyttaa valtion rahoitusta ja maakunnan ulkopuolella tehtavia
paatoksia. Maakunnallinen edunajaminen keskittyy erityisesti asiakirjaan koottujen keskeisten
karkihankkeiden eteenp&in viemiseen.
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3 POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALIITON TOIMINNAN STRATEGISET TAVOITTEET
VUOSILLE 2025-2027 JA TOIMINNAN PAINOPISTEET VUODELLE 2025

3.1 Osallistavalla ohjelmatydlla ja alueen vahvuuksien painotuksilla maaritelladan Pohjois-
Karjalan kehittamisen suuntaviivat.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa aluekehitysviranomaisena aluekehittamisen strategisesta
kokonaisuudesta. Toimintatapana on osallistava ohjelmatyd, jossa ohjelmien valmisteluun ja
toteuttamiseen sitoutetaan yhteiskunnan ja elinkeinoelaman toimijatahot: kunnat, valtion viranomaiset,
koulutus- ja muut TKl-organisaatiot, yritykset, jarjestot ja kansalaistoimijat. Aluekehitystyota tehdaan
maakunnan sisalla, maakuntien valilla, kansallisesti ja kansainvalisesti. Seuraamme ja arvioimme ohjelmien
vaikutuksia.

Rahoitus aluekehitysty6hon tulee osittain Suomen valtiolta ja kunnilta, mutta padasiassa Euroopan unionin
eri [ahteista. Naista merkittavin on EU:n alue- ja rakennepolitiikan kautta maakuntaan osoitettu rahoitus.

Maakuntaliitto koordinoi ja sovittaa yhteen eri ohjelmia ja rahoituslahteitd Maakunnan yhteistydryhman
(MYR) kautta. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto on aktiivinen hakija myds muissa EU:n ei-alueperustaisissa
rahoituslahteissa eli ns. kilpaillussa rahoituksessa.

Maakuntaliitto osallistuu aktiivisesti aluekehityslainsdddannon arvioimiseen ja uudistamiseen. Vuonna 2025
Euroopan komissio madrittelee monivuotisen rahoituskehyksen vuosille 2028-2034. Maakuntaliitto
osallistuu sita koskevaan valmisteluun yhdessa muiden itdisen ja pohjoisen Suomen maakuntien kanssa.

Toiminnan painopisteet 2025

e Teemme laadukasta ohjelmatyota toteuttamalla osallistavalla tavalla maakuntaohjelmaa POKAT
2025 ja siihen sisaltyvaa Pohjois-Karjalan alykkaan erikoistumisen strategiaa Kestava, dlykas ja
kansainvalinen Pohjois-Karjala. Valmistelemme uuden maakuntaohjelman, POKAT 2029, vuosiksi
2026-2029 ja paivitdmme Pohjois-Karjalan strategian vuoteen 2045.

e Johdamme POKAT-ryhmien ja muiden yhteistydelinten toimintaa aktiivisesti ja jarjestamme
ajankohtaisista teemoista foorumeita yhteisen tiedonvaihdon parantamiseksi seka toiminnan
vaikuttavuuden lisadamiseksi.

e Vaikutamme ennakoivasti EU:n vuonna 2028 alkavan ohjelmakauden valmisteluun. Hankimme
tulevaisuuden aluekehityksen rahoitusta osallistumalla aktiivisesti Euroopan komission suuntaan
tapahtuvaan edunvalvontaan yhteistydssa itdisen ja pohjoisen Suomen maakuntien kanssa.
Geopoliittisen tilanteen vuoksi myds raja-aluemaakuntien yhteinen edunvalvonta EU:n suuntaan
on keskeista. Toimimme Ita- ja Pohjois-Suomen Brysselin EU-toimiston hallintoviranomaisena.
Haemme aktiivisesti ulkopuolista hankerahoitusta maakuntaan ja tarvittaessa toteutamme myos
itse koko maakunnan kannalta tarpeellisia hankkeita.

e Toteutamme RUSTIK-hanketta (maaseutualueiden kestava siirtyma) ja BioSys Japani —hanketta
(metsa- ja ruoka-alan yhteisty6 Japanin ja Eteld-Korean kanssa) ja ylimaakunnallista Kulttuuri Itaa
-hanketta.

e Vaikutamme kansalliseen padtoksentekoon tuomalla asiantuntemusta ja pohjoiskarjalaista
ndkokulmaa aluekehityslainsdddanndn arviointiin ja osallistumalla kansallisiin tyoryhmiin.
Koordinoimme Pohjois-Karjalan osallistumisen vuosittaisiin kansallisiin
aluekehittamiskeskusteluihin osana aluekehittamisen toimintamallin toteutusta.
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e Tuemme kuntien, elinkeinoeldman, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden ja kolmannen sektorin
kilpailukyvyn kasvua, uudistumista ja TKI-toimintaa kehittamalla niiden toimintaymparistoa ja
ohjaamalla kehittamisrahoitusta niiden tarpeisiin. Aluekehitysyksikko vastaa kivi- ja
kaivannaisalan, teknologiateollisuuden, alykkaan erikoistumisen ja kansainvalistymisen
painopisteista.

e Vahvistamme pohjoiskarjalaista kulttuuri- ja luovien alojen toimintaa kokoamalla yhteen alan
toimijoita seka tukemalla kulttuurin saavutettavuutta ja yhteyksid muiden alojen kanssa.
Jatkamme av-alan kehittamista ja tuotantojen houkuttelua maakuntaan tuotantokannustimen
avulla.

e Jatkamme kansainvalista yhteistyota Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden (NSPA) verkostossa.
Osallistumme kansainvalisiin hankkeisiin, joissa on mukana kumppaneita eri puolilta Eurooppaa ja
toimimme eurooppalaisissa verkostoissa: Euroopan raja-alueiden liitto AEBR, Euroopan tutkimus-
jainnovaatioverkosto ERRIN ja ERIAFFin alainen Euroopan metsaisten alueiden verkosto.
Olemme mukana alykkaan erikoistumisen eurooppalaisissa nk. S3-alustoissa, jotka kasittelevat
kaivannaisalaa, fotoniikkaa ja biotaloutta. Olemme mukana useissa Euroopan komission teknisen
tuen (TSI) hankkeissa seka yritysten kansainvalista TKI-toimintaa tukevassa Vanguard-
verkostossa. Lisaksi hakeudumme mukaan muihin kayttokelpoisiin EU-tason yhteistydvalineisiin.

e Toimimme Interreg Pohjoinen Periferia ja Arktinen, Interreg Itdmeren alue, Interreg Eurooppa ja
Interreg Aurora -ohjelmien ohjelma-alueina ja niihin liittyvissa ohjelmatyon tehtavissa.

3.2 Kestava alueidenkayton suunnittelu, toimiva lilkkennejarjestelma, puhdas ymparisto ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen vahvistavat Pohjois-Karjalan elinvoimaa

Maakuntakaavoitus on Pohjois-Karjalan maakuntaliiton yksi lakisdateinen tehtava (maankaytto- ja
rakennuslaki/alueidenkayttolaki). Maakuntakaavalla luodaan pitkan aikavalin (10-20 vuotta)
alueidenkaytolliset edellytykset ja suuntaviivat maakunnan tavoitetilan saavuttamiseksi. Maakuntakaava
on ohjeena kuntien kaavoitukselle seka muulle alueiden kayton suunnittelulle. Maakuntakaavan
yleispiirteisia linjauksia tarkennetaan kuntien laatimissa yleis- ja asemakaavoissa. Maakuntakaava
kytkeytyy kiintedsti muuhun maakunnan strategia- ja ohjelmaty6hon, ja esimerkiksi maakuntaohjelmassa
maaritellyt kehittdmistoimet saattavat edellyttda alueidenkdyton suunnittelua.

Maakuntaliitolla on maakuntakaavan laatimisen lisaksi myds muita alueidenkayttdon liittyvia lakisdateisia
tehtavia (laki alueiden kehittamisesta) kuten saavutettavuuden edistaminen, maakunnan
liikennejdrjestelmdsuunnittelun yhteistyon johtaminen, luonnonvarojen kestavan kayton edistaminen,
ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen seka laadukkaan elinympariston tilaa koskevan
suunnittelun edistaminen. Maakuntaliitto osallistuu my6s maankayttoa ja rakentamista koskeviin kuntien
kehittamiskeskusteluihin ja antaa viranomaislausuntoja.

Alueidenkdytto on kiinted osa maakuntaliiton aluekehittdmisen strategista kokonaisuutta, ja
kehittamistyota ja suunnittelua tehddan erityisesti ilmasto- ja energia-alalla, maankaytossa,
metsabiotaloudessa, liikkenteessa, ruoantuotannossa seka luonnon- ja kulttuuriympariston kysymyksissa.
Strategisesti valitut alueelliset ja kansainvaliset hankkeet tukevat kiinteasti kehittamistyota. Kestavaa
liikennetta ja liikkuvuutta edistetaan maakunnallisen ja itdésuomalaisen liikennejarjestelmasuunnittelun
kautta.

Luonnonvarojen kestava kaytto seka luonnon monimuotoisuuden parantaminen ovat osa alueidenkayton
suunnittelua. Suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arviointi on keskeinen osa maakuntakaavoitusta ja
ohjelmatyota. lImastonmuutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista seka puhtaita (energia)ratkaisuja
vieddan eteenpdin Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman ja sen toimenpideohjelman mukaisesti.
Metsabiotalouden kysymykset ovat ajankohtaisia seka alueella ettd kansainvalisesti, ja Pohjois-Karjala
toimii monella tavalla metsabiotalouden edelldkavijaalueena.
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Toiminnan painopisteet 2025

e Maakuntakaavalla linjataan taman pdivan ja tulevaisuuden maankayton kysymyksia; Pohjois-
Karjalan maakuntakaava 2040 toteutumisen seuranta ja siind erityisesti ajantasaisen
seurantaraportin laatiminen, 2. vaihemaakuntakaavan (energia ja maisemat) ehdotusvaiheen
valmistelu sekd maakuntavaltuuston hyvaksymiskasittelyyn vieminen.

e Seuraamme alueidenkdyttdon liittyvia kansallisia ja kansainvalisia kehittamishankkeita ja
lakivalmisteluja ja vaikutamme niihin neuvottelujen ja lausuntovalmistelujen kautta.
Valmistaudumme rakennetun ympariston tietojarjestelman (RYHTI) tuomiin muutoksiin ja
hyodynnamme paikkatietoa laajasti maakuntaliiton toiminnassa.

e Teemme liikennejarjestelmatyota eri verkostoissa saavutettavuuden parantamiseksi.
Panostamme hankkeiden suunnitteluvalmiuden parantamiseen ja investointien edistamiseen.
Laadimme uuden Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelman 204o0.

e Jalkautamme ilmasto- ja energiaohjelmaa seka kiertotalouden tiekarttaa. Yhteistydssa kuntien
kanssa valmistetaan kuntien ilmastosuunnitelmia ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen
suunnitelma ilmastotyon tueksi.

e Edistamme rahoituksen keinoin Kansallisen biotalousstrategian mukaista arvonlisannostoa
maakunnan biotaloustuotteissa ja -palveluissa. Vahvistamme vaikuttamista EU parlamentin
edustajiin laatimalla kannanottoja ja lausuntoja metsabiotalousasioista yhdessa Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntien seka ERIAFF verkoston kanssa.

e Edistamme maakunnan strategioita ja ohjelmia eri yhteistydryhmissa ja -verkostoissa.
Suunnittelemme ja toteutamme strategisesti merkittavia hankkeita erityisesti liikenteen,
metsabiotalouden, ruoantuotannon, ympadriston, energian, kiertotalouden ja
ilmastonmuutokseen sopeutumisen teemoissa.

e Osallistumme alueidenkdyton viranomais- ja tyoneuvotteluihin sekda annamme kaavalausuntoja
seka muita lausuntoja maakuntakaavan linjausten ja maakunnan ohjelmatyon nakokulmasta.

3.3 Edunajamisella ja yhteistyolla elinvoimaa ja hyvinvointia Pohjois-Karjalaan

Maakuntaliitto vastaa maakunnan ja kuntien edunajamisesta yhteistydssa sidosryhmien ja poliittisten
toimijoiden kanssa. Edunajamisella vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten
hankkeiden etenemiseen ja siihen, ettd maakunnan ja itdisen Suomen nakemykset huomioidaan
hallitusohjelman toimeenpanossa, valtion talousarviovalmistelussa, maararahojen kohdentamisessa,
lainsaadantotydssa seka muussa valtakunnallisessa ja EU:n paatoksenteossa.

Kunta-asiat kasittavat laajasti kuntien toimintaan ja talouteen liittyvda seurantaa ja vaikuttamista Pohjois-
Karjalan nakékulmasta. Maakuntaliitto toimii kuntien tukena murrosvaiheessa, kun kuntien tehtavakentta
on isossa muutoksessa erityisesti tyollisyyspalvelujen siirtyessa kuntiin. Hyvinvointialueiden vastatessa
sosiaali- ja terveyspalveluista maakuntaliitto tukee kuntia hyvinvointia ja terveytta edistavien palveluiden
ja toimintojen kehittamisessa seka maakunnallisessa yhteistydssa. Digitalisaation ja tietopalvelujen avulla
edistetaan maakunnan eri toimijoiden ja erityisesti kuntien tiedolla johtamista. Keskeisiad ovat kuntiin ja
erityisesti kuntatalouden seurantaan liittyvat tietopalvelut sekd yhteiset foorumit esimerkiksi
kunnanjohtajille ja kuntataloudesta vastaaville.
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Maakuntaliiton tietopalvelut tuottavat laadukasta tietoa maakunnan tilasta ja kehitysnakymista
paatoksenteon tueksi. Ennakointi tukee tulevaisuutta koskevaa paatoksentekoa jasentamalla maakunnan
ja sen toimintaympariston kehitystrendeja ja vahentamalla epavarmuutta kehittamistoimien
suuntaamisessa.

Toiminnan painopisteet 2025

Vaikuttavuutta maakunnan edunajamisella

Karkihankkeet, erityisina teemoina maakunnan saavutettavuus seka energiaratkaisut,
hallitusohjelman ja itdisen Suomen ohjelman toteutus, seuraavan vuoden valtion budjetti.
EU-vaikuttaminen, avainhenkildiden tapaamiset ja vierailut

e Edunajamistyolla vaikutamme, etta Pohjois-Karjalan ja itdisen Suomen tavoitteet huomioidaan
valtion talousarvion valmistelussa ja maararahojen alueellisessa kohdentamisessa. Kiristyvan
julkisen talouden haasteissa tehostamme vaikuttamistyota keskittyen erityisesti itdisen Suomen
elinvoiman kannalta keskeisiin liikennehankkeisiin ja saavutettavuuteen, elinkeinojen
kehittamiseen, energiapolitiikkaan seka tulevaisuuden osaamiseen. Kestavan julkisen talouden
vaikuttamistyo kohdistuu erityisesti kuntatalouteen, TE-palvelujen siirtoon,
aluehallintouudistuksen onnistumiseen ja hyvinvointialueiden toiminnan kestavyyteen.

e Autamme maakunnan yhteisen tahtotilan muodostamisessa ja keskeisten karkihankkeiden
eteenpain viemisessa. Laadimme Pohjois-Karjalan Vaikuttamisen karjet 2026 -asiakirjan
karkihankepriorisointeineen. Edistamme karkihankkeiden toteutumista ministereiden ja muiden
poliittisten paattajien seka ministerididen ja valtion viranomaisten edustajien tapaamisissa.
Jarjestamme edunajamista tukevia vierailuja maakuntaan ja viestimme eri vaikuttamiskanavia
aktiivisesti kdyttaen Pohjois-Karjalan tavoitteista. Hankkeiden toteutumista vauhditetaan myds
maakunnan omia kehittdmispanoksia suuntaamalla ja uusien karkihankkeiden
suunnitteluvalmiutta ja toteutumista edistamalla.

e Teemme edunajamisessa tiivistd yhteistyota erityisesti itaisen Suomen seka laajemmin Ita- ja
Pohjois-Suomen maakuntien kanssa. Keskeisia foorumeita ovat itdisen Suomen maakuntien
yhteistoiminta, Itd-Suomen neuvottelukunta seka Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien
yhteiset kokoukset. Yhteistyon myota luomme yhteisia ratkaisuja maakunnan ja itdisen Suomen
haasteisiin seka vaikutamme seuraavan EU-ohjelmakauden ratkaisuihin.

Kuntien tukena murroksessa

Tyollisyys ja TE-palvelujen uudistaminen, kuntatalous, kuntien edunajaminen,
hyvinvointialueen toiminnan kestavyys, tietopalvelut, kuntajohtajat

e Kuntien tehtavat ja talous ovat isossa murrosvaiheessa, kun TE-palveluja seka
kotoutumispalveluiden kokonaisvastuuta ollaan siirtdmassa kuntiin vuoden 2025 alusta.
Toimimme kuntien tukena tyéllisyyden ja TE-palvelujen seka kotoutumispalveluiden
uudistamisessa. Tuemme kuntia hyvinvointia ja terveyttd edistavien palveluiden ja toimintojen
kehittamisessa seka hyvinvointialueen yhteistydssa.

e Tarjoamme helposti saatavilla olevaa tietoa kuntien hyodynnettavaksi ja maakuntaliiton oman
seka sidosryhmiemme tyon tueksi. Tietopalvelu toimii myds tiedonvalityskanavana laajemmalle
yleisolle. Jo olemassa olevaa kuntajohdon tietoalustaa kehitetdan mm. niin, etta se palvelee
kuntien TE-palvelujen mahdollisimman reaaliaikaista kustannusseurantaa.

e Tuotamme ja julkaisemme elinkeinoelamalle ja koulutusjarjestelmalle tarpeellista tietoa
maakunnan keskeisten toimialojen kehityksestd, ennakoiduista osaamistarpeista ja
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ajankohtaisista maakunnan kehitykseen vaikuttavista ilmidista mm. www-sivuilla ja Pohjois-
Karjalan Trendit-talouskatsauksessa.

Yhteistyolla hyvinvointia ja elinvoimaa

Sidosryhmayhteistyo, koulutus, matkailu, hyvinvointi, hyvinvointiryhma,
kulttuurihyvinvointi, jarjestot, maakunnan nuorisovaltuusto

e Hyvinvointi: Edistamme kuntien, jarjestdjen ja hyvinvointialueen yhteisty6ta ja kehitdmme
yhteistyorakenteita ja toimintamuotoja. Seuraamme hyvinvoinnin edistamiseksi tehtavien
kehittamistoimintojen vaikuttavuutta ja viestimme niista. Koordinoimme maakunnallisen
jarjestoasiain neuvottelukunnan (JANE) toimintaa ja kokouksia. Vahvistamme yhdistys- ja
kansalaistoiminnan mahdollisuuksia tukea maakunnan asukkaiden osallisuutta. Tuemme nuorten
toimintamahdollisuuksia kunnallisten nuorisovaltuustojen kautta. Koordinoimme yhteistyossa
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kanssa Pohjois-Karjalan nuorisovaltuustoa (Manuva).
Edistdamme kulttuurihyvinvointitydn juurtumista.

e Koulutus: Kehitdmme osaavan tyévoiman saatavuutta edistamalla jatkuvaa oppimista, koulutus-
ja tyoperdista maahanmuuttoa seka kuntien kotoutumispalveluiden kehittymista. Tuemme
osaajien integroitumista maakuntaan ja tydeldamaan luomalla asettautumista tukevia
toimintatapoja pitovoiman varmistamiseksi.

e Matkailu: Vaikutamme maakunnan matkailun kannalta tarkeaan kansainvaliseen
saavutettavuuteen ja maakuntien Lakeland-markkinointiyhteistyohon seka tuemme maakunnan
toimijoiden tavoitteellista yhteistoimintaa.

3.4 Aluemarkkinoinnin avulla kasvatetaan maakunnan veto- ja pitovoimaa

Nyt jos koskaan Pohjois-Karjala tarvitsee vahvoja markkinointitoimenpiteita ja mielikuvien uudistamista
menestydkseen. Alueen tunnettuudella ja vetovoimatekijoiden esiin nostamisella on suuri merkitys
maakunnan elinvoiman vahvistamiselle. Tarvitsemme vetovoiman ohella myds pitovoimaa ja
tulevaisuuden uskon kasvattamista.

Markkinoinnissa vahvistamme Pohjois-Karjalan maakunnan identiteettia seka vetovoimaisuutta ja
tunnettuutta brandin ja vetovoimaviestinnan konseptin mukaisesti. Nostamme maakuntapaivan avulla
pohjoiskarjalaisten paikallisylpeytta ja yhteisollisyyttd. Pohjois-Karjalan pyrkimys on,

etta kukaan ei jaa yksin.

Viestinnan tavoitteena on tehda maakuntaliiton asiantuntijatyd nakyvaksi: ydintoiminnot, tehtavat,
paatokset ja kehittdmishankkeet. Viestintayksikko kannustaa ja auttaa maakuntaliiton asiantuntijoita
viestimaan omista erityisaloistaan eri kanavissa. Maakunnan kehittdminen edellyttaa laajaa ja sujuvaa
yhteistyota, jossa viestinta on oleellisessa roolissa. Viestinnan lahtokohtana on avoimuus ja
vuorovaikutteisuus.

Toiminnan painopisteet 2025
Pohjois-Karjalan markkinointi

e Heratamme positiivista huomiota ja uudistamme mielikuvia rohkealla aluemarkkinoinnilla.

e Maakuntapaivasta ja sita edeltdvasta verkkariperjantaista viestimme aktiivisesti yhteistyossa
maakunnan viestijaverkoston kanssa.
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e Tapahtumayhteisty6llda haemme nakyvyyttda Suomessa ja maailmalla. Hyodynnamme lisaksi
maakunnan karkipalloilujoukkueiden ottelutapahtumia ja muita merkittavia huippu-
urheilutapahtumia.

Maakuntaliiton viestinta

e Kirkastamme edelleen Pohjois-Karjalan edunajamiseen/karkihankkeisiin liittyvia viesteja ja
tuemme maakunnan vaikuttamisviesteja.

e Kehitdmme maakunnan viestijaverkoston toimintaa. Verkosto nostaa myonteisia asioita Pohjois-
Karjalasta ja toteuttaa maakunnan nakyvyytta tai asukkaiden osallisuutta lisaavia
tempauksia/kampanjoita.

3.5 Organisaation toimintakykya kehitetaan hallinnossa ja paatoksenteossa,
talousasioissa, henkilostopalveluissa ja tyoprosesseissa

Maakuntaliiton hallinnon, talouden ja henkilostoasioiden kokonaisuus sisdltaa luottamushenkilohallinnon
toiminnan (valtuusto, hallitus ja tarkastuslautakunta), asiakirjahallinnan seka hallinnolliset prosessit.
Toiminnassa huomioidaan tietosuoja, avoimuus ja julkisuus.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston talous- ja henkildstohallinto kuuluu maakuntaliiton vastuulle
maakuntien yhteistyosopimuksen mukaisesti.

EAKR:n, JTF:n ja kansallisten kehittamisrahoitusten hankkeiden maksatuspaatokset ja varojen
asianmukainen hallinnointi ja maksaminen hoidetaan valittavalle toimielimelle kuuluvien velvoitteiden
mukaisesti. Hoidetaan paattyvan EU:n ohjelmakauden 2014—2020 jalkiseuranta ja muut toimet
padtokseen asianmukaisesti. Huolehditaan ohjelmakauden 2021-2027 maksatustehtavista.
Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoa hallinnoidaan ja kaytetaan POKAT-maakuntaohjelman mukaisten
tavoitteiden ja hankkeiden toteuttamiseen.

Keskitettyihin tukipalveluihin kuuluu hankintoja, sopimuksia, toimitiloja, toimistopalveluita koskevat asiat
seka tietotekniikka- ja kirjanpitopalvelut, joissa palvelun tuottajana on Meidan IT ja talous Oy.
Maakuntaohjelman vastuualueista huolehditaan laajakaistan, sahkdisten palvelujen ja digitukipalvelujen
edistamisesta.

Toiminnan painopisteet 2025
Henkilosto- ja taloushallinto seka paatoksenteko

e Varmistamme ja ylldpiddmme maakuntaliiton toimintaedellytykset ja —kyky kohdentamalla
taloudelliset ja henkildstoresurssit asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaiseen ja
tulokselliseen toimintaan.

Asiakirja- ja tiedonhallinta seka asiakaspalvelu

e Pyrimme edelleen edistamaan ja vakiinnuttamaan asiakirjahallinnan digitalisaatiokehitysta tiedon
laatua, tietojarjestelmien yhteentoimivuutta ja henkiloston osaamista kehittamalla.

e Jalostamalla tiedonhallinnan resurssiviisaita ratkaisuja synnytamme tehokasta ja avointa hallintoa,
jolla taataan seka operatiivisesti laadukkaat prosessit etta kansalaisten perusoikeuksien
toteutuminen.

e Yllapidamme ja kehitdmme tietosuojaa ja -turvaa proaktiivisesti ja muuhun toimintaan
integroidusti.

e Huolehdimme kirjaamon ja infopisteen asiakaspalveluista sekd kokouspalveluista.
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Hankehallinnon maksatustehtavat

e Piddmme maksatusprosessien toimintakyvyn ja -varmuuden tarpeen mukaisella tasolla
huomioiden toimielimelle asetetut vaatimukset.

e Hoidamme ohjelmakauden 2021 - 2027 EAKR:n, JTF:n ja kansallisten kehittamisrahoitusten
hankkeiden maksatuspaatokset ja varojen asianmukaisen hallinnoinnin ja maksamisen valittavalle
toimielimelle kuuluvien velvoitteiden mukaisesti.

e Hoidamme paattyvan EU:n ohjelmakauden 2014—2020 jalkiseurannan ja muut toimet
asianmukaisesti.

e Vastamme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston maksatustehtavista.
Hanketoiminta

e Hyodynnamme hankerahoitusmahdollisuuksia maakunnan elinvoiman kehittamiseen, kuten
alueellisen digitaitojen ja digiosallisuuden seka nopean laajakaistan saatavuuden lisddmiseen.

3.6 Joustavalla ja monipuolisella hankerahoituksella vaikutetaan Pohjois-Karjalan
tulevaisuuteen

Tyo- ja elinkeinoministerit vastaa Euroopan unionin varojen hallinnoinnista Suomessa ja on nimennyt
Pohjois-Karjalan maakuntaliiton yhdeksi Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman (AURA-ohjelma) valittavaksi toimielimeksi. Kehittamisrahoitusyksikko vastaa
hankkeiden rahoitukseen liittyvista lakisdateisista velvoitteista.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) on lakisaateinen toimielin, joka linjaa maakunnan kehittamista ja EU-
varojen jakoa alueella. MYR:n ja sen sihteeriston toiminnan kautta varmistetaan EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman toimeenpano ja eri ohjelmien yhteensovitus. Pohjois-Karjalan merkittavin
rahoituslahde on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma, jossa
maakuntaliitto toimii hankerahoittajana yhdessa Eteld-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
(rakennerahasto-ELY) kanssa. AURA-ohjelmassa maakuntaliitolla on kaytettavissa Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) ja Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) rahoitusta.

Kansallista rahoitusta maakuntaliitto myontaa alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman tukemiseen (AKKE)
seka alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kdynnistdmiseen (AIKO). Lisdksi maakuntaliitto hallinnoi
kuntarahoitteista Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoa. Rahoitusvalineita kaytetaan POKAT-
maakuntaohjelman mukaisten tavoitteiden ja hankkeiden toteuttamiseen.

Toiminnan painopisteet 2025

e Huolehdimme maakunnan yhteistydéryhman (MYR) ja sen sihteeriston toiminnan koordinoinnista
ja hallinnoinnista.

e Vastaamme ohjelmakausien 2014-2020 ja 20212027 Itd-Suomen alueen koordinoivan liiton
tehtavista Ita-Suomen maakuntaliittojen hyvaksymien sopimusten mukaisesti: Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto vastaa AURA-ohjelman Itd-Suomen viestintaryhmdn toiminnasta v. 2025.

e Huolehdimme Uudistuva ja osaava Suomi 2021—2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman ja
hankerahoituksen koordinoinnista, hallinnoinnista, tiedottamisesta ja hankeneuvonnasta.
Ohjelmaa toteutetaan ja seurataan esim. hakuinfojen, saapuneiden hakemusten ja rahoitettujen
hankkeiden maarilla.
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Vastaamme Kestavan kasvun ja elinvoiman tukemiseen (AKKE) seka alueellisten innovaatioiden ja
kokeilujen kdynnistamiseen (AIKO) -rahoitusinstrumenttien hallinnoinnista TEM:n antamien

valtuuksien ja ohjeistuksien pohjalta. Toteutumista seurataan saapuneiden hakemusten ja
rahoitettujen hankkeiden maarilla.

Huolehdimme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hallinnoinnista tulevaisuusrahaston kayton

periaatteiden mukaisesti. Toteutumista seurataan saapuneiden hakemusten ja rahoitettujen
hankkeiden maarilla.
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4 TALOUSSUUNNITELMA 2025-2027 JA TALOUSARVIO 2025

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmassa ja strategiassa kuvataan
keskeiset strategiset tavoitteet sekd vuoden 2025 toiminnan painopisteet. Toiminnan ja tehtavien taso ja
maara pidetdan paaosin ennallaan.

Kayttotalousosan kustannuspaikkakohtaisen seurannan muodostavat Pohjois-Karjalan maakuntaliiton
luottamushenkildhallinnon, toimiston, Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston menot bruttomaaraisina ja
maakuntaliiton itse toteutettavat hankkeet nettomaaraisena.

Vuoden 2025 talousarvion jasenkuntien maksuosuuksina kerattavat toimintatuotot ovat 3 850 ooo euroa
(véahennystd vuoteen 2024 on 150 000 euroa ja 3,75 %). Lisaksi budjetoidaan tuloina 15 ooo euroa I-P
Suomen EU-tston hallinnointipalkkio sekd muita tuloja 2 ooo euroa. Toimintamenot ovat 4 017 000 euroa
(kasvua vuoteen 2024 on 17 000 euroa ja 0,4 %) Jasenkuntien maksuosuudet peritdan perussopimuksen
mukaisesti kuntien verotulotietojen suhteessa. Laskelmissa on kaytettavissa vuoden 2022 tiedot, jotka
tarkistetaan vuoden 2023 verotiedoilla, kun verohallitus julkaisee ne loppuvuodesta 2024. Kuntakohtaiset
maksuosuudet on esitetty sivulla 23.

Maakuntaliiton taseen omassa padomassa on kertynytta ylijadmaa 1 176 302,87 euroa (31.12.2023). Muissa
omissa varoissa on 1 260 572,56 euroa, joka on sidottu ja varattu kaytettavaksi jo myonnettyjen P-K:n
tulevaisuusrahaston hankkeiden maksatuksiin.

Kuntien yhteenlaskettu jasenmaksuosuus pysyi 2023 ja 2024 ennallaan (4 000 000 €) ja nyt esitetaan
vuosille 2025 ja 2026 sen alentamista valiaikaisesti 150 ooo eurolla 3 850 000 euroon kumpanakin vuotena.
Taloussuunnitelman mukaisesti jasenmaksut palautetaan tasapainoisen talousarvion edellyttamalle
tasolle vuodesta 2027 lukien. Myds toimintamenot pysyivat v. 2023 ja 2024 ennallaan talousarviossa.
Yleinen hintataso on noussut ja palkkakustannukset myds, joten toimintamenoja nostetaan 17 ooo euroa
4 017 000 euroon. Vuosien 2025 ja 2026 talousarviot laaditaan 150 0ooo euroa alijaamaiseksi, jonka jalkeen
vuodesta 2027 palataan tasapainoiseen talousarvioon huomioiden myds menojen kasvupaineet.

Talousarviossa ei ole varauduttu investointeihin.

Toimintasuunnitelmassa esitetyt strategiset tavoitteet ja toimenpiteet ohjaavat toimintaa. Talousarvion
kayttotalousosan sivulle 21 on merkitty *-merkilla talousarvion 2025 maakuntavaltuustoon ndhden sitovat
luvut, jotka ovat luottamushenkilohallinnon nettomenot, toimiston toimintatuotot ja toimintamenot.

Luottamushenkil6hallinto

Luottamushenkiléhallinnon toimintamenot sisaltavat maakuntavaltuuston, maakuntahallituksen,
tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toiminnasta aiheutuvat kustannukset. Viime vuosien toteumien
perusteella talousarvioon varattavia toimintamenoja pystytaan pienentdamaan 20 000 euroa
edellisvuosista 140 0oo euroon. Kuntavaalit jérjestetdan v. 2025 ja valitaan uudet edustajat
luottamushenkildhallintoon.

Toimiston, hankehallinnon, hankkeiden ja Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston henkilosto

Toimiston toimintamenoissa valtaosa kohdistuu henkildstokustannuksiin. Vakinaisen henkiloston maara
on 27 viran/toimenhaltijaa toimistossa. Tietopalvelupdallikon avoin virka on tayttamatta hallinto- ja
talousjohtajan viranhoidon sijaisuusjarjestelyjen ajan 14.2.2024 - 30.4.2027.

Ulkopuolisella hankerahoituksella ja maaraaikaisilla tydsopimuksilla hankkeissa tyoskentelee
suunnitelman laatimishetkellad seitseman (7) tyontekijaa. Hankerahoituksen aktiivista hakemista jatketaan
v. 2025 ja varaudutaan my0s osan vakinaisen henkilston henkildstokustannusten vydryttdmisestd
hankkeille niille tehdyn tyon mukaan.
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Valittavana toimielimena maakuntaliitto vastaa osaltaan uuden ohjelmakauden 2021-2027
hankehallinnosta ja padttyneen ohjelmakauden 2014-2020 hallinnosta ulkopuolisella, valtion rahoituksella
ns. teknisend tukena alue- ja rakennepolitiikan ohjelmasta. Alustavien tietojen perusteella tama tuki ei
kuitenkaan laskennallisesti tule kattamaan kaikkia hankehallinnon kustannuksia koko ohjelmakaudella.
Hankehallinnossa tyoskentelee kuusi (6 ) tyontekijaa ja talousarviossa ja v. 2026-2027 suunnitelmissa on
varauduttava hankehallinnon jarjestamiseen osittain myds kuntarahoituksella.

Hankerahoitustoiminnan volyymi on merkittava ja esim. vuonna 2023 hallinnoitiin, my&nnettiin ja
maksettiin toimijoille valtion ja EU:n eri rahoitusta n. 24,5 Me. Maakuntaliiton on varauduttava toiminnan
varmistamiseen, riskien hallintaan ja varojen takaisinperimisiin erityisesti, kun varojen hallinnoinnin
tietojarjestelma EURA 2021 on edelleen keskenerdinen ja voi aiheuttaa ja edellyttaa osin tulkinnanvaraisia
ratkaisuja.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimistossa tydskentelee kolme (3) vakinaista ja yksi (1) harjoittelija, joiden
henkilosto- ja muut kustannukset katetaan seitseman maakunnan yhteisrahoituksella. Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto tekemasta hallinnointityosta laskutetaan jasenmaakuntia yhteensa 15 ooo euroa vuonna
2025. P-K:n maakuntaliiton oma rahoitusosuus on 5o 000 euroa. EU-toimiston koko talousarvio on

n. 380 000 euroa.

Kunta-alan tydehtosopimus paattyy 30.4.2025 ja sen jalkeen tulevat mahdolliset palkantarkistukset eivat
ole tiedossa mutta laskelmissa varaudutaan n. 2 % korotusvaraan.

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto
Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoon varataan toimintatuotoista 675 0oo euroa.

Projektit (itse toteutettavat hankkeet)

Talousarviossa varataan nettomaaraisesti 40 0oo euroa Pohjois-Karjalan maakuntaliiton itse
toteutettavista hankkeista maakuntaliitolle aiheutuviin kustannuksiin ja omarahoituksiin. Ulkopuolisella
rahoituksella itse toteutettavien projektien kokonaisvolyymi on ollut vuosittain n. 1 Me tasoa.
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Taulukko 1. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027: Kayttotalousosa

. . Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio

KAYTTOTALOUSOSA 2023 2024 TS1. 2025 TS2. 2026 TS3. 2027

Luottamushenkilohallinto

Toimintatuotot

Henkilostokulut -72493,40 - 80 000 - 85000

Palvelujen ostot - 26 644,49 -77 000 -52 000

Muut toimintakulut - 996,83 -3000 -3000

Toimintamenot - 100 134,72 - 160 000 - 140 000 - 120 000 - 120 000

Netto - 100 134,72 - 160 000~ -140 000* - 120 000 - 120 000

Toimisto

Toimintatuotot 3 387 609,42 3 325 000" 3 192 000* 3 192 000 3 396 000
Kuntien jadsenmaksut 3 325000 3 325000 3175000 3175000 3379 000
Eu-tston hallinnointi 0 15 000 15 000 15 000
Muut tuotot 0 2 000 2000 2 000

Henkilostokulut - 1958 286,25 -2060000 -2108 000 2124 000 2160 000

Palvelujen ostot - 603 145,54 - 595 000 - 600 000 600 000 600 000

Aineet, tarvikkeet, tavarat - 58 996,82 - 80 000 -70 000 70 000 80 000

Avustukset - 25 380,00 -40 000 - 40000 40 000 40 000

Vuokrat - 264 546,42 - 260 000 - 260 000 260 000 264 000

Muut toimintakulut - 27 359,20 - 40000 - 34 000 38 000 40 000

EU-toimisto -48 173,44 - 50000 - 50000 50 000 52 000

Toimintamenot -2985887,67 -3125000* -3162000* -3182000 -3236000

Netto 401 721,75 200 000 30 10 160

Projektit

Toimintatuotot 1225 838,66

Toimintamenot - 1264 929,06

Netto - 38 690,40 -40000 - 40000 -40 000 - 40000

Tulevaisuusrahasto

Toimintatuotot, jasenmaksut 675 000,00 675 000 675 000 675 000 675 000

Toimintamenot - 376 453,44 - 675000 - 675 000 - 675 000 - 675 000

Netto 298 546,56 0 0 0 0

KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

Toimintatuotot 5288 448,08 4 000 000 3 867 000 3 867 000 4 071 000

Toimintamenot -4727 404,89 -4000000| -4017000, -4017000| -4071000

Netto 561 043,19 0 - 150 000 - 150 000 0
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Taulukko 2. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027: Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMAOSA euroina Talousarvio/ TS1. 2025  TS2.2026 TS3. 2027
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot 3 867 000 3 867 000 4 071 000
Toimintamenot -4 017 000 -4 017 000 -4 071 000
Kayttokate 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 0 0 0
Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Vuosikate 0 0 0

Suunnitelmapoistot

Satunnaiset menot ja tulot

Tilikauden tulos -150 000 -150 000 0

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama (alijaama) -150 000 -150 000 0

Taulukko 3. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027: Rahoitusosa

RAHOITUSOSA euroina Talousarvio 2025  Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
2026 2027

Kuntayhtyman toiminta

Tulorahoitus

Vuosikate - 150 000 - 150 000 o

Satunnaiset erat

Pakollisten varausten muutos

Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitusosuudet investointeihin

Kayttéomaisuuden myyntituotot

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Rahoitusjddma/rahoitustarve - 150 000 - 150 000 0

Paaomarahoitus

Pitkaaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen
lisdys/vahennys

Oman pdaoman lisdys/vahennys

Toimintapadaoman muutos - 150 000 - 150 000 o
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Taulukko 4. Maakuntaliiton jasenkuntien maksuosuudet kayttotalousmenoihin vuonna 2025
Taulukossa on kaytetty vuoden 2023 ennakollisia (14.10.2024 julkaistu) verotulotietoja.

Jasenkunta Ennakolliset Maksuosuus % Kunnan jasenmaksuosuus
verotulot 2023 vuoden 2023 verotulojen mukaan 2025 euroa, ennakko

Heinavesi 5675729 2,09 80 508
llomantsi 8 038 565 2,96 114 023
Joensuu 133 555 475 49,21 1894 422
Juuka 6 465 838 2,38 91715
Kitee 14 086 674 5,19 199 813
Kontiolahti 26 067 596 9,60 369 757
Lieksa 17 590 003 6,48 249 506
Liperi 20 556 390 7,57 291 583
Nurmes 14 695 603 5,41 208 450
Outokumpu 9 939 571 3,66 140 988
Polvijarvi 5553 103 2,05 78 768
Raakkyla 2 740 001 1,01 38 866
Tohmajarvi 6 457 834 2,38 91 601
Yhteensa 271422 379 100,00 3 850 000

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat
viimeksi vahvistettujen, jasenkunnissa verotulotasauksen perusteena olevien laskennallisten verotulojen

suhteessa.

Talousarvion laatimishetkelld kaytettavissa on 14.10.2024 verohallituksen julkaisemat vuoden 2023
alustavat verotulotiedot. Jasenmaksuosuudet tarkistetaan laskutusajankohtana olevien viimeisten
lopullisten kunnallisverotulojen perusteella. Lopulliset vuoden 2023 verotulotiedot julkaistaan
loppuvuodesta 2024. Vuoden 2023 alusta lukien voimaan tulleen hyvinvointialueuudistuksen takia kuntien
verotulokertymien euromaarat pienenivat merkittavasti. Lopulliset jasenmaksuosuudet annetaan
jasenkunnille tiedoksi maakuntahallituksen kdsittelyn jalkeen loppuvuonna 2024.

Maksuosuudet peritdan jasenkunnilta tasasuuruisina erind 31.1., 31.5. ja 30.9.
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