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POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALIITON KV-
HANKETOIMINNAN LINJAUKSET 

 
 
 

TAUSTA 
 

Aluekehityslain mukaan maakuntaliitto vastaa aluekehittämisen strategisesta kokonaisuudesta 
edistäen mm. kuntien ja maakuntien välistä yhteistyötä sekä kansallisia ja kansainvälisiä 
yhteyksiä. Lisäksi maakuntaliitoille on määritelty ohjelmatyön tehtäviä Interreg-ohjelmissa. 
Pohjois-Karjalan osalta nämä ohjelmat ovat Itämeren alue, Pohjoisen Periferia ja Arktinen, Europe 
sekä Aurora. Maakuntaliitto on EU-jäsenyyden alusta lähtien ollut aktiivinen EU-rahoituksesta 
viestinnässä sekä toteuttanut omia hankkeita. Maakuntahallitus päättää kunkin hallituskauden 
alussa menettelytavoista kansainvälisessä hanketoiminnassa. Maakuntahallitus saa myös 
tiedoksi jätetyt hakemukset ja hyväksytyt hankkeet. Omarahoituspäätökset tehdään 
maakuntahallituksen tai maakuntajohtajan toimivallan mukaan. 
 
 

POHJOIS-KARJALAN MAAKUNTALIITON TAVOITE KV-HANKETOIMINTAAN 
 

Kansainvälinen hanketoiminta on osa maakuntaliiton aluekehitystehtävää. Pohjois-Karjalan 
maakuntaliitto osallistuu maakuntaohjelman mukaisiin ja maakuntaliiton rooliin luontevasti 
sopiviin hankkeisiin, joista on saatavissa selkeää lisäarvoa maakunnan kehittämiseen. Ytimenä on 
uuden osaamisen ja toimintatapojen viennin ja tuonnin edistäminen. Hanketoiminnan kautta 
osallistutaan myös keskeisten verkostojen toimintaan ja luodaan uusia yhteyksiä.   
 
 

KANSAINVÄLISEN HANKETOIMINNAN LINJAUKSET 
 

Kansainvälisellä hanketoiminnalla tarkoitetaan tässä ensisijaisesti EU:n erillisrahoituksella 
rahoitettavia hankkeita. EU:sta erikseen haettavat kansainväliset hankkeet ovat kilpailtua 
rahoitusta. Kilpailukykyisen hankehakemuksen aikaansaaminen tai sellaiseen osallistuminen 
vaatii osaamista ja aikaa.  
 
Kansainvälisen hanketoiminnan linjausta sovelletaan, kun maakuntaliitto on mukana hankkeessa 
hakijana tai osatoteuttajana.  Kyseessä on yleislinjaus, jota käytetään ratkaistessa osallistuminen 
hankkeisiin. Tärkeintä on aito tarve hankkeelle ja asia, jolle hanke on oikea toteutustapa.  
 
Kaiken kansainvälisen hanketoiminnan lähtökohtana on maakunnan kehittämisen tukeminen. 
Lisäarvoa syntyy esimerkiksi osaamisen vaihdosta, uusista menetelmistä ja toimintamalleista, 
toimijaverkoston tukemisesta sekä veturiorganisaation roolista, joka helpottaa muiden 
osallistumista. 
 
Maakuntaliiton rooli hankkeissa 
Maakuntaliitto voi osallistua hankkeisiin, jotka tukevat maakunnan kehittämistavoitteita ja joissa 
liitto on luonteva ja hyväksytty toimija. Hankkeisiin osallistumisen tulee mahdollistaa maakunnan 
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toimijoiden yhteistyö sekä tukea kansainvälistymistä. Osallistuminen on erityisen perusteltua 
silloin, kun hankkeen kautta voidaan rakentaa pitkäjänteisiä kehittämispolkuja. Maakuntaliiton 
rooli voi olla pääpartneri, partneri tai liitännäiskumppani. 
 
Missä rahoitusohjelmissa maakuntaliitto voi olla mukana? 
Hankerahoitus on vain yksi toteutuksen väline muiden rinnalla halutun päämäärän 
saavuttamiseen. Maakuntaliiton osallistuminen on luontevinta hankkeisiin EU-ohjelmissa, jotka 
edistävät alueiden välistä yhteistyötä. Näitä ovat Interreg Itämeren alue, Interreg Europe ja Interreg 
Pohjoinen Periferia ja Arktinen sekä Interreg Aurora. Maakuntaliiton osallistuminen on perusteltua 
myös muista EU-ohjelmista (esimerkiksi Horisontti Eurooppa, Erasmus+, LIFE) rahoitettaviin 
hankkeisiin silloin, kun edellytetään aluehallintoviranomaisten osallistumista.  Hankkeisiin 
osallistuminen vaatii vahvaa ennakointia, hakeutumista ja avautuvien tilanteiden hyödyntämistä.  
 
Hankkeen yhteyshenkilö ja huomioitavat asiat 
Jokaisella painopisteellä on nimetty edistäjä, joka vastaa hankkeen valmistelusta, toteutuksesta ja 
tulosten käytäntöön viennistä. Tätä roolia ei voi delegoida määräaikaiselle hankehenkilöstölle. 
Valmistelussa varmistetaan mm. resurssit, vastinrahoitus ja omarahoitusosuuden perusteltavuus. 
Hankkeen tulosten hyödynnettävyys muussa kehittämistyössä tulee olla selvillä jo hakuvaiheessa.  

 
 

MENETTELY KANSAINVÄLISIÄ HANKKEITA HAETTAESSA JA TOTEUTETTAESSA 
 
Maakuntaliiton kansainvälinen hanketoiminta voi käynnistyä useaa eri reittiä pitkin: käynnissä 
olevan kv.-hankkeen kautta, ulkopuolisen yhteydenoton myötä tai maakuntaliitossa tunnistetun 
kehittämistarpeen seurauksena. 
 
Menettely kansainvälisten hankkeiden haussa etenee siten, että esitys osallistumisesta laaditaan 
yhteistyössä kv.-hankekoordinaattorin kanssa. Valmistelun yhteydessä tehdään muistio, jossa 
arvioidaan hankkeen sisältö, konsortion laatu ja hankkeen tuoma lisäarvo suhteessa 
maakunnallisiin linjauksiin. Hakemiseen sitoutumisesta päättää johtoryhmä tai tarvittaessa 
maakuntajohtaja. Jätetyt hakemukset tuodaan tiedoksi maakuntahallitukselle, ja hyväksytyt 
hankkeet käsitellään hallituksessa. Hyväksytyssä hankkeessa määritellään vastuuyksikkö sekä 
tarvittavat resurssit ja henkilöstön roolit. 
 
Hankkeeseen osallistumista päätettäessä on tärkeää, että tulosten hyödyntämiskohteet ovat jo 
pääosin tiedossa. Edistäjän mukanaolo varmistaa ns. jatkuvuuden eli sen, että hankkeesta syntyvä 
tieto ja aineisto saadaan käyttöön maakunnan kehittämistyössä. 
 
Hankkeiden tavoitteena on tukea aluekehittämistä joko yleisesti tai valitulla painopistealalla, ja 
tulosten tulee olla laajasti hyödynnettävissä. Parhaimmillaan hanke tukee tai käynnistää 
pitkäjänteisiä kehittämispolkuja. 
 
 
 
 
 
 


