
 
Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025 
  
Maakuntahallitus 23.03.2026 § 39  
  
 
 

Tilinpäätös sisältää kunta- ja kirjanpitolainmukaiset asiakirjat. 
Toimintakertomuksessa on tarkasteltu toimintavuodelle asetettujen 
tulostavoitteiden toteutumista ja tehtyjä toimenpiteitä. 
 
Tilinpäätös sisältäen henkilöstökertomuksen on ollut henkilöstön ja 
yhteistyötoimikunnan käsittelyssä 11.3.2026. 
 
Talousarvion toteuman ylitykset: 
 
HALLITUSTASO 
 
LUOTTAMUSHENKILÖHALLINTO 
Toimintamenot 
Palkat  2 146,85 
Henkilöstökulut 1 605,33 
Vuokrat       733,07   
Muut toimintakulut 1 461,15  
 
TOIMISTO 
Toimintatuotot 
  Myyntituotot  33 428,78 
  Maksutuotot  14 039,23 
  Tuet ja avustukset 16 169,99 
  Muut toimintatuotot       440,73 
 
 Toimintamenot 
   Vuokrat  10 301,89 
   Muut toimintakulut   5 127,22 
 
Maakuntajohtajan päätösehdotus 
Maakuntahallitus päättää 

1. että tilikauden tulos käsitellään tilinpäätöksessä esitetyllä tavalla ja alijäämä 
69 955,23  euroa siirretään taseen omaan pääomaan kohtaan tilikauden yli-
/alijäämä 

2. allekirjoittaa liitteenä olevan tilinpäätöksen 31.12.2025 ja antaa tilinpäätöksen 
tilintarkastajan tarkastettavaksi sekä tarkastuslautakunnalle arvioitavaksi 

3. saattaa tilinpäätöksen edelleen maakuntavaltuuston käsiteltäväksi 

4. valtuuttaa maakuntaliiton toimiston tekemään mahdolliset tekniset 
korjaukset tilinpäätökseen. 

Päätös 
Hyväksyttiin yksimielisesti kohdat 1 - 4. 
 
Lisätietoja Markus Hirvonen, maakuntajohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739 



  
 Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 

 
 
Tarkastuslautakunta 13.04.2026     
75/00.01.02.01/2026   

 
 
Tilinpäätös 2025, joka sisältää toimintakertomuksen ja henkilöstökertomuksen, 
on ollut maakuntahallituksen käsittelyssä 23.3.2026. Maakuntahallitus on myös 
antanut tilintarkastajalle vuoden 2025 tilintarkastuksesta 
vahvistusilmoituskirjeen. 
 
Maakuntajohtaja Markus Hirvonen ja vt. hallinto- ja talousjohtaja Jarmo 
Heiskanen on kutsuttu kokoukseen antamaan katsaukset maakuntaliiton 
toiminnasta. 
 
Puheenjohtajan päätösehdotus 
Tarkastuslautakunta merkitsee saadut selvitykset tietoon saatetuiksi. 

 
Päätös 
  
 
Lisätietoja Vili Hirvonen, asianhallintasuunnittelija 
 vili.hirvonen@pohjois-karjala.fi, puh. 050 476 8661 

 


