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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Maakuntajohtajan katsaus vuodesta 2025

Vuosi 2025 oli maakunnalle haasteellinen, mutta toiveita herattava. Pohjois-Karjala on
haasteista huolimatta vahva maakunta, joka on asukkailleen hyva. Turvallisen ja hyvan
elinympadriston merkitys korostuu epavakaassa maailmassa, ja Pohjois-Karjala

onkin onnistunut houkuttelemaan jalleen kerran runsaasti uusia asukkaita ja yrityksia.
Itaisen Suomen negatiivinen kehitys nakyy paljon julkisuudessa, mutta epavakaan pinnan
alla on todella paljon hyvaa.

Itdisen Suomen tilanne oli koko vuoden vakaasti julkisessa keskustelussa. Suomen
hallituksen paattama Itdisen Suomen ohjelma valmistui ja erityislahettilds Harri Bromanin
johdolla aloitettiin asioiden toimeenpano. Tyon valmistumisen jalkeen Itdisen Suomen
maakunnat edellyttivat, etta Itdisen Suomen ohjelma pannaan taysimadraisesti toimeen ja
ettd sen kaikki toimet resursoidaan ja aikataulutetaan. Alueilla on valmiutta ja tahtoa
investointeihin, mutta niiden kdynnistyminen edellyttaa valtiolta johdonmukaista
sitoutumista, rohkeita kokeiluja ja uusia valineita. Ohjelman tavoitteena on vauhdittaa
teollisia investointeja, vahvistaa puhtaan siirtyman hankkeita ja parantaa alueen
kilpailukykya nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Toinen keskeinen vaatimus koski infrastruktuuria. Puhtaan energian tuotanto, teollisuuden
kasvu, huoltovarmuus ja kansainvalinen kilpailukyky eivat ole mahdollisia ilman vahvaa
kantaverkkoa ja toimivia liikenneyhteyksia. Maakunnat edellyttivat, etta 400 kilovoltin
kantaverkon kehittdminen etenee koko itarajan matkalla seka Karjalan ettd Savon ratojen
kapasiteettia, valityskykya ja toimintavarmuutta parannetaan viipymatta. Raideliikenteen
kehittaminen, sahkaistys ja logististen pullonkaulojen poistaminen ovat valttamattomia
koko itdisen Suomen viennin ja teollisuuden edellytysten turvaamiseksi.

Vield vuonna 2025 ei suuria paatdksia ohjelman toimeenpanosta saatu Itdiseen Suomeen,
joten ty6ta ohjelman toteuttamisessa riittaa tuleville vuosille. Vuosi 2025 oli uuden
kasvun rakentamisen vuosi. Talouden kokonaiskuva ei ole vield kdantynyt vakaaseen
kasvuun, mutta maakunnassa on selkeita vahvuuksia ja kehityskulkuja, joiden varaan
tulevaisuutta voidaan rakentaa luottavaisesti. Pohjois-Karjala on vahvasti ratkaisemassa
maailman ongelmia vuden teknologian, koulutuksen ja sivistyksen avulla.

Talouden saralla maakunnassa oli nihked kehitys. Yrityssektorin liikevaihto kehittyi vuoden
2024 loppupuolella vield maltillisesti positiiviseen suuntaan, mutta vuoden 2025
alkupuoliskolla kasvu ei kantanut, ja liikevaihto kaantyi uudelleen hienoiseen laskuun.
Tama kertoo toimintaympariston jatkuvasta epavarmuudesta, jossa geopoliittinen tilanne,
maailmankaupan jannitteet ja kuluttajien heikko luottamus vaikuttavat yritysten
kysyntaan, investointeihin ja tyollisyyteen. Pohjois-Karjala ei ole tdssa kehityksessa
poikkeus, mutta ei mydskaan heikoin lenkki: monilla toimialoilla maakunnan kehitys on
ollut valtakunnallista tasoa parempaa tai vahintdaan vakaampaa.

Maakunnan selkein vahvuus oli kasvun nakokulmasta metsabiotalous, joka on toiminut
talouden tukipilarina edelleen maakunnassa. Puun sahauksen, metsatalouden ja koko
metsabiotalouden lilkevaihto on kasvanut selvasti, ja erityisesti vienti on vetanyt
vahvasti. Jalostusarvon nousu, puun kysynta ja onnistuneet investoinnit osoittavat, etta
metsdala ei ole vain perinteinen perusta vaan myds uvudistuva kasvuala.

Samalla keskustelu jalostusasteen nostosta, sivuvirtojen hyodyntamisesta ja uusista



biopohjaisista tuotteista on siirtymédssa sanoista yhd enemman tekemisen tasolle.

Alueista Pielisen Karjala on erottunut koko maakunnan valopilkkuna. Liikevaihto on selvasti
kasvanut myos vuoden 2025 aikana. Kasvua ovat vetaneet erityisesti puunjalostus,
metsatalous ja teollisuus, mutta myos matkailussa ja palveluissa on nahty paikallisia
my®onteisia kehityskulkuja. Investointihankkeet, bioenergiaan ja elintarviketeollisuuteen
liittyvat avaukset sekd vahvistuva yritysaktiivisuus luovat alueelle uskoa tulevaan.

Muualla maakunnassa talouskehitys on ollut vaikeampaa. Rakentamisen,
metalliteollisuuden ja koneiden ja laitteiden valmistuksen heikko kysynta on painanut
liikevaihtoa ja tyollisyytta. Erityisesti rakentaminen on edelleen selvassa laskussa, eika
nopeaa kdannetta ole ndkopiirissa. Samalla on kuitenkin tarkedd huomata, ettd puhtaan
siirtyman investoinnit, mahdolliset datakeskushankkeet, uusiutuva energia ja kantaverkon
kehittdminen luovat edellytyksia tulevalle kasvulle — vaikkakin aikajanne on pidempi ja
vaatii karsivallisyyttd. Kantaverkko on ollut eniten edunajamisen keskusteluissa vuonna
2025 ja pienid etenemisaskelia on saatu.

Viennin osalta kuva on kaksijakoinen. Vuoden 2024 loppupuolella Pohjois-Karjalan vienti
kehittyi erittain vahvasti, mutta vuoden 2025 alkupuoliskolla kokonaisvienti kaantyi lievaan
laskuun. Metsdbiotalouden ja metallituotteiden vienti on jatkanut kasvuaan, kun taas
metalliteollisuuden muut alat ja kiviteollisuus ovat supistuneet. Logistiikan pullonkaulat,
itarajan sulkeutuminen ja raideyhteyksien rajallinen kapasiteetti korostavat tarvetta
pitkdjanteisille infrastruktuuriratkaisuille. Sen vuoksi Karjalan rata on edunajamisen karki
liikennehankkeissa aina Lappeenrannasta Kontiomakeen saakka.

Aloista kaivostoiminta on ollut selkea kasvuala. Kullan korkea maailmanmarkkinahinta

ja Endominesin tuotannon kasvu ovat nostaneet kaivostoiminnan liikevaihtoa
voimakkaasti. Samalla kriittisten mineraalien ja strategisten raaka-aineiden merkitys
Euroopassa lisaa Pohjois-Karjalan roolia osana laajempaa turvallisuus- ja
teollisuuspolitiikkaa. Pohjois-Karjala on ollut osana GTK:n kehittamista ja maakuntaan on
rakentunut maailman paras kaivostoiminnan osaamiskeskittyma.

Uudet osaamisalat, kuten fotoniikka ja digitaaliset ratkaisut, tarjoavat pitkdn aikavalin
kasvupotentiaalia. Maakunnan tutkimus- ja koulutuspohja, EU-rahoitus ja kansainvaliset
verkostot tukevat korkean jalostusarvon yritystoimintaa. Samalla luovat alat, elokuva- ja
kulttuurituotannot seka tapahtumat vahvistavat maakunnan vetovoimaa ja
monipuolistavat elinkeinorakennetta. Vuoden 2025 aikana tuli ensi-iltaan lukuisia pienia ja
isoja elokuvatuotantoja ja uusista neuvoteltiin. Kuvaukset alkanevat vuonna 2026.
Maakuntaliitto otti myds vastuulleen elokuvakomission toiminnan Business-Joensuulta.

Matkailussa kehitys on ollut edelleen haastavaa, mutta useat investoinnit, Kolin vahva
vetovoima, tapahtumat ja uusi Visit Karelia -toimintamalli antavat aihetta varovaiseen
optimismiin. Itdisen Suomen ohjelmasta myonnettiin rahaa matkailun kehittamiseen, joten
se auttaa jatkossa kansainvalisessa kehittamisessa.

Pohjois-Karjalan tyollisyystilanne oli vuoden aikana haastava. Ty6ttémien tyonhakijoiden
maara on kasvanut, ja tyottomyysaste on pysynyt selvasti koko maan keskiarvoa
korkeampana. Erityisesti rakentamisen ja teollisuuden heikko suhdanne on nakynyt
tyollisyydessa, vaikka lomautusten maara on vahentynyt ja joillakin toimialoilla on
nahtavissa merkkejd tilanteen tasaantumisesta. Investointihankkeiden eteneminen ja
puhtaan siirtyman projektit luovat edellytyksid tyollisyystilanteen vahittaiselle
paranemiselle, mutta kddnne parempaan vaatii aikaa. Maakunnan kannalta positiivista on,
etta hyvinvointialue ei ole Iahtenyt tiukasta taloudesta huolimatta irtisanomaan
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henkilostoa.

Julkisen vallan tehtadvien merkitys maakunnassa on suuri, joten hyvinvointialueen toimet
nakyvat merkittavasti suuntaan ja toiseen maakunnan kehittamisessa. Pohjois-Karjalan
hyvinvointialue menestyy verrokkeihinsa verrattuna hyvin.

Pohjois-Karjala on aluekehityksen rahoituksessa taysin EU-rahoituksen varassa. Sen vuoksi
aktiivista tyota maakuntaliitosta EU-komissioon jatkettiin. Talla ohjelmakaudella
maakuntaan on saatu 214 Miljoonaa euroa EU-rahaa, mutta viime vuonna tehtiin paatos
yhteensd 22 miljoonan siirtdmisesta sotilaalliseen liilkkuvuuteen. Se on iso isku maakunnan
kehittamiselle. Suomessa ei aluekehitysta rahoiteta juurikaan, joten EU:n puolelle paine
kasvaa jatkossa. Pohjois-Karjala teki Brysseliin vaikuttamisty6ta erityisesti rajamaakuntien
rahoituksen ja Pohjoisen harvaan asuttujen alueiden tuen puolesta.

Vaikuttamisty® tuottaa hyvin tulosta, koska komission esityksissa rajapakettiin on varattu
1,5 miljardia euroa. Vuonna 2026 vaikuttaminen jatkuu, jotta rahoitus saadaan
paatoksentekoon saakka. Tilanne on siind mielessa erikoinen, ettd EU:ssa ymmarretaan
Suomen valtiota paremmin raja-alueiden hankala tilanne.

Kaiken kaikkiaan Pohjois-Karjalan vuosi 2025 ei ole ollut helppo, mutta se on ollut taynna
merkkeja uudistumiskyvysta. Kasvu ei synny nopeasti eikad itsestdan, mutta maakunnassa
on osaamista, luonnonvaroja, tutkimusta ja yhteisty6td, joiden varaan voidaan rakentaa
kestavampaa ja vahvempaa tulevaisuutta. Nyt tarvitaan pitkajanteisyyttd, rohkeita
investointeja ja kykya tarttua niihin mahdollisuuksiin, joita murros vaistamatta tuo
mukanaan. Tata tekemista tulee valtion tukea nykyista vahvemmin. Pohjois-Karjalan
potentiaalia Suomelle ei voi jattaa kayttamatta.



1.1.2 Maakuntaliiton hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Jasenkunnat kayttavat maakuntavaltuuston kokouksissa ylinta paatosvaltaa kuntayhtyman asioissa.

Maakuntavaltuusto 2021-2025

Maakuntavaltuustossa on 53 jasenkunnan edustajaa. Vanha valtuusto toimi kesdaan 2025 saakka.
9.6.2025 maakuntavaltuusto hyvaksyi tilinpaatoksen 2024 ja totesi arviointikertomuksen,

valitsi maakuntavaltuuston 1. vpj:n, hyvaksyi maakuntakaava 2024, 2. vaiheen seka
hallintosdadanndn paivityksen. Lisaksi merkitsi tiedoksi maakuntaohjelma POKAT 2029
valmistelutilanteen ja kasitteli luottamushenkildiden sidonnaisuusilmoitukset.

Maakuntavaltuustoon alla olevassa kokoonpanossa tapahtuneet muutokset * merkitty:

Joensuun kaupunkion 9.12.2024 (§ 88) valinnut maakuntavaltuuston varajdseneksi Jaakko
Leppasen tilalle Anssi Jumppasen (Jussi Wihosen varajdsen).

Joensuun kaupunki on 24.2.2025 (§ 3) valinnut maakuntavaltuuston varajaseneksi Jere
Nuutisen tilalle Ville Toivasen (Alia Dannenbergin varajasen).

Joensuun kaupunki on 24.2.2025 (§ 5) valinnut Sami Laitilan tilalle maakuntavaltuustoon
Asko Miettisen.

Joensuun kaupunki on 24.3.2025 (§ 62) valinnut Jouni Porokan tilalle maakuntavaltuustoon
Matti Ketosen ja Matti Ketoselta vapautuvalle varajdsenen paikalle Johannes Lasaroffin.

Heindveden kunta on 17.3.2025 (§ 20) valinnut Anna Vauhkosen tilalle
maakuntavaltuustoon Osmo Puustisen ja Osmo Puustiselta vapautuvalle varajdsenen
paikalle Teuvo Kolarin.

Maakuntavaltuuston puheenjohtajana oli Seppo Eskelinen, 1. varapuheenjohtajana
Anna Vauhkonen ja 9.6.2025 ldhtien Ville Hirvonen ja 2. varapuheenjohtajana Jussi

Wihonen.

Kunta
Heinavesi (1)

llomantsi (2)

Joensuu (22)

Varsinainen jasen
*Anna Vauhkonen

Kari Hamalainen
Liisa Mononen

Eero Bogdanoff
Alia Dannenberg
Timo Elo
Satu-Sisko Eloranta
Seppo Eskelinen
Eila Heinonen
Jukka Hirvonen
Helena Hulmi
Anni Jarvinen
Pekka Kukkonen
Jenni Laasonen
*Sami Laitila
Virve Mikkonen

Varajasen
*0Osmo Puustinen

Arja Hassinen
Hannu Hoskonen

Timo Vornanen
*Jere Nuutinen
Arto Pippuri
Anni Torni

Ari Tielinen

Anu Honkanen
Pentti Keskisalo
Tapani Nuutinen
Antti Saarelainen
Matti Vaisto
Karita Kaita
Pekka Puustinen
Margareetta Raty



Juuka (2)

Kitee (3)

Kontiolahti (5)

Lieksa (4)

Liperi (4)

Nurmes (3)

Outokumpu (2)

Polvijarvi (2)

Raakkyla (1)

Tohmajarvi (2)

*Jouni Porokka
Helmi Vanhanen
Jasmin Pyo6ridinen
Hannes Rossi
Marjatta Raty

Terhi Savolainen
Petteri Tahvanainen
Anu Vehvildinen
Jussi Wihonen

lina Aaltonen
Matti Halonen

Esa Lahtela
Sinikka Musikka
Osmo Pirhonen

Markus Haukka
Anneli Parkkonen
Kimmo Perkkio
Seppo Toppi
Aulikki Sihvonen

Sari Kangas
Leena Kokkonen
Keijo Porkka
Seppo Kiiskinen

Tero Kuittinen
Jukka Rummukainen
Maija Silvennoinen
Tiina Tikka

Henry Maatta
Elina Oinonen

Paula Timonen

Harri Lasarov
Jonna Nissinen

Jarno Kuningas
Merja Sahlman

Ville Hirvonen

Tommi Pesonen
Satu Saikkonen
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*Matti Ketonen
Anniina Kontiokorpi
Mika Piironen

Juha Mustonen
Outi Mara

Sari Koskinen

Maija Kuivalainen
Heikki Reijonen
*Jaakko Leppéanen

Lassi Kirjavainen
Tiina Pitkdnen

Mervi Holopainen
Aki Hukka
Emmi Hakulinen

Pentti Suni

I[smo Leppanen
Sini-Tuuli Muttonen
Satu Seppaldinen
Pekka Ahlholm

Tarja Karkkdinen
Reijo Kortelainen
Niko Keronen
Mirja Karhinen

Kirsi Nousiainen
Jukka Behm
Satu Melkko
Tero Karttunen

Jaana Merilainen
Maija Savolainen
Hannu Mikkila

Niina Pekkanen
Ilkka Mertanen

Seppo Laasonen
Jukka Mutanen

Tellervo Hurskainen

Marja Multanen
Matti lkonen



Valtuustoryhmien muodostuminen ja puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat todettiin uuden
valtuustokauden ensimmaisessa kokouksessa 18.10.2021.

KESK pj. Helena Hulmi ja varapj. Anna Vauhkonen

SDP pj. Eila Heinonen ja varapj. lina Aaltonen

PS pj. Eero Bogdanoff ja varapj. Henry Maatta

KOK pj. Timo Elo ja varapj. Tommi Pesonen

VIHR varapj. Terhi Savolainen

VAS pj. Anni Jarvinen ja varapj. Alia Dannenberg

KD pj. Jasmin Pydridinen ja varapj. Maija Silvennoinen

LIIKE NYT pj. Satu Saikkonen

Maakuntavaltuusto 2025-2029

Maakuntavaltuustossa on 53 jdsenkunnan edustajaa. Kevadan kuntavaalien jélkeen 11.8.2025 kuntien
edustajain kokous nimesi uudet maakuntavaltuutetut.

11.8.2025 kokoontui myds uusi maakuntavaltuusto ensimmaiseen kokoukseen, jossa

tehtiin nimedmiset toimielimiin ja valittiin puheenjohtajat.

8.12.2025 maakuntavaltuusto hyvaksyi toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2028 ja
talousarvion 2026, POKAT 2029 maakuntaohjelman seka sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan perusteet

Maakuntavaltuuston puheenjohtajana oli Emilia Kangaskolkka, 1. varapuheenjohtajana
Ville Hirvonen ja 2. varapuheenjohtajana Timo Elo.

Kunta
Heinavesi (1)

llomantsi (2)

Joensuu (23)

Varsinainen jasen
Juulia Kotilainen

Anna-Puruskainen-Saarelainen

Juha Piitulainen

Asko Miettinen
Pekka Kukkonen
Timo Puustinen
Jertta Harinen
Helena Hulmi
Emilia Kangaskolkka
Eila Heinonen

Outi Kastinen
Jukka Hirvonen
Jussi Laakkonen
Hannu Holopainen
Timo Elo

Jenni Laasonen
Johannes Lasaroff
Asseri Kinnunen
Jussi Wihonen
Petteri Tahvanainen
Anna Estola
Tiia-Mari Makinen
Krista Mikkonen
Teija Alanen

Helmi Vanhanen
Timo-llkka Antikainen
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Varajasen
Juha Sallinen

Kari Hamalainen
Ulla Vartiainen

Sari Huovinen
Jasmin Pyériginen
Lahja-Elina Vatanen
Pekka Puustinen
Atte Varis

Jenni Mainonen
Irmeli Stenberg-Louko
Virve Mikkonen
Pentti Keskisalo
Jarkko Immonen
Ari Tielinen

Karita Kaita

Arto Pippuri

Heli Vara

Outi Mara

Kristiina Oinonen
Alia Dannenberg
Ville-Pekka Timonen
Anni Jarvinen

Terhi Savolainen
Milena Varis

Sari Koskinen

Mika Piironen



Juuka (2)

Kitee (3)

Kontiolahti (5)

Lieksa (3)

Liperi (4)

Nurmes (3)

Outokumpu (2)
Kolehmainen

Polvijarvi (2)

Raakkyla (1)

Tohmajarvi (2)

Matti Peura
Reetta Nenonen

Pasi Hartikainen
Tuomo Suoninen
Sanna Halttunen

Susanna Turunen
Mika Kuusela
Marko Turunen
Marja Kauppinen
Aulikki Sihvonen

Seppo Kiiskinen
Tarja Karkkainen
Keijo Porkka

Pauli Hakulinen
Salla Remes-Ylonen
Martti Jormanainen
Maija Silvennoinen

Arto Siira
Anne Harkin
Henry Maatta
Heli Valjus
Ilkka Mertanen
Urpo Leminen
Tiina Mustonen

Ville Hirvonen

Satu Saikkonen
Tommi Pesonen

Tiina Pitkanen
Jukka Hyttinen

Tarja Timonen
Mervi Holopainen
Timo Paivinen

Mika Kontkanen
Mervi Karjunen
Mari Halinen
Markus Haukka
Joona Turunen

Hannele Lihavainen
Eero Karkkainen
Niko Keronen

Tiina Savolainen
Tero Kuittinen
Taina Rautiainen
Satu Melkko

Sari Sirkkia
Veli-Matti Hurskainen
Susanna Saaristo
Janne Hirvonen
Sirkka-Liisa

Raili Tanskanen
Heikki Kuikka

Ona Makkonen

Eero-Matti Lintunen
Marja Multanen

Valtuustoryhmien muodostuminen ja puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat todettiin uuden

valtuustokauden ensimmaisessa kokouksessa 11.8.2025.

KESK
SDP
KOK
VAS
PS
VIHR
KD

j. Helena Hulmi ja varapj. Mika Kuusela

j. Outi Kastinen ja varapj. Emilia Kangaskolkka

j. Tommi Pesonen ja varapj. Jenni Laasonen

j. Anna Estola ja varapj. Juha Piitulainen

j. Jussi Wihonen ja varapj. Keijo Porkka

j. Krista Mikkonen ja varapj. Helmi Vanhanen

j. Maija Silvennoinen ja varapj. Timo-llkka Antikainen
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Maakuntahallitus 20212025

Vanha maakuntahallitus kokoontui vuoden aikana 6 kertaa kesdan 2025 mennessa.
Maakuntahallituksen puheenjohtajana oli Hanna Rasanen, 1. varapuheenjohtajana Matti Mantynen
ja 2. varapuheenjohtajana Aulikki Sihvonen.

Varsinainen jasen
Krista Mikkonen
Birgitta Muukkonen

Matti Mantynen
Aulikki Sihvonen
Matti Taponen
Hanna R3asanen
Sanna Antikainen
Esko Saastamoinen
Hannu Mikkila
Helena Pakarinen
Timo Puustinen

Maakuntahallitus 2025-2029
Uusi kuntavaalien jalkeen nimetty maakuntahallitus kokoontui vuoden aikana 5 kertaa.

Kunta
Joensuu
Kitee

Juuka
Kontiolahti
Kontiolahti
Lieksa
Outokumpu
Outokumpu
Lieksa
Nurmes
Tohmajarvi
Joensuu

Varajasen
Anniina Kontiokorpi
lina Aaltonen

Joakim Karkas

Tommi Pesonen
Marja-Terttu Vartiainen
Matti Halonen

Timo Kinnunen

Asseri Kinnunen

Tarja Timonen

Heikki Kontkanen

Paivi Etelapaa

Kunta
Joensuu

Joensuu
Tohmajarvi
Outokumpu
Juuka
Outokumpu
Joensuu
Kitee

Liperi
Joensuu

Maakuntahallituksen puheenjohtajana oli Katja Asikainen, 1. varapuheenjohtajana Matti Taponen ja
2. varapuheenjohtajana Satu-Sisko Eloranta.

Varsinainen jasen
Katja Asikainen
Hannu Urjanheimo
Milla Martikainen
llkka Hiltunen
Matti Taponen
Satu-Sisko Eloranta
Birgitta Muukkonen
Antti Smura

Juha Kosonen
Marko Koskinen
Maija Kuivalainen

Kunta
Joensuu
llomantsi
Lieksa
Outokumpu
Lieksa
Joensuu
Kitee
Nurmes
Liperi
Kitee
Joensuu

Varajasen

Jari Hyykky

Helena Hulmi

Kari Pennanen

Liisa Mononen
Jonna Nissinen
Tero Kuittinen
Jukka Hirvonen
Ritva Mahlavuori
Marjo Vallius-Hyttinen
Heidi Wilska

Petteri Tahvanainen

Kunta
Juuka
Joensuu
Kitee
llomantsi
Outokumpu
Liperi
Joensuu
Nurmes
Lieksa
Juuka
Joensuu



Tarkastuslautakunta 2021-2025

Vanha tarkastuslautakunta kokoontui 4 kertaa. Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida
asetettujen tavoitteiden toteutumista. Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana oli Satu-Sisko
Eloranta ja varapuheenjohtajana Liisa Mononen.

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Eero Bogdanoff Joensuu Tiina Tikka Liperi

Liisa Mononen llomantsi Jukka Rummukainen Liperi
Pekka Kukkonen Joensuu Anneli Parkkonen Kontiolahti
Satu-Sisko Eloranta Joensuu Virve Mikkonen Joensuu
Tero Kuittinen Liperi Esa Lahtela Kitee

Tarkastuslautakunta 2025-2029

Uusi kuntavaalien jalkeen nimetty tarkastuslautakunta kokoontui 2 kertaa. Tarkastuslautakunnan
tehtdvana on arvioida asetettujen tavoitteiden toteutumista. Tarkastuslautakunnan
puheenjohtajana oli Marja Kauppinen ja varapuheenjohtajana Mika Kuusela.

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Marja Kauppinen Kontiolahti Tuomo Suoninen Kitee

llkka Mertanen Outokumpu Salla Remes-YIonen Liperi
Mika Kuusela Kontiolahti Susanna Turunen Kontiolahti
Jertta Harinen Joensuu Asko Miettinen Joensuu
Tommi Pesonen Tohmajarvi Aulikki Sihvonen Kontiolahti

Vaalilautakunta 2021-2025
Vanhan vaalilautakunnan puheenjohtajana oli Tarja Timonen ja varapuheenjohtajana Eila Heinonen.

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Osmo Pirhonen Kitee Tiina Tikka Liperi
Tarja Timonen Kitee Sami Laitila Joensuu
Matti Halonen Juuka Liisa Mononen llomantsi
Kari Hdmaldinen llomantsi Markus Haukka Kontiolahti
Eila Heinonen Joensuu lina Aaltonen Juuka

Vaalilautakunta 2025—2029
Uuden, kuntavaalien jalkeen nimetyn vaalilautakunnan puheenjohtajana oli Asko Miettinen ja
varapuheenjohtajana Jussi Laakkonen.

Varsinainen jasen Kunta Varajasen Kunta
Jussi Laakkonen Joensuu Eila Heinonen Joensuu
Teija Alanen Joensuu Timo-llkka Antikainen  Joensuu
Asko Miettinen Joensuu Susanna Turunen Kontiolahti
Sanna Halttunen Kitee Tommi Pesonen Tohmajarvi
Henry Maatta Nurmes Keijo Porkka Lieksa
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Toimisto

Maakuntaliiton toiminnasta, asioiden valmistelusta ja pddtdsten toimeenpanosta perussopimuksen,
muiden sadntdjen ja maardysten seka toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti vastaa
maakuntahallituksen alaisuudessa toimisto, jota johtaa maakuntajohtaja Markus Hirvonen.
Toimisto yksikoittain ja esihenkild: aluekehitys (aluekehitysjohtaja Eira Varis), alueidenkaytto
(suunnittelujohtaja Pasi Pitkanen, hallintopalvelut (vt. hallinto- ja talousjohtaja Jarmo Heiskanen),
viestinta ja markkinointi (maakuntajohtaja Markus Hirvonen), maakunnan edunajaminen
(yhteysjohtaja Jarno Turunen) seka kehittamisrahoitusyksikkd (maakuntajohtaja Markus Hirvonen).

1.1.3 Olennaiset muutokset maakuntaliiton toiminnassa ja taloudessa

Maakuntaliiton toiminta, tulostavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen on kuvattu
tilinpaatosluvuissa. Maakuntavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 25.11.2024 vuoden 2025
kayttotalousosan toimintatuotoiksi 3 867 0oo euroa ja toimintamenoiksi 4 017 000 euroa ja
alijgamaksi -150 000 euroa.

Luottamushenkilohallinnon toimintakulut olivat 133 593,06 euroa ja toteuma g5, 4 %.

Toimiston kustannuspaikan toteuma oli 95,4 %. Budjetoituja menoja oli 3 162 0oo euroa ja
toteutuma oli 3 017 775,34 euroa. Tuottoja kertyi vastaavasti 64 078,73 euroa budjetoitua enemman,
joten toimiston kustannuspaikan toimintakate oli 208 303,39 euroa. Itse toteutettavien omien
hankkeiden maakuntaliitolle jdava rahoitus oli 234 571,09 euroa, josta Aura-ohjelman ns. Valittavan
toimielimen hankehallinnon osuus oli 153 083,20 euroa.

Korkotuloja kertyi 44 468,70 euroa.
Tilikauden tulos oli -69 955,23.

Taseen loppusumma oli 10 854 648,27 euroa, josta valtion toimeksiantojen varat 7 423 395,59 euroa.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutos Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastossa

e Tulevaisuusrahaston kirjaustapaa ja tilinpaatoksen esittdmistapaa on muutettu.

o Kirjaukset tehdaan rahoituspaatoksen perusteella, kun aiemmin tehtiin
maksatusperusteisesti.

e Vastaavat muutokset on tehty taseen vertailutietoihin. Liitetiedot on muutettu vastaamaan
uutta kdytantoa.

o Tilinpaatokseen ei ole tehty vertailuvuoden korjausta tuloslaskelman osalta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastossa
e Tulevaisuusrahaston kirjaustavan muutoksen takia aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot
ja kulut eivat ole vertailukelpoisia. Tilinpaatokseen ei ole tehty vertailuvuoden korjausta
tuloslaskelman osalta

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa Ita-Suomen EU-toimistosta

o Tilikauden tilinpaatoksessa on oikaistu aiemmin virheellisesti kirjanpidossa kasitelty

e EU-toimiston vuoden 2024 ylijadman siirto vuodelle 2025 kaytettavaksi.

e Tilikauden tilinpaatoksessa on tehty edellisten tilikausien voitto/-tappio tilille 40 392,09 euron
korjaus.

e Vertailuvuoden siirtosaamisia ja siirtovelkaa on oikaistu 48 077,60 euron verran, silld tama on
liittynyt maakuntaliiton omarahoitukseen ja kdsitellaan sisaisena erana.

e Korjausta ei ole tehty vertailuvuoden tuloslaskelmaan.
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1.1.4 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuodelle 2026 on laadittu alijaamainen talousarvio (-405 000 euroa) jonka jalkeen
taloussuunnitelmavuosien 2027 ja 2028 talousarviot ovat tasapainoiset. Tarkoituksena on vahentda
taseeseen kertynyttd ylijadmaa ja helpottaa samalla kuntien jasenmaksuosuuksiin kohdistuvia
kasvupaineita.

Maakuntaliitto toimii Aura-ohjelman ns. valittavana toimielimena EU-ohjelmakauden 2021-2027
aikana ja varautuu toimimaan myds vudella ohjelmakaudella 2028-2034. Jos siihen tulee
merkittdvia muutoksia, niin se vaikuttaa henkildston tehtdviin, maaraan, talousarvioon ja kuntien
jasenmaksuosuuksiin.

1.1.5 Muut taloudelliset asiat

Maakuntaliiton rahoitustoiminnassa mukana olevilta tyontekijoilta vaaditaan sidonnaisuusilmoitus,
jossa vakuutetaan esteettomyys kasitella hankerahoitusasioita. Tehtavien eriyttamisella
organisaatio- ja henkilotasolla valtetaan hallinto- ja valvontajarjestelmakuvauksen mukaisesti
hankehallinnossa mahdollisesti syntyvat riskit.

1.1.6 Maakuntaliiton henkilosto

Maakuntaliiton toimistossa on kuusi yksikkoa; aluekehitys, alueiden kaytto, hallintopalvelut,
kehittamisrahoitus, viestinta ja markkinointi seka maakunnan edunajaminen. Maakuntaliiton
henkiloston kokonaismaara vuoden lopussa oli 42 henkil6a. Miehia 17 ja naisia 25. Maakuntaliitto
hallinnoi lisdksi Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimistoa. Tehtavat ja organisaatiorakenne ovat
henkilostokertomuksessa, tilinpdatoksen luvussa g.

1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittamiseen vaikuttavista seikoista.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toiminnan kannalta ei ole tiedossa mitaan akuutteja riskeja.
Hankehallinnossa toimivilta henkil6ilta vaaditaan sidonnaisuusilmoitus.
Sidonnaisuusilmoitusmenettelyn tarkoitus on ehkaista eturistiriitoja, puuttua niihin ja varmistaa
ndin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman parissa tydskentelevien henkildiden esteettomyys.
Rakennerahastotoiminnan ns. hallinto- ja valvontajarjestelmakuvauksessa madritellaan tehtavien
eriyttaminen ja vastuut.

Itse toteutettavien hankkeiden toteutukseen liittyy mahdollisia riskeja taloudellisista
seuraamuksista eri rahoitusohjelmiin sisdltyvista erilaisista tulkinnallisista eroavaisuuksista
kustannusten hyvaksyttavyydesta. Tyontekijan inhimillisen virheen mahdollisuus on olemassa.
Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon kohdistuneet eri viranomaisten tarkastustoimet ovat kuitenkin
osoittaneet, ettd hankkeiden rahoitukseen liittyvid takaisinperintdan johtavia toimenpiteitd ei ole
tiedossa.

Maakuntaliiton itse toteutettaviin hankkeisiin ei kohdistunut oikaisuvaatimuksia tai muita korjaavia
toimenpiteitd. Maakuntaliiton rahoittamissa ja hallinto- ja valvontajarjestelman mukaisissa
rakennerahastohankkeiden myonto-, maksatus- ja takaisinperintdprosesseissa voi syntya
taloudellisia riskeja. Pohjois-Pohjanmaan liitto hoitaa sopimuksen mukaisesti maakuntaliittojen
rakennerahastotoiminnan jalkitoimenpiteet.

Hallintoviranomaisen ohjaus- ja valvontakaynti lokakuussa 2025 osoitti hankehallinnon

kokonaisuuden olevan lahtdkohtaisesti hyvalla tasolla. Pienid korjauksia organisointiin, henkildiden
tehtdvakuviin ja hallinto- ja valvontajarjestelman kuvaukseen tehdaan lopullisen raportin saavuttua.
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Hankerahoitustoiminta on merkittdva osa maakuntaliiton taloudellista toimintaa, jossa seka
pysyvyyden etta tulojen jalkiseuranta hankkeisiin suoritetaan hankkeeseen kolmen (tulojen

jalkiseuranta) tai viiden (pysyvyyden jalkiseuranta) vuoden kuluttua hankkeen toiminta-ajan
paattymisen jalkeen.

1.2 Selonteko maakuntaliiton sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje
paivitettiin vuoden 2025 lopulla ja tulivat voimaan 1.1.2026. Pohjois-Karjalan maakuntaliiton
maakuntahallitus toteaa, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta on maakuntaliitossa jarjestetty
asianmukaisella ja riittavalla tavalla. Maakuntaliiton sdannét ja toimintaohjeet ovat ajan tasalla
vuoden 2024 ja 2025 aikana tehtyjen lukuisten paivitysten ansiosta.

Vuoden 2025 aikana otettiin kayttoon uusi tyontekijoiden sahkdinen tydajanseurantajarjestelma,
jonka raportointiominaisuuksilla saadaan tarkka tieto ja tyoaikaraportit mm. hanketoiminnan
kustannusseurantaan. Osittain tahan liittyen paivitettiin ja uusittiin joustotydaikasopimukset.
Toiminnan luotettavuutta ja varmuutta parannettiin myos uudella séhkoisella luottamushenkildiden
palkkionmaksujarjestelmalla.

Maakuntaliiton lakisdateiset tehtavat on suoritettu lakeja ja sdddoksia noudattaen.
Maakuntahallitus on kokouksessaan 23.3.2026 kasitellyt maakuntajohtajan raportin sisdisesta
valvonnasta maakuntaliitossa vuodelta 2025. Raportissa maakuntajohtaja esittda nakemyksendan,
ettd maakuntaliiton valvontajdrjestelmat ovat riittavat, kun huomioidaan maakuntaliiton toiminnan
laajuus.

Sisdisen valvonnan mukaan toiminnassa ei ole havaittu puutteita tai merkittavia riskeja kuluneella
tilikaudella. Osana riskienhallintaa maakuntaliiton vakuutukset ovat ajan tasalla ja riittavan
kattavat. Maakuntaliitossa ei ole tapahtunut kuluneella tilikaudella sellaisia merkittavia
vahinkotapahtumia, jotka olisivat edellyttaneet huomattavia korvauksia joko liitolle, liiton
tyontekijalle tai ulkopuoliselle taholle. Henkiloriskien osalta on varahenkil6jarjestelma, mutta liiton
tyontekijamaara huomioiden se on myos haavoittuva mutta keskeisissa ydintehtdvissa se on
tarpeeksi kattava.

Maakuntaliiton hankehallintotoiminta on varsin laajaa ja eri rahoitusohjelmista hankkeille tehtyja
maksatuspdatoksia oli 224 kappaletta (v. 2024 139 kpl) ja tukea maksettiin yhteensa 14,2 miljoonaa
euroa (v. 2024 9,3 miljoonaa euroa). Oikaisuvaatimuksia maksatuspaatoksiin ei tullut yhtaan
kappaletta eikd myoskadn jatkotoimenpiteita ollut kasittelyssa. Vuosittaisen
varmennussuunnitelman mukaisesti paikan paalla tehtavia varmennuskaynteja tehtiin seitsemaan
hankkeeseen (v. 2024 kaksi). Kaynnit aiheuttivat yhden pienehkdn havainnon mutta ei
takaisinperintaan johtavia toimia.

Kirjanpito- ja taloushallinnonpalveluista vastaa Meidan IT ja talous Oy, jolla vahennetaan
henkiloriskin aiheuttamaa hairiota toiminnassa. Palkanlaskennan osittainen varajarjestely on myos
Meidan IT ja talous Oy:n kanssa. Tietotekniikkapalveluista ja teknisesta tietoturvasta vastaa Meidan
IT ja talous Oy, jolta saadaan tukipalvelut, laitteet ja keskeiset tietojarjestelmat. ICT-tuki opastaa
henkil6stoa kaytannon tietoturva-asioissa ja valvoo tietoturvaa. Henkildston riittavasta tietoturva-
asioiden huomioimisesta ja osaamisesta pidetaan huolta koulutuksilla ja ohjeilla.

Hallintosdanndssa kuvataan ulkoisen ja sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan toimintatapa.
Hallintosaannon lisaksi sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ohjaavia keskeisia asiakirjoja ovat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje.
Yksikoiden esihenkil6t raportoivat sisdisista riskeista puolivuosittain. Niissa yksikon esihenkilot ovat
ilmoittaneet, etta erityisia toimenpiteita vaativia asioita ei ilmennyt.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Ulkoinen Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 01.01.2025- 31.12.2025
Tuloslaskelma Tilivuosi 2025 Tilivuosi 2024
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 5 405 5512
Toimintakulut 5211 5376
Toimintakate 194 136
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot YA 87

Muut rahoitustuotot 31 0
Korkokulut 0 0

Muut rahoituskulut ) 0
Vuosikate 269 223
Tilikauden tulos 269 223
Tilinpaatossiirrot -339 32
Tilikauden ylijaama -70 255
Toimintatuotot / Toimintakulut % 103,72 102,53

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Ulkoinen Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 01.01.2025- 31.12.2025
Tilivuosi 2025 Tilivuosi 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 269 223
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserdt 269 223
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 269 223

Rahoituksen rahavirta

Oman padaoman muutokset - 40 o
Muut maksuvalmiuden muutokset - 416 505
Rahoituksen rahavirta - 456 505
Rahavarojen muutos -187 728
Rahavarat 31.12. 2 667 2854
Rahavarat 1.1. 2 854 2126
Rahavarojen muutos -187 728

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Kassan riittavyys (pv) 186,78 193,77
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 € 1 360,00 1111,00
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1.4 Rahoitusasetelma ja sen muutokset

Ulkoinen

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa

Ulkoinen

Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisen tilikauden yli-/ja alijdama
Tilikauden yli-/alijadma
Toimeksiantojen padgomat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padaomat
Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vastattavaa

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama

Lainat ja vastuut 31.12.

Tase ja sen tunnusluvut 01.01.2025- 31.12.2025

Tilivuosi 2025

1000 €

7 461
7423
37

725

28

25

672

2 667
10 855

Tilivuosi 2024

1000 €

6 885
6848
37

685

6

38

641
2854
10 426

Tase ja sen tunnusluvut 01.01.2025- 31.12.2025

Tilivuosi 2025

1000 €

2150
29
799
1391
- 70

7 242
7 204
38

1463
121

70
1272
10 855

19,81
27,06
1321

248
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Tilivuosi 2024

1000 €
1921
29

460
1176
256

6 869
6831
38

1636
114

68
1454
10 426

18,43
29,67

1 432,00
285,00



1.5 Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT: 1000 €
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 5 405
Korkotuotot 44
Rahoitustuotot 31
Tulorahoituksen korjauserat 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot 0
Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot o)
Rahoitustoiminta
Oman paaoman lisaykset o
Kokonaistulot yhteensa 5480

KOKONAISMENOT:
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 5211

Korkokulut o)
Investoinnit

Investointimenot o}
Rahoitustoiminta

Oman padoman vdhennykset 40
Kokonaismenot yhteensa 5252
Tasmaytys

Kokonaistulot-Kokonaismenot 229

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset 229

1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus esittaa tilikauden tuloksen -69.955,23 euron kdsittelystd seuraavaa:
Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston tuotot ovat tilinpaatoksessa 675.000,00 euroa ja menot
351.055,44 euroa. Lisdksi kartutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston padomaa 30.573,93

eurolla lakkautetun pankkitilin varoilla.

Alijadma katetaan taseen edellisten tilikausien ylijagdmasta kuluvan vuoden kirjanpidossa.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
2.1.1 Kayttotalouden toteutuminen (luottamushenkilohallinto, toimisto, EU-toimisto,
projektit, tulevaisuusrahasto)

TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 01.01.-31.12.2025, maakuntavaltuuston
sitovuustaso merkitty tummennetulla.

Ulkoinen/Sisainen

KAYTTOTALOUSOSA
Luottamushenkilohallinto

TP 2024
Toimintatuotot 0,00
Toimintamenot -133 593,06
Toimintakate -133 593,06
Toimisto

TP 2024
Toimintatuotot 3 422 813,72
Toimintamenot -2 978 068,51
Toimintakate 444 745,21
EU-Toimisto

TP 2024
Toimintatuotot 370 142,63
Toimintamenot  -370142,63
Toimintakate 0,00
Projektit

TP 2024
Toimintatuotot 1044 616,25
Toimintamenot -1186 636,49
Toimintakate -142 020,24

Alkuperdinen
TA 2025

0,00

-140 000,00
-140 000,00

Alkuperainen
TA 2025
3192 000,00
-3162 000,00
30 000,00

Alkuperdinen
TA 2025

379 050,00
-379 050,00
0,00

Alkuperdinen
TA 2025

0,00

-40 000,00
-40 000,00

Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto

TP 2024
Toimintatuotot 675 164,42
Toimintamenot -707 495,39
Toimintakate -32330,97
KAYTTOTALOUSOSA YHT.

TP 2024
Toimintatuotot 5512 737,02
Toimintamenot -5376 258,47
Toimintakate 136 478,55

Alkuperainen
TA 2025

675 000,00
-675 000,00
0,00

Alkuperainen
TA 2025

4 246 050,00
-4 396 050,00
-150 000,00

Lopullinen
TA 2025
0,00

-140 000,00
-140 000,00

Lopullinen
TA 2025
3192 000,00
-3162 000,00
30 000,00

Lopullinen
TA 2025
379 050,00
-379 050,00
0,00

Lopullinen
TA 2025
0,00

-40 000,00
-40 000,00

Lopullinen
TA 2025
675 000,00
-675 000,00
0,00

Lopullinen
TA 2025

4 246 050,00
-4 396 050,00
-150 000,00
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Toteutuma Poikkeama
TP 2025 TA-TP
0,00
-133 593,06 6 406,94
-133 593,06 6 406,94
Toteutuma Poikkeama
TP 2025 TA-TP
3256078,73  64078,73
301777534 144 224,66
238303,39 208303,39
Toteutuma Poikkeama
TP 2025 TA-TP
382309,37 3259,37
-382 309,37 -3259,37
0,00 0,00
Toteutuma Poikkeama
TP 2025 TA-TP
1140 077,07 1140 077,07
-1374 648,16 -1334 648,16
=234 571,09 -194 571,09
Toteutuma Poikkeama
TP 2025 TA-TP
675 000,00 0,00
-351 055,44 323 944,56
323 944,56 -323 944,56
Toteuma Poikkeama
TP 2025 TA-TP
5453 465,17 1207 415,17
-5259381,27 -863331,37
194 083,80 344 083,80

TOT. %
0,00
95,42
95,42

TOT. %
102,01

95,44

TOT. %
100,86
100,86

TOT. %
0,00
3436,62
586,43

TOT. %
100,00
52,01

TOT. %
128,44
119,64



2.1.2 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisdinen

Luottamushenkildhallinto

Toimintakulut | Henkildstokulut TA 2025 TP 2025 Poikkeama TP 2024
Palkat -74 400,00 -76 546,85 2146,85 -68 378,42
Elakekulut -3 500,00 -3 200,22 -299,78 -2 900,29
Muut henk. sivukulut -600,00 -358,26 - 241,74 -203,05

Henkilostokulut -78 500,00 -80 105,33 1 605,33 -71 481,76

Palvelujen ostot -58 9oo,00 -49 434,61 -9 465,39 -56 298,43

Aineet ja tarvikkeet -1 600,00 -858,90 -741,10 -940,77

Vuokrat 0,00 -733,07 733,07 -2346,69

Muut toimintakulut -1 000,00 -2 461,15 1461,15 -2 847,80

Toimintakulut yhteensa -140 000,00 -133 593,06 -6 406,94  -133 915,45

Toimintakate -140 000,00 -133 593,06 -6 406,94 133 915,45

Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisdinen

Toimisto

Toimintatuotot TA 2025 TP 2025 Poikkeama TP 2024

Myyntituotot 3175000,00 3208428,78 -33 428,78 3356 684,13

Maksutuotot 2 000,00 16 039,23 -14 039,23 16 930,52

Tuet ja avustukset 15 000,00 31169,99 -16 169,99 24 800,43

Muut toimintatuotot 0,00 440,73 -440,73 24 398,64

Toimintatuotot yhteensa 3192 000,00 3256 078,73 -64 078,73 3 422 813,72

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat -1764 000,00 -1650 342,44 -113 657,56 -1713 712,41
Elakekulut -300 000,00  -281667,75 18 332,25 -285 484,07
Muut henk. sivukulut -44 000,00 -39 900,20 -4 099,80 -38 886,43

Henkilostokulut -2108 000,00 -1971910,39 136 089,61 -2038083,91

Palvelujen ostot -600 000,00  -592 627,86 -7372,14 -533787,99

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 000,00 -64 885,58 -5 114,42 -63 716,64

Avustukset -40 000,00 -30 936,97 -9 063,03 -50 939,45

Vuokrat -260 000,00 -270301,89 10 301,89 -270 022,87

Muut toimintakulut -34 000,00 -39 127,22 5127,22 -21 518,65

EU-toimisto 50 000,00 -47 985,43 -2 014,57 0,00

Toimintakulut yhteensa -3162 000,00 -3 017 775,34  -144 224,66 -2978 068,51

Toimintakate 30000,00 238 303,39 -208303,39 444 745,21
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Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisdinen

EU-Toimisto
Toimintatuotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat

Elakekulut

Muut henk.sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

TA 2025

50 000,00
326 050,00
3 000,00
379 050,00

-260 000,00

-260 000,00
-54 850,00
-5 700,00
0,00

-55 000,00
-3 500,00

-379 050,00

0,00

Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisdinen

Projektit
Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut

Henkildstokulut
Palkat
Elakekulut

Muut henk.sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

TA 2025

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-4,0 000,00

TP 2025

48 185,69
328123,68
6 000,00

382 309,37

-207 175,45
-35 663,94
-5 450,98
-248 290,37
-55 173,10
-5713,87
-1000,00
-40 577,64
-31 554,39
-382 309,37
0,00

TP 2025

123,30
3 443,13
1136 499,75
10,89

1140 077,07

-757 555,51
-125172,93
-20 414,03
=903 142,47
-412 669,92
-2979,36
-49 500,00
-1775,05

-4 581,36

-40 000,00 -1 374 648,16

-40 000,00

234 571,09
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Poikkeama

11814,31
-2 073,68
-3 000,00
-3 259,37

-52 824,55
35663,94
5 450,98
-11 709,63
323,10
13,87

1 000,00
-14 422,39
28 054,39
3 259,37
0,00

Poikkeama

-123,30
-3 443,13
-1136 499,75
-10,89

-1140 077,07

757 555,51
125172,93
20 414,03
903 142,47
412 669,92
2979,36
49 500,00
1775,05
-35 418,64

1334 648,16

194 571,09

TP 2024

0,00

366 142,63
4 000,00
370142,63

-214 311,65
-36 864,77
-4 201,71
-255,378,13
-41720,50
-3015,53
0,00

-39 858124
-30170,23
-370 142,63
0,00

TP 2024

0,00
0,00
1044 611,41

4,84

1044 616,25

-699 521,41
-114 979,16
-18366,32
-832 866,89
-296 957,76
-2 010,63
-49 500,00
-667,35

-4 633,86

-1186 636,49

-142 020,24



Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/sisdinen

Toimisto, projektit, luottamus- ja

henkilostohallinto yhteensa

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat

Elakekulut

Muut henk.sivukulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Vuokrat

Muut toimintakulut
Eu-toimisto
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

TA 2025

3175 000,00
52 000,00
341 050,00
3000,00

3 571 050,00

-2 098 400,00
-303 500,00
-44 600,00

-2 446 500,00
-713 750,00
-77 300,00
-40 000,00
-315 000,00
-78 500,00

50 000,00

-3 721 050,00 -

-150 000,00

Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/Sisdinen

Tulevaisuusrahasto
Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut

Avustukset
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

TA 2025
675 000,00
675 000,00
-675 000,00

-675 000,00
0,00

TP 2025 Poikkeama
3208 552,08 -33 552,08
67 668,05 -15 668,05
1495793,42  -1154 743,42
6 451,62 -3 451,62
4778 465,17 -1207 415,17
-2691 620,25 593 220,25
-445 704,84 142 204,84
-66 123,47 21 523,47
-3 203 448,56 756 948,56
-1109 905,49 396 155,49
74 437,71 -2862,29
-81 436,97 41 436,97
-313 387,65 -1612,35
-77 724,12 -775,88
47 985,43 -2 014,57
4908 325,93 1187275,93
-129 860,76 -20 139,24
TP 2025 Poikkeama
675 000,00 0,00
0,00 0,00
675 000,00 0,00
-351 055,44 -323 944,56
-351 055,44 =323 944,56
323 944,56  -323 944,56
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TP 2024

3356 684,13
16 930,52
1435 554,47
28 403,48

4 837 572,60

-2695923,89
-440 228,29
-61 657,51
-3197 809,69
-928 764,68
-69 683,57
-100 439,45
-312 895,15
-59 170,54
0,00

-4 668 763,08
168 809,52

TP 2024

675 000,00
164,42

675164,42

707 495,39
-797 495,39
32 330,97



Tuloslaskelman toteutuminen Ulkoinen/sisdinen

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat
Elakekulut
Muut henk.sivukulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

EU-toimisto

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Vuosikate

Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys/vahennys

Tilikauden yli-/alijaama

TA 2025

3 850 000,00
52 000,00

341 050,00

3 000,00

4 246 050,00

-2 098 400,00
-303 500,00
-44 600,00

-2 446 500,00
713 750,00
-77 300,00
-715 000,00
-315 000,00
-78 500,00

50 000,00

-4 396 050,00

-150 000,00

-150 000,00

-150 000,00

-150 000,00

TP 2025

3883 552,08
67 668,05
1495793,42
6 451,62
5453 465,17

-2 691 620,25
~445704,84
-66 123,47
-3203 448,56
-1109 905,49
74 437,71
-432 492,41
-313 387,65
77 724,12

47 985,43

-5 259 381,37

194 083,80

44 468,70

30579,72
-68,96
269 063,26

269 063,26
-339018,49

-69 955,23
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Poikkeama

-33 552,08

-15 668,05
-1154 743,42
-3 451,62

-1 207 415,17

593 220,25
142 204,84
21523,47
756 948,56
396 155,49
-2 862,29
-282 507,59
-1612,35
-775,88

2 014,57

TP 2024

4 031 684,13
16 930,52
1435718,89
28 403,48
5512737,02

-2 695 923,89
-440 228,29
-61 657,51
-3197 809,69
-928 764,68
-69 683,57
-807 934,84
--312 895,15
-59 170,54
0,00

863 331,37 -5376 258,47

-344 083,80

-44 468,70
-30 579,72
68,96

-419 063,26

-419 063,26
339 018,49

-80 044,77

136 478,55

86 535,01
0,00

-56,39

222 957,17

222 957,17
-32 330,97

255 288,14



2.1.3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosan toteutumisvertailu

Alkuperdinen Talousarvio - Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
0,00 0,00 0,00
2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisvertailu
Alkuperainen Talousarvio
talousarvio muutosten
jalkeen
Tulorahoitus
Vuosikate -150 000 -150 000
Tulorahoituksen korjauserat
0,00 0,00
Investoinnit
Investointimenot
0,00 0,00
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot
0,00 0,00
Rahoitusjaama/
rahoitustarve 0,00 0,00
Pdaaomarahoitus 0,00 0,00

Vaikutus maksuvalmiuteen
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Toteuma

0,00

Toteuma

269 063,26

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

269 063,26

Poikkeama

0,00

Poikkeama

-419 063,26

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00



3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen
Tuloslaskelma
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostosivukulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset yhteisaille

Muut toimintakulut
Vuokrat

Muut kulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Rahoitustuotot ja kulut
Vuosikate

Tilikauden tulos
P-K:n tulevaisuusrahaston lisdys/vahennys
TILIKAUDEN yli-/alijaama
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Tilivuosi 2025

3883552,08
19682,62
1495793,42
6451,62

5 405 479,74

-2691620,25

-44,5704,84
-66123,47
-511 828,31

-3 203 448,56

-1109 905,49
-1109 905,49

74 437,71

-74 437,71
-432 492,41

-313 387,65
77 724,12
-391111,77
5211 395,94
194 083,80

44 468,70

30 579,72
-68,96

74 979,46
269 063,26

269 063,26
-339 018,49
-69 955,23

Tilivuosi 2024

4 031 684,13
16 930,52

1435718,89
28 403,48

5512 737,02

-2 695 923,89

-440 228,29
-61 657,51
-501 885,80

-3197 809,69

-928 764,68
-928 764,68

-69 683,57
-69 683,57
-807 934,84

-312 895,15

- 59 170,54
-372 065,69
-5376 258,47
136 478,55

86 535,01
0,00

-56,39

86 478,62
222 957,17

222 957,17
32 330,97
255 288,14



3.2 Tase

Ulkoinen Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Sijoitukset:
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset
Pysyvat vastaavat

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat
Vastaavaa

Ulkoinen Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisen tilikauden yli-/ja alijdama
Tilikauden yli-/alijaama
Oma paaoma

Toimeksiantojen paaomat

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen padomat
Toimeksiantojen padomat

Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
Vieras paaoma

Vastattavaa
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Tilivuosi 2025

1732,68
1732,68
1732,68

7 423 395,59
37 280,03
7 460 675,62

27 700,26
2539714

672 310,54

725 407,94

725 407,94

2 666 832,03
3392 239,97
10 854 648,27

Tilivuosi 2025

29 255,68
799 421,30
1391198,92
-69 955,23
2149 920,67

7 204 034,30
37819,39
7 241 853,69

120 881,12
69 500,20
1272 492,59
1462873,91
1462 873,91

10 854 648,27

Tilivuosi 2024

1732,68
1732,68
1732,68

6 847763,12

37 422,53
6 885 185,65

6 130,38

37 526,52
640 887,13
684 544,03

684 544,03
2 854 185,10

3538729,13
10 425 647,46

Tilivuosi 2024

29 255,68
460 402,81
1176 302,87
255 288,14
1921 249,50

6830 853,83
37819,39
6 868 673,22

113 520,66

68 250,20
1453 953,88
1635724,74
1635724,74

10 425 647,46



3.3 Rahoituslaskelma

Ulkoinen
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Oikaistu vuosikate
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset
Korjaukset ed. tilikausien voittovaroihin
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen, varojen ja po. muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarati.1.

Rahavarojen muutos
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Tilivuosi 2025

269 063,26
0,00
0,00
269 063,26

0,00
0,00

269 063,26

-40392,09

-202 309,50

-40 863,91
-172 850,83
-416 024,24

-456 416,33

-187 353,07
2 666 832,03
2 854 185,10

-187 353,07

Tilivuosi 2024

222 957,17
0,00
0,00
222 957,17

0,00
0,00

222 957,17

0,00

274,24

427 266,86
77 722,20
505 263,30

505 263,30
728 220,47
2 854 185,10

2125964,63

728 220,47



4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
4.1.1 Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Sijoitukset
Osakkeet on merkitty taseessa hankintahintaan.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoon.

Hankinnat
Koneiden ja kaluston tdydennyshankinta 13 372,63 euroa on kirjattu kertapoistona kuluksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutos
Tulevaisuusrahaston kirjaustapaa ja tilinpaatoksen esittamistapaa on muutettu.
Kirjaukset tehddan rahoituspaatoksen perusteella, kun aiemmin tehtiin
maksatusperusteisesti.
Vastaavat muutokset on tehty taseen vertailutietoihin. Liitetiedot on muutettu vastaamaan
uutta kaytantoa.
Tilinpaatokseen ei ole tehty vertailuvuoden korjausta tuloslaskelman osalta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tulevaisuusrahaston kirjaustavan muutoksen takia aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot
ja kulut eivat ole vertailukelpoisia. Tilinpaatokseen ei ole tehty vertailuvuoden korjausta
tuloslaskelman osalta.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa
Tilikauden tilinpaatoksessa on oikaistu aiemmin virheellisesti kirjanpidossa kasitelty EU-
toimiston vuoden 2024 ylijadaman siirto vuodelle 2025 kdytettavaksi.
Tilikauden tilinpaatoksessa on tehty edellisten tilikausien voitto/-tappio tilille 40 392,09 euron
korjaus.
Vertailuvuoden siirtosaamisia ja siirtovelkaa on oikaistu 48 077,60 euron verran, silld tdmd on
liittynyt maakuntaliiton omarahoitukseen ja kasitelldan sisaisena erana.
Korjausta ei ole tehty vertailuvuoden tuloslaskelmaan.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot
4.2.1 Toimintatuotot

Tilivuosi 2025 Tilivuosi 2024
Tehtavakokonaisuudet
Varsinainen toiminta
Luottamushenkildhallinto 0,00 0,00
Toimisto 363838810 3792 956,35
Projektit 1140 077,07 1044 616,25
Tulevaisuusrahasto 675 000,00 675 164,42
Yhteensa 5453 465,17 5512 737,02
Tulevaisuusrahastosta omille projekteille on maksettu 145 541,63 203 512,84
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4.3 Taseen liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Osakkeet ja osuudet ja omistukset muissa yhteisoissa
Meidan IT ja talous Oy, kotipaikka Lappeenranta.
Omistusosuus 0,28 % ,48 osaketta

Muut osakkeet ja osuudet

Lyhytaikaisten saamisten erittelyt
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

EU:n osuudet projekteihin
Muut osuudet projekteihin

Muut siirtosaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman muutokset

Peruspddoma jdsenkunnittain kohdassa 4.3.7
Peruspadaoma 1.1.

Peruspdaaoma 31.12.

P-K:n tulevaisuusrahasto 1.1.
lisdykset
vahennykset

31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikauden oikaisu

Oikaistu edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padaoma yhteensa

Lyhytaikaisen vieraan paaoman erittely

Ostovelat

Muut velat
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka

Muut velat yhteensa
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Tilivuosi 2025

1732,68
1732,68

27700,29
2539714

365 185,56

276 883,33
30 241,65
672 310,54

725 407,94

Tilivuosi 2025
29 255,68
29 255,68

460 402,81
768 858,49
429 840,00
799 421,30

1 431 591,01
-40 392,09
1391198,92
-69 955,23

2149 920,67

Tilivuosi 2025

120 881,12

65 506,80
3993,40

69 500,20

Tilivuosi 2024

1732,68
1732,68

6 130,38
37 526,52

276 514,14
330 504,57
33 868,42
640 887,13

684 544,03

Tilivuosi 2024
29 255,68
29 255,68

492 733,78
0,00

32330,97
460 402,81

1176 302,87

0,00
1176 302,87
255 288,14

1921 249,50

Tilivuosi 2024

113 520,66

65 744,39
2 505,81

68 250,20



Siirtovelat

EU:n osuudet projekteihin 11 027,07
Muut osuudet projekteihin 8 710,25
Muut siirtovelat 693 690,49
Lomapalkkajaksotus 559 064,78
Siirtovelat yhteensa 1272 492,59
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1462 873,91
Vieras paaoma yhteensa 1462 873,91

4.3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Tilivuosi 2025

Toimitilojen vuokravastuut yhteensa 218 347,41
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 161 502,45
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut yhteensa 29 888,60
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 16 158,65

4.3.4 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Tilivuosi 2025
Henkildstoa koskevista tiedoista on annettu erillinen kertomus
Henkiloston lukuma&ara

Vakinaiset virat ja tydsuhteet 33
Maaraaikaiset tyosuhteet 9
HTV 43,711

4.3.5 Tilintarkastuspalkkiot

Tilivuosi 2025
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot, lakisdateinen 6 152,75
Tilintarkastuspalkkiot, hankkeet 1134,97
Muut (esim. konsultointi) 3 700,00
Yhteensa 10 987,72

58 554,44
35243,65
783 809,82

576 345,97
1 453 953,88
1 635724,74

1635724,74

Tilivuosi 2024

247 353,5
160 850,55

37 403,94
20 493,97

Tilivuosi 2024

35
10

44,611

Tilivuosi 2024

5196,98
1075,24
0,00

6 272,22

4.3.6 Luottamushenkiloiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Tilivuosi 2025

Puoluevero, Keskusta 5102,00
Puoluevero, kokoomus 1 470,50
Puoluevero, Perussuomalaiset 774,00
Puoluevero, Sosiaalidemokraatit 4 863,50
Puoluevero, Vihreat 749,00
Puoluevero, Kristillisdemokraatit 117,00
Puoluevero, Vasemmistoliitto 585,00
Yhteensa 13 634,00

32

Tilivuosi 2024
4752,00
1096,00

868,50

3 698,00
840,00
78,00
195,00

11 527,50



4.3.7 Johtajasopimus

Maakuntajohtajan kanssa on tehty kuntalain 42 §:n mukainen johtajasopimus 23.11.2020, jonka
maakuntavaltuusto hyvaksyi7.6.2021 § 29.

Johtajasopimus sisaltaa sopimuksen johtajalle maksettavasta erokorvauksesta, joka on 6
kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus. Erokorvaukseen sisaltyy irtisanomisajan

palkka.

4.3.8 Maakuntaliiton jasenkuntien maksuosuudet kayttotalousmenoihin vuonna 2025

(Vuoden 2023 verotulotiedoilla 7.11.2024)

Jasenkunta Kunta- ja yhteisovero Jasenmaksu % Jasenmaksu
vuonna 2023 VUOSi 2025 VUOSi 2025
Heinavesi 5658 859 2,09 80380
llomantsi 8 018 640 2,96 113 900
Joensuu 133347 698 49,20 1894116
Juuka 6 454 634 2,38 91 684
Kitee 14 068 935 5,19 199 840
Kontiolahti 26 042 436 9,61 369916
Lieksa 17 561 090 6,48 249 444
Liperi 20 546 400 7,58 291 848
Nurmes 14 673 157 5,41 208 423
Outokumpu 9941988 3,67 141219
Polvijarvi 5542 973 2,05 78 734
Raakkyla 2735257 1,01 38853
Tohmajarvi 6 451799 2,38 91 644
Pohjois-Karjala
Yhteensa 271 043 866 100 % 3 850 000

Kuntarahoituksella kerattava rahoitusmaara yhteensa 3 850 000 euroa.

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudet
maardytyvat viimeksi vahvistettujen, jasenkunnissa verotulotasauksen perusteena olevien
laskennallisten verotulojen suhteessa.

Talousarvion laatimishetkellad kdytettavissa oli vuoden 2023 maksuunpannut verotulot.
Jasenmaksuosuudet laskutettiin jasenkunnilta laskutusajankohtana kdytdssa olevien lopullisten
vuoden 2023 verotulojen perusteella.
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4.3.9 Jasenkuntien osuus peruspaaomasta 31.12.2025

Kunta Veroayrit
Heinavesi X
llomantsi 107 513
Joensuu 1088704
Juuka 89123
Kitee 191 460
Kontiolahti 150 688
Lieksa 255199
Liperi 143 768
Nurmes 179 004
Outokumpu 120 418
Polvijarvi 64318
Raakkyla 37 408
Tohmajarvi 78292
Yhteensa 2 505 895

Aloittavan taseen 1.1.1997 mukaisesti
* Heindveden maksuosuus peruspdadomaan, maakuntavaltuusto 13.12.2021 § 54
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Osuus €
596,46*
1229,62
12 451,12
1019,22
2 189,80

1723,42
2 918,57
1644,21
2047,35
1377,12

735,65
427,87
895,27

29 255,68

%
2,04
4,20

42,56
3,48
7149
589
9,98
5,62
7,00
4,71
2,51
1,46
3,06

100,00



5 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja, Paakirja ja Tasekirja
Kaytetyt tositelajit

Alaraja Ylaraja Kaytetty
100 Pankkitositteet 010001 020000 010397
11 Avaavan taseen korjaukset 090001 100000 090001
15 Muistiotositteet 015000 016000 015005
16  Rondo muistiotositteet 160000 169999 160257
20  Ostolaskut, 1 020001 030000 021373
30  Ostolaskujen suoritukset 030001 040000 030372
40  Ostolaskut, 2 040001 050000 040211
60 Palkat 060001 070000 060030
70 Laskutus 070001 080000 070144
80  Myyntireskontran suoritukset 080001 090000 080060

Sailytys
Kirjanpitokirjat ja tositteet sdilytetdan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n mukaisesti.

(Rakennerahastovarojen osalta neuvoston asetuksen EY n:0 1260/1999 artikla 38 mukaisesti.)
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatosmerkinta

Allekirjoitukset
Joensuussa 23.

Maakuntahallitus

Katja Asikainen
Hannu Urjanheimo
Milla Martikainen
Ilkka Hiltunen
Matti Taponen
Satu-Sisko Eloranta
Birgitta Muukkonen
Antti Smura

Juha Kosonen
Marko Koskinen
Maija Kuivalainen

Markus Hirvonen

Tilinpaatosmerkinta

pdivana maaliskuuta 2026
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Joensuussa 27/ 4 2026.

BDO Audiator Oy, Tilintarkastusyhteiso

N

Taina Torronen
HT, JHT
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7 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toiminnan strategiset
tavoitteet vuosille 2025-2027 ja toiminnan painopisteet vuodelle
2026

7-1 Osallistavalla ohjelmatydlla ja monipuolisella Eu-rahoituksella maaritellaan
Pohjois-Karjalan kehittamisen suuntaviivat

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa aluekehitysviranomaisena aluekehittamisen strategisesta
kokonaisuudesta. Toimintatapana on osallistava ohjelmatyd, jossa ohjelmien valmisteluun ja
toteuttamiseen sitoutetaan yhteiskunnan ja elinkeinoelaman toimijatahot: kunnat, valtion
viranomaiset, koulutus- ja muut TKI-organisaatiot, yritykset, jarjestot ja kansalaistoimijat.
Aluekehitystyota tehddaan maakunnan sisalla, maakuntien valillg, kansallisesti ja kansainvalisesti.
Seuraamme ja arvioimme ohjelmien vaikutuksia. Rahoitus aluekehitysty6hon tulee osittain Suomen
valtiolta ja kunnilta, mutta pddasiassa Euroopan unionin eri lahteista. N&ista merkittavin on EU:n
alue- ja rakennepolitiikan kautta maakuntaan osoitettu rahoitus. Maakuntaliitto koordinoi ja
sovittaa yhteen eri ohjelmia ja rahoituslahteitd Maakunnan yhteistyoryhman (MYR) kautta. Pohjois-
Karjalan maakuntaliitto on aktiivinen hakija myds muissa EU:n ei-alueperustaisissa rahoituslahteissa
eli ns. kilpaillussa rahoituksessa. Maakuntaliitto osallistuu aktiivisesti aluekehityslainsdadannon
arvioimiseen ja uudistamiseen. Vuonna 2025 Euroopan komissio maarittelee monivuotisen
rahoituskehyksen vuosille 2028-2034. Maakuntaliitto osallistuu sitd koskevaan valmisteluun
yhdessa muiden itdisen ja pohjoisen Suomen maakuntien kanssa.

Toiminnan painopisteet 2025

Teemme laadukasta ohjelmatyota toteuttamalla osallistavalla tavalla maakuntaohjelmaa POKAT
2025 ja siithen sisaltyvaa Pohjois-Karjalan alykkaan erikoistumisen strategiaa Kestava, alykas ja
kansainvalinen Pohjois-Karjala. Valmistelemme uuden maakuntaohjelman, POKAT 2029, vuosiksi
2026-2029 ja paivitamme Pohjois-Karjalan strategian vuoteen 2045.

e Maakuntahallitus hyvaksyi POKAT2029-maakuntaohjelman valmistelun tyéohjelman
kesakuussa 2024. Ohjelmaa valmisteltiin laajasti vuosina 2024—2025: mukana oli julkinen
kuuleminen, kaksi viranomaisneuvottelua ELY-keskuksen kanssa seka erillinen SOVA-
arviointi. Tyota ohjasi luottamushenkildista koostunut ohjausryhma, ja valmistelua tehtiin
yhteensa 53 kokouksessa, joista 39 oli keskeisessa valmisteluroolissa olevien POKAT-ryhmien
kokouksia. Lausuntokierros jarjestettiin syksylla 2025, ja siihen saatiin 37 lausuntoa, jotka
huomioitiin lopullisessa ohjelmassa. Valmistelun ajan ohjelmalla oli omat verkkosivut
(www.pohjois-karjala.fi/pokat2029), joiden kautta tiedotettiin ja kerattiin palautetta
avoimesti. Maakuntavaltuusto hyvaksyi Pohjois-Karjala -ohjelman 8.12.2025 kokouksessaan.

Johdamme POKAT-ryhmien ja muiden yhteistydelinten toimintaa aktiivisesti ja jarjestdmme
ajankohtaisista teemoista foorumeita yhteisen tiedonvaihdon parantamiseksi seka toiminnan
vaikuttavuuden lisddmiseksi.

e Maakuntaohjelman painopisteiden vastuuhenkildiden ryhma kokoontui kahdeksan kertaa
vuonna 2025. Maakuntaohjelman valmistelun tueksi jarjestettiin Elinvoimaa uudistumalla —
foorumi 27.3.2025 ja se kerdsi 89 osallistujaa.

Vaikutamme ennakoivasti EU:n vuonna 2028 alkavan ohjelmakauden valmisteluun. Hankimme
tulevaisuuden aluekehityksen rahoitusta osallistumalla aktiivisesti Euroopan komission suuntaan
tapahtuvaan edunvalvontaan yhteistydssa itdisen ja pohjoisen Suomen maakuntien kanssa.
Geopoliittisen tilanteen vuoksi myds raja-aluemaakuntien yhteinen edunvalvonta EU:n suuntaan on
keskeistd. Toimimme Ita- ja Pohjois-Suomen Brysselin EU-toimiston hallintoviranomaisena.
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Haemme aktiivisesti ulkopuolista hankerahoitusta maakuntaan ja tarvittaessa toteutamme myos
itse koko maakunnan kannalta tarpeellisia hankkeita.

[t3- ja Pohjois-Suomen aluekehitysjohtajista ja EU-toimiston johtajasta koostuva alue- ja
rakennepolitiikan tydryhma kokoontui sddnnéllisesti. Se valmisteli kannanottoja tulevan EU-
kauden valmisteluun, yhteisen raportin EU-rahoituksen vaikuttavuudesta ja tapasi keskeisia
tahoja EU:n eri organisaatioissa. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto toimi seitseman maakunnan
yhteisen Brysselin EU-toimiston hallinnoijana.

Oltiin mukana kolmen kansainvalisen EU-hankkeen valmisteluissa, joista kahdesta on tullut jo
tahan mennessa myonteinen rahoituspaatos.

Osallistuttiin Interreg Europe Policy Learning platform tapaamisiin ja tydskentelyyn.
Yhteistydaloite tuli Puolalta ja silla pyrittiin vaikuttamaan EU:n tulevaan ohjelmakauteen ja
itdisten ulkoraja-alueiden saantoon tulevan kauden budjetissa. Osallistuttiin Puolan aloitteen
jatkoksi jarjestettyyn tilaisuuteen Sallassa, jossa kasiteltiin raja-alueiden houkuttelevuutta
investointien, kaksoiskayttoratkaisujen ja asukkaiden nakokulmasta.

Toteutamme RUSTIK-hanketta (maaseutualueiden kestava siirtyma) ja BIOSYS Japani —hanketta
(metsa- ja ruoka-alan yhteistyd Japanin ja Eteld-Korean kanssa) ja ylimaakunnallista Kulttuuri 1taa -
hanketta.

RUSTIK-hanke toimi vuoden loppuun. Sen tuloksena syntyi interaktiivinen kyselytydkalu
kuntien maahanmuuttokoordinaattoreiden kayttoon, jolla voidaan arvioida
maahanmuuttajien kotoutumistarpeita. Maakuntaliitto pitaa sita jatkossa ylla. RUSTIK-
hankkeen rahoitus tuli EU:n Horisontti-ohjelmasta.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto aloitti toukokuussa 2025 kumppanina kaivannaisalan
kestavyytta kasittelevassa, Interreg Europe -ohjelman rahoittamassa EUMINDA-hankkeessa.
Hankkeessa tuotetaan yhdessa sidosryhmien kanssa paatoksentekoa tukeva maakunnan
kestavan mineraalitalouden tiekartta. Osallistuttiin avaustilaisuuteen Puolan Katowicessa,
kaynnistettiin sidosryhmayhteistyo, tehtiin taustaselvityksia ja jarjestettiin tiekartan
suunnittelun sidosryhmatyopaja.

OKM:n rahoittaman Kulttuuri [taa -hankkeen toiminta-alueena oli Etela-Savon, Pohjois-Savon
ja Pohjois-Karjalan kaikki 43 kuntaa. Vuosina 2024—2025 toteutetussa hankkeessa luotiin
pysyva verkostomainen toimintamalli [ta-Suomen kuntien kulttuuripalveluiden yhteistydlle.
Hankkeella lisattiin myds kuntien kulttuuripalveluissa tydskentelevien yhteistyota ja
osaamista, vahvistettiin kuntien ja taiteen ammattilaisten valista yhteisty6ta ja lisattiin
erityisesti pienten kuntien ja maaseutualueen kulttuuritarjontaa ylimaakunnallisen
kiertuekokonaisuuden avulla.

BIOSYS Japani hanke paattyi. Sen tuloksena syntyi Japani-yhteistyoverkosto
metsabiotalouden ja elintarvikealalle. Hankkeessa tavattiin yhteistyokumppaneita Japanissa
ja Etela-Koreassa ja allekirjoitettiin yhteistydsopimus japanilaisen Akitan kaupungin kanssa.

Vaikutamme kansalliseen paatoksentekoon tuomalla asiantuntemusta ja pohjoiskarjalaista
ndkokulmaa aluekehityslainsaadannon arviointiin ja osallistumalla kansallisiin tydryhmiin.
Koordinoimme Pohjois-Karjalan osallistumisen vuosittaisiin kansallisiin
aluekehittamiskeskusteluihin osana aluekehittamisen toimintamallin toteutusta.
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e Vuoden 2025 aluekehittamiskeskustelut jarjestettiin kolmea teemaa kasittelevana
seminaarina, joissa oli asiantuntija-alustusten lisaksi ministerididen ja alueiden
kommenttipuheenvuorot. Kdsittelyssa olleet teemat olivat luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen, alueellinen resilienssi ja henkinen kriisinkestavyys seka alueelliset ja kansalliset
kasvutoimet. Aluekehittamiskeskustelujen tueksi laadittiin vuosittainen Pohjois-Karjalan
nykytila- ja kehityskuva selvitys. Osallistuttiin vuoden 2024 aluekehittamiskeskusteluiden
johtopaatoksia koskevaan erilliseen seurantatilaisuuteen.

Tuemme kuntien, elinkeinoelaman, koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden ja kolmannen sektorin
kilpailukyvyn kasvua, uudistumista ja TKI-toimintaa kehittdmalla niiden toimintaymparistoa ja
ohjaamalla kehittamisrahoitusta niiden tarpeisiin. Aluekehitysyksikkd vastaa kivi- ja kaivannaisalan,
teknologiateollisuuden, dlykkaan erikoistumisen ja kansainvalistymisen painopisteista.

e Maakuntaliitto oli pilottimaakuntana mukana SYKEn, Helsingin yliopiston ja Utrechtin
yliopiston toteuttamassa hankkeessa “Haastelahtdinen innovaatiopolitiikka, geopoliittinen
epavarmuus ja turvallisuus (CIPGeS)”, jota rahoittaa Business Finland. Hankkeessa yhdistyy
tutkimuslahtoinen nakokulma aluetason tarpeisiin haastavassa geopolitiikan tilanteessa.
Jarjestettiin alueellinen tyOpaja ja yrityksia haastateltiin tutkimustyota varten.

e Maakuntaliitto jarjesti yhdessa eri kumppaneiden kanssa Pohjois-Karjalan
Tulevaisuusfoorumi- tapahtuman, jossa tuotiin esiin elinkeinoeldman ja yritysten
kehittamishaasteita ja -tarpeita seka lisattiin niiden vuoropuhelua julkisten toimijoiden
suuntaan.

e POKAT painopistealoilla pidettiin sadnnonmukaisesti 3—4 kokousta vuodessa. POKAT-ryhmat
osallistuivat aktiivisesti uuden maakuntaohjelman ja alykkaan erikoistumisen strategian
valmisteluun. Lisaksi ne seurasivat alansa kansallista kehitysta, valmistelivat uusia hankkeita
ja edistivat EU-tason yhteistyota ja valmistautuivat uuteen EU:n ohjelmakauteen.

e Elinkeinoyhtididen ja kuntien elinkeinotoimijoiden kanssa jatkettiin saannéllista
kokouskaytantda ja tiivista vuoropuhelua. Maakuntaliitto on toimijana mukana Joensuun
elinkeinoallianssissa, ELY-keskuksen yrityspalvelutoimijoiden verkostossa ja Kauppakamarin
valiokunnissa.

Vahvistamme pohjoiskarjalaista kulttuuri- ja luovien alojen toimintaa kokoamalla yhteen alan
toimijoita seka tukemalla kulttuurin saavutettavuutta ja yhteyksia muiden alojen kanssa. Jatkamme
av-alan kehittamista ja tuotantojen houkuttelua maakuntaan tuotantokannustimen avulla.

e Jdrjestettiin luovia aloja ja muita toimialoja yhteen tuovia tilaisuuksia, kuten rahoitusinfo ja
verkostoitumistilaisuus Business Finlandin kanssa. Jarjestettiin kulttuurimatkailua,
kiertotaloutta ja kaupunkikeskustan vetovoimaisuutta eri alojen yhteistydna kasitellyt Eloon
kiertue tilaisuus Taiteen edistamiskeskuksen kanssa. Osallistuttiin valtakunnallisen Luovan
talouden kasvustrategian valmisteluun. Jarjestettiin luovien alojen hanketoimintaa ja
yritysten kehittdmista edistavia rahoitusinfoja. Vahvistettiin pelialan kehittamista
oppilaitosten ja yritysten kesken. Jarjestettiin taiteen ja yrityseldman tapaamisia luovan
talouden edistamiseksi. Osallistuttiin Bomban alueen Kalevala-aiheisen ideakilpailun
toteuttamiseen. Myonnettiin rahoitus kolmelle av-tuotannolle ja tehtiin
markkinointiyhteistyotda mm. elokuvien ennakkondytdsten kautta.

e Osallistuttiin valtakunnallisen kulttuuripankin kehittamiseen. Kulttuuripankki kdynnistyi

marraskuussa 2025, ja sen moderoinnista Pohjois-Karjalassa vastaavat Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto ja Joensuun kaupunki. Palvelu yhdistaa taiteen ja kulttuurin tekijat ja tilaajat ja
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on kayttdjille ilmainen palvelu. Toteutettiin yhdessa Kulttuuri Itaa -hankkeen ja Taiken
Sillanrakentajat-hankkeen kanssa yhteisia verkostotapaamisia. Otettiin kantaa
Kulttuuripoliittisen selonteon toimenpideohjelmaan Pohjois-Karjalan erityispiirteiden
nakokulmasta.

Jatkamme kansainvalista yhteistyota Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden (NSPA) verkostossa.
Osallistumme kansainvalisiin hankkeisiin, joissa on mukana kumppaneita eri puolilta Eurooppaa ja
toimimme eurooppalaisissa verkostoissa: Euroopan raja-alueiden liitto AEBR, Euroopan tutkimus-
ja innovaatioverkosto ERRIN ja ERIAFFin alainen Euroopan metsdisten alueiden verkosto. Olemme
mukana alykkaan erikoistumisen eurooppalaisissa nk. S3-alustoissa, jotka kasittelevat
kaivannaisalaa, fotoniikkaa ja biotaloutta. Olemme mukana useissa Euroopan komission teknisen
tuen (TSI) hankkeissa seka yritysten kansainvalista TKI-toimintaa tukevassa Vanguard-verkostossa.
Lisaksi hakeudumme mukaan muihin kayttékelpoisiin EU-tason yhteistyovalineisiin.

e NSPA-verkosto on pohjoisten harvaan asuttujen alueiden Brysselin toimistojen verkosto,
jonka keskeisena tehtavana oli tuottaa kannanottoja tulevan EU-ohjelmakauden
valmisteluun, ja tuoda niissa ko. alueen erityispiirteet tunnetuksi.

e Pohjois-Karjala toimi Mining Regions —S3 dlykkdan erikoistumisen verkostossa muiden
eurooppalaisten alueiden kanssa. Verkoston toimintaa uudistettiin vuoden 2025 aikana.
Maakunta oli aktiivisesti mukana OECD:n toteuttamassa kaivostematiikan TSI —-hankkeessa
“Enhancing Regional Mining Ecosystems”. Hanke sisalsi OECD:n koostaman tutkimusraportin
lisaksi vertaisoppimista, EU —tason vaikuttamista, laajan alueellisen tulosanalyysin seka
loppukonferenssin.

e Toimittiin AEBRn hallituksessa ja tuotiin siella esille erityisesti EU:n ulkorajakysymyksia.

e Jatkettiin tyoskentelya ERRIN ja ERIAFF-verkostoissa erityisesti Brysselin EU-toimiston
kautta.

e Vanguard-verkostosta IP-maakunnat paattivat luopua sen kalleuden vuoksi.

e Pohjois-Karjala oli aktiivisesti mukana OECD:n toteuttamassa Transition Strategies for
Finland’s Eastern and South-Eastern Border Regions—Adapting to Geopolitical Change TSI
hankkeessa, jossa tarkasteltiin Suomen itdisten ja kaakkoisten rajamaakuntien tilannetta
Venadjan hyokkayssodan ja itarajan sulkeutumisen jalkeen. Hankkeen loppuraportti tarjoaa
kattavan analyysin alueiden taloudellisista, demografisista ja turvallisuuteen liittyvista
muutoksista seka konkreettiset suositukset kansalliselle, alueelliselle ja maakuntatasolle.

e Valmisteltiin Preparatory Actions: Experimentation Journey on Achieving Circularity, case
East and North Finland aloitteen toimintaa. Aloitteessa yhdistyy uudistuva
innovaatiopolitiikka aluetason kdytannon haasteisiin. Ita- ja Pohjois-Suomessa teemaksi on
valittu kaivannaisalan kiertotalous.

Toimimme Interreg Pohjoinen Periferia ja Arktinen, Interreg Itameren alue, Interreg Eurooppa
ja Interreg Aurora -ohjelmien ohjelma-alueina ja niihin liittyvissa ohjelmatydn tehtavissa.

e Osallistuttiin ylla mainittujen Interreg ohjelmien ohjelmatyohdn tukemalla maakunnan
toimijoiden osallistumista avoimille hakukierroksille, jarjestamalla rahoitusinfoja ja
hankekonsultaatioita seka osallistuttiin ohjelmien tydryhmiin ja komiteoihin kansallisella ja
kansainvalisella tasolla sisaltaen mm. hankearvioinnit ja uuteen ohjelmakauteen
valmistautumisen.
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7-2 Kestava alueidenkayton suunnittelu, toimiva lilkkennejarjestelma, puhdas
ymparisto ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen vahvistavat Pohjois-Karjalan
elinvoimaa

Maakuntakaavoitus on Pohjois-Karjalan maakuntaliiton yksi lakisdateinen tehtava (maankaytto- ja
rakennuslaki). Maakuntakaavalla luodaan pitkdn aikavalin (10-20 vuotta) alueidenkaytolliset
edellytykset ja suuntaviivat maakunnan tavoitetilan saavuttamiseksi. Maakuntakaava on ohjeena
kuntien kaavoitukselle seka muulle alueiden kayton suunnittelulle. Maakuntakaavan yleispiirteisia
linjauksia tarkennetaan kuntien laatimissa yleis- ja asemakaavoissa. Maakuntakaava kytkeytyy
kiinteasti muuhun maakunnan strategia- ja ohjelmatychon, ja esimerkiksi maakuntaohjelmassa
maaritellyt kehittamistoimet saattavat edellyttaa alueidenkdyton suunnittelua.

Maakuntaliitolla on maakuntakaavan laatimisen lisaksi myos muita alueidenkayttoon liittyvia
lakisaateisia tehtavia (laki alueiden kehittamisestd) kuten saavutettavuuden edistaminen,
maakunnan liikkennejarjestelmasuunnittelun yhteistyon johtaminen, luonnonvarojen kestavan
kayton edistaminen, ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen sopeutuminen seka laadukkaan
elinympariston tilaa koskevan suunnittelun edistaminen. Maakuntaliitto osallistuu my6s
maankaytto- ja rakennuslain mukaisiin kuntien kehittamiskeskusteluihin ja antaa
viranomaislausuntoja.

Alueidenkaytto on kiinted osa maakuntaliiton aluekehittamisen strategista kokonaisuutta, ja
kehittamistyota ja suunnittelua tehddan erityisesti ilmasto- ja energia-alalla, maankaytossg,
metsabiotaloudessa, liikenteessd, ruoantuotannossa seka luonnon- ja kulttuuriympariston
kysymyksissa. Strategisesti valitut alueelliset ja kansainvaliset hankkeet tukevat kiinteasti
kehittamistyota. Kestavaa liilkennetta ja liikkuvuutta edistetaan maakunnallisen ja itdsuomalaisen
liikennejarjestelmasuunnittelun kautta. Luonnonvarojen kestava kaytto seka luonnon
monimuotoisuuden parantaminen ovat osa alueidenkayton suunnittelua. Suunnitelmien ja
ohjelmien vaikutusten arviointi on keskeinen osa maakuntakaavoitusta ja ohjelmatyota.
llImastonmuutoksen hillintaa ja siihen sopeutumista seka puhtaita (energia)ratkaisuja viedaan
eteenpdin Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelman ja sen toimenpideohjelman mukaisesti.
Metsabiotalouden kysymykset ovat ajankohtaisia seka alueella etta kansainvalisesti, ja Pohjois-
Karjala toimii monella tavalla metsabiotalouden edellakavijaalueena.

Toiminnan painopisteet 2025

Maakuntakaavalla linjataan taman paivan ja tulevaisuuden maankaytdn kysymyksid; Pohjois-
Karjalan maakuntakaava 2040 toteutumisen seuranta ja siind erityisesti ajantasaisen
seurantaraportin laatiminen, 2. vaihemaakuntakaavan (energia ja maisemat) ehdotusvaiheen
valmistelu sekd maakuntavaltuuston hyvaksymiskasittelyyn vieminen.

¢ Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040, 2. vaihe (energia ja maisemat) ehdotus oli
lausunnoilla 18.12.2024-3.2.2025 vélisen ajan ja siitd saatiin kaikkiaan 40 kpl lausuntoja.
Alueidenkayttdlain 66 §:n mukainen ehdotusvaiheen viranomaisneuvottelu jarjestettiin
11.3.2025. Maakuntakaavaehdotus oli sen jalkeen julkisesti nahtavillad 26.3.-30.4.2025 vdlisen
ajan ja siitd saatiin kaikkiaan 16 kpl muistutuksia. Maakuntavaltuusto hyvaksyi Pohjois-
Karjalan maakuntakaava 2040, 2. vaiheen kokouksessaan 9.6.2025. Maakuntakaavan
hyvaksymispaatoksesta tehtiin 3 valitusta Ita-Suomen hallinto-oikeudelle. Pohjois-Karjalan
maakuntahallitus antoi 29.9.2025 lausunnot valituksiin ja teki paatoksen kuuluttaa samalla
maakuntakaavan tulemaan voimaan valituksista huolimatta. Maakuntakaava kuulutettiin
voimaan lokakuun alussa 2025.

e Kevaan 2025 aikana laadittiin voimassa olevan maakuntakaavan seurantasivusto
verkkoportaalina kahdeksan maankayton paateeman alle. Seurantaan koottiin ajantasaista
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tietoa maakuntakaavan padmaankayttoluokkien tama hetken tilanteesta ja kaavan
toteutuneisuudesta. Syksyn aikana maakuntakaavan ajantasaisuutta ja muutostarpeita
kaytiin tarkemmin Idpi kunta- ja sidosryhmakierroksen kautta (15 tilaisuutta). Analyysia
maakuntakaavan ajantasaisuudesta tehtiin loppuvuodesta, jonka tuloksena paivitystarpeita
nahtiin enemmankin kokonaisuutena maakuntakaavassa kuin jossakin erityisessa teemassa.
Paatettiin vieda esitykset maakuntakaavan jatkotydsta maakuntahallituksen kasittelyyn
alkuvuodesta 2026.

Seuraamme alueidenkayttoon liittyvia kansallisia ja kansainvalisia kehittamishankkeita ja
lakivalmisteluja ja vaikutamme niihin neuvottelujen ja lausuntovalmistelujen kautta.
Valmistaudumme rakennetun ympariston tietojarjestelman (RYHTI) ) tuomiin muutoksiin ja
hyodynndmme paikkatietoa laajasti maakuntaliiton toiminnassa..

e Vanha maankaytto- ja rakennuslaki korvattiin kaavoituksen osalta alueidenkayttolakina
1.1.2025 alkaen, samalla kun uusi rakentamislaki astui voimaan.

e Aluveidenkayttolain vudistamisen valmisteluty6 jatkui vuonna 2025, ja laki oli luonnoksena
lausunnoilla kesakuussa. Lausuntokierrokselle valmisteltiin lausuntoa maakuntaliittojen
yhteistyona. Lakivalmistelua kaytiin 1api seka kevaalla ettd syksylla useampaan kertaan seka
maakuntaliittojen suunnittelujohtajien palavereissa etta erikseen seka ymparistoministerion
etta kuntaliiton kanssa pidetyissa tilaisuuksissa. Keskustelussa oli erityisesti maakuntakaavan
rooli ja sisdltovaatimukset, viranomaisvaikutukset ja yhteensovittamistehtava seka
tuulivoiman ja aurinkovoiman maankaytéllinen ohjaaminen.

e Osallistuttiin yhdessa muiden itdisen Suomen maakuntien kanssa valtakunnallisen Liikenne
12 -suunnitelman paivitysprosessiin ja annettiin suunnitelmasta lausuntoja. Lausunnoissa
tuotiin erityisesti esille itdisen Suomen erityispiirteiden huomioimisen tarkeys seka tarve
kytkea itdisen Suomen liikennejarjestama seka Suomen etta laajemmin kansainvaliseen
likennejarjestelmaan, ja siina erityisesti EU:n TEN-T ydinverkkokaytaviin. Suunnitelman
hyvaksyminen siirtyi vuoden 2026 alkupuolelle.

e Osallistuttiin aktiivisesti rakennetun ympariston tietojarjestelman uudistuksen eli RYHTI-
hankkeen infotilaisuuksiin ja maakuntaliittojen kumppanitestaushankkeiden
tilannekatsauksiin. Tavoitteena on mahdollistaa jatkossa voimassa olevien kaavojen
konvertointi seka uusien laatiminen RYHTI-vaatimusten mukaisesti.

e Paikkatietoa hyodynnettiin laajasti alueidenkdytossa ja mm. kaavanseuranta laadittiin
kokonaan paikkatietopohjaisesti.

Teemme lilkennejarjestelmatyota eri verkostoissa saavutettavuuden parantamiseksi. Panostamme
hankkeiden suunnitteluvalmiuden parantamiseen ja investointien edistamiseen. Laadimme uuden
Pohjois-Karjalan lilkennejarjestelmasuunnitelman 2040.

e Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma 2040 luonnos laadittiin vuoden 2025
aikana. Valmistelua varten jdrjestettiin tyopaja lokakuussa seka lilkkenneseminaari
marraskuussa. Suunnitelmaluonnos valmistui joulukuussa ja maakuntahallitus paatti laittaa
suunnitelman lausunnoille helmikuun 2026 loppuun asti, jonka jalkeen suunnitelma
viimeistelldan lausuntojen palautteiden pohjalta.

e Liikennejarjestelmatyota tehtiin maakunnallisessa liikkenneryhmassa seka oltiin mukana
myds itdsuomalaisessa seka seudullisessa liilkennejarjestelmatydssa. Osallistuttiin LVM:n,
Vaylaviraston ja Traficomin valtakunnallisiin ja alueellisiin selvityksiin ja tilaisuuksiin. Oltiin
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mukana Joensuu-Pieksdmaki ja Joensuu-Kontiomaki raideliikenteen kehittdmisen tydssa
yhdessa ko. alueiden kuntien ja maakuntaliittojen kanssa.

e Liikennehankkeiden suunnitteluvalmiutta saatiin maakunnassa parannettua eri
tiesuunnitelmien seka ratasuunnitelmien kautta, joiden suunnitteluryhmissa oltiin mukana.
Lieksan siltaa koskeva kantatien 73 tiesuunnitelma valmistui ja KolillaYlakolintien jalankulku-
ja pyorailyvaylan suunnittelu on edennyt pitkalle. Valtatielld 6 tiesuunnittelu on kdynnissa
Kiteen Tolosenmaen kohdalla seka Onkamon ja Honkavaaran valilla. Myés valtatien g
tiesuunnitelma valilla Valikangas — Honkalampi (Ylamyllyn eritasoliittyma) valmistui
loppuvuodesta. Ratasuunnitelmista Karjalan radan ratasuunnittelu kdynnistyi syksylld 2025
Imatran ja Joensuun vdlilld kuntakohtaisten suunnitelmien laadinnalla.

Jalkautamme ilmasto- ja energiaohjelmaa seka kiertotalouden tiekarttaa. Yhteistyossa kuntien
kanssa valmistetaan kuntien ilmastosuunnitelmia ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen
suunnitelma ilmastotyon tueksi.

e Huhtikuussa 2025 valmistui imastonmuutokseen sopeutumisen tiekartta taydentamaan
Pohjois-Karjalan limasto- ja energiaohjelmaa ja sen toimenpidesuunnitelmaa. Kunnat
tarvitsevat tietoa ilmastonmuutoksen vaikutuksista, jotta ne voivat suunnitella ja toteuttaa
tehokkaita sopeutumistoimenpiteita ja sisallyttda ne omiin ilmastosuunnitelmiinsa.
Maakunnan sopeutumisen tiekartta toimii osaltaan tassa roolissa. Sita tarkistetaan ja
paivitetdan valtuustokausittain. Jatkuvan tiedon vélityksen ja osaamisen kehittamisen tueksi
harkitaan toimintaa tukevia kdytantoja, esimerkiksi vuosittainen sopeutumisseminaari.

¢ llmasto- ja energiaohjelman toteutumisen seurantaan valmistui kesalla 2025 Pohjois-Karjalan
ilmastopolku. Tietojen ajantasaisuuden varmistaminen on kunkin kunnan ja maakunnan
tasolla maakuntaliiton tehtava. llmastopolku tarjoaa konkreettisen tydkalun hillinta- ja
sopeutumistoimien esilletuomiseen ja niiden toteutumisen seurantaan.

¢ IImastotydta jalkautettiin Ilmastokestava Pohjois-Karjala 2030 -hankkeessa edistamalld
maakunnallisen ilmasto- ja energiaohjelman seka kiertotalouden tiekartan toimeenpanoa
yhteistydssa kuntien ja muiden alueellisten toimijoiden kanssa. Hankkeessa tuettiin
ilmastosuunnitelmien valmistelua ja toimeenpanoa seka ilmastonmuutokseen sopeutumisen
suunnittelua osana alueellista ilmastoty6ta. Lisaksi kehitettiin ilmastotyon seurantaa tukeva
tyokalu seka ilmastoviestinnan ilmastopolku, jotka vahvistavat ilmastotyon
suunnitelmallisuutta ja vaikuttavuutta maakunnassa.

Edistamme rahoituksen keinoin Kansallisen biotalousstrategian mukaista arvonlisannostoa
maakunnan biotaloustuotteissa ja -palveluissa. Vahvistamme vaikuttamista EU parlamentin
edustajiin laatimalla kannanottoja ja lausuntoja metsabiotalousasioista yhdessa Ita- ja Pohjois-
Suomen maakuntien seka ERIAFF verkoston kanssa.

e Yhteistydssa ERIAFF ja IP-metsa ryhmien kanssa tehtiin vuonna 2025 aktiivista vaikuttamista
EU:n metsaasiasioissa. EU:n uusi biotalousstrategia noudattelee hyvin pitkalti ndiden
verkostojen asettamia tavoitteita ja toimia. Lisaksi vaikutettiin metsakatoasetuksen ja
metsien monitorointiasetuksen sisaltoihin.
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Kansallisen biotalousstrategian alueellisen jalkauttamissuunnitelman toteutumisen
arviointi toteutettiin syksylld 2025 yhdessa POKAT metsabiotalous asiantuntijaryhman
kanssa. Tata suunnitelmaa tullaan paivittamaan arvioinnin perusteella vuonna 2026.

Ty06- ja elinkeinoministerio osoitti Pohjois-Karjalan maakuntaliiton kayttoon kansallisen
"Alueen kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen” (AKKE) -maararahaa 2 424 500 €
Metsabiotalouden uudet avaukset -kasvuohjelman toimeenpanoon itdisessa Suomessa.
Kasvuohjelma on osa hallitusohjelman mukaista Itdisen Suomen ohjelman toimeenpanoa ja
silla toteutetaan Suomen kansallista biotalousstrategiaa. Ohjelman rahoitus kohdistuu Etela-
Karjalan, Etela-Savon, Kainuun, Kymenlaakson Pohjois-Karjalan, Pohjois-Savon maakuntiin.
Kasvuohjelmasta rahoitettiin kolmen hankkeen kokonaisuus, joka kattaa koko ketjun puun
tuottamisen kehittamisesta sivuvirtojen hyddyntamiseen ja kohti kemiallisen ja mekaanisen
teollisuuden jalostetumpia tuotteita.

Alueellisella rahoituksella tuettiin biotaloushankkeita, joilla pyritaan nostamaan arvonlisaa
mm. biogeenisen CO2 talteenottoon ja hyédyntamiseen, biohiilen valmistamiseen ja
kayttoon, ilmastokestavaan puurakentamiseen, materiaalitehokkuuteen ja uusin tuotteisiin
liittyen.

Edistamme maakunnan strategioita ja ohjelmia eri yhteistydryhmissa ja -verkostoissa.
Suunnittelemme ja toteutamme strategisesti merkittavia hankkeita erityisesti liikenteen,
metsabiotalouden, ruoantuotannon, ympadriston, energian, kiertotalouden ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisen teemoissa.

Osallistuttiin aktiivisesti muun muassa metsaneuvoston kautta Pohjois-Karjalan alueellisen
metsdohjelman 2026-2030 laatimiseen seka Forest Joensuu -ryhman kautta Innokaupunki
Joensuu strategian pdivittamiseen ja Joensuu Circular Parkin toimintasuunnitelman
valmisteluun. Osallistuttiin riistaneuvoston toimintaan ja koordinoitiin maakunnan
suurpetoneuvottelukuntaa. Lisaksi jarjestettiin reitistotoimijoille reitistofoorumi.

Kulttuuriymparistotyo oli aktiivista ja teimme yhteisty6ta kuntien kanssa mm. Kioski-
rakennusperintttietokannan kayton osalta. Jarjestimme maakunnallisen
kulttuuriymparistoseminaarin keskittyen rakennussuojelun ajankohtaisiin kysymyksiin.

Teimme tiivista yhteistyota maakunnan LUMO-ohjelman (luonnon monimuotoisuus)
laatimisessa, biosfaarialuetoiminnassa sekda monien kokonaiskestavyytta edistavien
hankkeiden kanssa. Varsinaisen LUMO-ohjelman laatiminen jatkuu vuoden 2026 puolella.

Olemme osallistuneet maakuntaliiton rahoittamien (EAKR ja JTF) liikenne-, metsabiotalous-,
ilmasto ja energia- seka elintarvikealan hankkeiden ohjausryhmatydskentelyyn
asiantuntijoina.

Pohjois-Karjalan maakunta ja maakuntaliitto ovat pilottina mukana EU:n Joint Research
Center (JRC) vetoisessa CATALYST 2030 -hankkeessa, joka kaynnistyi vuonna 2025.
Hankkeessa selvitetdan miten mukana olevien alueiden alueellisissa ohjelmissa ja
strategioissa toteutuu YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet, ja miten kestavyyskriteereihin
pystyttaisiin kiinnittdmaan entistd paremmin huomiota.
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e Aloitimme partnerina FutureLand Erasmus+ -hankkeessa, joka seuraa
ennallistamisasetuksen toteuttamista kansainvaliselld tasolla. Tuomme hankkeeseen Pohjois-
Karjalan ndkdkulmaa ja opimme muiden kokemuksista.

e Pohjois-Karjalan kiertotalouden yhteistydverkoston Kierivan toimintaa kehitettiin edelleen.
Maakuntaliitto koordinoi noin 70 henkisen verkoston toimintaa. Verkosto edistaa alueellista
kiertotaloussiirtymaa ja jalkauttaa kiertotalouden tiekartan toimenpiteita.

e Olemme mukana yhteispohjoismaisessa Interreg Auroran rahoittamassa liikennehankkeessa
New North —Transport, Logistics and Security of Supply. Pohjois-Karjalan maakuntaliitolla on
vetovastuu hankkeen tyopaketissa 4, jossa paneudutaan erityisesti rautatieliikenteen
kehittdmiseen. Vuoden 2025 aikana laadittiin selvitys, jossa pureuduttiin rautatieliikenteen ja
satamalogistiikan pullonkaulojen poistamiseen ja selvitettiin my0ds vaihtoehtoisia
kuljetusreitteja Pohjois-Karjalasta valtamerisatamiin.

e Pohjois-Karjalan maakuntaliitto koordinoi Interreg Europe —ohjelman rahoittamaa EXPRESS
uusiutuvan energian hanketta. Hankkeen padtavoite Pohjois-Karjalassa on ollut tuottaa
taustatietoa ja ndkemyksid maakuntaohjelmaa (POKAT 2029) varten. Vuoden 2025 aikana
tuotettiin tietoa energiasiirtyman ja vetytalouden mahdollisuuksista Pohjois-Karjalassa seka
energia- ja sahkdomavaraisuuden kasvattamisessa mm. teettamalla “Pohjois-Karjalan
Energiaskenaariot 2040 -selvitys. Energiasiirtyma kirjattiinkin vahvasti POKAT 2029 yhdeksi
lapileikkaavaksi teemaksi ja uudet energiaratkaisut Pohjois-Karjalan strategia 2045 yhdeksi
painopistealueeksi. Maakuntakaavan energiaryhma toimi samalla my&s Express hankkeen
sidosryhmang, jossa ryhmassa kdytiin aktiivista vuoropuhelua niin hankkeen hyvista
kansainvalisista kaytannoista kuin uusiutuvan energian edistamisesta ja investoinneista ml.
sahkoverkot eri puolilla maakuntaa.

Osallistumme alueidenkdyton viranomais- ja tyoneuvotteluihin, annamme kaavalausuntoja seka
muita lausuntoja maakuntakaavan linjausten ja maakunnan ohjelmaty6n nakdkulmasta.

e Vuoden aikana osallistuttiin useisiin kaavojen viranomaisneuvotteluihin, tydoneuvotteluihin ja
hankekokouksiin. Lausuntoja kasiteltiin tai annettiin reilut 8o kappaletta. Lausunnoissa nousi
esille aikaisempiin vuosiin verrattuna kuntien rakennusjarjestysten uusiminen seka
lakimuutokset. Lisdksi osallistuttiin alueidenkayttolain mukaisiin kuntien
kehittdmiskeskusteluihin.

7-3 Edunajaminen ja maakunnallinen yhteistyo luovat elinvoimaa ja hyvinvointia
Pohjois-Karjalaan

Maakuntaliitto vastaa maakunnan ja kuntien edunajamisesta yhteistydssa sidosryhmien ja
poliittisten toimijoiden kanssa. Edunajamisella vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta
keskeisten hankkeiden etenemiseen ja siihen, ettd maakunnan ja itdisen Suomen nakemykset
huomioidaan hallitusohjelman toimeenpanossa, valtion talousarviovalmistelussa, mdararahojen
kohdentamisessa, lainsddadantotydssa seka muussa valtakunnallisessa ja EU:n paatoksenteossa.
Kunta-asiat kasittavat laajasti kuntien toimintaan ja talouteen liittyvaa seurantaa ja vaikuttamista
Pohjois- Karjalan nakékulmasta. Maakuntaliitto toimii kuntien tukena murrosvaiheessa, kun kuntien
tehtavakentta on isossa muutoksessa erityisesti tyollisyyspalvelujen siirtyessa kuntiin.
Hyvinvointialueiden vastatessa sosiaali- ja terveyspalveluista maakuntaliitto tukee kuntia
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hyvinvointia ja terveyttd edistavien palveluiden ja toimintojen kehittamisessa seka
maakunnallisessa yhteistydssa. Digitalisaation ja tietopalvelujen avulla edistetaan maakunnan eri
toimijoiden ja erityisesti kuntien tiedolla johtamista. Keskeisia ovat kuntiin ja erityisesti
kuntatalouden seurantaan liittyvat tietopalvelut seka yhteiset foorumit esimerkiksi kunnanjohtajille
ja kuntataloudesta vastaaville.

Maakuntaliiton tietopalvelut tuottavat laadukasta tietoa maakunnan tilasta ja kehitysnakymista
pdatoksenteon tueksi. Ennakointi tukee tulevaisuutta koskevaa paatoksentekoa jasentamalla
maakunnan ja sen toimintaympariston kehitystrendeja ja vahentamalld epdvarmuutta
kehittamistoimien suuntaamisessa.

Toiminnan painopisteet 2025
Vaikuttavuutta maakunnan edunajamisella

Karkihankkeet, erityisina teemoina maakunnan saavutettavuus sekéa energiaratkaisut,
hallitusohjelman ja itdisen Suomen ohjelman toteutus, seuraavan vuoden valtion budjetti.
EU-vaikuttaminen, avainhenkildiden tapaamiset ja vierailut.

Edunajamistyolla vaikutamme, ettd Pohjois-Karjalan ja itdisen Suomen tavoitteet huomioidaan
valtion talousarvion valmistelussa ja maararahojen alueellisessa kohdentamisessa. Kiristyvan
julkisen talouden haasteissa tehostamme vaikuttamisty6ta keskittyen erityisesti itdisen Suomen
elinvoiman kannalta keskeisiin liikennehankkeisiin ja saavutettavuuteen, elinkeinojen
kehittamiseen, energiapolitiikkaan seka tulevaisuuden osaamiseen. Kestavan julkisen talouden
vaikuttamistyo kohdistuu erityisesti kuntatalouteen, TE-palvelujen siirtoon, aluehallintouudistuksen
onnistumiseen ja hyvinvointialueiden toiminnan kestavyyteen.

e Vaikuttamistyon tuloksena Joensuun lentoyhteyksien jatko varmistui valtion rahoituksella
my06s optiokaudelle vuoteen 2028, valmistelun loppumetreille asti osa rahoituksesta oltiin
siirtdmadssa kuntien vastuulle. Lieksanjoen sillasta tehtiin rahoituspaatos ja GTK Mintecin
koetehtaalle Outokumpuun mydnnettiin merkittava lisérahoitus. Kantaverkon Huutokoski —
Kontiolahti —yhteyden yleissuunnittelu ja YVA paatettiin kdynnistaa. Junaliikenteen
ostopalvelua paatettiin jatkaa nykytasolla raiteilla, kun uhkakuvana valmistelussa oli siirtaa
liikenne busseihin. Eri tydryhmissa seurattiin valtionosuusuudistuksen etenemista ja laadittiin
selvitys kunnittain siitd, miten eri laskentakriteerit vaikuttaisivat valtionosuuksien maaraan.
Kuntien valtionosuus kaatui. Aluehallintouudistuksessa Joensuussa on jatkossa Itd-Suomen
elinvoimakeskuksen toimipaikka.

Autamme maakunnan yhteisen tahtotilan muodostamisessa ja keskeisten karkihankkeiden
eteenpdin viemisessa. Laadimme Pohjois-Karjalan Vaikuttamisen karjet 2025- asiakirjan
karkihankepriorisointeineen. Edistamme karkihankkeiden toteutumista ministereiden ja muiden
poliittisten paattajien seka ministerididen ja valtion viranomaisten edustajien tapaamisissa.
Jarjestamme edunajamista tukevia vierailuja maakuntaan ja viestimme eri vaikuttamiskanavia
kayttden Pohjois-Karjalan tavoitteista. Hankkeiden toteutumista vauhditetaan myds maakunnan
omia kehittamispanoksia suuntaamalla ja uusien karkihankkeiden suunnitteluvalmiutta ja
toteutumista edistamalla.

e Laadimme Vaikuttamisen karjet 2026-asiakirjan karkihankkeineen kunnilta ja muilta
sidosryhmilta saamiemme esitysten pohjalta. Karkihankkeiksi nimettiin kaikkiaan 20
hanketta, mika oli 5 hanketta vahemman kuin vuotta aiemmin. Lukumaara pieneni seka
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joidenkin aiempien hankkeiden toteutumisen ettd tarkemman priorisoinnin takia. Useat
maakunnan karkihankkeet etenivat vuoden aikana, osassa hankkeita edistysaskeleet olivat
pienempia esimerkiksi suunnittelun etenemisen myéta. Isoimpia takaiskuja oli EU:n
aluekehitysrahojen siirto alueellisesta TKI-toiminnasta puolustukseen. Jarjestimme Savo-
Karjalan kansanedustajien tapaamisen, tapasimme ministereitd, poliittisia paattajia seka
ministerididen ja valtionyhtididen avainhenkil6ita. Tapaamisia jarjestettiin mm. Fingridin,
Finnairin, VR:n, Vayldviraston ja Traficomin kanssa. Valmistelimme alueen kansanedustajille
talousarvioesityksia ja aloitteita. Organisoimme eduskunnan liikennevaliokunnan vierailun
lokakuussa maakuntaan.

Teemme edunajamisessa tiivista yhteistyota erityisesti itdisen Suomen seka laajemmin Ita- ja
Pohjois-Suomen maakuntien kanssa. Keskeisia foorumeita ovat itdisen Suomen maakuntien
yhteistoiminta, Itd-Suomen neuvottelukunta seka Itd- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien
yhteiset kokoukset. Yhteistydn myota luomme yhteisia ratkaisuja maakunnan ja itdisen Suomen
haasteisiin seka vaikutamme seuraavan EU-ohjelmakauden ratkaisuihin.

e Seka itdisen Suomen maakunnat etta Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunnat kokoontuivat
tiiviisti mm. yhteisen EU-edunvalvonnan, kehittamistoimien ja liikenneasioiden tiimoilta. Ita-
ja Pohjois-Suomen huippukokous pidettiin tammikuussa Tahkolla. Itd-Suomen
neuvottelukunta kokoontui toukokuussa Helsingissa. Itaisen Suomen ohjelman
toimeenpanoon osallistuttiin mm. neuvottelukunnan kautta. Maakuntien yhteinen kokous oli
syyskuussa Kotkassa. Vaikutimme Nopeat itdradat -neuvottelukunnan kautta itdisen Suomen
raideyhteyksien kehittamiseen. Arvioimme komission heinakuussa julkistaman tulevan EU-
ohjelmakauden monivuotisen rahoituskehysesityksen maa- ja aluekohtaisia vaikutuksia
esitettyjen rahoituskriteerien ja alustavien saantolaskelmien valossa.

Kuntien tukena murroksessa

Tyollisyys ja TE-palvelujen uudistaminen, kuntatalous, kuntien edunajaminen,
hyvinvointialueen toiminnan kestavyys, tietopalvelut, kuntajohtajat

Kuntien tehtdvat ja talous ovat isossa murrosvaiheessa, kun TE-palveluja seka
kotoutumispalveluiden kokonaisvastuuta ollaan siirtdmassa kuntiin vuoden 2025 alusta. Toimimme
kuntien tukena tyollisyyden ja TE-palvelujen seka kotoutumispalveluiden uudistamisessa. Tuemme
kuntia hyvinvointia ja terveytta edistavien palveluiden ja toimintojen kehittdmisessa seka
hyvinvointialueen yhteistyossa.

e Kuntajohtajat kokoontuivat yhteistydasioissa kerran kuukaudessa maakuntaliiton
organisoimana. Kuntajohtajat vierailivat Brysselissa huhtikuussa.

e Osallistuimme tyo6llisyyden ekosysteemin johtoryhmaan seka jatkuvan oppimisen ja
kansainvalisen tyovoiman tyoryhmaan. Kaynnistimme EIa- ja osallistu Pohjois-Karjalassa —
ELO - hankkeen tammikuussa, missa edistetdan kansainvalisten osaajien kotoutumista.
Hanke kestaa helmikuuhun 2027. Teimme yhteisty6ta Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen WiNK —
Tyota Pohjois-Karjalassa hankkeen kanssa alueen kotoutumisty&ta tekevien valmennuksien
suunnittelussa ja kaynnistamisessa seka oppilaitosten kansainvalisten opiskelijoiden
tyollistymista edistavan TalentHub — hankkeen kanssa opiskelijoiden pitovoiman
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edistamiseksi. Osallistuimme Rustik-hankkeessa laaditun maahanmuuttajien
kotoutumiskyselyn kehittamiseen ja tulosten raportointiin. Tulokset on koottu tilastosivuille.

Jatkoimme vuonna 2024 laaditun Pohjois-Karjalan HYTE-ohjelman jalkauttamista seka
hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen painopisteiden tavoitteiden edistamista. Jarjestimme
HYTE-foorumit asiantuntijoille seka kunta- ja aluevaltuutetuille.

Tarjoamme helposti saatavilla olevaa tietoa kuntien hyodynnettavaksi ja maakuntaliiton oman seka
sidosryhmiemme tyon tueksi. Tietopalvelu toimii myos tiedonvalityskanavana laajemmalle yleisolle.
Jo olemassa olevaa kuntajohdon tietoalustaa kehitetddn mm. niin, ettd se palvelee kuntien TE-
palvelujen mahdollisimman reaaliaikaista kustannusseurantaa.

Julkaisimme monipuolista, mahdollisimman helposti hyddynnettavissa olevaa tilastotietoa
mm. vaestostd, tyollisyydestd, asumisesta ja rakentamisesta, hyvinvoinnista ja terveydests,
koulutuksesta ja tutkimuksesta, kuntataloudesta seka liikenteesta ja matkailusta www-
sivuillamme. Tuotimme myd&s muuta kehittamistyossa tarvittavaa tietoa seka erilaisia
vaikuttamistyota tukevia perusteluja maakunnan ja sen kuntien kehityksen ja elinkeinoelaman
tilasta ja tulevaisuuden nakymista oman organisaation, kuntien, muiden sidosryhmien ja
laajemman yleison kayttoon.

Paivitimme Pohjois-Karjalan teollisuusyritysrekisterin tyopaikkatiedot vuoden 2024 lopun
luvuilla yhteistydssa kuntien ja niiden elinkeinoyhtididen seka Pohjois-Karjalan
tyollisyysalueen kanssa. Rekisteri kdsittaa kaikki teollisuuden toimialat ja kunnat.
Tilannekehityksesta laadimme tiedotteen ja tulokset julkaistiin nettisivuilla.

Kaynnistettiin Pohjois-Karjalan kuntajohdon tietoalustan kehittamistyd, milla tavoitellaan
sille laajempaa kayttajakuntaa.

Tuotamme ja julkaisemme elinkeinoelamalle ja koulutusjarjestelmalle tarpeellista tietoa
maakunnan keskeisten toimialojen kehityksestd, ennakoiduista osaamistarpeista ja ajankohtaisista
maakunnan kehitykseen vaikuttavista ilmidistd mm. www-sivuilla ja Pohjois- Karjalan Trendit-
talouskatsauksessa.

Tuotimme tilastotietoa ja analyyseja maakunnan kehityksesta mm. ALKE-keskustelujen
tilanne- ja kehityskuvaty6ta ja ELY-keskuksen johdolla koottuja Alueellisia kehitysnakymia
varten. Laadimme uuden Pohjois-Karjala-ohjelmakokonaisuuden tilasto-osiot
(maakuntaohjelman tilanne- ja kehityskuva ja seurantaindikaattorit tavoitteineen seka
maakuntastrategian vudistuva vaestorakenne -osio vaestdennusteineen). Osallistuimme
maakunnallisen ty6llisyyden ekosysteemin ennakointityon suunnitteluun. Tuotimme
tulevaisuustietoa vaeston ikdrakenteen kehityksesta seka arvioita maakunnan keskeisten
toimialojen kehityksesta Riverian koulutustarjonnan suuntaamista varten. Osaamistarpeita
korostimme my&s AMK-koulutusta tukevassa ulkomaalaislain muuttamista koskevassa
lausunnossamme. Pohjois-Karjalan talouden kehityskuva -hankkeen voimin jatkettiin Pohjois-
Karjalan Trendit -talouskatsauksen tuottamista.
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Yhteistyolla hyvinvointia ja elinvoimaa

Sidosryhmayhteistyo, koulutus, matkailu, hyvinvointi, hyvinvointiryhma, kulttuurihyvinvointi,
jarjestot, maakunnan nuorisovaltuusto

Hyvinvointi: Edistdmme kuntien, jarjestojen ja hyvinvointialueen yhteisty6ta ja kehitémme
yhteistyorakenteita ja toimintamuotoja. Seuraamme hyvinvoinnin edistamiseksi tehtdvien
kehittamistoimintojen vaikuttavuutta ja viestimme niistd. Koordinoimme maakunnallisen
jarjestoasiain neuvottelukunnan (JANE) toimintaa ja kokouksia. Vahvistamme yhdistys- ja
kansalaistoiminnan mahdollisuuksia tukea maakunnan asukkaiden osallisuutta. Tuemme nuorten
toimintamahdollisuuksia kunnallisten nuorisovaltuustojen kautta. Koordinoimme yhteistydssa
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kanssa Pohjois-Karjalan nuorisovaltuustoa (Manuva). Edistamme
kulttuurihyvinvointityon juurtumista.

e Jatkoimme vuonna 2024 laaditun Pohjois-Karjalan HYTE-ohjelman jalkauttamista seka
hyvinvoinnin- ja terveyden edistamisen painopisteiden tavoitteiden edistamista. Jarjestimme
HYTE-foorumit asiantuntijoille sekd kunta- ja aluevaltuutetuille. Olimme mukana
jatkokehittamassa hyte-rakenteita ja niiden toimivuutta. Maakunnan hyvinvointiryhman
kokouksissa kasittelimme erityisesti hyvinvointialueen yhteistyon ja sen rakenteiden
kehittamista, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopisteita ja tavoitteita seka
alueellisia kehittamistoimenpiteita.

e Jarjestbasiain neuvottelukunta JANEN keskeisia kysymyksia toimintavuonna oli jarjestojen
toimintaedellytysten seka rahoitustasojen turvaaminen, tyollistymispalveluiden edistaminen
seka Pohjois-Karjalan yhdistysohjelman valmistelu. Jarjestimme kaksi jarjestofoorumia seka
JaneKo koulutussarjan jarjestotoimijoille. Edistimme jarjestdjen mahdollisuuksia hakea
monipuolisempaa hankerahoitusta.

e Jatkoimme maakunnallisen nuorisovaltuuston toimintaa yhteistydssa Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen kanssa. Nuorisovaltuusto jarjesti kaksi nuorisoille suunnattua
banditapahtumaa.

e Jarjestimme kulttuurihyvinvointiryhman tapaamisia. Valmistelimme uuden
kulttuurihyvinvointisuunnitelman laadintaa toteuttamalla kaksi seminaaria yhteistyossa
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen kanssa.

Koulutus: Kehitdmme osaavan tydvoiman saatavuutta edistamalla jatkuvaa oppimista, koulutus-ja
tyoperaista maahanmuuttoa seka kuntien kotoutumispalveluiden kehittymista. Tuemme osaajien
integroitumista maakuntaan ja tydeldmaan luomalla asettautumista tukevia toimintatapoja
pitovoiman varmistamiseksi.

e Kaynnistimme yhteistyossa kuntien kanssa Ela- ja osallistu Pohjois-Karjalassa— ELO —
hankkeen, missa edistetdan ulkomailta Pohjois-Karjalaan muuttaneiden henkildiden
asettautumista ja kotoutumista maakuntaan. Maakuntaliiton osahankkeessa aloitettiin
kotoutumista edistavien kirjallisten materiaalien ja opastusvideoiden tuotanto seka
maakunnallisen kotoutumista edistavan suunnitelman laadinta, ja samalla tuettiin kuntien
kotoutumispalveluiden kehittamista toteuttamalla palvelumuotoiluvalmennus. Lisdksi
hankkeessa jarjestettiin kaksi rasismin ja syrjinnan vastaista maakunnallista
keskustelutilaisuutta, joissa kartoitettiin nykytilannetta ja suunniteltiin konkreettisia toimia
tilanteen parantamiseksi.
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e Maakuntaliiton koulutus ja osaaminen -tyoryhman kokouksissa keskityttiin osaavan
tydvoiman saantiin liittyviin kysymyksiin, ohjauksen kehittamiseen seka
koulutusorganisaatioiden nykytilaan.

Matkailu: Vaikutamme maakunnan matkailun kannalta tarkedan kansainvaliseen saavutettavuuteen
ja maakuntien Lakeland-markkinointiyhteistyohon seka tuemme maakunnan toimijoiden
tavoitteellista yhteistoimintaa.

e Olimme mukana ylimaakunnallisen itdisen Suomen matkailun kasvuohjelman ja siihen
liittyvien markkinointitoimenpiteiden kdynnistamisessa, Visit Karelian markkinointiyhteistyon
ja Lakeland-yhteistyon rakentamisessa, juna- ja lentoyhteyksien parantamisessa,
neuvotteluissa maakunnan yhteisosaston laatimiseksi matkamessuille, maakunnan matkailun
karkihankkeiden ohjauksessa seka Kontiolahden ampumahiihdon MM-kisahaussa, jossa
tehtiin yhteista vaikuttamista alueen toimijoiden ja Suomen ampumahiihtoliiton kanssa.

7-4 Aluemarkkinoinnin avulla kasvatetaan maakunnan veto- ja pitovoimaa

Nyt jos koskaan Pohjois-Karjala tarvitsee vahvoja markkinointitoimenpiteita ja mielikuvien
uudistamista menestydkseen. Alueen tunnettuudella ja vetovoimatekijoiden esiin nostamisella on
suuri merkitys maakunnan elinvoiman vahvistamiselle. Tarvitsemme vetovoiman ohella myos
pitovoimaa ja tulevaisuuden uskon kasvattamista.

Markkinoinnissa vahvistamme Pohjois-Karjalan maakunnan identiteettia seka vetovoimaisuutta ja
tunnettuutta brandin ja vetovoimaviestinndn konseptin mukaisesti. Nostamme maakuntapaivan
avulla pohjoiskarjalaisten paikallisylpeytta ja yhteisollisyyttd. Pohjois-Karjalan pyrkimys on, ettd
kukaan ei jaa yksin.

Viestinnan tavoitteena on tehda maakuntaliiton asiantuntijatyd nakyvaksi: ydintoiminnot, tehtavat,
pdatokset ja kehittamishankkeet. Viestintayksikko kannustaa ja auttaa maakuntaliiton
asiantuntijoita viestimaan omista erityisaloistaan eri kanavissa. Maakunnan kehittdminen edellyttaa
laajaa ja sujuvaa yhteistyota, jossa viestintd on oleellisessa roolissa. Viestinnan lahtokohtana on
avoimuus ja vuorovaikutteisuus.

Toiminnan painopisteet 2025

Pohjois-Karjalan markkinointi

Heratamme huomiota ja uudistamme mielikuvia rohkealla aluemarkkinoinnilla.

e Kuvittele itsesi Pohjois-Karjalaan -kampanjassa keskityttiin maakunnan edellakavijyyden ja
osaamisen esiin nostamiseen seka tulevaisuuden uskoa vahvistavan maakuntakuvan
rakentamiseen. Toteutimme sosiaalisen median mielikuvakampanjan, jossa viestittiin Pohjois-
Karjalan karkialoista, kuten fotoniikasta, ilmastotydsta, luovista aloista ja metsdosaamisesta.
Kampanja saavutti laajan nakyvyyden useissa digitaalisissa kanavissa. Kampanjan tulokset
osoittivat sisallon toimivuuden erityisesti nakyvyyden ja sitoutumisen ndkokulmasta.

e Pohjois-Karjala oli esilla SuomiAreena 2025 -ohjelmassa paneelikeskustelulla “Kasvu syntyy
yllattavista paikoista — turvallisuus yhteisoista”, jossa maakuntaa kasiteltiin
ratkaisukeskeisena esimerkkina alueesta, jossa turvallisuutta ja kasvua rakennetaan
yhteisollisyyden, osallisuuden, kestavan yrittdjyyden ja nuorten unelmien kautta. Paneelin
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juontaja toimi Mikko Kuustonen ja panelisteina yrittdja Joona Kotilainen, maakuntajohtaja
Markus Hirvonen, tydelamaprofessori Kaari Mattila ja tutkija Aino Huiskonen. Keskustelu
jarjestettiin liveyleison edessa Porissa ja se oli katsottavissa myos suorana ja tallenteena MTV
Katsomossa. Lisaksi julkaisimme keskustelun parhaita paloja sosiaalisen median
kanavissamme. Paneeli toimi Kuvittele-kampanjan sisalléllisena jalkautuksena
valtakunnallisella foorumilla.

Kovien teemojen rinnalla jatkettiin my&s pehmedmpien vetovoimatekijéiden esiin nostamista
sosiaalisen median kanavissa. Kuvittele hyva elama -kampanjan sisalldissa korostimme
Pohjois-Karjalan tarjoamia mahdollisuuksia omannakodiseen elamaan, yhteisollisyyteen ja
arjen laatuun, esimerkiksi nuorten opiskelu- ja vaikuttamismahdollisuudet, ulkoilureitistot ja
kulttuuritarjonta. Teema tuki seka mielikuvamarkkinointia etta pitovoimatavoitteita.

Toteutimme Kuvittele hyva eldma -teemaan ulkomainontakampanjan Helsingin
padrautatieasemalla. Viikon mittainen kampanja hyédynsi yhteensa 24 digitaalis-ta
ulkonayttoa. Toteutus toi Kuvittele-kampanjan nakyvasti Suomen vilkkaimpaan julkiseen
ymparistoon ja yhdisti ulkomainonnan, digitaalisuuden ja somesisallét yhdeksi
kokonaisuudeksi.

Jarjestimme Maakunnan kehittdja -palkintoesineen suunnittelukilpailun, jota hyédynnettiin
markkinoinnissa ja maakunnan nakyvyyden vahvistamisessa. Kilpailun kautta tuotiin esiin
Pohjois-Karjalan ominaispiirteitd, paikallista osaamista ja maakunnan identiteettia muotoilun
keinoin.

Vuoden lopussa toteutettiin Instagramissa ja TikTokissa hyvan mielen
joulukalenterikampanja, jossa julkaistiin paivittain Pohjois-Karjalaan liittyvaa sisaltoa.

Maakuntapaivasta ja sitd edeltdvasta verkkariperjantaista viestitadn aktiivisesti yhteistydssa
maakunnan viestijdverkoston kanssa.

Maakuntapaivaa vietettiin 15.—31.8., padpaivan ollessa elokuun viimeinen lauantai 30.8.
Teemana oli Parasta Pohjois-Karjalassa, joka nosti esiin maakunnan vahvuuksia,
paikallisylpeytta ja yhteisollisyytta. Haimme tapahtumajarjestdjia kaanteiselld kilpailutuksella
ja saimme 37 tarjousta. Tuimme yhteensa 15 tapahtumaa, jotka nostivat esiin
pohjoiskarjalaisia ylpeyden aiheita kiinnostavalla ja osallistavalla tavalla. Tuetut tapahtumat
kerasivat yhteensa lahes 5 ooo kavijaa. Seka yleison etta jarjestajien palaute ol
pddsadntoisesti erittdin positiivista ja monelle tapahtumalle suunnitellaan jatkoa.

Verkkariperjantaita vietettiin 5.9. ja tempauksen markkinointia vahvistettiin
kampanjavideolla, jossa hyodynnettiin Leevi and the Leavingsin Pohjois-Karjala -kappaletta.
Kappaleen kayttooikeus saatiin maakunnan markkinointiin kolmeksi vuodeksi, ja se toi
Verkkariperjantain viestintdan tunnistettavaa, positiivista ja tulevaisuuteen suuntaavaa
sisaltod. Verkkariperjantaivideo sai sosiaalisessa mediassa erinomaisen nakyvyyden:
TikTokissa se tavoitti 894 0oo katselukertaa ja toi 1 424 klikkausta verkkosivulle, ja Metassa
(Facebook ja Instagram) sen kattavuus oli 226 834 ja nayttokerrat 319 477. Verkkariperjantai
on maakuntaliiton ja maakunnallisen viestijaverkoston yhteinen tempaus, jossa kannustetaan
olemaan oma itsensa ja eldmaan omannakdistd eldmaa tyossa, vapaa-ajalla ja arjessa.
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Tapahtumayhteisty6llda haemme ndkyvyyttd Suomessa ja maailmalla. Hyddynnamme lisdksi
maakunnan karkipalloilujoukkueiden ottelutapahtumia ja muita merkittavia huippu-
urheilutapahtumia.

Toimimme yhteiskumppanina mm. Urheilugaalassa, Strongman-kisoissa, Lieksan raveissa,
Motonet GP —kisoissa ja Joensuun kirjallisuustapahtumassa. Uuden vuoden vastaanotto
toteutettiin yhteistyossa Raakkylan kunnan kanssa. Lisdksi olimme otteluisantana Kiteen
Pallon, Joensuun Mailan, Kiekkopoikien, Kataja Basketin, FB Factorin ja Jipon otteluissa.

Maakuntaliiton viestinta

Kirkastamme edelleen Pohjois-Karjalan edunajamiseen/karkihankkeisiin liittyvia viesteja ja tuemme
maakunnan vaikuttamisviesteja.

Ideoimme ja toteutimme alue- ja kuntavaaleihin liittyvan sivun maakuntaliiton
verkkosivustolle. Kokosimme sivulle tiiviisti Pohjois-Karjalan ajankohtaiset asiat ja tarjosimme
monipuolista tietoa maakunnan kunnista. Teemoina olivat valtuustojen pieneneminen
viidessa Pohjois-Karjalan kunnassa, vaestonmuutos, edunajaminen (Vaikuttamisen karjet),
energiakysymykset (maakuntakaava), aluekehitys ja EU-rahoituksen merkitys Pohjois-
Karjalalle, Itdisen Suomen ohjelma, ilmastotoimet ja maakuntapaiva.

Tavoitteena oli tuoda esille maakunnan ja kuntien ajankohtaiset teemat mahdollisimman
kansantajuisesti ja kiinnostavasti seka samalla tuoda tietoon maakuntaliiton kattavat ja
kaikille avoimet tilastopalvelut niin vaaliehdokkaille kuin muillekin kiinnostuneille.

Olimme ideoimassa ja toimittamassa 8-sivuista |dan satoa -lehted, joka ilmestyi 15.11.
maakuntalehtien Karjaisen, Savon Sanomien ja Lansi-Savon liitelehtena. Liitelehden teemana
oli EU:n Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) rahoittamien hankkeiden vaikutukset
[ta-Suomessa. Julkaisu tuotettiin yhteistydssa Etela-Savon maakuntaliiton, Pohjois-Savon
liiton ja Ita-Suomen ELY-keskusten kanssa.

Idan satoa -liitetta jakaneiden Karjalaisen, Savon Sanomien ja Lansi-Savon yhteenlaskettu
kokonaistavoittavuus ldhentelee 600 ooo lukijaa (2 pdivan painettu lehti + digi 7 pdivaa).
Lisaksi julkaisuun liittyva mainoskampanja tavoitti 65 068 yksittdistd em. lehtien
verkkosivuilla kaynytta ihmista.

Osallistuimme Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen yhteisen Yhdessa kohti kestavaa
Eurooppaa -vaikuttavuusjulkaisun toimittamiseen. Julkaisussa esiteltiin konkreettisia
edellisen EU-ohjelmakauden (2014—2020) tuloksia eri maakunnista. Julkaisu osoitti, ettd EU-
rahoitus on ollut keskeinen aluekehityksen moottori, mutta myos tulevaisuuden haasteisiin
tarvitaan pitkajanteista tukea.

Tuimme Pohjois-Karjala-ohjelman valmistelua viestinnallisesti, erityisesti tekstien
selkeyttamisessd, oikolukemisessa ja visuaalisessa jadsentamisessd. Vastasimme Pohjois-
Karjalan Trendit -talouskatsauksen toimituksellisesta ja visuaalisesta toteutuksesta siten, ettd
viestintapaallikko toimi padtoimittajana ja viestintdasiantuntija taittajana.

Julkaisimme vuoden aikana 105 maakuntaliiton tiedotetta, mika on samaa tasoa kuin viime
vuosina. Suurin osa tiedotteista julkaistiin valtakunnallisen tiedotejakelupalvelun kautta.
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Kehitdmme maakunnan viestijdverkoston toimintaa. Verkosto nostaa myonteisia asioita Pohjois-
Karjalasta ja toteuttaa maakunnan ndkyvyytta tai asukkaiden osallisuutta lisdavia
tempauksia/kampanjoita.

e Verkoston toimintaa kehitettiin niin, ettd se kokoontui eri kokoonpanoilla kasilla olevan
agendan mukaan (esim. tydllisyysalueen viestinta tai rasisminvastainen viestinta).
Kuntaviestijoiden kanssa kdynnistimme saannolliset lyhyet etatapaamiset, ns.
kuukausikahvit, joissa kasiteltiin niin pienempia kuin suurempia viestintateemoja.
Oppilaitosten viestijat antoivat tukea mm. Kuvittele-kampanjan teemoihin. Verkostoon
kuuluu noin 60 julkisen sektorin viestijaa Pohjois-Karjalasta.

7.5 Organisaation toimintakykya kehitetaan hallinnossa ja paatoksenteossa,
talousasioissa, henkilostopalveluissa ja tyoprosesseissa.

Maakuntaliiton hallinnon, talouden ja henkilostdasioiden kokonaisuus sisaltaa
luottamushenkilohallinnon toiminnan (valtuusto, hallitus ja tarkastuslautakunta), asiakirjahallinnan
seka hallinnolliset prosessit. Toiminnassa huomioidaan tietosuoja, avoimuus ja julkisuus.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston talous- ja henkildstohallinto kuuluu maakuntaliiton vastuulle
maakuntien yhteistydsopimuksen mukaisesti.

EAKR:n, JTF:n ja kansallisten kehittamisrahoitusten hankkeiden maksatuspaatokset ja varojen
asianmukainen hallinnointi ja maksaminen hoidetaan valittdvalle toimielimelle kuuluvien
velvoitteiden mukaisesti. Hoidetaan paattyvan EU:n ohjelmakauden 2014—2020 jdlkiseuranta ja
muut toimet paatokseen asianmukaisesti.

Huolehditaan ohjelmakauden 2021-2027 maksatustehtavista. Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoa
hallinnoidaan ja kaytetaan POKAT-maakuntaohjelman mukaisten tavoitteiden ja hankkeiden
toteuttamiseen.

Keskitettyihin tukipalveluihin kuuluu hankintoja, sopimuksia, toimitiloja, toimistopalveluita
koskevat asiat seka tietotekniikka- ja kirjanpitopalvelut, joissa palvelun tuottajana on Meidan IT ja
talous Oy. Maakuntaohjelman vastuualueista huolehditaan laajakaistan, sahkoisten palvelujen ja
digitukipalvelujen edistamisesta.

Toiminnan painopisteet 2025
Henkilosto- ja taloushallinto seka paatoksenteko

Varmistamme ja ylldpiddmme maakuntaliiton toimintaedellytykset ja —kyky kohdentamalla
taloudelliset ja henkilostoresurssit asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden mukaiseen ja
tulokselliseen toimintaan.

e Toimintakykya parannettiin ja tehostettiin mm. ottamalla kdyttoon uusia sahkoisia palveluja
kuten luottamushenkildiden palkkionmaksujarjestelmad, tydajanseurantajdrjestelma ja
sahkoisen kokoushallinnan kokousjarjestelma maakuntavaltuustolle.

e KVTES:n mukainen uusi tasopalkkajarjestelma maariteltiin ja otettiin kayttoon kesakuussa.
Henkildston joustotydaikasopimukset paivitettiin ja uvusittiin.

e Kuntavaalien jalkeen uudet luottamushenkil6t valittiin toimielimiin ja perehdytettiin
toimintaan.
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Asiakirja- ja tiedonhallinta seka asiakaspalvelu

Pyrimme edelleen edistamaan ja vakiinnuttamaan asiakirjahallinnan digitalisaatiokehitysta tiedon
laatua, tietojarjestelmien yhteen toimivuutta ja henkiloston osaamista kehittamalla.

e Vuosi 2025 oli jarjestelmduudistusten tayttdma vuosi luottamushenkildiden
palkkionmaksujarjestelman, tydajanseurantajarjestelman ja maakuntavaltuuston sahkoisen
kokoushallinnan kokousjarjestelman madrittelyjen ja kayttéonottojen vuoksi, joissa samalla
varauduttiin myos vuodelle 2026 suunniteltuun henkilostohallinnon jarjestelmauudistukseen.
Naiden lisdksi ja taustalle madriteltiin ja luotiin sahkdinen arkisto, joka tulee olemaan
merkittdva taustajarjestelma tiedonhallintaan.

Jalostamalla tiedonhallinnan resurssiviisaita ratkaisuja synnytamme tehokasta ja avointa hallintoa,
jolla taataan seka operatiivisesti laadukkaat prosessit etta kansalaisten perusoikeuksien
toteutuminen.

e Vuoden 2025 aikana kayttoon otetut tietojarjestelmat integroitiin osaksi maakuntaliiton
tietoarkkitehtuuria mm. teknisin rajapinnoin ja tyonkulkuja paivittamalla. Tyo jatkuu
seuraavina vuosina.

Yllapiddmme ja kehitdmme tietosuojaa ja -turvaa proaktiivisesti ja muuhun toimintaan
integroidusti.

e Jarjestelmakehittamisen osana tehtiin tietosuojan vaikutustenarviointeja ja
tietosuojaselosteita. Kevaalla 2025 otettiin kdyttoon uusi ohjelmistotydkalu tietosuojan
vaikutustenarviointien tekoon. Osallistuttiin TAISTO 2025 -harjoitukseen.

Huolehdimme kirjaamon ja infopisteen asiakaspalveluista seka kokouspalveluista.

e Kirjaamon ja infopisteen palvelut pystyttiin hoitamaan hyvalld tasolla huolimatta
merkittavasta jarjestelmauudistusten aiheuttamasta tyopaineesta. Siivouspalvelut uudelleen
jarjesteltiin vuoden 2025 aikana. Kokouspalveluiden tarpeessa oli selvda kasvua korona-ajan
hiljaiselon jalkeen.

Hankehallinnon maksatustehtavat

Piddamme maksatusprosessien toimintakyvyn ja -varmuuden tarpeen mukaisella tasolla huomioiden
toimielimelle asetetut vaatimukset.

e EU:nohjelmakauden 2021-2027 tehtdvat hoidetaan ko. ohjelmakauden uuden hallinto- ja
valvontajdrjestelman kuvauksen mukaisesti. Yleisasetuksen 2021/1060 mukaisesti
ohjelmakaudella 2021-2027 maksatushakemus on kasiteltava ja maksettava tuensaajalle
viimeistdaan 8o paivan kuluessa. Vuonna 2025 keskimaardinen maksatushakemuksen
kasittelyaika oli 28,265 pv (vuonna 2024 keskimaarainen kasittelyaika oli 30,449 pv).

Hoidamme ohjelmakauden 2021-2027 EAKR:n, JTF:n ja kansallisten kehittamisrahoitusten
hankkeiden maksatuspaatokset ja varojen asianmukaisen hallinnoinnin ja maksamisen valittavalle
toimielimelle kuuluvien velvoitteiden mukaisesti.

e Vuonna 2025 maksatuspdatoksid tehtiin 162 kappaletta (vuonna 2024 tehtiin paatoksia 84 kpl)
ja tukea maksettiin 12,938 miljoonaa euroa (vuonna 2024 maksettiin tukea yhteensa
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4,480 miljoonaa euroa). Oikaisuvaatimuksia ei saapunut yhtdan (mydskdan vuonna 2024 ei
saapunut oikaisuvaatimuksia). Saapuneiden hankehakemusten (41 kpl) kustannuksia
tarkasteltiin ja kommentoitiin tukikelpoisuuden nakékulmasta. Myds muutoshakemuksissa
esitettyja kustannusmuutoksia seka palkkakustannusmuutoksia tarkasteltu ja kommentoitu
tukikelpoisuuden nakdkulmasta. Neuvoimme ja ohjasimme hakijoita ja tuensaajia
maksatushakemukseen ja maksatuksiin sekd hankkeiden kustannusten tukikelpoisuuteen
liittyvissa asioissa.

e Paikan paalla tehtyja varmennuskayntejd suoritettiin yhteensa 7 hankkeeseen. Yhden
hankkeen osalta laadittu havainto. Neuvoimme tuensaajia EURA 2021-tietojarjestelmien
kaytossa ja kdyttoa koskevissa kysymyksissa. Osallistuttiin hallintoviranomaisen jarjestamiin
koulutuksiin. Rahoitusasiantuntijoiden kanssa on yhteistydssa jarjestetty hakuinfoja.
Aloituspalavereita pidetty myonteisen paatoksen saaneille hankkeille yhteistyossa
rahoitusasiantuntijoiden kanssa.

e Hallintoviranomaisen ohjaus- ja valvontakaynti lokakuussa 2025 osoitti maksatustoiminnan
olevan Iahtékohtaisesti hyvalla tasolla. Pienia korjauksia ja taydennyksia hallinto- ja
valvontajdrjestelman kuvaukseen tehdaan lopullisen raportin saavuttua.

e Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen -maararahalla (AKKE) seka alueelliset
innovaatiot ja kokeilut -maararahalla (AIKO) rahoitetuille hankkeille tehtiin
maksatuspdatoksia 15 kappaletta, joista tehtiin 12 kpl AKKE-hankkeille, ja 3 kpl AIKO-
hankkeille. Maksetun tuen maara oli 950 054,69 € (AKKE-hankkeet) ja 39 876,67 € (AIKO-
hankkeet). Hanketoimijoita neuvottiin ja ohjattiin maksatushakemukseen ja maksatuksiin
seka hankkeiden kustannusten tukikelpoisuuteen liittyvissa asioissa.

Hoidamme paattyvan EU:n ohjelmakauden 2014-2020 jalkiseurannan ja muut toimet
asianmukaisesti.

e EU:nohjelmakauden 2014-2020 jalkiseurantatehtavia hankkeisiin kohdistuu seka tulojen
jalkiseurannan ettd pysyvyyden jalkiseurannan osalta. Pysyvyyden jalkiseurantakdynti
suoritettiin kolmeen hankkeeseen. Tulojen jalkiseuranta suoritettiin yhteen hankkeeseen.
Jalkiseurannat eivat aiheuttaneet jatkotoimenpiteita. Seka pysyvyyden etta tulojen
jalkiseuranta hankkeisiin suoritetaan hankkeeseen kolmen (tulojen jalkiseuranta) tai viiden
(pysyvyyden jadlkiseuranta) vuoden kuluttua hankkeen toiminta-ajan paattymisen jalkeen.

Vastamme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston maksatustehtavista.

e Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastosta rahoitetuille hankkeille tehtiin maksatuspaatoksia
yhteensa 47 kappaletta 41:lle eri hankkeelle. Hankkeista kuusi oli AV-tuotantoja. Maksetun
tuen maara oli yhteensa 493 355,40 euroa, josta AV-tuotannoille maksettiin 91 974,08 euroa.
Hanketoimijoita ohjattiin ja neuvottiin maksatushakemuksiin ja maksatuksiin liittyvissa
asioissa.

Hyodynnamme hankerahoitusmahdollisuuksia maakunnan elinvoiman kehittamiseen, kuten
alueellisen digitaitojen ja digiosallisuuden seka nopean laajakaistan saatavuuden liséamiseen.

e Haettuun maaseuturahaston hankkeeseen ei saatu rahoitusta. Vaikuttamistyota jatkettiin
kaytettdvissa olevien resurssien ja perustoiminnan puitteissa.
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7.6 Joustavalla ja monipuolisella hankerahoituksella vaikutetaan Pohjois-Karjalan
tulevaisuuteen

Ty0- ja elinkeinoministerio vastaa Euroopan unionin varojen hallinnoinnista Suomessa ja on
nimennyt Pohjois-Karjalan maakuntaliiton yhdeksi Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue-
ja rakennepolitiikan ohjelman (AURA-ohjelma) valittavaksi toimielimeksi.
Kehittamisrahoitusyksikko vastaa hankkeiden rahoitukseen liittyvista lakisdateisista velvoitteista.

Maakunnan yhteistyoryhma (MYR) on lakisaateinen toimielin, joka linjaa maakunnan kehittamista
ja EU-varojen jakoa alueella. MYR:n ja sen sihteeriston toiminnan kautta varmistetaan EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelman toimeenpano ja eri ohjelmien yhteensovitus. Pohjois-Karjalan
merkittavin rahoituslahde on Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelma, jossa maakuntaliitto toimii hankerahoittajana yhdessa Etela-Savon elinkeino-, liikkenne- ja
ymparistokeskuksen (rakennerahasto-ELY) kanssa. AURA-ohjelmassa maakuntaliitolla on
kaytettavissa Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Oikeudenmukaisen siirtymén rahaston (JTF)
rahoitusta.

Kansallista rahoitusta maakuntaliitto myontaa alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemiseen
(AKKE) seka alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kdynnistamiseen (AIKO). Lisaksi
maakuntaliitto hallinnoi kuntarahoitteista Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoa. Rahoitusvdlineitd
kaytetaan POKAT-maakuntaohjelman mukaisten tavoitteiden ja hankkeiden toteuttamiseen.

Toiminnan painopisteet 2025

Huolehdimme maakunnan yhteistyéryhman (MYR) ja sen sihteeriston toiminnan koordinoinnista ja
hallinnoinnista.

e Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyéryhma (MYR) kokoontui viisi kertaa ja MYR:n
sihteeristo 13 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin 40 EAKR-, ESR+- ja JTF-hanketta, joista
rahoitusta puollettiin 34 hankkeelle. MYR sai tiedoksi yhteenvedot saapuneista
yritystukihakemuksista ja myonnetyista yritystukipaatoksista seka kuuli yritysrahoituksen ja
maaseuturahoituksen vuosikatsaukset. Maakuntahallitus asetti kesa- ja elokuun
kokouksissaan uuden Pohjois-Karjalan maakunnan yhteistyéryhman, joka aloitti
tyoskentelynsa syyskaudella. MYR hyvaksyi Uudistuva ja osaava Suomi 2021—-2027 EU:n alue-
ja rakennepolitiikan ohjelman Pohjois-Karjalan rahoitussuunnitelman (EAKR, ESR+, JTF)
vuodelle 2026. Kokouksissa kuultiin hanke-esittelyja seka ajankohtaiskatsauksia AURA-
ohjelman toteutumiseen ja Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma POKAT 2029 valmisteluun.
MYR:lle saatettiin tiedoksi Itd-Suomen elinvoimakeskuksen tulossopimusesitys. Kokouksista
julkaistiin mediatiedotteet. Itd-Suomen maakuntien yhteistydryhmat tapasivat marraskuussa
Varkaudessa, jossa pitivat omat kokouksensa seka yhteisen ajankohtaisaiheisen
tyokokouksen.

Vastaamme ohjelmakausien 2014—2020 ja 2021-2027 Itd-Suomen alueen koordinoivan liiton
tehtavista Ita-Suomen maakuntaliittojen hyvaksymien sopimusten mukaisesti: Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto vastaa AURA-ohjelman Ita-Suomen viestintaryhman toiminnasta v. 2025.

e Vuonna 2025 Itd-Suomen koordinaatioryhma seka Ita- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhma
kokoontuivat kumpikin nelja kertaa valmistelemaan ja yhteensovittamaan AURA-ohjelman
toimeenpanoa alueella. Kevaalla ilmestyi Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliittojen
yhteistyOssa toteuttama "Yhdessa kohti kestdvaa Eurooppaa" -julkaisu, jossa esitelldan
ohjelmakauden 2014—2020 tuloksia eri maakunnista.
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e Osallistuttiin TEM:n valtakunnalliseen viestintaverkostoon, joka linjaa viestintdd myds
aluetasolla. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastasi vuonna 2025 AURA-ohjelman Itd-Suomen
viestintaryhman toiminnasta ja kokoonnuttiin kahdeksan kertaa. Viestintaryhmassa
paivitettiin Uudistuva ja osaava Suomi 20212027 -ohjelman Ita-Suomen
viestintasuunnitelma, valmisteltiin ja toimeenpantiin viestinnan vuosisuunnitelma 2025 seka
tyostettiin Rakennerahastot.fi -verkkopalveluun Itd-Suomen tuloksellisuusviestinnan
hanketarinoita ja uutisia seka paivitettiin rr-verkkopalvelun Ita-Suomen osiota. Lisdksi
osallistuttiin alueen esimerkeillda TEM:n alkuvuoden viestintakampanjaan paattyneen 2014—
2020 ohjelmakauden saavutuksista. [ta-Suomen JTF-viestinnan Idan satoa julkaistiin
marraskuussa. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto jarjesti Eurooppa-paivana tilaisuuden teemalla
Suomi EU:ssa 30 vuotta - pohjoiskarjalaisia hanketarinoita.

Huolehdimme Uudistuva ja osaava Suomi 2021—-2027 EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman ja
hankerahoituksen koordinoinnista, hallinnoinnista, tiedottamisesta ja hankeneuvonnasta. Ohjelmaa
toteutetaan ja seurataan esim. hakuinfojen, saapuneiden hakemusten ja rahoitettujen hankkeiden
maadrilla.

e Pohjois-Karjalan maakuntaliitto avasi seitsemdn maardaikaista hankehakua Uudistuva ja
osaava Suomi 2021—2027-ohjelmaan: Pohjois-Karjalan maakuntaliiton 23.3.2025 pdattyva
EAKR-kehittamis- ja investointihankehaku (15.1.2025-23.3.2025), Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton 23.3.2025 paattyva JTF-kehittdmis- ja investointihankehaku (15.1.2025-
23.3.2025), Pohjois-Karjalan maakuntaliiton 12.10.2025 paattyva EAKR-kehittamis- ja
investointihankehaku (16.6.2025-12.10.2025), Pohjois-Karjalan maakuntaliiton 12.10.2025
padttyva JTF-kehittamis- ja investointihankehaku (16.6.2025-12.10.2025), Pohjois-Karjalan
maakuntaliiton 31.10.2025 paattyva liikkenne- ja logistiikkahankehaku (16.6.2025-31.10.2025),
Pohjois-Karjalan maakuntaliiton 31.10.2025 paattyva JTF-haku kuntien perusrakenteen
investointihankkeille (16.6.2025-31.10.2025), Kestavan kaupunkikehittamisen haku 2025-
2027, Joensuun ekosysteemisopimus (1.9.2025-30.11.2025). Lisdksi haettavana oli Ita- ja
Pohjois-Suomen maakuntaliittojen ylimaakunnallinen EAKR-haku vuonna 2025 (2.6.2025-
30.11.2025)

o Hakuihin jatettiin yhteensa 41 hakemusta, joilla haettiin EAKR:n ja valtion rahoitusta 9,43
miljoonaa euroa ja JTF-rahoitusta 3,01 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 tehtiin 23 EAKR -
rahoituspaatosta, joilla myonnettiin rahoitusta 5,59 miljoonaa euroa ja yksi JTF-
rahoituspaatos, jolla myonnettiin 1 miljoona euroa. Lisdksi valmisteltiin hylkdyspaatoksia
kolmelle EAKR-hakemukselle ja yksi hakemus peruttiin. Hakemukset kasiteltiin Pohjois-
Karjalan maakuntaliiton hankekokouksissa, maakunnan yhteistyéryhman sihteeriston
kokouksissa sekd maakunnan yhteistyoryhman kokouksissa. Muutos- ja
jatkorahoituspaatoksia tehtiin EAKR-hankkeille 53 kappaletta ja JTF-hankkeille 40 kappaletta.

o Uudistuva ja osaava Suomi 20212027 rahoitushakujen ilmoitukset julkaistiin EURA 2021 -
jarjestelmadssd, rakennerahastot.fi -verkkopalvelussa seka hallinnoiavustuksia.fi -palvelussa.
Hakuihin liittyen jarjestettiin kaksi hakuinfotilaisuutta (6.2 ja 4.9), joissa kerrottiin avoinna
olevien hankehakujen sisdlldista ja valintaperusteista. Lisaksi hauista viestittiin vutiskirjeiden,
tiedotteiden ja sosiaalisen median kanavien kautta.

Vastaamme Kestavan kasvun ja elinvoiman tukemiseen (AKKE) sekd alueellisten innovaatioiden ja
kokeilujen kaynnistamiseen (AIKO) -rahoitusinstrumenttien hallinnoinnista TEM:n antamien
valtuuksien ja ohjeistuksien pohjalta. Toteutumista seurataan rahoitettujen hankkeiden maarilla.

o Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen (TKI-AKKE) maararahasta rahoitettiin

vuonna 2025 yhdeksan hanketta eri puolille maakuntaa. Paatoksilla myonnettiin rahoitusta
yhteensa 284 ooo euroa. Lisaksi Pohjois-Karjalan maakuntaliitto myonsi tyo- ja
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elinkeinoministerion myontamaa erillista Alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman tukeminen
(AKKE) -madrarahaa Kontiolahden ampumahiihtokeskuksen valaistuksen rahoittamiseen
980 000 €. Tyd- ja elinkeinoministeri kohdisti myds merkittavan rahoituksen
Metsabiotalouden uudet avaukset -kasvuohjelman toimeenpanoon, ja Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto myonsi Kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -maararahaa
kolmelle ylimaakunnalliselle ja itdsuomalaiselle hankkeelle yhteensa 2,4 me.

o Alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen kdynnistaminen (AIKO) -maararahalla rahoitettiin
kolme hanketta, joille mydnnettiin rahoitusta yhteensa 83 824 euroa.

Huolehdimme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hallinnoinnista tulevaisuusrahaston kayton
periaatteiden mukaisesti. Toteutumista seurataan saapuneiden hakemusten ja rahoitettujen
hankkeiden maarilla.

e Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastosta myonnettiin avustusta yhteensa 34:lle
maakuntaohjelman mukaiselle tai maakunnan nakyvyytta tukevalle hankkeelle. Tukea
myonnettiin yhteensa 429 840 euroa. Av-tuotantotukea myonnettiin kolmelle tuotannolle,
joista kaksi olivat myyntitrailereita ja kolmas tv-sarjan tuotantotuki. Av-tuotannoille
myonnettiin tukea yhteensa 40 000 euroa. Vuonna 2025 tulevaisuusrahaston hankkeille
maksettiin avustuksia yhteensa 493 355 euroa.
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8 Sidosryhmat ja yhteistyoverkostot

8.1 POKAT2025 -ryhmat

Pohjois-Karjalan maakuntaliitossa on toiminut vuodesta alkaen 1997 maakuntahallituksen koolle
kutsumia asiantuntijaryhmig, joiden tarkoituksena on vahvistaa alueen kehittdmisen
sidosryhmayhteistyota.

POKAT 2021 -maakuntaohjelman valmistuttua ryhmien toiminta ja pelisddnnot on uudistettu
vastaamaan uuden maakuntaohjelman painopisteita ja maakunnan kehittdmisen tavoitteita.
POKAT-ryhmien toiminnassa huomioidaan maakunnassa toimivat muut asiantuntijaryhmat ja ndin
vdltetdan paallekkaista toimintaa. Ryhmille on laadittu pelisadnnét, joiden tavoitteena on
aluekehitystoiminnan entistd parempi systematisointi, toteuttamisen suunnittelu ja toteutumisen
seuranta seka yleinen ohjelmatydn osaamisen lisddminen.

POKAT-ryhmat toimivat kahdella tasolla: teemaryhmina ja asiantuntijaryhmina.

POKAT-teemaryhmat:

1. Hyvinvointi

2. Jarjestoasian neuvottelukunta
3. Koulutus ja osaaminen

4. Lilkennejarjestelma

5. Vendja

6. llmasto- ja energia.

Teemaryhmilla on maakuntahallituksen nimeama luottamushenkilopuheenjohtaja ja jasenet.
Ryhmien vastuuhenkilina toimivat maakuntaliiton tyontekijat (=edistajat).

POKAT-asiantuntijaryhmat (* merkityissa ryhma ei ole maakuntaliitto vetoinen):
1. Kansainvalisyys

2. Kivi- ja kaivannaiset

3. Kulttuuri

4. Luovat alat

5. Matkailu

6. Metsabiotalous

7. Teknologiateollisuus

8. Vetovoima

9. Turvallisuus. *

10. Ruoka. *

11. Alykkaan erikoistumisen koordinaatioryhma

8.2 POKAT2029 -ryhmét
POKAT2029-teemaryhmat:

Hyvinvointi

Jarjestoasiain neuvottelukunta JANE
Koulutus ja kansainvalisyys

Kulttuuri

Liikennejarjestelma

(G VRN

Teemaryhmilla on maakuntahallituksen nimeama luottamushenkildpuheenjohtaja ja jasenet.
Ryhmien vastuuhenkil6ina toimivat maakuntaliiton tyontekijat (=edistajat).
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POKAT-asiantuntijaryhmat

6. Elinkeinoelama ja kilpailukyky
7. llmasto- ja energia

8. Luova talous

9. Metsdbiotalous

10. Mineraalitalous

11. Teknologiateollisuus

Asiantuntijaryhmilla on maakuntaliiton toimesta nimetty vastuuhenkild (= edistdja), joka vastaa
ryhman kokoamisesta, organisoi ja koordinoi ryhman toimintaa. Toimintaa voidaan edistaa myos
jonkin toisen organisaation asiantuntijaryhman kautta.

Lisdaksi maakuntahallitus nimeda maakuntaohjelman ja sen alastrategioiden vaikutusten arviointia
varten monipuolisesti eri asiantuntija-aloja kasittavan SOVA-ryhman. Laaja-alaisen ryhman
tavoitteena on yhdenmukainen ja johdonmukainen vaikutusten arvioinnin toteuttaminen seka
osaamisen ja erilaisten nakdkulmien tuominen arviointityéhon.

POKAT-ryhmat kokoontuvat noin nelja kertaa vuodessa. Toiminnan jatkuva ja monitasoinen
arviointi ja seuranta sisallytetaan entista vahvemmin mukaan POKAT-ryhmien toimintaan.
Jarjestamme maakuntaohjelman vision mukaiset foorumit: dlykas erikoistuminen, ilmastoviisaus ja
elinikdinen osallisuus.

Maakuntaohjelman toteutus vuonna 2025 sisaltdaen POKAT ryhmien toiminnan on raportoitu
Aluekehitysyksikon tekstissa.
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8.3 Maakuntaliiton yhteistyoverkostot

e [t3- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunta

e [td-Suomen neuvottelukunta

e Itdisen Suomen maakunnat (Eteld-Karjala, Eteld-Savo, Kainuu, Kymenlaakso, Pohjois-
Karjala ja
Pohjois-Savo)

e |ta- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhma (maakuntaliitot)

e [td-Suomen koordinaatioryhma (Ita-Suomen rahoittajaviranomaiset, Mkl:t ja Pohjois-
Karjalan ELY-keskus (31.12.2025) (Itd-Suomen elinvoimakeskus 1.1.2026)

e [td-Suomen ohjelman ohjausryhma

e [t3-Suomen yhteistoiminta-alueen tyovaliokunta

e |P alue- jarakennepolitiikan tyéryhma

e |P metsdaryhma

e Pohjois-Karjalan tyéllisyysalue

e Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

e Koulutuksenjarjestdjat (UEF, Karelia AMK, Riveria)

e Tyo- ja Elinkeinoministerio

e Elinkeinoyhtict

e Pohjois-Karjalan ELY-keskus (31.12.2025) (Itd-Suomen Elinvoimakeskus 1.1.2026)

e Kunnanjohtajat

e Maakunnan turvallisuus- ja pelastusviranomaiset

e Pohjois-Karjalan valtuuskunta (tydvaliokunta ja jasenet)
Pohjois-Karjalan Yrittajat

Puoluepiirit / niiden toiminnanjohtajat tai vastaavat
Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajat
Maakuntahallitusten puheenjohtajat (Kuntaliitto)

Maakuntaliiton keskeiset jasenyydet maakuntaohjelmatyon ja maakunnan
kehittamisen kannalta tarkeissa yhteistyoverkostoissa, jotka eivat muuten tule esille
tassa tilinpaatoksessa.

e [td-Suomen liikennestrategiaryhma

e [tdisen suomen lilkenneasiantuntijat

e Nopeatitaradat

e [td-Suomen lilkennejarjestelmaryhma

e Seudulliset liikennejarjestelmaryhmat (Joensuu, Keski-Karjala, Pielisen Karjala)

e lImasto- ja energiahankkeiden verkosto

e Biosfaarialueen ohjausryhma

e Suurpetoneuvottelukunta

e  SOVA-ryhma

e [ta-Suomen alueellinen jatehuollon yhteistyoryhma (Italyty)

e Pohjois-Karjalan kiertotalouden yhteistydverkosto Kieriva

e Kulttuuri Itaa -verkosto (kolmen maakunnan laajuinen kulttuurivastaavien verkosto,
Pohjois-Savo, Pohjois-Karjalan ja Etelda-Savon maakuntaliitot).
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Toimenhaltijat edustettuina eri asiantuntijaryhmissa, valtakunnalliset ja maakunnalliset:

Maakuntaliittojen maakuntajohtajat, aluekehitysjohtajat, hallintojohtajat, maakuntakaavapaallikot
ja suunnittelujohtajat, paikkatietosuunnittelijat, energia-asiantuntijat, ilmastoasiantuntijat,
ymparistdasiantuntijat, tilasto- ja tutkimusvastaavat, ennakoijat, kulttuurivastaavat,
asiakirjahallintovastaavat, tietosuojavastaavat, arkistoasiantuntijat.

e Pro Ysitie -yhdistys ry

e Suomen vesitieyhdistys ry

e Pohjois-Karjalan elokuvayhdistys ry

e Pohjois-Karjalan kauppakamariry

e [td-Suomen Elokuvakomissio (EFFC)

e Nordic Film Commissions

e Suomen kyladtry

e Suomen Kotiseutuliitto ry

e Pohjois-Karjalan kylat ry

e Pohjois-Karjalan kotiseutuyhdistysten liitto ry

e Joensuun elinkeinoallianssi

e Maakunnallinen Team Finland -verkosto

e Pohjois-Karjalan kauppakamarin teollisuusvaliokunta, osaamis- ja tydelamavaliokunta (MM)
ja liikennevaliokunta

Maakuntaliittojen alykkaan erikoistumisen kollegaverkosto

Fennoskandinavian exploration and mining (FEM) -ohjausryhma

CF Culture Finland Pohjois-Karjalan alueverkosto

Forest Joensuu ja Photonics Joensuu -innoryhmat

e HYVA-neuvottelukunta

e |ta- ja Keski-Suomen KASTE-alue johtoryhma

e Pohjois-Karjalan tydllisyyden ekosysteemi

e Pohjois-Karjalan elinikdisen ohjauksen ja osaamisen koordinaatioryhma
e Pohjois-Karjalan alueellisen maahanmuuttoasiain toimikunta

e [td-Suomen alueellinen etnisten suhteiden neuvottelukunta

e Elinikaisen ohjauksen ja osaamisen koordinaatioryhma.

e Pohjoinen Periferia ja Arktinen -ohjelman kansallinen asiantuntijaryhma
e Interreg Itdmeren alueen -ohjelman kansallinen asiantuntijaryhma

e Interreg Europe ohjelman kansallinen asiantuntijaryhma

¢ Interreg Aurora ohjelman kansallinen asiantuntijatyoryhma

e Interreg Aurora ohjelman hallintokomitea

¢ Interreg Aurora ohjelman seurantakomitea

Matkailuryhma

Matkailun rahoittajaryhma

Vetovoima- ja tunnettuus-johtoryhma

Saimaan kanavan neuvottelukunta

e Pohjois-Karjalan riistaneuvosto

e Pohjois-Karjalan vesihuollon yhteistyoryhma

e Pohjois-Karjalan kulttuuriymparistotyoryhma

e Pohjois-Karjalan virkamiesten kulttuuriymparistotyoryhma
e Helmi-Metso-yhteistyoryhma

62



e Pohjois-Karjalan maaseutusuunnitelman ohjausryhma.

e Pohjois-Karjalan maaseutuohjelman ohjausryhma

e YTR maaseutupolitiikan yhteistyéryhma

e Pohjois-Karjalan alueellinen metsaneuvosto

e Vuoksen vesienhoidon yhteistyoryhma

e Saimaannorpan suojelun seurantaryhma

e P-K:n kulttuurihyvinvointitydryhma

e Suomen kuntaliiton maakuntien ja kuntien EU- ja kv-verkosto
e Kuntataloustyéryhma

e Kuntien talousjohtajat

Kv-verkostot:
e AEBR - Euroopan raja-alueiden verkosto.
e ERIAFF - Alueiden innovaatioyhteisty6 maa- ja metsataloudessa
e Euroopan metsaisten alueiden verkosto (ERIAFFin alaverkosto)
e ERRIN - Euroopan alueiden innovaatio- ja tutkimusyhteistyo
o Alykkaan erikoistumisen temaattiset S3P -kumppanuusverkostot

Kv-yhteistyoalueet:
e Nagano, Japani
e Akita, Japani
e Quesnel, Kanada

Kv-yhteistyoalustat:
e NSPA (pohjoiset harvaanasutut alueet)
e AEBR(EU:n raja-alueet)
e ERIAFF (Euroopan maa- ja metsatalousalueet)
e Alykkaan erikoistumisen yhteisty6alustat
¢ Platform North
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8.4 Pohjois-Karjalan Maakunnan yhteistyoryhman (MYR) kokoonpano

Maakunnan yhteistyoryhma 2021-2025

Maakunnan liitto ja jasenkunnat - 7 jasenta / varajasenta

Mervi Liiten (SDP)

Olli Haapiainen (SDP)
Ilkka Hiltunen (Kesk.)
llona Alhoniemi (Kesk.)
Henna Kokkonen (Kesk.)
Maija Térmanen (Kok.)

Tiina Raisanen (pj.)
Esko Karkkonen
Satu Seppaldinen
Kaija Majoinen
Seppo Toppi (2. vpj.)
Timo Elo

Henry Maatta

Outi Mara (PS)

Valtio - 7 jasenta / varajasenta

AriNiiranen (1. vpj.)

Janne Karkkainen
Kalevi P6lonen
Terhi Nissinen
Soili Makkonen
Terttu Kinnunen
Lauri Sikanen

Timo Tanskanen
Ari Heiskanen
Pekka Pelkonen
Tommi Huttunen
Laura Hirsto
Tuomo Rissanen
Sirpa Piirainen

Pohjois-Karjalan ELY-keskus (E-vastuualue)
Pohjois-Karjalan ELY-keskus (Y-vastuualue)
Eteld-Savon ELY-keskus (RR-ELY)
Pohjois-Savon ELY-keskus (L-vastuualue)
[ta-Suomen yliopisto

Suomen metsakeskus/ProAgria Itd-Suomi
Luonnonvarakeskus

Alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot — 8 jasenta / varajasenta

Katja Tanskanen (3. vpj.) KirsiVuori

Anne llvonen
Jari Rouvinen

Kari Hyvarinen

Antti Toivanen (3. vpj.)

Merja Blomberg
Sonja Laitinen
Tomi Rosti

Petri Raivo
Harri Valimaki

Arja Puoskari

Akavary.

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy
MTK / Metsanhoitoyhdistys- Pohjois-
Karjala

JANE -Pohjois-Karjalan

JarjestOasiain neuvottelukunta

Jaana Reimasto-Heiskanen Pohjois-Karjalan kauppakamari

Tuomo Turunen
Maija Karmala
Kirsi Nousiainen

(Raimo Turunen 4.2.2025 saakka)

Pysyvat asiantuntijat

Markus Hirvonen
Sami Laakkonen
Pekka Hirvonen
Pirre Seppanen
Esa Karvinen

Antti Saarelainen

Esa Naatanen
Mikko Vanttinen
Ilkka Naukkarinen
Eemeli Onatsu

maakuntajohtaja
strategiajohtaja
kaupunginjohtaja
kunnanjohtaja
kuntayhtyman johtaja
rehtori
toiminnanjohtaja

aluepaallikko
aluepaallikko
hallintojohtaja
varapuheenjohtaja

Pohjois-Karjalan Yrittajat ry
SAK:n Ita-Suomen toiminta-alue
STTK:n Pohjois-Karjalan aluetoimikunta

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Joensuun kaupunki
Keski-Karjalan kunnat

Pielisen Karjalan kunnat
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Riveria

Suomen luonnonsuojeluliiton
Pohjois-Karjalan piiri ry
Teknologiateollisuus ry

Finnvera Oyj

Siun Sote

Maakunnallinen nuorisovaltuusto



Maakunnan yhteistyoryhma 2025-2029

Maakunnan liitto ja jasenkunnat — 7 jasenta / varajasenta

Tiina Raisanen (pj.)
Olli Haapiainen
Jani Salomaa

Kaija Majoinen
Helena Pakarinen
Seppo Toppi

Jouni Hyttinen

Vilho Mikkonen (SDP)
Maarit Smura (SDP)
Suvi Hiltunen (SDP)
Markku Litja (Kesk.)
Kari Piironen (Kesk.)
Tarja Timonen (Kesk.
Maija Tormanen (Kok.)

Valtio — 7 jasenta / varajasenta

Timo Tanskanen
Mika Pirinen
Terhi Nissinen
Kalevi P6lonen
Soili Makkonen
Lauri Sikanen
Terttu Kinnunen

Ari Niiranen
Kaija Eisto
Tommi Huttunen
Jonna Moilanen
Laura Hirsto
Sirpa Piirainen
Tuomo Rissanen

[td-Suomen elinvoimakeskus
[ta-Suomen elinvoimakeskus
[td-Suomen elinvoimakeskus
[ta-Suomen elinvoimakeskus
[td-Suomen yliopisto
Luonnonvarakeskus

Suomen metsakeskus/ProAgria
[ta-Suomi

Alueen kehittamisen kannalta keskeiset tahot — 8 jasenta / varajasenta

Kirsi Vuori
Anne llvonen
Jari Rouvinen

Kari Hyvarinen

Antti Toivanen
Merja Blomberg
Sonja Laitinen
Tomi Rosti

Pysyvat asiantuntijat
Johanna Reinikainen
Seppo Tossavainen
Pekka Hirvonen
Henri Tanskanen
llkka Pirskanen

Esa Karvinen

Markus Hirvonen
Antti Saarelainen

Esa Naatanen

Katja Tanskanen
Petri Raivo
Harri Valimaki

Arja Puoskari
Joonas Kekale
Tuomo Turunen

Maija Karmala
Kirsi Nousiainen

aluepaallikko

Akavary.

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

MTK / Metsénhoitoyhdistys-Pohjois-
Karjala

JANE -Pohjois-Karjalan

JarjestOasiain neuvottelukunta
Pohjois-Karjalan kauppakamari
Pohjois-Karjalan Yrittdjat ry

SAK:n Ita-Suomen toiminta-alue
STTK:n Pohjois-Karjalan aluetoimikunta

Finnvera Oyj

elinkeino- ja kansainvalisten

asioiden paallikko
kaupunginjohtaja
kunnanjohtaja
strategiajohtaja
kuntayhtyman johtaja
rehtori
maakuntajohtaja

toiminnanjohtaja

aluepaallikko
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Joensuun kaupunki
Keski-Karjalan kunnat
Pielisen Karjalan kunnat
Pohjois-Karjalan
hyvinvointialue- Siun sote
Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma Riveria
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Suomen luonnonsuojeluliiton
Pohjois-Karjalan piiri ry.
Teknologiateollisuus ry.



9 Henkilostokertomus

9.1 Henkilostojohtamisen perusteet

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton henkilstdjohtaminen perustuu tietoon henkilstoasioiden
nykytilasta ja kehityksesta. Henkilostokertomus antaa luottamushenkildille,
maakuntajohtajalle ja toimiston henkildstolle tietoa henkildstdon ja toimintatapoihin
liittyvista asioista ja kehittamistarpeista. Henkilostokertomusta kaytetaan apuna, kun
laaditaan tavoitteet ja toimenpiteet henkildstoasioiden kehittamiselle ja seurataan
asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Henkildston tehtaviin ja toimintatapoihin liittyvia keskeisia asiakirjoja ovat:
e toimintasuunnitelma ja talousarvio
¢ hallintosaanto
e henkilostopoliittinen ohjelma
e tehtdvankuvat (toimiston organisaatio)
e uusi KVTES:n tasopalkkajarjestelma
e perehdyttdmisopas
e matkustussaanto
e tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
e ohjeet henkisen vakivallan ehkdisemiseksi
e maakuntaliiton paihdeohjelma
e tydsuojelun toimintaohjelma
e tyokyvyn tukemisen periaatteet
e viestinta- ja kriisiviestintaohje
e etdtyoohjeistus
e tiedonhallintasuunnitelma
e kehityskeskustelut

Organisaatiorakenne

Maakuntaliiton toimiston organisaatiorakenne perustuu maakuntaliiton lakisaateisiin
tehtaviin ja perussopimuksen mukaisiin, kuntien antamiin tehtaviin. Tehtavat on jaettu
kuuteen yksikkoon; aluekehitys, alueiden kaytto, kehittamisrahoitus, maakunnan
edunajaminen, hallintopalvelut seka viestinta ja markkinointi.

Yksikon toimintaa johtaa ja henkildston lahiesihenkilona toimii yksikon esihenkilo,
joka on johtoryhman jasen. Maakuntajohtaja on johtoryhman jasenten ja koko
henkiloston esihenkild.

Tyoskentelya yhteensovittaa johtoryhma, joka valmistelee maakuntahallituksen ja
maakuntavaltuuston paatettavaksi menevat asiat seka keskeisten sidosryhmien
(muun muassa kansanedustajat, kuntajohtajat, ELY-keskus ja elinkeinoyhtiot,
yhteistydmaakunnat jne.) yhteistydasiat. Johtoryhman muodostavat yksikoiden
esihenkilot / johtajat seka viestintapaallikko. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hanen sijaisensa ja sihteerina johdon
sihteeri. Johtoryhma kokoontuu viikoittain.

Maakuntaliiton toiminnan ohjausta tehdaan yksikoissa ja tulostavoitteiden
maarittely seka niiden toteutumisen arviointi tehdaan strategisten tavoitteiden ja
painopisteiden mukaisesti. Yksikoiden ja henkilston padasialliset tehtavat
maaritellaan tehtavankuvauksissa maakuntajohtajan paatoksella.
Tehtdvankuvaukset paivitetaan vuosittain seka tarvittaessa muulloinkin.
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Toimiston tydskentelyn koordinaation ja informaation kulun varmistamiseksi koko
henkil6sto pitda saanndllisesti viikkkopalaverin, jossa kdydaan ajankohtaiset ja
koko henkil6stoa koskevat asiat.

Kuva 1. Organisaatio kuvaus 31.12.2025

Markus Hirvonen

maakuntajohtaja
1
| 1 1 1 1 1 1
Alueidenkaytts Aluekehitys Hallintopalvelut Kehittamis- Maakunnan Viestintd ja Ité- ja Pohjois-
i rahoitus iami markkineinti Suomen EU-
Pasi Pitks EiraVaris Jarmo Heiskanen edunajaminen ..
asl.ﬁ | ?n::. aluekehitysjohtaja hallinto- ja talousjohtaja Tuija Astikainen Jamo Turunen Heli Risinen toimisto
suunnittelujohtaja _ohi 53llikkd o L .
J,, ! Maarit Siitonen Vili Hirvonen EU-ohjelmapaallikkd yhteysjohtaja markkinointi- Kari Aalto
Jukka Nykinen elinkeino- ja asianhallintasuunnittelija Ulla-Riitta Pélénen ki Niiranen pasllikkd johtaja
ymparistoasiantuntija innovaatioasiantuntija Leena Jims3 rahoitusasiantuntija Kunta-asiami SamiTolvanen (avoin)
. maakunta-asiamies i i
. JY"kIS_UUFSH . Mia Rouvinen maksatusasiantuntija Katja Riikonen . viestintapaallikkd eritylsasiantuntija
likenneasiantuntija e ktinsallikks Tiina Ojala rahoitusasiantuntija SeppoTiainen Lavra Jussila Tiina Paakkari
g projektipaallikko kuntakehityspaallikkd erityisasiantuntija
Heikki Viinikka Aura Liski maksatusasiantuntija i P viestinta- v/ !
maankayttéasiantuntija Auraliskl . Mari Nupponen asiantuntija Joni Viitala
P projektipaallikkd . Annl\f:ans . hyvinvointi- ja koordinaattori
55:;1(5‘2'3:'3 Tiina Moisala johdon sihteeri koulutusasiantuntija
ilmastoasiantuntija aluekehitysasiantuntija rl“al'l'(j_;l’__ﬂf?"?:m!"_ Timo Leinonen
. . Pia Pitkinen enkilostosinteeri projektipsallikks
Timo Tahvanainen )
projektipaillikkd aluekehitysasiantuntija .Nllna A?rto ) Hanna Silve nnoinen
Eetu Ahlberg Hannele Autti toimistosihteeri tistopahelu-
Projektipsaliikks kulttuuriasiantuntija Sirpa Mahonen asiantuntija
Sanni Penttinen Suhonen Niina toimistosihteeri
ilmastokoordinaattori [ harjoittelija
viestintaasiantuntija
Heidi Tiainen

llmastokoordinaattori

Toimenkuvanimikkeet ja keskeiset tehtavat yksikoittain 31.12.2025

Alueidenkaytto -yksikko:

e suunnittelujohtaja; Maakuntakaavoitus, alue- ja yhdyskuntarakennekysymykset,
metsdbiotalous, yksikon esihenkild

e ympdristdasiantuntija; Maakuntakaavoitus, kulttuuri- ja luonnonymparistd, vaikutusten

arviointi, riista- ja suurpetoasiat, yksikon esihenkilon sijainen
e liikenneasiantuntija; Maakuntakaavoitus, yhteysverkot, liikennejarjestelmatyo

e metsa- jailmastoasiantuntija; lImasto- ja energiaohjelma, HINKU- maakunta status seka

metsa- ja ilmastokysymykset

e maankdyttdasiantuntija; maakuntakaavoituksessa virkistys ja reitistot, paikkatieto.

e projektipaallikko; llmastokestava Pohjois-Karjala 2030 -hanke

¢ ilmastokoordinaattori/viestintaasiantuntija; llmastokestava Pohjois-Karjala 2030 -hanke,
European regions promoting renewable energy self-sufficiency (EXPRESS) -hankkeen

viestintatehtavat
e ilmastokoordinaattori; Imastokestava Pohjois-Karjala 2030 -hanke
e projektisihteeri; Imastokestava Pohjois-Karjala 2030 -hanke

e projektipaallikko; European regions promoting renewable energy self-sufficiency

(EXPRESS) -hanke.

Aluekehitys -yksikko

e aluekehitysjohtaja; Maakuntaohjelma, EU-ohjelmat, MYR, Ita- ja Pohjois-Suomi-yhteistyo,

maakuntajohtajan sijainen, yksikon esihenkilo

e elinkeino- ja innovaatioasiantuntija; Elinkeino- ja innovaatiotoiminnan asiantuntija-, hanke-
ja edunvalvontatehtavat, Alykkaan erikoistumisen strategia, yksikon esihenkildn sijainen
e aluekehitysasiantuntija; Interreg Aurora -ohjelma, Barents -yhteistyo, luovat alat, AIKO-

rahoitus, Euregio Karelia
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aluekehitysasiantuntija; maakuntaohjelman koordinaatio, aluekehittamistehtavat, Interreg
-ohjelmat, kansainvaliset asiat

kulttuuriasiantuntija (50 %); Kulttuuri, kotiseutu- ja kyldasiat

projektipaallikko Rural Sustainability Transitions through Integration of Knowledge for
improved policy processes (RUSTIK)-hanke.

Hallintopalvelut -yksikko

hallinto- ja talousjohtaja; Hallinto, taloushallinto, henkildstoasiat, yksikon esihenkild.
tietopalvelupaallikko; (virka tayttamatta)

henkildstosihteeri; palkka- ja henkildstohallinto, osto- ja myyntireskontra.
asianhallintasuunnittelija; asiakirjahallinnon ja arkistotoimen johtaminen ja kehittaminen,
ICT-asiat, tarkastuslautakunnan sihteeri, tietosuojavastaava

toimistosihteeri kirjaamo, asiakirjahallinto

toimistosihteeri; kokousjdrjestelyt, tilaisuudet ja tapahtumajarjestelyt, liikelahjat,
toimistotarvikkeet, kulunvalvonnan paakayttaja, siivouspalvelut

maksatusasiantuntija; EU:n rakennerahasto-ohjelman rahastojen (EAKR, JTF)
maksatuspdatosten valmistelu ja tarkastus, neuvonta- ja varmennustyo
maksatusasiantuntija; EU:n rakennerahasto-ohjelman rahastojen (EAKR, JTF)
maksatuspdatosten valmistelu ja tarkastus seka neuvonta- ja varmennustyd, AKKE- ja AIKO
hankkeiden maksatuspaatosten valmistelu.

Kehittamisrahoitusyksikko

EU-ohjelmapaallikkd; EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmien (2014—2020 ja 2021-2027)
rahoituspdatokset, koordinointi, hallinnointi, seuranta ja tiedottaminen, maakunnan
yhteistydoryhma (MYR), yksikon esihenkilon sijainen

rahoitusasiantuntija; EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen (EAKR ja JTF)
hankeneuvonta ja rahoituspdatosten valmistelu, AKKE- ja AIKO-rahoituspaatosten
valmistelu, Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston rahoituspdatosten valmistelu
rahoitusasiantuntija; EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen (EAKR ja JTF)
hankeneuvonta ja rahoituspaatosten valmistelu, AKKE- ja AIKO-rahoituspaatosten
valmistelu, Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston rahoituspdatosten valmistelu,

Maakunnan edunajaminen -yksikko

yhteysjohtaja; maakunnan edunajamiseen liittyvat valmistelutehtavat ja
sidosryhmayhteistyd, matkailun edistamisen asiantuntija, yksikon esihenkilo
maakunta-asiamies; edunajaminen, sidosryhmayhteistyd, ennakointi ja tilastot, yksikon
esihenkilon sijainen

kuntakehityspaallikko; kuntatalouden ja aluekehityksen seuranta

hyvinvointi- ja koulutusasiantuntija; hyvinvointi- ja koulutusasiat, Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen nuorisovaltuuston (PKMANUVA) koordinointi yhteistydssa Siun Soten
kanssa ja jarjestoasiain neuvottelukunnan (JANE) koordinointi

projektipaallikko; Ela ja Osallistu Pohjois-Karjalassa (ELO) -hanke
tietopalveluasiantuntija; tilastotietopalvelujen tuottaminen ja kehittaminen.

Viestinta ja markkinointi -yksikko

maakuntajohtaja; maakuntaliiton johtaminen, organisaation kehittaminen seka
sidosryhmayhteydet, yksikon esihenkilo

markkinointipaallikko; Pohjois-Karjalan brandi-, vetovoima- ja tunnettuustyd, yksikon
esihenkilon sijainen

viestintapaallikko; viestintd ja tiedottaminen
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e viestintdasiantuntija; verkkoviestintd, graafinen tuotanto, digitaalinen markkinointi ja
markkinointiviestinta

e johdon sihteeri; johdon sihteeri, johtoryhman sihteeri, matkahallinto, AKKE- ja AIKO
hankkeiden maksatuspaatosten valmistelu, Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston
maksatuspdatosten valmistelu, hallinto- ja valvontajarjestelman kuvauksen yllapito.

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto
e Pohjois-Karjalan maakuntaliitto hallinnoi Ita- ja Pohjois-Suomen seitseman maakunnan
(Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo, Eteld-Savo, Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa ja
Lappi) yhteistd EU-toimistoa Brysselissa. Toimistossa tyoskentelee johtaja ja kaksi
erityisasiantuntijaa seka yksi koordinaattori noin puolen vuoden pituisissa
harjoittelujaksoissa.

Yhteistoiminta

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton henkilsto osallistuu paatosten valmisteluun kunnallisen
alan yhteistoiminnasta olevan sopimuksen ja paikallisen sopimuksen mukaisesti.
Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on toiminnan tuloksellisuuden edistaminen ja
henkiloston tyelaman laadun parantaminen antamalla henkildstolle
vaikutusmahdollisuuksia omaa ty6tdan ja tyoyhteisoa koskevien paatosten valmisteluun.

Yhteistyotoimikunnan jasenet kaudella 2022—2025

Tyonantajan edustajat (3)
e Timo Puustinen, vara Aulikki Sihvonen ja syksylla 2025 Satu-Sisko Eloranta, vara Maija
Kuivalainen
e Matti Mantynen, vara Birgitta Muukkonen ja syksylld 2025 Ilkka Hiltunen, vara Juha Kosonen
e Jarmo Heiskanen, tyosuojelupaallikko.

Henkilokunnan edustajat (5)
e Kimmo Niiranen, vara Ulla-Riitta P6lonen
Leena Jamsa, vara Hannele Autti
e PiaPitkanen (puheenjohtaja 2024—2025), vara Laura Jussila
e Hanna Silvennoinen, vara Tiina Moisala
e Heikki Viinikka, vara Timo Leinonen

Toimikuntaan kuuluu tydsuojeluvaltuutettu, koska yhteistydtoimikunta toimii samalla myos
tyosuojelutoimikuntana. Tyosuojeluvaltuutettuna toimi Jyrki Suorsa ja varalla Tiina Ojala
seka Sanni Penttinen.

Yhteistyotoimikunta kokoontui nelja kertaa, joissa kasiteltiin tilinpaatos-, toiminta- ja
henkilostokertomus vuodelta 2024. Isoimpia henkilosto6n vaikuttavia asioita oli uuden
tyOajanseurantajarjestelman kayttéonoton suunnittelu ja siind yhteydessa myos
joustotyOaikasopimusten padivitys. Toisena isona muutoksena oli KVTES:n uuden
tasopalkkajarjestelman maarittely ja kdyttoonotto, joka tapahtui 1.6.2025. Matkustussaanto
pdivitettiin. Kasiteltiin henkilokohtaisen lisdn jakoperiaate seka toiminta- ja taloussuunnitelma
2026-2028 sekd talousarvio v. 2026.
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Henkil6ston maara 31.12.2025
Varsinainen toiminta + EU-tsto
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B Varsinainen toiminta + EU tsto Maaraaikaiset

B Yhteensa

Henkilostokertomuksen tiedot ovat poikkileikkaustietoja 31.12.2025 tilanteesta.
Henkilostoa oli palveluksessa vuoden lopussa 42 tyontekijaa. Tietopalvelupaallikon virka oli
tayttamatta. Alkaneita ja paattyneitd tyosuhteita oli 7. Vuoden aikana kaytiin yhden
vakinaisen tehtavan (erityisasiantuntija) osalta yhteistoimintaneuvottelut taloudellisten ja
tuotannollisten perustein, joka johti tydsuhteen padttamiseen 30.9.2025.

31.12.2025 vakinaisia tydsuhteita (33), miehid oli 13 (2024:15) ja naisia 20 ja
(2024:20) ja maaraaikaisia tydsuhteita (9) 4 miesta (2024:4) ja 5 naista (2024:6).
Maakuntaliitossa tydskenteli vuoden aikana 6 harjoittelijaa.
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Henkiloston ikajakauma 31.12.2025
Koko henkiloston keski-ika oli 2025 49,3 vuotta. Miesten keski-ika oli 49,5 vuotta ja naisten 49,2
vuotta.

Lukumaara Prosenttia %
Ika / vuotta 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
alle 30 5 3 4 3 12 7 9 7
3039 6 5 6 6 14 11 13 14
40—49 13 13 12 11 30 29 27 27
50-59 14 17 14 14 33 39 31 3
60-65 5 6 9 6 12 14 20 14
65 javyli o o) o) 2 o) o) o) [
Yhteensa 43 L4 45 42 100% 100% 100% 200%

Kuva 3 Henkil6ston ikdjakauma 31.12.2025
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Henkiloston sukupuolijakauma 31.12.2025
Miehia oli 17 (40 %) ja naisia 25 (60 %) koko henkilostosta. Esihenkildissa oli nelja miesta ja yksi
nainen ja esihenkilon sijaisissa kolme miesta ja kolme naista.
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Henkiloston palvelusaikajakauma 31.12.2025

2022 2023 2024 2025
alle 5 v. 19 16 18 13
5—10V 11 11 10 10
11-15V 5 7 5 6
16—20 V. 5 4 5 6
2125 V. 2 5 6 5
yli 25 v. 1 1 1 2
Yhteensa 43 L4 45 42

Kuva 4. Henkiloston palvelusaikajakauma 31.12.2025.
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Palveluaikajakaumassa alle 5 vuotta palveluksessa olleiden osuus on selvasti edelleen suurin. Koko
henkiloston keskimaardinen palveluksessa oloaika oli vuonna 2025; 10,5 vuotta (2024: 9,3 v.).
Miesten keskimadrainen palvelusaika oli 11,3 vuotta (2024: 9,6 v.) ja naisten 10 vuotta (2024: 9 v.).

Henkiloston koulutusjakauma 31.12.2025

Ylemman korkeakouluasteen tutkinnon suorittaneita on valtaosa eli 39 henkil6g, alemman
korkeakouluasteen tutkinnon suorittaneita 2 ja alimman korkea-asteen ja toisen asteen tutkinnon
suorittaneita 1 henkil 3.

Omaehtoisen opiskelun tukeminen

Maakuntaliitto kannustaa henkilostoa aktiiviseen opiskeluun ja itsensa kehittamiseen.
Maakuntajohtaja voi myontaa palkallista virkavapautta / tyélomaa enintdan yhden paivan
lukuvuosikuukautta kohti sellaisten tutkintoon tahtadvien opintojen suorittamista varten, jotka
edistdvat tyotehtavien suorittamista.
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Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma pdivitettiin yhteistydssa henkildston kanssa ja hyvaksyttiin
maakuntahallituksessa 22.11.2021. Suunnitelman mukaan se tuli tarkistaa seuraavan kerran
valtuustokauden 2021-2025 lopussa. Tarkistusta ei tehty, mutta tarkistetaan uudella
valtuustokaudella 2025—2029.

Palkkausjarjestelmauudistus ja palkkakehitys
Palkkausjdrjestelma vudistettiin KVTES:n mukaiseksi tasopalkkajarjestelmaksi henkiléston kanssa
yhteistyossa valmistellen talven/kevddn 2025 aikana ja otettiin 1.6.2025 kdyttoon.

KVTES:n mukaiset paikalliset erdt ja henkilokohtaiset lisat kasiteltiin yhteistydtoimikunnassa.

Henkiloston tehtavakohtaiset keskimaaraiset palkat 31.12.2025

Yhteensa  Mies Nainen Ka.
Koko henkilosto 42 17 25 4830
Johtoryhma 6 g 1 7745
Johtava asiantuntija ja padallikkotehtavat 6 3 3 5478
Asiantuntijatehtavat 12 4 8 4558
EU-toimisto 3 2 1 4503
Toimistoalan vaativat ammattitehtdvat 6 1 5 4037
Projektitehtavat 5 2 3 3891
Muut 1 1 o X

Miesten keskimaarainen palkkataso oli 5478 euroa/kk ja naisen 4390 euroa/kk.

Tyoaikakaytannot

KVTES:n ja tyoaikalainsdadannon mukaisia joustotydsopimuksia oli 19 tyontekijan kanssa. Tydaikaa
raportoidaan esihenkildlle uuden sahkdisen tydajanseurantajarjestelman kautta. Muuten kaytossa
on toimistotydaika ja sdhkdinen tydajanseuranta. Johtoryhman osalta ei ole kiinteaa tydaikaa.
KVTES:n mukaan liukuvassa tydajassa sadnndllinen tydaika voi ylittyd enintdan 4o tuntia (+saldo) tai
alittua enintaan 6 tuntia (-saldo). Henkil6ston tydaikasaldoja seurataan saanndllisesti joka
kuukauden alussa ja tydaika on pysynyt hyvin sallituissa rajoissa.

Etatyokaytannot

Maakuntaliitossa jatketaan joustavaa ja etukdteen sovittavaa etatyokdytantoa. Henkilosto tekee
vahintaan kaksi yhteista lasnaolopaivaa ja kaksi vapaavalintaista tyopaivaa toimistolla. Vuodelle
2026 lisattiin Iasndolopdivia kahdella. Maakuntaliiton tyotehtavat hoidetaan muutoin
paasaantoisesti maakuntaliiton toimitiloissa Pielisjoen linnassa noudattaen tydajan livkumaa tai
joustotydaikaa.

Tyohyvinvointi, tyokyvyn yllapitaminen ja virkistystoiminta
Tyonantaja tuki henkilokunnan tyokykya yllapitavaa toimintaa ja tychyvinvointia yht. 9 139,21
euroa.
e Liikunta- ja kulttuuriharrastusten kustannuksiin 170 e/vuosi/hlo ja yht. 6 832,50 euroa.
e Lounasetu 12 916,33 euroa.
e  Puhelinetu 3 913,55 euroa.
e  Asuntoetu 4 686 euroa.
e  Tyosuhdepolkupyoraetu 4 100 euroa
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Tyodnantaja kustantaa kaikille halukkaille influenssarokotteen. Tydergonomiakartoituksia tehddan
tarpeen mukaan ja erityisesti uusille tyontekijdille. Henkilokunnan puolen pdivan virkistysiltapdiva
pidettiin marraskuussa ja Itd-Suomen maakuntaliittojen yhteiset koulutus/virkistyspaivat pidettiin
toukokuussa Kuopiossa.

Laakarikeskus Pihlajalinna ITE tuotti maakuntaliiton henkilostolle tydterveyshuollon palvelut
yhteensd 39 954,38 eurolla. Tyéterveysyhteistydn toimintasuunnitelma on voimassa 2024—2027.

Tyoyhteison kehittaminen

Johtoryhma ja yksikoiden esihenkilot seuraavat organisaation toimivuutta ja tydyhteison tilaa.
Yksikoiden esihenkilot kavivat alkuvuodesta kehityskeskustelut henkiloston kanssa ja paivitettiin
tehtavankuvat. Lisaksi vuodelle 2026 otetaan kayttoon yksikkokohtaiset kehittamispaivat eli kuusi
yhteistd lasndolopaivaa lisaa.

Henkilostolle myonnetyt kunnia- ja ansiomerkit

Luovutettiin Suomen kuntaliiton pronssinen ansiomerkki 10. vuoden kuntapalvelusta johdon sihteeri
Anni Varikselle, ymparistoasiantuntija Jukka Nykaselle, projektipaallikko Timo Leinoselle ja
hyvinvointi- ja koulutusasiantuntija Mari Nupposelle.

Suomen kuntaliiton kultainen ansiomerkki 40. vuoden kuntapalvelusta luovutettiin hallinto- ja
talousjohtaja Jarmo Heiskaselle.

Henkiloston poissaolot 31.12.2025

Vakinainen henkilosto 2022 2023 2024 2025
Vuosilomat 993 1393 1336 1318
Koulutuspaivat 14 16 7 12
Vahvistetut sairauslomat 101 75 135 273
Muut poissaolot 1373 77 26 177
Yhteensa 2481 1561 1504 1780
Projektit 2022 2023 2024 2025
Vuosilomat 211 172 102 234
Koulutuspaivat 15 0 0 0
Vahvistetut sairauslomat 45 7 37 24
Muut poissaolot 10 172 32 12
Yhteensa 281 351 171 270

Muut poissaolot koostuvat pddasiassa saldovapaista (105), palkattomista vapaista ja tydlomista,
perhevapaista (82) ja opintovapaista jne. Koulutuspdivien pienehkd maara johtuu siita, ettd kaikkia
esim. verkkokoulutukseen ja vastaaviin osallistumisia ei kirjata henkilostotietojarjestelmaan.
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10 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hankerahoitus

10.1  Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: myonnetyt avustukset

Tuensaaja
Liperin kunta

Karelian seikkailu urheilijat

Hankkeen nimi Euroa
Liperi 150 vuotta 20 000

Vaarojen Maratonin brandin kohotus - Tapahtuma
palvelemaan paremmin juoksijoita ja maakuntaa 4 ooo

llomantsin kunta llomantsin 150-vuotisjuhlat 15672
It's Alive Films Av-tuotanto, Puolustusvoimat ("Intti") 33 000
Pohjois-Karjalan Liikunta ry POKALI Pohjois-Karjalan liikuntakysely 2025 4 800
Plant And Care For Peace ry Peace Circle - Digital Twin 3000
Lieksan Nuorisopuhallinorkesterin Tuki ry Lieksan Nuorisopuhallinorkesterin historiikki 5000
Cince Oy Av-tuotanto, Tuonela 3500

[ta-Suomen yliopisto

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan Liikunta ry
Joensuun Siniristi ry

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan sosiaaliturvayhdistys

Monimetsa - Etametsaomistus ja sen mahdollisuudet
Pohjois-Karjalan elinvoimalle 16 000

Pohjois-Karjalan maakuntapdiva 2025 -

Parasta Pohjois-Karjalassa 50 000
Huddle Sport Business Forum 6 000
HAAVI 12 000

Pohjois-Karjalan kuntien valtionosuuksien
nykytila ja olennaiset muutostekijat 14 140

Selvityshanke palkkatuen loppumisen vaikutuksista

kuntiin ja yhdistyksiin 2 500
Juuan musiikkijuhlien kannatusyhdistys ry Juuan musiikkijuhlat 2025 3500
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto EUMINDA 10 880
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Verkkariperjantai 10 000

Pohjois-Karjalan kansanteatteri Pokka

Business Joensuu Oy

Joensuun kaupunki

Remena Osk

VERSO-hanke - taidetoimintaa
pohjoiskarjalaisille nuorille 15 000

Matkamessut 2026 15000

Maakunnallisen yhteistyon tiivistdminen
esi- ja perusopetuksessa 20 000

Saimaa kahdella tapaa (tyonimi) 3500
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

Kontionloikka Oy

Joensuun Setlementti ry
Joensuun seudun omaishoitajat ry
Joensuun nuorisoverstas

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Pohjois-Karjalan Kansanterveys ry

Joensuun kaupunki

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Polvijarven kunta
Heindveden Muinaisseura ry

Joensuun seudun
monikulttuurisuusyhdistys ry

Ita- ja Pohjois-Suomen alueellinen valmistelu 2028+

13 445

Ampumahiihdon MC-kisat 5.-8.3.2026, myyntihanke

Mukana
Suunta omaan eldamaan
Kickstart valmennuksella vauhtiin

Idan satoa - JTF-viestintaa kaikille
maakuntalehtien valityksella

TechSkillsAtlas -selvitys

Ihmisten huoltoasema (PK projekti 2.0)

35000

12 000

12 000

24 000

5250

7 000

11 900

Joensuu-Pieksamaki-Varkaus-henkil6junaliikenteen

kehittaminen

Pohjois-Karjalan mineraalipotentiaalisten
alueiden ajantasaistus

Polvijarven 150-vuotisjuhlavuosi
Echoes of the Ancient

Turvallisempi Pohjois-Karjala

10.2 Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: maksetut avustukset

Tuensaaja

Suomen Nuorisoseurat ry

Joensuun Paasikivi-Seura ry

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Raakkyla Folk ry
Maaseudun Sivistysliiton
Vaara-Karjalan kulttuuriyhdistys ry

Plant And Care For Peace ry

BrainyDay Visual Oy

Hankkeen nimi

Livohka - Mukkaan vai hukkaan

Kolin Turpo-karajien
jarjestaminen 13.-14.1.2024

Pohjois-Karjalan talouden kehityskuva

Kihaus Folk kansanmusiikkifestivaali 2025
ennakkomaksu rahoituspddtdkselld

Karhufestivaali 2024

Peace Circle - Digital Twin
ennakkomaksu rahoituspddtdkselld

Mysteerien maa
AV-tuotantotuen myyntitrailerituki
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7 000

3 500

25000

4 253

2 000

Euroa

3616,98
4048,48

1668,46

10924,39

4200,00
9800,00

3500,00

1500,00
1200,00

1500,00



Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Raakkylan kunta

Joensuun kaupunki

Nurmeksen kaupunki

Sulasolin Pohjois-Karjalan piiri ry

Joensuun kaupunki

Puulaakso Kontioranta Oy

Lieksan Somaliperheyhdistys ry

Joensuun Nuorkauppakamari

Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Snapper Films Production Oy

Joe’s Cinegear Oy

ProAgria Ita-Suomiry

Joensuun kaupunki

Nurmeksen Kesamusiikin ja
Kesaakatemian kannatusyhdistys ry
It's Alive Films

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

ReelMedia Oy

Pohjois-Karjalan maakuntapdiva 2024 -
Makujen Pohjois-Karjala 49500,00

Raakkyla 150 vuotta, yhdessd tehden 15000,00

Maakunnallisen tyo6llisyytta edistavan
yhteiskunnallisen yrityksen toimintaedellytysten
selvittdminen 15642,29

Nurmeksen kaupungin juhlavuosi 22000,00

Hannikaisen hengessa - Sulasolin Pohjois-Karjalan
piirin laulu- ja soittojuhlat 9278,28

Yhdistyksen yhdessa Joensuussa 18430,00

Kosmos - Puulaakson tarinoita
AV-tuotantotuen myyntitrailerituki. 1170,00

MATKO matalan kynnyksen toiminnallinen koulutus
maahanmuuttajille 3200,21

Toissa ldassa 2.0 1320,00

Jarjestotyollistaminen tyodllisyyden ekosysteemissa

9862,17
European regions promoting renewable 3423,56
energy selsufficiency - EXPRESS 3870,85
lImastokestava Pohjois-Karjala 2030 22169,79
Valhalla Project
AV-tuotantotuki 38136,54
The Mind Helmet
AV-tuotantotuen myyntitrailerituki 3150,00
Pohjois-Karjalan Metsabiotalouden ja
Uniikin ruoan kansainvalisen kasvun 2030,34
ekosysteemi - BIOSYS Japan 742,8
Tekoélyn onnistuneen kayttoonoton
varmistaminen ja tukeminen 20020,00
Nurmeksen Kesamusiikki ja
Kesadakatemian festivaali 7563,05

Puolustusvoimat ("Intti"). Lopullinen nimi: Tupa 13
AV-tuotantotuki 30967,49

Idén ihmeet - Pohjois-Karjalan tulevaisuuden uskon ja
positiivisten mielikuvien kehittamishanke ~ 10000,00

Pohjois-Karjalan Metsabiotalouden ja
Uniikin ruoan kansainvalisen kasvun 4151,08
ekosysteemi - BIOSYS Japan 14489,2

Kalevala: Kullervon tarina
AV-tuotantotuki 17050,05
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Pohjois-Karjalan Seta ry

Eteld-Savon maakuntaliitto

Juuan musiikkijuhlien kannatusyhdistys ry

Joensuun Urheiluautoilijat

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Joensuun Siniristiry

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

[td-Suomen yliopisto

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Lieksan Nuorisopuhallinorkesterin Tuki r.y.

Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry

Pohjois-Karjalan Liikunta ry POKALI

Raduga 7788,90
European Region of Gastronomy Saimaa

Management Project 2023-2025 14260,32
Juuan musiikkijuhlat 2025 3500,00

Moottoriurheilukeskuksen meluselvitykset ja
torjuntatoimenpiteet 8762,00

Pohjois-Karjalan kuntien valtionosuuksien

nykytila ja olennaiset muutostekijat 12857,38
Verkkariperjantai - yhteiséllisen viestinndn

kehittamisella valtakunnalliseksi ilmioksi 10000,00
HAAVI-hanke 3202,84

Pohjois-Karjalan maakuntapdiva 2025 -
Parasta Pohjois-Karjalassa 50 000,00

Kuntajohdon oikeudellisen osaamisen kehittdminen -
"kuntajohtamiskoulu" (KUJOOK) 1902,57

Stay and Live in North Karelia -
El3 ja Osallistu Pohjois-Karjalassa
(ELO-hanke) 3655,38

Lieksan Nuorisopuhallinorkesterin historiikki 5 000,00

Selvityshanke palkkatuen loppumisen

vaikutuksista kuntiin ja yhdistyksiin 2500,00
Pohjois-Karjalan liikuntakysely 2025 4 800,00
Maksettu tuki yhteensa 493 355,40
AV-tuotantoja 91 974,08
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10.3 EAKR: myonnetyt avustukset

Uudistuva ja osaava Suomi 20212027 — EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma EAKR

Lahdejarjestelma: EURA 2021

Hanke  Toteuttajan nimi

A81406  Geologian Tutkimuskeskus
innovaatioalusta (MWTIP)

A81475  Joensuun kaupunki
jalankulku- ja pyorétie

A81476  Kontiolahden kunta
A81i509  Business Joensuu Oy
A81510  Joensuun kaupunki
A81i511  Luonnonvarakeskus
A81512  Itd-Suomen yliopisto
A81517  Lieksan kaupunki
A81581  Kiteen kaupunki
A81582  Juuan kunta

A81679  Business Joensuu Oy

A81680  Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

A81828  Business Joensuu Oy

A81829  Itd-Suomen yliopisto

A81830  Itd-Suomen yliopisto

A81849  Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

A81850  Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

A81917  Itd-Suomen yliopisto

A81918  Luonnonvarakeskus

A81919  Karelia Ammattikorkeakoulu Oy
A81920  Itd-Suomen yliopisto

A81921  Luonnonvarakeskus

A81922  Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Hankkeen nimi EU- ja valtion rahoitus

Monivaiheinen vedenkdsittelyn

629 999

Lukkotien ja Avainkujan yhdistetty

126 940

Lehmonlammen liikennesuunnitelma 43 627
Innokaupunki Joensuu 3 —Business Joensuu 374 052

Innokaupunki Joensuu 3 —Joensuun kaupunki 131071
Innokaupunki Joensuu 3 - Luonnonvarakeskus 82 158
Innokaupunki 3 UEF 357396
Vehkakankaan yritysalueen liikennesuunnitelma 21935
Puhoksen logistiikkainfran kehittdminen 21935
Juuan Retulahden sataman investointi 253750

PoCista bisnesta — Innovatiivisilla teknologia-
kokeiluilla kansainvalista kasvua 248 434

Innovaatiokaupunki Joensuu 3 —Karelia 198 862

Borderland Europe. Digitaalinen
rajaturvallisuus — Living Lab 248 903

aTOOR - Kehittyneet teknologiat etdkuntoutuksen
ja arvioinnin vdlineena (kehittamishanke) 105 154

aTOOR - Kehittyneet teknologiat etdkuntoutuksen
ja arvioinnin vdlineena (kehittamishanke) 159176

Akkuvarastojen mahdollisuudet Pohjois- Karjalassa

(AKKUe) - Investointi 532875
Akkuvarastojen mahdollisuudet Pohjois- Karjalassa

(AKKUe) - Kehittdminen 380985
KiertoBIO-TKI kehittamishanke 324811
KiertoBIO-TKI kehittamishanke 298 537
KiertoBIO-TKI kehittdmishanke 212 427
KiertoBIO-TKI investointihanke 284200
KiertoBIO-TKI investointihanke 267503
KiertoBIO-TKI investointihanke 220 255
EAKR myonnetty tuki yhteensa 5596 587
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10.4 EAKR: maksetut avustukset
Uudistuva ja osaava Suomi 20212027 — EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma EAKR
Lahdejarjestelma: EURA 2021

Hanke  Tuensaaja Hankkeen nimi Maksettu EU ja
valtiontuki yhteensa €

A81089  Business Joensuu Oy Vetytalouden liiketoimintamahdollisuuksien
selvittdminen 37 528,03

A81131  Karelia Ammattikorkeakoulu Oy INNO Pohjois-Karjala - sote- ja hyvinvointialan

kestavat palvelut ja innovaatiot 94 957,08
A81132  Joensuun kaupunki INNO Pohjois-Karjala - sote- ja hyvinvointialan
kestavat palvelut ja innovaatiot 22190,44

A81133  Pohjois-Karjalan hyvinvointialue  INNO Pohjois-Karjala - sote- ja hyvinvointialan

kestavat palvelut ja innovaatiot 34 103,55
A81134  Pohjois-Karjalan INNO Pohjois-Karjala - sote- ja hyvinvointialan
Koulutuskuntayhtyma kestavat palvelut ja innovaatiot 29 505,99

A81135  Karelia Ammattikorkeakoulu Oy INNO Pohjois-Karjala - sote- ja hyvinvointialan
kestavat palvelut ja innovaatiot (investointi) 36 873,07

A81136  Pohjois-Karjalan INNO Pohjois-Karjala - sote- ja hyvinvointialan
Koulutuskuntayhtyma kestavat palvelut ja innovaatiot (investointi) 16 925,55
A81140  Luonnonvarakeskus Jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen hakkuiden
tasmakohdennettu monitavoitteinen
toteutus (JATKUVA) 124 676,07
A81141  Suomen metsakeskus Jatkuvapeitteisen metsankasvatuksen hakkuiden -
Finlands skogscentral tasmakohdennettu monitavoitteinen
toteutus (JATKUVA) 33733,68
A81476  Kontiolahden kunta Lehmonlammen liikennesuunnitelma 43 627,00
EAKR maksettu tuki 4937398,91

10.5  JTF: myonnetyt avustukset

Uudistuva ja osaava Suomi 20212027 — EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma JTF
Lahdejarjestelma: EURA 2021

Hanke  Toteuttajan nimi Hankkeen nimi EU- ja valtion rahoitus
J11337 Liperin kunta Liperin Valikankaan yritysalueen rakentaminen

1014 969

JTF myonnetty tuki yhteensa 1014 969
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10.6

JTF: maksetut avustukset

Uudistuva ja osaava Suomi 20212027 — EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma JTF
Lahdejarjestelma: EURA 2021

Hanke

Jio542

Jio717

J10718

J10729

J10720

Jio721

J10778

J11068

J11153

Ja11zy4

Toteuttajan nimi

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Kiteen kaupunki

Kiteen kaupunki

[ta-Suomen yliopisto

Suomen ympadristokeskus

Maaseudun Sivistysliiton

Hankkeen nimi EU- ja valtion rahoitus

Mehtimaen hyvinvoinnin ja liikkunnan
testausasema — Investointi 312172,62

Bioter - Puhoksen Bioterminaalin
investointihanke 2803 645,56

BIOTER- kestavien ja innovatiivisten
ratkaisuiden kehittdminen 121 249,28

Suo 2.0 - Kokonaiskestavyydesta elinvoimaa
llomantsiin 145262,18

Suo 2.0 - Kokonaiskestavyydesta elinvoimaa
llomantsiin 42 672,51

Suo 2.0 - Kokonaiskestavyydesta elinvoimaa

Vaara-Karjalan kulttuuriyhdistys ry llomantsiin 27 579,60

Pielisen Karjalan
Kehittamiskeskus Oy (PIKES Oy)
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

VIETERI - Vihreadn siirtyman, elintarvikejalostuksen
jateollisuuden tuottavuuden kehittaminen 111 815,52

Vetytalouden ja energiasiirtyman
osaava tyovoima 106 720,45

Alykkaan valmistuksen tutkimusinfrastruktuurin
uudistaminen ja kehittaminen -investointi 7672,68

Alykkaan valmistuksen tutkimusinfrastruktuurin
uudistaminen ja kehittdminen 38 532,79

JTF maksettu tuki yhteensa 8 000 937,85
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10.7  AIKO-rahasto: myonnetyt avustukset

Tuensaaja
Business Joensuu Oy

[ta-Suomen yliopisto

Joensuun seudun

Hankkeen nimi Euroa
Digitaalisen rajaturvallisuuden selvitys 39 290
Ukraina yhteistyo 39 534

Turvallisempi Pohjois-Karjala monikulttuurisuusyhdistys ry

10.8 AIKO-rahasto: maksetut avustukset

Tuensaaja

Metka taide- ja kulttuuriyhdistys ry

llomantsin matkailuyhdistys ry

Joensuun seudun
monikulttuurisuusyhdistys ry

5 000
Myonnetty avustuksia yhteensa 83824
Hankkeen nimi Euroa

Mataslampo - Maalammon kdyton selvitys Matdsvaaran

vanhan kaivoksen kuilussa 15 340,04
Sotatie 2.0 23 036,63
Turvallisempi Pohjois-Karjala 1 500,00
Maksettu avustuksia yhteensa 39 876,67

10.9 AKKE-rahasto: myonnetyt avustukset

Tuensaaja

[td-Suomen Yliopisto

MTK-Pohjois-Karjala

Lipertek Oy

Heinaveden kunta
Pohjois- Karjalan
Sosiaaliturvayhdistys ry
Ita- Suomen yliopisto

EduSilva Ry

Kiteen kaupunki

Hankkeen nimi Euroa

Metsa ja puu -teknologiaplatform
Luonnonvarakeskus 60 000

Pohjois-Karjalan ruokaketjun selvitys- ja yhteistyohanke

45883
DigiKierto 2025 30816
Heinistapaus - Heinismatkailun tapahtuma-
ja palveluverkosto 15362
Selvityshanke palkkatuen loppumisen vaikutuksista
kuntiin ja yhdistyksiin 12 000
Kestavyysmurroksen tilannekuva ja
toimijaverkkokartoitus Pohjois-Karjalassa 39372
Kaksoiskayttdinen robotti nuorten metsien
kestavan hoidon ja kdyton ajurina 38975
Kiteen Puhoksen entisen saha-alueen
kehittamismahdollisuuksien esiselvityshanke 26 596
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Kontiolahden kunta Selvitys uuden ulkoilureitin toteutettavuudesta 15 000
Myonnetty avustuksia yhteensa 284 004

Erillinen AKKE -raha, Ampumahiihtokeskuksen valaistus

Kontiolahden kunta Kontiolahden ampumahiihtokeskuksen
valaistuksen uusiminen 980 000
Myonnetty avustuksia yhteensa 980 000

10.10 AKKE-rahasto: maksetut avustukset

Tuensaaja Hankkeen nimi Euroa
Lieksan Kehitys Oy LieKe Lieksa uuteen kasvuun (PARM) 21792,47
Raakkylan kunta Kulttuuriperintokeskus Varttindn tila-

ja sisaltésuunnittelu 27375,61
Geologian tutkimuskeskus Rikastushiekkojen tuotteistaminen ja hyotykayton

tehostaminen automatisoidun mineralogian

avulla -MinerAll 53 241,71
Joensuun kaupunki Helposti Joensuuhun - uudet palvelumallit tyontekijoille ja

perheille Suomesta tai ulkomailta 59 962,55
Business Joensuu Helposti Joensuuhun - uudet palvelumallit tyontekijoille ja

perheille Suomesta tai ulkomailta 21 418,20

EduSilva Ry Kaksoiskayttdinen robotti nuorten
metsien kayton ajurina 7795

Erillinen AKKE -raha, Ampumahiihtokeskuksen valaistus

Kontiolahden kunta Kontiolahden ampumahiihtokeskuksen
valaistuksen uusiminen 552 090,15
Joensuun kaupunki Toimintamallin kehittdminen suorien EU-rahoitusten
hakemiseksi 45 884,55
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy Akustiikka-osaamisen kehittdminen 30 000,00
MTK-Pohjois-Karjalar.y. Pohjois-Karjalan ruokaketjun selvitys-
ja yhteistyohanke 19 924,92
Heindveden kunta Heinistapaus-Heinismatkailun tapahtuma- ja
palveluverkosto 15 362,00
Pohjois-Karjalan Selvityshanke palkkatuen loppumisen vaikutuksista
sosiaaliturvayhdistys ry kuntiin ja yhdistyksiin 12 000,00
Maksettu tuki yhteensa 950 054,69
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Pohjois-Karjalan maakuntaliiton julkaisuja

Pohjois-Karjalan liiton nimi muuttui 1.1.2005
Pohjois-Karjalan maakuntaliitoksi

1993

1

Toimintasuunnitelma ja talousarvio 1.6.-31.12.1993

2 Kuntayhtymdsuunnitelma vuosiksi 1994-1998,
toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodeksi 1994

3 Joensuun seudun seutukaava

1994

4 Toimintakertomus 1.6.-31.12.1993

5 Selvitys Tanskan maaseutualueille kohdistetuista
EY:n rakennerahastojen tuista

6 Kuntayhtymasuunnitelma 1995-1999,
toimintasuunnitelma ja talousarvio 1995

7  Pohjois-Karjalan kehittdmisohjelma vuosille
1995-1999

8 Pohjois-Karjalan maaseutuohjelma vuosille
1995-1999

9 Pohjois-Karjalan saaristo-ohjelma

10 Pohjois-Karjalan jatehuollon alueellinen yhteistyo
seka uudet kasittelymenetelmat

11 Pohjois-Karjalan EU-ohjelma vuosille 1995-1999
- 2. korjattu painos 1995
- 3. osittain korjattu painos 1996

12 Joensuun seudun kansainvalinen asema ja sen vaiku-
tus seudun kehittdmisstrategiaan

1995

13 Kyldt ja kunnat kehittdjina Itdvallassa
- esimerkkinad syrjdinen Waldviertel

14 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1994

15 Raja-alueen kehittdmisohjelma: Itd-Suomi ja Karjalan
tasavalta

16 Asumisen tulevaisuus ja yhteistyé Joensuun seudulla

17 Toimintakertomus 1994

18 Pohjois-Karjalan kehittdmisohjelma vuosille
1996-2000

19 Kuntayhtymdsuunnitelma 1996-2000,
toimintasuunnitelma ja talousarvio 1996

1996

20 Pohjois-Karjalan kansainvélistymisstrategia

21 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1995

22 Toimintakertomus vuodelta 1995

23 Asunto-ohjelmointi Joensuun seudun kuntayhteis-
tyossa

24 Pohjois-Karjalan matkailustrategia 1996-2000

25 Pohjois-Karjalan matkailufakta 1994

26 Pohjois-Karjalan maankayton ja aluerakenteen

periaatteet

27

Toiminta- ja taloussuunnitelma 1997-1999 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1997

1997

28

29

30

31
32

Pohjois-Karjalan maakunnallinen tietostrategia,
oppiva maakunta - luova periferia

Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1996

Maakunnan kehittdmisraha ja EU-raha Pohjois-
Karjalassa vuosina 1995-1996

Toimintakertomus 1996

Toiminta- ja taloussuunnitelma 1998-2000 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1998

1998

33

34

35

36

37

38

39

40

POKAT 2006: Pohjois-Karjalan maakunnan

kehittdmisen puitteet vuoteen 2006

Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti

vuodelta 1997

POKAT 2006: Pohjois-Karjala uudelle vuosi-

tuhannelle

Toimintakertomus 1997 ja tilinpdatos 31.12.1997

Euroopan metsdamaakunta 2010

- Pohjois-Karjalan metsastrategia vuosiksi
1998-2010

Kauneimmat Karjalasta — Karjalasta parhaimmat

- Pohjois-Karjalan maakuntatapahtuma Helsingissa
13.-15.6.1997, loppuraportti

Pohjois-Karjalan yritys- ja toimipaikkaselvitys vuosilta

1990-1997

Toiminta- ja taloussuunnitelma 1999-2001 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 1999

1999

41
42
43
44

45
46

1(8)

Talkoilla tietoyhteiskuntaan
- Pohjois-Karjalan tietoyhteiskuntastrategia ja
toimenpideohjelma 1999-2006

By Joint Work Party to the Information Society

Hyvinvointiklusteri Pohjois-Karjalassa
- realismia vai idealismia

Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1998
Toimintakertomus 1998

Pohjois-Karjala — Osaamisen maakunta
- Maakunnan koulutusta koskevia
kehittdmislinjauksia



2000

47 Toiminta-ja taloussuunnitelma 2000-2002 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2000

48 Maakunnan kehittdmisrahan seurantaraportti
vuodelta 1999

49 Tilinpdadtds 31.12.1999

50 Katsaus Pohjois-Karjalan toimialarakenteeseen
vuosina 1990-1997

51 Suurpedot Pohjois-Karjalassa
- Pohjoiskarjalaisten luonnonkayttajien kokemuksia
suurpedoista
Large terrestrial carnivores in North Karelia

52 Toiminta-ja taloussuunnitelma 2000-2003 seké
tulostavoitteet ja talousarvio 2001

53 Pohjois-Karjalan elintarvikeklusterin kehittamis-
strategia 2000-2006

2001

54 |hmisen mittainen Pohjois-Karjala
- Metkujen maaseutupolitiikka

55 Tilinpaatds 31.12.2000

56 Palvelujen haun suuntautuminen Pohjois-Karjalassa
vuonna 2000

57 Pohjois-Karjalan aluerakenteen vaihtoehtoja
- Keskusteluasiakirja

58 Pohjois-Karjalan aluerakenteen vaihtoehtoja
- Tiivistelma

59 Urbanregionsin KASPNET area
- Urban structures

60 Pohjois-Karjalan palvelurakenneselvitys
61 KASPNET -Summary of Urban Structures

62 Teknologian kehittdmisen haasteet ja
mahdollisuudet Pohjois-Karjalassa

63 Toiminta-ja taloussuunnitelma 2002-2004 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2002

2002

64 Pohjois-Karjalan maakunnan TASKUTIETO 2002-
65 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma
66 Toimintakertomus 2001

67 Hyvinvointi Pohjois-Karjalassa 2006

68 Pohjois-Karjalan yritys- ja toimipaikkaselvitys

69 Toiminta-ja taloussuunnitelma 2003-2005 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2003

2003
70 Toimintakertomus 2002

71 Kulttuurista lisdd voimaa ja tyota!
- Pohjois-Karjalan kulttuuristrategia 2003-2006

72 Maakuntaohjelma POKAT 2006
- Pohjois-Karjala hyvasta paremmaksi

73 Pohjois-Karjalan matkailun nousu vuoteen 2006
- Pohjois-Karjalan matkailustrategian paivitys

74 Pohjois-Karjalan aluerakenteen ja maankayton
tavoitteet ja aluerakenne 2020

75 Pohjois-Karjalan virkistys-ja luontopalvelut

76 Raitis Eldma -projekti 2000-2003
- Loppuraportti

77 Toiminta-ja taloussuunnitelma 2004-2006 sekd
tulostavoitteet ja talousarvio 2004

78 Pohjois-Karjalan Hyvinvointiohjelman toimeenpano-
suunnitelma

2004

79 Nopeat tietoliikenneyhteydet kylille ja haja-asutus-
alueille

80 Pohjois-Karjalan kehittamisrahasto 10 vuotta
-1994-2003

81 Toimintakertomus 2003

82 Pohjois-Karjalan muovi- ja metalliteollisuuden
kehittdmisstrategia

83 Pohjois-Karjalan kulttuuriympéristot
84 Pohjois-Karjalan Eurooppa-strategia

85 Toiminta-ja taloussuunnitelma 2005-2007 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2005

86 Joensuun ydinkaupunkiseudun palvelu- ja rakenne-
selvitys

87 Rantojen kayton periaatteet Pohjois-Karjalassa

2005

88 Innovatiiviset toimet Itd-Suomessa
89 Eladvana Pohjois-Karjalassa 2025
90 Toimintakertomus 2004

91 Nakokulmia Pohjois-Karjalan tietoyhteiskunta-
kehitykseen

92 Tilaa tulevaisuuden tekijoille
- Pohjois-Karjalan nuorisostrategia

93 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2006-2008 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2006

94 Pohjois-Karjalan maakuntasuunnitelma 2025
95 Pohjois-Karjalan tyollisyysstrategia 2005-2010

96 Maakunta liikkkumaan — Pohjois-Karjalan lilkkunta- ja
urheilustrategia

2006

97 Pohjois-Karjalan maakuntakaava, maakuntavaltuusto
21.11.2005 - Tiivistelma

98 Toimintakertomus 2005

99 POKAT 2010
- Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2007-2010

100 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2007-2009 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2007



101 POKAT 2010 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2007-2010 — Ymparistoselostus

2007

102 Pohjoiskarjalaisen koulutusyhteistyén uusi malli
- Hankkeen loppuraportti

103 Niiralan raja-aseman liikenneselvitys 2007

104 Toimintakertomus 2006

105 Pohjois-Karjalan bioenergiaohjelma 2015

106 Yhteistd Hyvaa — Pohjois-Karjalan hyvinvointialan
jarjestostrategia 2015

107 Pohjoiskarjalainen hyvinvointi — Pohjois-Karjalan
hyvinvointiraportti 2007

108 Pohjois-Karjalan matkailustrategia 2007-2013

109 Ruoasta Eldmys — Pohjois-Karjalan elintarvikealan
kehittdmisohjelma 2007-2010

110 Kulttuuri Pohjois-Karjalan aluekehityksessa
- Strategiset valinnat 2007-2013

111 Kohti kilpailukykyista ja osaavaa Itd-Suomea
Aluerakenteen kehityksen suuntaviivoja/
Tiivistelma
Towards a Competitive and Competent Eastern
Finland

Regional structure development trends/
Summary

112 Kohti kilpailukykyisté ja osaavaa Itd-Suomea

Aluerakenteen kehityksen suuntaviivoja

113 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2008-2010 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2008

2008

114 Pohjois-Karjalan maakuntakaava (1. vaihekaava)
Osa A: Kaavaselostus
Osa B: Ehdotusvaiheen palaute
Osa C: Liitekartat

115 Toimintakertomus 2007

116 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2009-2011 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2009

117 Kehittdmisprojektista palveluksi—Itd-Suomen
Innovatiiviset toimet -ohjelman arviointi

118 The Path from Development Project to Service —
Evaluation of the Innovative Actions in Eastern
Finland Programme
Summary
Kehittamisprojektista palveluksi —Itd-Suomen
Innovatiiviset toimet -ohjelman arviointi
Tiivistelma

2009
119 Pohjois-Karjalan yritysselvitys 2008
120 Toimintakertomus 2008

121 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Strategiaosa

122 Pohjois-Karjalan kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja
terveyssektorin tydvoimatarpeiden
ennakointiraportti 2010-2030

123 Pohjois-Karjalan terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelu-
yritysten tunnuslukuja 2000-luvulta

124 llmastonmuutos Pohjois-Karjalan mahdollisuutena

125 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2010-2012 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2010

2010

126 Kaivannaistoiminta Pohjois-Karjalan alue-
kehityksessa — Strategiset valinnat 2010-2014

127 Pohjois-Karjalan strategia 2030
- Maakuntasuunnitelma

128 POKAT 2014 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2011-2014

129 POKAT 2014 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2011-2014
- Ymparistoselostus

130 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2010-2011

131 Pohjois-Karjalan teknologiateollisuuden kehittdmis-
ohjelma 2015 — Uusiutuva teknologiateollisuus

132 Pohjois-Karjalan liikkennejarjestelmasuunnitelma
133 Tilinp&&tos 2009
134 Rural Transport Solutions in Northern Periphery

135 Pysékilta vai kotoa — Joukkoliikenteen nykytila ja
tulevaisuuden suunta Pohjois-Karjalassa

136 Pohjois-Karjalan maakuntakaavan tdydennys
(2.vaihe)

137 Siitd on ldhdettdva, ettd tdhan on tultu —
Hyvinvointialan monitoimijaisten yhteistyokaytantojen
selvitystyo Joensuun seudun kunnissa liittyen
sosiaalipalvelujen tuottamiseen

138 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2011-2013 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2011

2011

139 Pietarin ja Helsingin valinen nopea ratayhteys —
Liikenteelliset ja aluetaloudelliset vaikutukset
Karjalan kehityskaytavalla

140 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma,
Ilomantsi

141 Pohjois-Karjalan liikennejarjestelmasuunnitelma,
Pielisen Karjala

142 Pohjois-Karjalan koulutus- ja sivistysstrategia 2014,
Osa 1: Strategiaosa
Osa 2: Liitteet

143 "Tankit tdyteen” Pohjois-Karjalan elintarvikeohjelma
2014

144 Tilinp&atds 2010

145 Paikallisesti— Uusiutuvasti— Vietavan tehokkaasti
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2020

146 Pohjois-Karjalan kv-toimintaohjelma

147 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2012-2014 ja
talousarvio 2012
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148 Itd-Suomi uusiutuu — Itd-Suomen bioenergiaohjelma
2020

149 Pielisen Karjalan joukkoliikenteen palvelutaso

2012

150 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2012-2013

151 Paikallisesti — Uusiutuvasti— Vietavan tehokkaasti
Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2020

Tiivistelma
Locally — Renewably - Efficiently
Climate and Energy Programme of North Karelia 2020
A Summary

152 Vaikuttavuutta etsimassa — Pohjoiskarjalaisten,
vuonna 2004-2010 toteutettujen
bioenergiahankkeiden arviointi

153 Kysely venélaisille matkailijoille Niiralassa 2011

154 Tilinpaatds 2011

155 Materiaali- ja energiatehokas toimisto

156 DART - Declining Ageing and Regional Transformation
Suomenkielinen kasikirja vaeston ikdantymisen ja
vdhenemisen alueellisista ratkaisumalleista

157 Pielisen Karjalan tydomarkkinaselvitys

158 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2013-2015 ja
talousarvio 2013

2013

159 Pohjois-Karjalan hyvinvointiohjelma 2015
- Toteuttamissuunnitelma 2013-2014

160 Tilinpaatos 2012
161 Uusia kokemuksia — vaihtuvia maisemia

Selvitys pohjoiskarjalaisten vanhuuseldkeldisten
matkailukokemuksista ja -tarpeista

162 Pohjois-Karjalan maakunnallisten virkistyspalvelujen
yllapito

Osaraportti 1: Karkireitit ja ylldpidon rahoitusmalli
Osaraportti 2: Yllapidon vaihtoehtoiset toimintamallit
Osaraportti 3: Monikayttoreitistdjen sopimusmallit
Tiivistelma

163 Vendjén ja EU:n valisen viisumivapauden vaikutukset
Pohjois-Karjalassa

164 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2014-2016 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2014

2014

165 Pohjois-Karjalan maakuntakaavan kolmas vaihe
Maakuntakaavaselostus

Liite 1 Valtakunnallisesti ja maakunnallisesti
merkittavat rakennetut kulttuuriympéristot
Pohjois-Karjalassa

Liite 2 Natura-arviointi

166 Pohjois-Karjalan hyvinvointikertomus 2013

167 Pohjois-Karjalan palvelutarvekartoitus — 55- ja
65-vuotiaiden arviota palvelujen nykytilasta ja niiden
tulevaisuudesta

168 Tilinpdatds 2013

169 POKAT 2017 — Tyoté, elinvoimaa ja hyvinvointia
kestdvésti Pohjois-Karjalaan
Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma 2014-2017

170 Ympadristoselostus — Pohjois-Karjalan maakunta-
ohjelma 2014-2017

171 Seniorimatkailun hyvat kdytannot

172 Pohjois-Karjalan matkailun teema- ja
toimenpideohjelma 2014-2020

173 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2015

2015
174 Tilinpaatos 2014

175 MIUN YHISTYS - Pohjois-Karjalan
yhdistysohjelma 2015-2020

176 Pohjois-Karjalan kansainvalistymisen
toimenpideohjelma

177 Kaivannaistoiminta Pohjois-Karjalan
aluekehityksessa — Strategiset valinnat 2015-2017

178 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2016-2018 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2016

179 Hyvinvointia ja kasvua kulttuurituotannosta —
Kulttuurin ja luovien alojen toimenpidesuunnitelma
vuoteen 2017

2016
180 Tilinpaatos 2015

181 Pohjois-Karjalan ennakoidun rakennemuutoksen
suunnitelma

182 Vetovoimaisuus 2015 — Kyselytutkimus
Pohjois-Karjalan ja Joensuun seudun
vetovoimatekijoista

183 Pohjois-Karjalan kuntien vastuu
pitkaaikaistyottomyydesta — Selvitys kuntien
tyomarkkinatuen maksuvastuusta

184 Pohjois-Karjalan 4. vaihemaakuntakaava
Maakuntakaavaselostus

Liite 1 Natura-arvioinnin tarveharkinta

185 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2017-2019 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2017

2017

186 Tilinpaatos 2016
187 POKAT 2021 - Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2018-2021
188 Ympadristoselostus — Pohjois-Karjalan
maakuntaohjelma POKAT 2021

189 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2018-2020 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2018
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2018
190 Tilinpaatos 2017

191 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2019-2021 seka
tulostavoiteet ja talousarvio 2019

2019
192 Tilinpaatos 2018

193 Iloa ja elinvoimaa osaamisesta — Pohjois-Karjalan
koulutus- ja sivistysstrategia 2019-2021

194 Pohjois-Karjala hyvinvoinnin edellakavijaksi —
Hyvinvointistrategia 2020-2025

195 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2020-2022 sekd
tulostavoiteet ja talousarvio 2020

2020
196 Tilinpaatds 2019
197 Pohjois-Karjalan strategia 2040

198 Pohjois-Karjalan likkennejérjestelmdsuunnitelma
2030

2021

199 Pohjois-Karjalan ilmasto- ja energiaohjelma 2030
200 Tilinpaatds 2020

201 Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040

Kaavaselostus

Liite 1. Maakuntakaavamerkinnat teemoittain
Liite 2. Yhteenveto lausunnoista ja mielipiteista
Liite 3. Natura-arvioinnin tarveharkinta
Merkinnat ja maardykset

202 POKAT 2025 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma
2022-2025

203 Yhteistydssa hyvinvointia — Pohjois-Karjalan
yhdistysohjelma 2021-2025

204 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2022

2022
205 Tilinpaatss 2021

206 Pohjois-Karjalan kulttuurihyvinvointisuunnitelma
2022-2025

207 Arkkitehtuurin moderneja piirteita Pohjois-Karjalassa

208 Kestavat valinnat osaksi organisaation arkea

209 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2023

210 Kansainvélisen toimintaympéaristdon muutoksen
vaikutukset aluekehittdmiseen Ita- ja Pohjois-
Suomessa

2023
211 Tilinpaatss 2022

212 KUDELMA - Pohjois-Karjalan kulttuurin ja luovien
alojen toimenpideohjelma 2025

213 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2024

2024
214 Tilinpastss 2023

215 Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2024
Heindveden osa-alue

Kaavaselostus

Kaavaselostus, liiteosio
Natura-arvinoinnin tarveharkinta
Merkinnat ja maaraykset

216 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Pohjois-Karjalassa — Strategiset painopisteet vuosille

2025-2028

217 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027 sek&
tulostavoitteet ja talousarvio 2025

2025
218 Tilinpdatos 2024
219 Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040, 2. vaihe

Kaavaselostus

Liite 1. Tuulivoima-alueiden kohdekortit

Liite 2. Tuulivoimapotentiaalisten alueiden
valokuvasovitteet

Liite 3. Maakunnallisesti arvokkaiden maisema-
alueiden kohdekortit

Liite 4. Natura-arvioinnin tarveharkinta
Merkinnat ja maaraykset

220 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 seka
tulostavoitteet ja talousarvio 2026

221 Pohjois-Karjala-ohjelma
222 Pohjois-Karjalan strategia 2045

2026

223 Tilinpaatds 2025






POHJoIS-KARUALA

MNackauntalictto



	1 Toimintakertomus
	1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
	1.1.1 Maakuntajohtajan katsaus vuodesta 2025
	1.1.2  Maakuntaliiton hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset
	1.1.3  Olennaiset muutokset maakuntaliiton toiminnassa ja taloudessa
	1.1.4  Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä
	1.1.5  Muut taloudelliset asiat
	1.1.6  Maakuntaliiton henkilöstö
	1.1.7  Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan kehittämiseen vaikuttavista seikoista.

	1.2  Selonteko maakuntaliiton sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämisestä
	1.3  Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
	1.3.1  Tilikauden tuloksen muodostuminen
	1.3.2  Toiminnan rahoitus

	1.4  Rahoitusasetelma ja sen muutokset
	1.5  Kokonaistulot ja -menot
	1.6  Tilikauden tuloksen käsittely

	2  Talousarvion toteutuminen
	2.1  Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
	2.1.1  Käyttötalouden toteutuminen (luottamushenkilöhallinto, toimisto, EU-toimisto, projektit, tulevaisuusrahasto)
	2.1.2  Tuloslaskelman toteutuminen
	2.1.3  Investointiosan toteutuminen
	2.1.4  Rahoitusosan toteutuminen


	3  Tilinpäätöslaskelmat
	3.1  Tuloslaskelma
	3.2  Tase
	3.3  Rahoituslaskelma

	4  Tilinpäätöksen liitetiedot
	4.1  Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot
	4.1.1  Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekä menetelmät

	4.2 Tuloslaskelman liitetiedot
	4.2.1  Toimintatuotot

	4.3  Taseen liitetiedot
	4.3.1  Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
	4.3.2  Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
	4.3.3  Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
	4.3.4  Henkilöstöä koskevat liitetiedot
	4.3.5  Tilintarkastuspalkkiot
	4.3.6  Luottamushenkilöiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut
	4.3.7  Johtajasopimus
	4.3.8  Maakuntaliiton jäsenkuntien maksuosuudet käyttötalousmenoihin vuonna 2025
	4.3.9  Jäsenkuntien osuus peruspääomasta 31.12.2025


	5  Luettelo käytetyistä kirjanpitokirjoista
	6  Tilinpäätöksen allekirjoitus ja tilinpäätösmerkintä
	7  Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toiminnan strategiset tavoitteet vuosille 2025–2027 ja toiminnan painopisteet vuodelle 2026
	7.1  Osallistavalla ohjelmatyöllä ja monipuolisella Eu-rahoituksella määritellään Pohjois-Karjalan kehittämisen suuntaviivat
	7.2  Kestävä alueidenkäytön suunnittelu, toimiva liikennejärjestelmä, puhdas ympäristö ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen vahvistavat Pohjois-Karjalan elinvoimaa
	7.3  Edunajaminen ja maakunnallinen yhteistyö luovat elinvoimaa ja hyvinvointia Pohjois-Karjalaan
	7.4  Aluemarkkinoinnin avulla kasvatetaan maakunnan veto- ja pitovoimaa
	7.5  Organisaation toimintakykyä kehitetään hallinnossa ja päätöksenteossa, talousasioissa, henkilöstöpalveluissa ja työprosesseissa.
	7.6  Joustavalla ja monipuolisella hankerahoituksella vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuteen

	8  Sidosryhmät ja yhteistyöverkostot
	8.1 POKAT2025 -ryhmät
	8.2 POKAT2029 -ryhmät
	8.3  Maakuntaliiton yhteistyöverkostot
	8.4  Pohjois-Karjalan Maakunnan yhteistyöryhmän (MYR) kokoonpano

	9  Henkilöstökertomus
	9.1  Henkilöstöjohtamisen perusteet

	10  Pohjois-Karjalan maakuntaliiton hankerahoitus
	10.1  Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: myönnetyt avustukset
	10.2 Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto: maksetut avustukset
	10.3 EAKR: myönnetyt avustukset
	10.4  EAKR: maksetut avustukset
	10.5  JTF: myönnetyt avustukset
	10.6  JTF: maksetut avustukset
	10.7  AIKO-rahasto: myönnetyt avustukset
	10.8  AIKO-rahasto: maksetut avustukset
	10.9  AKKE-rahasto: myönnetyt avustukset
	10.10  AKKE-rahasto: maksetut avustukset

	11 Julkaisuluettelo




Käytettävyysraportti





		Tiedostonimi : 

		Tilinpäätös ja toimintakertomus 2025.pdf









		Raportin laatija: 

		



		Organisaatio: 

		







[Anna henkilö- ja organisaatiotiedot Asetukset > Henkilöllisyys-valintaikkunasta.]



Yhteenveto



Tarkistin ei löytänyt ongelmia tästä dokumentista.





		Tarkistettava manuaalisesti: 0



		Hyväksyttiin manuaalisesti: 2



		Hylättiin manuaalisesti: 0



		Ohitettiin: 10



		Hyväksyttiin: 20



		Epäonnistui: 0







Yksityiskohtainen raportti





		Dokumentti





		Säännön nimi		Tila		Kuvaus



		Käytettävyysoikeuksien lippu		Hyväksyttiin		Käytettävyysoikeuksien lippu täytyy asettaa



		Vain kuvan sisältävä PDF-tiedosto		Hyväksyttiin		Dokumentti ei ole vain kuvan sisältävä PDF



		Koodattu PDF-tiedosto		Ohitettiin		Dokumentti on koodattu PDF-tiedosto



		Looginen lukemisjärjestys		Hyväksyttiin manuaalisesti		Dokumentin rakenne tarjoaa loogisen lukemisjärjestyksen



		Ensisijainen kieli		Hyväksyttiin		Tekstin kieli on määritetty



		Otsikko		Hyväksyttiin		Dokumentin nimi näkyy otsikkorivillä



		Kirjanmerkit		Hyväksyttiin		Kirjanmerkkejä on suurissa dokumenteissa



		Värikontrasti		Hyväksyttiin manuaalisesti		Dokumentissa on kelvollinen värikontrasti



		Sivun sisältö





		Säännön nimi		Tila		Kuvaus



		Koodimerkitty sisältö		Ohitettiin		Koko sivun sisältö on merkitty



		Koodimerkityt huomautukset		Ohitettiin		Kaikki huomautukset on merkitty



		Sarkainjärjestys		Ohitettiin		Sarkainjärjestys on rakenteen järjestyksen mukainen



		Merkkikoodaus		Ohitettiin		Merkistön koodaus on luotettava



		Koodimerkitty multimedia		Hyväksyttiin		Kaikki multimediaobjektit on merkitty



		Näytön välkyntä		Hyväksyttiin		Sivu ei aiheuta näytön välkkymistä



		Komentosarjat		Hyväksyttiin		Ei komentosarjoja, joita ei voi käyttää



		Ajoitetut vastaukset		Hyväksyttiin		Sivu ei edellytä ajoitettuja vastauksia



		Suunnistuslinkit		Hyväksyttiin		Suunnistuslinkit eivät ole toistuvia



		Lomakkeet





		Säännön nimi		Tila		Kuvaus



		Koodimerkityt lomakekentät		Hyväksyttiin		Kaikki lomakekentät on merkitty



		Kenttäkuvaukset		Hyväksyttiin		Kaikilla lomakekentillä on kuvaus



		Vaihtoehtoinen teksti





		Säännön nimi		Tila		Kuvaus



		Kuvien vaihtoehtoinen teksti		Hyväksyttiin		Kuvilla on oltava vaihtoehtoinen teksti



		Sisäkkäinen vaihtoehtoinen teksti		Hyväksyttiin		Vaihtoehtoinen teksti, joka ei tule koskaan näkyviin



		Liitetty sisältöön		Hyväksyttiin		Vaihtoehtoinen teksti täytyy liittää sisältöön



		Piilottaa huomautuksen		Hyväksyttiin		Vaihtoehtoinen teksti ei saa piilottaa huomautusta



		Muiden elementtien vaihtoehtoinen teksti		Ohitettiin		Muut elementit, jotka edellyttävät vaihtoehtoista tekstiä



		Taulukot





		Säännön nimi		Tila		Kuvaus



		Rivit		Hyväksyttiin		TR-elementin täytyy olla Table-, THead-, TBody- tai TFoot-alielementti



		TH ja TD		Hyväksyttiin		TH- ja TD-elementtien täytyy olla TR-alielementtejä



		Otsikot		Ohitettiin		Taulukoissa täytyy olla otsikot



		Säännöllisyys		Hyväksyttiin		Taulukoiden jokaisella rivillä on oltava sama määrä sarakkeita ja jokaisessa sarakkeessa sama määrä rivejä



		Yhteenveto		Ohitettiin		Taulukoissa on oltava yhteenveto



		Luettelot





		Säännön nimi		Tila		Kuvaus



		Luettelon kohteet		Hyväksyttiin		LI-elementin on oltava L-alielementti



		Lbl ja LBody		Ohitettiin		Lbl- ja LBody-elementtien täytyy olla LI-alielementtejä



		Otsikot





		Säännön nimi		Tila		Kuvaus



		Kelvollinen sisäkkäisyys		Ohitettiin		Kelvollinen sisäkkäisyys










Takaisin alkuun

