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Tukimuoto
Alueellinen kehittamistuki: kehittamishanke

Hanke toteutetaan: Yhden toteuttajan hankkeena

Kuvaus hankkeen sisillosta

Innokaupunki 4 UEF on Itd-Suomen yliopiston toteuttama kehittdmishanke, jonka tavoitteena on vahvistaa
Joensuun asemaa kansallisena ja kansainvalisena fotoniikan ja metsébiotalouden innovaatiokeskittyman
a. Hanke on osa Innovation Joensuu ?strategian toteutusta, jossa yhdessa Joensuun kaupungin, Business
Joensuun, Karelia?ammattikorkeakoulun, Riverian ja Luonnonvarakeskus Luken kanssa rakennetaan
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yhtendinen, pitkdjanteinen ja yritysvetoinen ekosysteemi. UEF tuo kokonaisuuteen monitieteisen
tutkimusosaamisen, koulutuksen, yritysyhteistyon ja kansainvaliset verkostot, jotka ovat valttdmattomia alueen
kasvulle ja investointikyvykkyydelle. Hankkeen avulla Joensuu voi siirtya yksittaisista projekteista kohti pysyvia
rakenteita, jotka tukevat yritysten kehittymistd, tutkimuksen hyddyntamista ja kansainvalistd nakyvyytta.

Hanke vastaa suoraan alueella tunnistettuihin tarpeisiin. Fotoniikan alalla Joensuusta puuttuu pilotointi? ja
piensarjatuotannon kyvykkyys, jota yritykset tarvitsevat viedakseen tutkimusideoita kokeiluista markkinoille.
llIman tata kapasiteettia lupaavat tutkimustulokset jaavat kesken, yritysten on vietava pilotointia muualle

ja kasvu suuntautuu pois Joensuusta. Metsabiotaloudessa tarvitaan uusia tapoja yhdistaa puutuote- ja
teknologiaosaaminen, hyddyntaa dataa ja sensorointia seka rakentaa pk?yrityksille kansainvalisia arvoverkkoja.
Startup?toiminnassa alueen nykytila — vain 0—2 tutkimuslahtdista startupia vuodessa — ei vastaa tutkimuksen

ja osaamisen tasoa, ja yrityslahtdisia polkuja tarvitaan lisda. Lisdksi ekosysteemin rakenteet ovat viela osittain
projektikohtaisia, ja pysyvat toimintamallit, yhteinen vuosikello, koordinoitu yritysrajapinta ja kansainvalisen
yhteistydn selkeéat kaytannot puuttuvat. Naihin tarpeisiin Innokaupunki 4 UEF vastaa.

Hanke on valmisteltu osana Innovation Joensuu ?strategiaprosessia, innoryhmatyoskentelya ja UEF:n
toimialatiimien tarkkaa analyysia. Valmistelussa on kayty lapi yritysten tarpeet, investointiedellytykset,
pilotointikyvykkyyden pullonkaulat, osaajapolkujen hajanaisuus seka kansainvalisten yhteistyémahdollisuuk
sien kehitystarpeet. Yrityksiltd saatu palaute on vaikuttanut pilottilinjan ratkaisuihin, startup?toiminnan
suuntaamiseen ja metsabiotalouden arvoverkkojen laajentamiseen. Lisdksi valmistelussa hyédynnettiin
kansainvalisten asiantuntijoiden arviota, jossa fotoniikan pilottilinjan valttdmattomyys nostettiin selkeasti esiin.

Hankkeen kunnianhimoisimpia tavoitteita ovat fotoniikan pilottilinjan taydellinen valmistelu ja sen sijoittumisen
varmistaminen Joensuuhun, metsabiotalouden arvonlisén kasvattaminen ja arvoverkkojen laajentaminen
kansainvalisiksi, startup?toiminnan moninkertaistaminen, osaajapolkujen vahvistaminen koko koulutusketjussa
seka pysyvien ekosysteemirakenteiden luominen. Fotoniikassa tavoitteena on, etté pilottilinja voidaan toteuttaa
seuraavassa rahoitusikkunassa. Metsassa tavoitteena on kehittaa toimintamallit, joilla pk?yritykset paasevat
nopeasti mukaan pilotointiin, kansainvalisiin yhteistydkuvioihin ja kestéavan teknologian ratkaisuihin. Startup?
toiminnassa tavoitteena on synnyttaa 8—12 uutta startup?aihioita ja 3-5 toteutuvaa tutkimuslahtéista startupia,
mikd muuttaa alueen nykytilaa olennaisesti. Osaamisen osalta tavoitteena on kasvavat opiskelijamaarat,
vahvistuvat koulutuspolut ja yrityslahtoiset mikrokredentiaalit, jotka tukevat yritysten tydvoimatarpeita.
Kansainvalisyyden osalta tavoitteena on rakentaa vierailuista ja kumppanuuksista selkea jatkotoimintamalli, joka
tukee viennin, rahoituksen ja rekrytoinnin kehittymista.

Hankkeen toimenpiteet toteutetaan viidessa tydpaketissa, jotka muodostavat yhtenaisen ja toisiaan tukevan
kokonaisuuden. Startup Joensuu ?tydpaketti rakentaa yritysvetoisen ja tutkimuslahtéisen startup?polun,
jossa opiskelijat, tutkijat ja yritykset kohtaavat kaytannon kehitystydssa hyddyntéden Proof of Concept ?mallia,
monialaisia projektikursseja ja alumnien mentorointia. Photonics Joensuu ?tyépaketti vahvistaa yritysrajapintaa
kehittdmalla asiakkuusmallin ja vuosikellon, pilotoimalla uusia koulutusmoduuleja ja valmistelemalla fotoniikan
pilottilinjan teknisen, toiminnallisen ja rahoituksellisen kokonaisuuden. Forest Joensuu ?tydpaketti kasvattaa
metsabiotalouden arvonlisda yhdistamalla tutkimuksen, sensoroinnin, puutuoteinnovaatiot, kiertotalouden

ja kansainvaliset arvoverkot seka kehittdmalla delegaatiopalvelun, joka tukee yritysten vientia ja pilotointia.
Viestinnan tydpaketti tekee ekosysteemin tulokset nékyviksi yrityksille, rahoittajille ja kansainvalisille
kumppaneille ja tukee tapahtumia ja vaikuttavuustarinoita, jotka nostavat esiin alueen konkreettisia ratkaisuja
ja vahvuuksia. Yhteiset toimenpiteet ?tydpaketti varmistaa strategisen johtamisen, konsortiovalmistelun,
investointikonseptien laadinnan ja pysyvien ekosysteemirakenteiden, kuten vuosikellon ja asiakkuusmallin,
kayttdonoton.

Hankkeen konkreettiset tulokset ovat laaja-alaisia ja vaikuttavia. Fotoniikan osalta syntyy investointikelpoinen
pilottilinjan valmistelupaketti, joka sisaltaa yritysten aiesitoumukset, tilaratkaisut, teknisen konseptin,
rahoituspolut ja operointimallin. Yritysyhteisty®d vahvistuu asiakkuusmallin ja vuosikellon avulla, ja uudet
koulutusmoduulit ja mikrokredentiaalit tukevat osaajapolkuja. Metsabiotaloudessa tuloksena ovat laajentuneet
arvoverkot, selked delegaatiopalvelu ja pk?yritysten pilottipolku, joka tukee investointeja ja uutta liiketoimintaa.
Startup?toiminnassa syntyy moninkertainen maara uusia aihioita ja toteutuvia yrityksia nykytilaan verrattuna,
mika vahvistaa alueen kilpailukykya. Osaamisen osalta syntyy uusia koulutusratkaisuja, vahvistuva
alumnitoiminta ja yritysvetoiset harjoittelu? ja opinnaytepolut, jotka tukevat rekrytointeja. Kansainvalisesti
syntyy vahvoja jatkotoimintapolkuja Japanin, Etelad?Korean ja Yhdysvaltojen suuntaan, ja vierailut tuottavat
konkreettisia hankkeita, investointipolkuja ja partneruuksia.
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Hankkeen vaikuttavuus on pitkajanteinen ja strateginen. Sen my6ta Joensuulla on vahva ja johdettu
ekosysteemi, jossa tutkimus, koulutus ja yritystoiminta toimivat yhtendisen toimintamallin mukaisesti. Fotoniikan
pilottilinja voidaan toteuttaa valittdmasti rahoituspaatoksen jalkeen, metsébiotalouden kokeiluymparistdt
vahvistuvat ja yritykset saavat konkreettisia hyotyja pilotoinnista ja kansainvalisista yhteistyOkuvioista. Startup?
toiminta moninkertaistuu ja muodostaa uuden kasvualustan innovaatioille ja investoinneille. Osaajapolut
vahvistuvat, ja Joensuu profiloituu kansallisena ja kansainvalisena osaamiskeskittymana, joka houkuttelee
yrityksid, osaajia ja investointeja. Hankkeen pysyvat rakenteet takaavat, ettd kehitys jatkuu hankekauden
jalkeen omavaraisesti ja strategisen suunnan mukaisesti.

Hankkeen toimenpiteet

TP1: Start up Joensuu

1.1 Monitieteinen startup?polku

Startup?kokonaisuutta vahvistetaan tuomalla opiskelijoille aiempaa selkeampi reitti ideasta kaupallistamiseen:
yritysvierailut, alumnien yrittajatarinat ja erilaisten tapahtumien ja sparrauksien avulla. Polku mahdollistaa, etta
eri alojen opiskelijat kohtaavat, muodostavat tiimeja ja testaavat ideoitaan nopeasti oikeiden yrityshaasteiden
kautta. Startup?kokonaisuus tukee myds alueen rekrytointia ja osaajien kiinnittymista Joensuuhun.

1.2 Tutkimuksesta liiketoimintaan (R2B)

Mallia toteutetaan tiiviissa yhteistydssa UEF:n innovaatio? ja tutkimuspalveluiden kanssa, jotta tutkijoille
syntyy matala kynnys arvioida ideoidensa markkinapotentiaalia. Proof of Concept ?vaihe ja nopea testausmalli
antavat mahdollisuuden validoida ratkaisut jo varhaisessa vaiheessa yritysten kanssa. R2B?polku tukee myos
opiskelijoiden ja jatko-opiskelijoiden yrittajyytta, ja malli avaa vaylan yhteishankkeisiin yritysten kanssa.

1.3 Mentorointi ja verkostot

Mentorointiohjelmaa laajennetaan siten, ettd mukana on seka alueen yrittdjia, kansainvalisia alumneja etta
tutkimusorganisaatioista ponnistaneita yrittjia. Tavoitteena on rakentaa jatkuva mentoripooli, jota opiskelijat ja
tutkijat voivat hyodyntaa myos hankkeen jalkeen. Kansainvalisiin verkostoihin osallistuminen kytketaan startup?
aihioiden konkreettisiin tarpeisiin, jotta kontaktit tuottavat rahoitusta, kumppaneita ja pilotointimahdollisuuksia.
1.4 EduTravel — koulutusmatkailu

Koulutusmatkailu yhdistetdan alueen innovaatio? ja yrityskokonaisuuteen: vierailut eivat ole pelkkia
tutustumiskaynteja, vaan ne tuottavat yhteisty6ta, rekrytointia ja nakyvyytta. Malli toteutetaan tiiviissa
yhteistydssa kaupungin ja Business Joensuun kanssa, ja sen avulla vahvistetaan myés alueen kansainvalista
tunnettuutta tulevien osaajien ja yritysten keskuudessa.

TP2: Photonics Joensuu

2.1 Ekosysteemin orkestrointi ja strateginen johtaminen

Kehitetaan Photonics Joensuu ?ekosysteemin toimintaa kuten innoryhman tapaamiset

Laaditaan 2030 toimeenpanosuunnitelma ja yllapidetdan ekosysteemin vuosikelloa.

Tuetaan Innokaupunki?organisaatiota fotoniikkaan liittyvissa toimeenpanokysymyksissa.

2.2 Yritysyhteisty0 ja asiakkuusmallit

Kehitetaan kumppanuusmallit yrityksille

Otetaan kayttéon asiakkuuksien hallintamalli ja yritysyhteistyon vuosikello.

Kehitetaan Eliitti?tiimin toimintaa yritysten TKl?aihioiden valmistelussa.

Toteutetaan yrityskontaktointi yhdessa Photonics Finlandin kanssa.

Paivitetaan UEF:n yleiset yritysyhteistyesitykset ja materiaalit.

Toteutetaan matchmaking? ja pilotointitoimintaa yritysten ja tutkimusryhmien valilla.

2.3 Osaajapolut ja koulutusmoduulit

Suunnitellaan ja pilotoidaan yrityslahtdisia koulutusmoduuleja ja mikrokredentiaaleja.

Toteutetaan fotoniikan osaajatarveselvitys.

Rakennetaan yritysten kanssa ura? ja harjoittelupolku (yritysvierailut, harjoittelupaikat, projektikurssit).
Kaynnistetaan Joensuusta valmistuneiden mentorointi DI?koulutuksessa.

Toteutetaan opiskelijamarkkinointi ja lukiokampanijat fotoniikan vetovoiman lisdamiseksi.
Vahvistetaan tydvoiman saatavuutta (harjoittelupaikkaverkosto, opinnaytety6t, yritysvierailut, innovaatiokilpailut).
Osaajapolkuja kehitetaan tiiviissa yhteistydssa alueen yritysten kanssa, jotta koulutus vastaa suoraan
tydévoiman tarpeisiin ja vahvistaa alueen vetovoimaa. Yritysten asiantuntijat osallistuvat koulutusten
suunnitteluun ja pilotointiin, mika vahvistaa opiskelijoiden kiinnittymista Joensuuhun.

Toteutetaan Fotoniikka tunnetuksi ?kokonaisuus.

2.4 Infrastruktuurin valmistelu

Kehitetaan fotoniikan TKI?tiloja ja yhteiskayttomallit.
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Valmistellaan pilottilinjan toteutusta (konsepti, investointi? ja operointimalli, lupa?/hankintasuunnitelmat,
rahoituspolku, yritysten aiesitoumukset).

Infrastruktuurivalmistelu tehdaan yrityskayttdjien tarpeista alkaen: pilottilinjan ja tilojen suunnittelussa
huomioidaan yritysten prosessit, materiaalit ja laatuvaatimukset. TAma parantaa investointivalmiutta ja
nopeuttaa pilottilinjan toteutusvaihetta hankkeen jalkeen.

Suunnitellaan fotoniikan valmistukseen soveltuvat tilat yhdessa kumppaneiden kanssa.

2.5 Kansainvalinen verkottuminen

Toteutetaan delegaatioiden vastaanotto ja vierailuohjelmat.

Kartoitetaan kv?rahoituskanavat ja rakennetaan konsortioita (Horizon Europe, Digital Europe).
Osallistutaan kansainvalisiin verkostoihin ja tapahtumiin (Photonics21, EOS).

TP3: Forest Joensuu

3.1 Arvonlisé ja arvoverkot

Forest Joensuu vahvistaa alueellista kilpailukykya yhdistamalla metsabiotalouden osaamisen, teknologian ja
datan hyddyntédmisen yhden yhteisen kokonaisuuden alle. Hankkeessa rakennetaan systemaattinen tapa tuoda
UEF:n tutkimusyritysten kayttdon: nopeat analyysit, tutkimusnaytét, pilotoinnit ja yhteinen projektivalmistelu
luovat uudenlaisen toimintamallin, jossa yritykset voivat tarttua tutkimuksesta nouseviin mahdollisuuksiin
aiempaa ketterammin.

Kestaviin teknologioihin liittyvat puutuoteinnovaatiot (kuten uudet rakenneratkaisut ja materiaalien kiertotalous)
integroidaan osaksi Forest Joensuuta, ja naiden ympérille rakennetaan yhteistyo yritysten, LUKE:n ja Karelian
kanssa.

Hyvinvointi? ja matkailusovelluksissa metsien monikaytto toimii luonnollisena platformina uusille palveluille.
Hankkeessa tehdaan systemaattinen kansainvalinen vertailu luontopohjaisista ratkaisuista (NBS), joita voidaan
soveltaa Joensuussa. Naiden avulla yrityksille syntyy valmis aineisto uusien palvelujen, vientitarinoiden ja
pilotointien rakentamiseksi — myds niille yrityksille, jotka eivat ole perinteisesti metsaalan toimijoita.

3.2 Delegaatioiden hyddyntadminen

Delegaatio-ohjelmat rakennetaan yritysvetoisesti: jokaiselle vierailulle nimetdan selkea teema, yrityskohteet ja
toivotut lopputulokset (kumppanuus, hanke, investointipolku). Jalkimarkkinointiin toteutetaan UEF:n sisdinen
toimintamalli, jossa kontaktit dokumentoidaan ja jatkotoimet kirjataan ja jaetaan toimijoille. Nain varmistetaan,
ettd vierailut johtavat konkreettisiin yritysmahdollisuuksiin eivatka jaa yksittaisiksi tutustumiskaynneiksi.

Lisaksi delegaatiotoiminta linkitetddn Forest Joensuun tutkijoihin: vierailuille valmistellaan tutkimuspohjaiset
lyhyet teema?introt, jotka auttavat keskusteluja etenemaan suoraan yhteisiin hankeaihioihin. Tdma lisda alueen
uskottavuutta ja parantaa rahoituskelpoisuutta kansainvalisissa konsortioissa.

3.3 Lapimurtoinnovaatioiden tunnistaminen

R2B?menetelman laajennus mahdollistaa koko UEF:n tutkimuskentan Iapikaynnin ja ideoiden tunnistamisen,
joilla on korkea kaupallistamispotentiaali. Menetelmaa sovelletaan myods metsatieteiden ulkopuolelle,

jolloin metsiin kytkeytyvia innovaatioita tarkastellaan yhdessa teknologia?, data?, kiertotalous? ja
materiaalitutkimuksen kanssa. Tunnistaminen tehddan LUKE:n ja yritysten kanssa hyddyntaen teknologian,
markkinapotentiaalin ja kestavyyden nakdkulmia.

Startup?toimenpiteissd hyddynnetaan metsa? ja teknologiapohjaisten startupien verkostoja, esim. Japanin
Akista?verkostoa, jotta alueelle syntyy kansainvalisesti skaalautuvia yrityksia. Opiskelijat osallistuvat
innovaatiohaasteisiin ja hackathoneihin, joista syntyy konkreettisia yritysaihioita ja rekrytointeja.

TP4: Viestinta

4.1 Brandi ja strateginen viestinta

Viestinndssa keskitytdan tekemaan nékyvaksi Joensuun vahvuudet: maailmanluokan fotoniikan tutkimus,
metsabiotalouden ekosysteemi ja niiden rajapinta. Branditydsséa luodaan selkeat ydinviestit, joita kaytetdan
kaikissa kansainvalisissa yhteyksissa. Yritystarinat ja vaikuttavuustarinat rakentuvat todellisista case?
esimerkeista, joita keratdan hankkeen aikana yritysprojekteista ja piloteista. Nain Joensuu profiloituu paikkana,
jossa tutkimus muuttuu liikketoiminnaksi.

4.2 Tapahtumat ja vierailut

Forest & Photonics ?tapahtumasta tehddan kansainvalinen kayntikortti, joka kokoaa yhteen yritykset, tutkijat,
rahoittajat ja opiskelijat. Tapahtumaa kehitetdan niin, etta se tukee pilotointia, rekrytointia ja invest in ?toimintaa.
ODF ja ICS hybédynnetaan aktiivisesti: niissa luodut kontaktit sidotaan hankkeen yritysrajapintaan ja
jatkokontaktit kirjataan systemaattisesti TP5?kokonaisuuden toimintamalleihin.

Vierailukonseptit sisaltavat valmiit paketit: tilat, osaaminen, pilotointiymparistét, yhteistydbmahdollisuudet ja
yrityskumppanit.

4.3 Kansainvalinen vaikuttavuus

Asiakirja luotu: 08.05.2026 16:46:16 EURA 2021 -jarjestelma



Hakemusnumero: 407736 Valintaesitys 5(10)
Hankkeen nimi: Innokaupunki 4 UEF
Dnro: EURA 2021/407736/09 02 01 01/2025/PKARJALA 8.5.2026

Viestintd kohdennetaan investoreihin, globaaleihin yrityksiin ja TKI?kumppaneihin. Showroom?materiaalit
kertovat lyhyesti ja visuaalisesti, miksi Joensuu on houkutteleva kumppani. Alumnitarinat nostavat esiin osaajien
verkostoa, mika tukee seka rekrytointia etta alueen veto? ja pitovoimaa.

Kampanjoiden tavoitteena on liséta yrityskontakteja ja kasvattaa kansainvalisten vierailijoiden maaraa.

TP Innokaupunki yhteistyd

5.1 Strateginen yhteistyd ja innoryhmat

Innoryhmien roolia vahvistetaan siten, etta niistd muodostuu innovaatio? ja rahoitusaihioiden ensisijainen
foorumi. UEF tuo ryhmiin tutkimuspohjaisen ndkékulman ja auttaa tulkitsemaan, miten yritysten tarpeet voidaan
yhdistda tutkimus- ja rahoitusmahdollisuuksiin.

Forest Joensuu ?strategian paivitys toteutetaan yhteistydssa kaupungin, LUKE:n ja Karelian kanssa, ja sen
yhteydessa tarkastellaan alueen TKI?rakenteita seka investointien edellytyksia.

5.2 Investointikonseptit

Investointikonseptit valmistellaan siten, etta niitd voidaan kayttda suoraan rahoitushauissa. Niihin siséllytetaan:
kuva pilotointiymparistdista, tilatarpeista, laitteistoista, yrityskayttjista ja rahoituspoluista. Malli tukee erityisesti
fotoniikan pilottilinjavalmistelua ja metsabiotalouden teollisia kokeiluymparistdja.

5.3 Ekosysteemin jatkuvuus

Ekosysteemin pysyvyys varmistetaan luomalla yhteiset toimintamallit: vuosikello, delegaatioprosessi,
yritysrajapinnan toimintamalli ja yhteinen rahoitusvalmistelun rakenne. Jatkuvuus varmistetaan silla, etta
hankkeen aikana syntyneet materiaalit, toimintamallit ja kansainvaliset kontaktit dokumentoidaan ja siirretdan
osaksi Innovation Joensuun pysyvaa toimintaa.

Lisatietoja hakemuksesta

Hankkeen tulokset

TP1: Startup Joensuu — tulokset ja mittarit

Hankkeessa luodaan pysyva monitieteinen startup?polku, joka yhdistaa fotoniikan, metsabiotalouden,
kauppatieteet ja jatkuvan oppimisen.

Polku tarjoaa opiskelijoille ja tutkijoille selkean reitin ideasta kaupallistamiseen: yrityshaasteet, timiytyminen,
sparraus, Proof of Concept ?malli ja jatkopolut R2B?toimintaan.

Polku pilotoidaan UEF:n opiskelijoilla ja laajennetaan pysyvaksi osaksi koulutustarjontaa.

Startup?toiminta tuottaa uusia yritysaihioita, kytkee opiskelijat yrityksiin aiempaa varhemmin ja vahvistaa JOK?
kokonaisuuden mukaista yritysvetoista osaajapolkua.

Lisaksi laaditaan UEF:n koulutusmatkailun (EduTravel) nykytila, konsepti ja pilotit, jotka tuovat kansainvalisia
vierailuja Joensuuhun ja tukevat alueen nakyvyytta.

Maaralliset mittarit

Startup?polun kayttéénotto ja vakiinnuttaminen.

Uudet startup?aihiot (tavoite: 8—12).

PoC?kokeilut (tavoite: 10).

Opiskelija- ja yritysosallistuminen (tavoite: 150 opiskelijaa, 25 yritysta).
EduTravel?selvitys ja konsepti.

EduTravel?pilotit (tavoite: 3).

Mentoriverkoston laajuus (tavoite: 30 mentoria).

Laadullinen todentaminen

Case?kuvaukset syntyneista yritysaihioista.
Palautteet opiskelijoilta, yrityksilta ja mentoreilta.
Arviot PoC?mallin toimivuudesta.

TP2: Photonics Joensuu — tulokset ja mittarit (sis. pilottilinjan toteutumisen varmistaminen)

Hankkeessa vahvistetaan Photonics Joensuu ?ekosysteemin rakenteet:

strateginen kehityssuunnitelma vuoteen 2030, asiakkuudenhallintamalli, yritysyhteistydn vuosikello ja selkea
palveluvalikko yrityksille.

Koulutustarjontaa laajennetaan yhteistydssa Karelia AMK:n ja Riverian kanssa, ja fotoniikan opiskelijamaarat
kasvavat merkittavasti uusien modulien, mikrokredentiaalien ja markkinoinnin ansiosta.

Yritysyhteisty0 tiivistyy harjoittelu-, opinnaytetyo-, pilotointi- ja TKI?toiminnassa, ja kansainvaliset verkostot
(Photonics21, EOS, PREIN, ODF) kytkeytyvat konkreettisiin tarpeisiin.
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Pilottilinjan toteutumisen varmistaminen (vahvistettu tulos)

Hanke tuottaa paatdksentekokelpoisen kokonaisuuden, joka mahdollistaa fotoniikan pilottilinjan toteutuksen
seuraavassa rahoitusikkunassa.

Kokonaisuus sisaltaa:

teknisen konseptin ja prosessikuvaukset

alustavan laitekokonaisuuden

tilaratkaisun ja sijoituspaikkapaatdksen valmistelun

lupa? ja hankintasuunnitelmat

operointimallin, palvelukuvaukset ja kayttajapolut

rahoituspolun (BF, ministerid, EU) ja hakuskenaariot

yritysten dokumentoidut pilotointitarpeet ja aiesitoumukset (tavoite: 10)
ODF?yhteistydn kautta kansainvalisia kumppaneita pilotointiin

Valmistelu tehdaan Eliitti?tiimin, Photonics Finlandin, yritysten ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa, mika
minimoi riskit ja varmistaa, etta pilottilinjan toteutus on rahoittajille uskottava ja valttdmaton.

Maaralliset mittarit

Strateginen suunnitelma

Yritysyhteistydn vuosikello ja CRM?malli kaytdssa
Koulutusmoduulit ja mikrokredentiaalit (tavoite: 10).
Fotoniikan opiskelijamaaran kasvu (tavoite: +50 %).
Yhteistyd AMK + Riveria

Yritysten maara yhteiskehittdmisessa (tavoite: 20).
Mentoroinnin alumnit (tavoite: 50).
Harjoittelupaikkojen maara (tavoite: 30/vuosi).
Uudet TKI?hankkeet (tavoite: 5).

Pilottilinjan suunnitelmapaketti valmis

Yritysten aiesitoumukset (tavoite: 10).
Rahoituspolut ja skenaariot (tavoite: 3).

Laadullinen todentaminen

Rahoittajien arvio pilottilinjan kypsyydesta.
Case?kuvaukset yrityspiloteista.

ODF?yhteistyon vaikuttavuusarviot.

Palautteet koulutusmoduuleista ja osaajapoluista.

TP3: Forest Joensuu — tulokset ja mittarit

Forest Joensuu vahvistaa metsabiotalouden arvonlisda kytkemalld puutuotteet, kestavat teknologiat,
dataperusteiset ratkaisut, metsien monikaytén, hyvinvoinnin ja kestadvan metsamatkailun osaksi
innovaatiotoimintaa.

Arvoverkkoja laajennetaan toimialojen ja maiden yli (Japani, Eteld-Korea, USA).

UEF:n metsatieteiden yritysyhteisty® laajenee perinteisen metsaalan ulkopuolelle, ja metsa kytketdan alueen
startup?toimintaan yhdessa LUKE:n ja Startup Joensuun kanssa.

Hankkeessa tunnistetaan R2B?mallilla Iapimurtoinnovaatioita koko UEF:n tutkimuskentasta, kehitetdan
delegaatiopalvelut ja luodaan systemaattinen jalkimarkkinointi.

Maaralliset mittarit

Arvoverkkoihin osallistuvat yritykset (tavoite: 15-20).
Kansainvaliset kumppanitapaamiset (1/vuosi/maa).
Innovaatiosuuntautuneet tutkimushankkeet (tavoite: 2).

Muista toimialoista osallistuvat yritykset (30 %).
Delegaatiopalvelun kayttd (tavoite: 10 delegaatiota).
Jalkimarkkinointimalli k&ytossa

Osallistuminen kansainvalisiin tapahtumiin (Forest & Photonics, ICS).
Opiskelijaosallistuminen (20/vuosi).

R2B?ideoiden maara (tavoite: 20), jatkoon etenevat (tavoite: 5).
Metsa?startup?aihioiden maara (tavoite: 3-5).
Akista?yhteistyon aktiviteetit (tavoite: 2/vuosi).
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Laadullinen todentaminen

Case?kuvaukset NBS?ratkaisuista, puutuoteinnovaatioista ja piloteista.
Arviot delegaatioiden tuottamista jatkopoluista.

Palautteet yritysyhteistydn vaikuttavuudesta.

TP4: Viestinta — tulokset ja mittarit

Hankkeessa luodaan yhteinen Forest & Photonics ?brandi ja sen viestintastrategiat.

Uudistetaan Forest & Photonics ?tapahtuma, toteutetaan ODF?yhteistyd ja hyddynnetdan ICS?verkostoa.
Viestintd tuottaa yritys- ja vaikuttavuustarinoita, invest in ?materiaaleja ja kansainvalisesti vaikuttavia
kampanjoita.

Digitaalinen nakyvyys kasvaa ja Joensuu profiloituu vahvana osaamiskeskittymana.

Maaralliset mittarit

Viestintastrategia ja brandi

Jarjestetyt tapahtumat (tavoite: vahintaan 3/vuosi).
Tapahtumien osallistujamaara (tavoite: 500/vuosi).
Some?seuraajien kasvu (tavoite: +30 %).

Yritys- ja vaikuttavuustarinat (tavoite: 12).
Showroom?video ja materiaalit

Laadullinen todentaminen

Tapahtumien palaute.

Invest in ?toimijoiden palaute materiaalien hy6dyista.
Kansainvalisen ndkyvyyden seurantaraportit.

TP5: Yhteiset toimet — tulokset ja mittarit

Hankkeessa laaditaan ekosysteemin yhteinen strateginen suunnitelma, joka linjaa fotoniikan ja
metsabiotalouden kehityksen seuraaviksi vuosiksi.

Valmistellaan uusia EU? ja kansallisia TKI?hankkeita ja laaditaan yhteiset investointikonseptit fotoniikan
pilottilinjalle ja metsébiotalouden pilotointiymparistoihin.

7 (10)

Ekosysteemille luodaan pysyvat rakenteet: vuosikello, delegaatioprosessi, asiakkuusmalli ja rahoitusvalmistelun

malli.

Maaralliset mittarit

Ekosysteemin strateginen suunnitelma

TKI?hankkeiden maara ja budjetti (tavoite: 5 hanketta, 5-10 M€).
Investointikonseptien maara (tavoite: 3).

Innoryhmissa toimivat asiantuntijat (tavoite: 80).

Forest Joensuu ?strategian paivitys

Pysyvan ekosysteemimallin kayttédnotto

Laadullinen todentaminen

Ekosysteemin tilannekuva ja vuosiraportit.
Arviot pysyvista toimintamalleista.
Rahoittajien palaute investointivalmiudesta.

Hankkeen tuloksena syntyvat toimintamallit, selvitykset, koulutusratkaisut ja investointivalmistelut ovat laajasti

ja avoimesti hyddynnettavissa seké alueellisten ettd kansallisten toimijoiden kayttéon. Tulokset eivat jaa
organisaatiokohtaisiksi, vaan ne palvelevat koko alueen elinkeinoelamaa, koulutusta ja TKI?toimintaa.

Ekosysteemin pysyvat toimintamallit (yleisesti hyddynnettavat)

Hankkeessa kehitetyt pysyvat mallit — yritysyhteistydn vuosikello, asiakkuudenhallinta, TKI?palvelukuvaukset,
delegaatioprosessi, ekosysteemin vuosikello ja innovaatiofoorumeiden rakenne — otetaan kayttdon Innovation

Joensuu -ekosysteemissa ja ovat hyédynnettavissd muille alueille esimerkkikaytantdina.
Ne dokumentoidaan avoimesti ja julkaistaan UEF:n ja kumppanien verkkosivuilla.

Photonics Joensuu ja Forest Joensuu -mallit (aluekehityksen yhteishyoty)

Photonics Joensuun ja Forest Joensuun toimintamallit, yritysrajapinnan prosessit, pilotointikdytannét,
verkostokonseptit ja investointivalmistelun dokumentit jaavat pysyviksi osiksi Joensuun elinkeinoallianssia.
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Tulokset tukevat koko alueen kehitysta ja ovat avoimesti hyddynnettavissa muille toimijoille (kunnat, muut
korkeakoulut, yritykset, viranomaiset).

Pilottilinjan investointi- ja operointisuunnitelma (julkinen ja laajasti hyddynnettava)

Hankkeessa laadittu paatdskelpoinen pilottilinjan suunnittelupaketti — sisaltden konseptin, prosessikuvaukset,
tilaratkaisun, rahoituspolut, lupa- ja hankintasuunnitelmat seka yritysten pilotointitarpeet — julkaistaan avoimena
asiakirjana.

Koulutusratkaisut ja osaajapolut (vakiintuvat ja ovat julkisia)

Uudet mikrokredentiaalit, koulutusmoduulit, opiskelijapolut, harjoittelu- ja mentorointimallit julkaistaan avoimina
koulutusmateriaaleina UEF:n, Karelia AMK:n ja Riverian verkkosivuilla. Materiaalit ovat kopioitavissa,
muokattavissa, hyddynnettavissd muissa oppilaitoksissa seka kaytettavissa yritysten tdsmakoulutukseen.

Startup Joensuu -polku ja R2B-mallit (julkinen hydty)
Startup?polun malli, tydkalut, PoC?prosessi ja R2B?arviointikdytannét julkaistaan avoimina materiaaleina.
Malli lisda tutkimuslahtdisen yrittdjyyden laatu- ja volyymipotentiaalia myds Joensuun ulkopuolella.

Viestinta- ja brandimateriaalit (julkinen nakyvyys ja aluekehitysvaikutus)

Hankkeessa tuotetut Forest & Photonics -brandi, yritystarinat, vaikuttavuusraportit, visuaaliset materiaalit ja
showroom?sisall6t julkaistaan avoimesti:

UEF:n verkkosivuilla, Joensuun kaupungin sivuilla, Business Joensuun sivuilla sekd Photonics

Finlandin ja PREINin kautta kansainvalisesti. Nama tukevat investointien houkuttelua ja toimivat alueen
markkinointimateriaalina myds hankkeen paatyttya.

Tulokset julkaistaan avoimesti seuraavissa kanavissa:

UEF:n verkkosivut (erillinen Innokaupunki 4 UEF -sivusto)

Joensuun kaupungin ja Business Joensuun verkkosivut

Photonics Finland, PREIN, UNITE, ICS ja muut kansalliset ja kansainvaliset verkostot
Forest Joensuu ja Photonics Joensuu -verkkokanavat

Avoimet raportit ja tydpajamateriaalit (pdf, videot, tydkalut)

Seminaarit, tydpajat ja konferenssit (esim. Forest & Photonics, ODF, OPD)

Kaikki keskeiset asiakirjat (konseptit, toimintamallit, koulutusmateriaalit, investointivalmistelut) tallennetaan
avoimeen ja ldydettavaan muotoon.
Hankkeen toteutusalue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?

Ei

Maakunnat

Pohjois-Karjala

Kunnat

Joensuu

Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittaminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Kustannusarvion tiivistelma
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Hyviaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa € Hylatyt €
1 Palkkakustannukset 1163 287 1163 287
Flat rate 40 % kehittdminen 465 316 465 316
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0 0
Nettokustannusarvio yhteensa 1 628 603 1628 603
Rahoitussuunnitelman tiivistelma
Hyvéaksytyt
Haetut yhteensa €| yhteensa €| Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 977 163 977 163 60,00
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 244 289 244 289 15,00
3 Kuntarahoitus 407 151 407 151 25,00
4 Muu julkinen rahoitus 0 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 1628 603 1 628 603 100,00

Rahoittajan arvio hankkeesta

Innokaupunki Joensuu 4 -hankkeiden kokonaisuudella jatketaan Joensuun kaupungin ja valtion valille vuonna
2021 laaditun ekosysteemisopimuksen 2021-2027 toteuttamista. Rinnakkaishankekokonaisuuteen kuuluvat
lisdksi Business Joensuun, Karelia ammattikorkeakoulun, Luonnonvarakeskuksen seka Joensuun kaupungin
hankkeet. Ekosysteemisopimusten avulla Suomen tutkimus- ja kehittdmismenojen osuutta tavoitellaan
nostettavaksi 2,7 prosentin bruttokansantuoteosuudesta 4 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Joensuun seudulla tutkimuslahtoisen ja tutkimusta hyddyntavan liiketoiminnan haasteena on kaupallisesti
potentiaalisten tutkimusideoiden puutteellinen tunnistamisen, kokoamisen ja koordinoinnin. Talla hetkella
alueen tutkimusosaaminen ei siirry tehokkaasti elinkeinoeldman hyédynnettavaksi, eika uusia tutkimuspohjaisia
startup-yrityksia synny siind maarin kuin alueen osaamispohja mahdollistaisi. Kansainvalisen startup-
ekosysteemitietokannan mukaan Joensuun seudun kasvuyritysten maara ja lilkkevaihto ovat vertailukaupunkeja
(Lappeenranta, Kuopio, Jyvaskyla) matalammalla tasolla, mika osaltaan kielii alueen tutkimuslahtoisen
yrittdjyyden ja innovaatioiden hyddyntédmisen rakenteellisia puutteita. Tutkimuspohjaisen startup-toiminnan
vahainen maara nakyy myds kansallisissa yliopistotason indikaattoreissa: 1t&-Suomen yliopiston osuus
keksintéilmoituksista oli vain 5 % ja patenteista 1 % vuosina 2010-2021.

Alueen toimijoiden keskuudessa tunnistettu etta fotoniikan alalla alueelta puuttuu pilotointi- ja
piensarjatuotannon tila ja pilottilinja, jollainen edistaisi yritysten tutkimusideoiden vientia kokeiluista markkinoille.
Nykyisellaan joensuulaisten yritysten on vietava lupaavien fotoniikan tutkimustulosten pilotointia muualle, jolloin
kasvu suuntautuu pois maakunnasta. Taman hankkeen tavoitteena onkin mm. fotoniikan pilottilinjan valmistelu
ja sen sijoittumisen varmistaminen Joensuuhun. Syntyessaan fotoniikan pilottilinja mahdollistaa paikan, jossa
tutkimus, pilotointi ja piensarjatuotanto voidaan toteuttaa Joensuussa. Tama lyhentaisi kaupallistamisen
lpimenoaikoja, parantaisi alueen yritysten rahoituskelpoisuutta sek& mahdollisesti lisdisi Joensuun vetovoimaa
kansallisena ja kansainvalisena investointipaikkana.

Metséabiotaloudessa puolestaan kaivataan uusia tapoja yhdistaa puutuote- ja teknologiaosaamista seka
hyddyntaa dataa ja sensorointia. Nykytilassa metsabiotalouden arvoverkot ovat kapeita, ja suurin osa TKI-
toiminnasta painottuu suuryrityksille eika pk-yrityksilla ole selkeda reittia pilotointiin tai oman tuotannon
kehittdmiseen. Hankkeessa pyritddn metsabiotalouden arvonlisan kasvattamiseen ja alan arvoverkkojen
laajentamiseen kansainvalisiksi, seka startup-toiminnan lisddmiseen. Hankkeessa metsaalan yrityksille tarjotaan
kayttoon fotoniikkaa ja dataa hyddyntavia mittaus-, sensori- ja prosessointiratkaisuja, joilla yhtididen tuotannon
tehokkuus ja jalostusaste voivat kasvaa. Forest & Photonics muodostaa rakenteen, jossa fotoniikan sovellukset
tuodaan metséabiotalouden yritysten kayttoon tavalla, joka tuottaa uusia tuotteita, palveluja ja siten lisdnnee
myds vientimahdollisuuksia.
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Ekosysteemisopimuksen kautta alueen toimijat ovat yhteisesti iimaisseet sitoutumisen Joensuun seudun
elinkeinolahtdisen TKI- toiminnan seka yritysten liiketoiminta- ja kasvuympéristdn kehittdmiseen, ja hankkeen
toimenpiteiden voidaan katsoa tukevan Joensuun kaupungin ekosysteemisopimuksen tavoitteita.

Hanke on osa AURA-ohjelman Kestavan kaupunkikehittdmisen kokonaisuutta, jolle on allokoitu kansallista
rahoitusta vuoteen 2027 saakka.

Hakemus sai valintaperusteiden pisteytyksessa 24/42 pistetta.

Ratkaisun perustelut ja jatkotoimenpiteet

Joensuun Innokaupunki 4 -hankekokonaisuus tukee Uudistuva ja osaava Suomi EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelman toimintalinjan 1 Innovatiivinen Suomi, erityistavoitteen 1.1 "Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja
kehittyneiden teknologioiden kayttdonoton parantaminen” toteutumista.

Hanke eri rinnakkaishankkeineen toteuttaa Pohjois-Karjala ohjelman maakunnan alykkaan erikoistumisen
strategian globaaleja huippuosaamisaloja "fotoniikka" sekd "metsa- ja biokiertotalous". Lisdksi hanke toteuttaa
alykkaan erikoistumisen kansallista huippuosaamisalaa "uudistuva teollisuus ja kehittyvat teknologiat”.
Hankkeen toimintamalli, jossa tuetaan eri toimijoiden TKI-yhteistydn ja innovaatioekosysteemien kautta yritysten
kasvua ja liiketoiminnan kehitysta, tukee vahvasti alykkaan erikoistumisen toimeenpanoa maakunnassa.

Rahoittaja puoltaa hakemuksen hyvaksymista

Kylla
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