
 
Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029 sekä talousarvio 2027 
  
Maakuntahallitus 31.08.2026 § 101  
  

 
 
Toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2027–2029 sekä talousarvion 2027 
valmistelu on aloitettu maakuntaliiton toimistossa. 
 
Maakuntajohtajan päätösehdotus 
Maakuntahallitus käy evästyskeskustelun toiminta- ja taloussuunnitelmasta 
vuosille 2027–2029 sekä talousarviosta 2027. 

 
Päätös 
Maakuntahallitus kävi evästyskeskustelun toiminta- ja taloussuunnitelman sekä 
vuoden 2027 talousarvion valmistelun pohjaksi. 
 
Lisätietoja Markus Hirvonen, maakuntajohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739 
  
 Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 

 
 
Maakuntahallitus 28.09.2026 § 123  
  

 
 

 
Toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2027 – 2029 sekä talousarvion 2027 
valmistelua on jatkaettu maakuntaliiton toimistossa ja sitä käsitellään 
yhteistyötoimikunnassa 6.10.2026.  
 
Kokouksessa nyt käsiteltävään luonnokseen pyydetään jäsenkuntien lausunnot, 
jonka jälkeen lopullinen ehdotus talousarvioksi annetaan maakuntahallituksessa 
26.10.2026. Maakuntavaltuustossa talousarvio käsitellään 30.11.2026. 
 
Maakuntajohtajan päätösehdotus 
Maakuntahallitus päättää käydä evästyskeskustelun liitteenä olevasta 
luonnoksesta maakuntaliiton toiminta- ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2027–
2029 sekä talousarvioksi vuodelle 2027 ja pyytää siitä jäsenkuntien lausunnot 
14.10.2026 mennessä. 

 
Päätös 
Hyväksyttiin yksimielisesti kokouksessa tehdyin tarkistuksin. 

Asiakirjan infograafit: kuva 1. Pohjois-Karjala v. 2025 (vrt. vuosi 2021) ja kuva 3. 
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto v.2025 päivitettiin kokouksessa ajantasaisia 
tietoja vastaavaksi. Muilta osin asiakirja säilyi ja hyväksyttiin esityslistan 
mukaisena. 

 
Lisätietoja Markus Hirvonen, maakuntajohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739 
  
 Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 



 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 
 
 
Maakuntahallitus 26.10.2026     
224/00.01.02.00/2026   

 
 
Jäsenkuntien lausunnot on saatu ja jaettu esityslistan liitteenä. Yleisesti kunnat 
edellyttävät toiminnan sopeuttamista yleinen kuntatalouskehitys huomioiden. 

 
Lausunnoilla olleeseen talousarvioesitykseen tehdään lisäsopeutusta 
pienentämällä kuntarahoitusta 177 000 euroa. Tämä toteutetaan vähentämällä 
Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahastoon kerättävää pääomaosuutta 175 000 euroa 
ja pienentämällä toimiston toimintamenoja 2 000 euroa. 
 
Tulevaisuusrahastoon varataan vuonna 2027 500 000 euroa. 
 
Tarkastuslautakunnan 28.9.2026 § 35 esittämä tarkastuslautakunnan talousarvio 
sisältyy toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2027–2029 sekä talousarvioon 2027. 
 
Maakuntajohtajan päätösehdotus 
Maakuntahallitus esittää maakuntavaltuustolle, että se 

1) hyväksyy liitteen mukaisen vuosien 2027–2029 toiminta- ja 
taloussuunnitelman sekä talousarvion vuodelle 2027 

2) valtuuttaa maakuntahallituksen vahvistamaan jäsenmaksuosuudet käyttäen 
verohallinnon vahvistamia vuoden 2025 maksuunpantuja lopullisia 
kuntakohtaisia kunnallisverotulotietoja 

3) valtuuttaa maakuntaliiton toimiston tekemään tarvittaessa toiminta- ja 
taloussuunnitelmaan teknisluonteisia korjauksia ja lisäyksiä. 

 
Päätös 
  
 
Lisätietoja Markus Hirvonen, maakuntajohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 050 357 7739 
  
 Jarmo Heiskanen, vt. hallinto- ja talousjohtaja 
 etunimi.sukunimi@pohjois-karjala.fi, puh. 040 544 5671 

 


