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Liperin kunta

Liperin kunta on Pohjois-Karjalassa sijaitseva reilun 12 000 asukkaan kunta. Joensuun naapurissa kasvava kunta
tarjoaa loistavat mahdollisuudet yhdistaa luonto, palvelut seka yrittajyys. Hyvien liikenneyhteyksien varrella
sijaitsevalla kunnalla onkin loistavat edellytykset tarjota asukkailleen ja vierailijoilleen kaikki tarpeellinen.

Ongelma

9

Liperin kunnan kuntastrategiakautta (2018-
2021) oli kulunut jo reilu vuosi. Kunnan
johtoryhmalle herasi tarve tarkastella ja
teravoittaa strategiassa tehtyja paatoksia
suhteessa ymparoiviin muutostrendeihin.
Nain ollen muutostrendit maailmalta haluttiin
kytked osaksi strategian jalkauttamista.

LE

Ratkaisu

9

Liperin kunnalle paatettiin toteuttaa alkuun
Priole -mallin Tarve -tyopaja, jossa vastataan
juurinaihin kysymyksiin. Johtoryhman lisaksi
tyOpajaan osallistui kunnan poliittisia
luottamushenkil6ita, kunnan henkilokuntaa
seka Liperin Yrittajien edustajia tuomaan
nakemystaan muutostrendeista ja niiden
merkityksellisyydesta Liperin kunnalle.

X 3

0400139 989 / hannele.mikkanen@liperi.fi

Tulos

Lopputulemana Liperin kunnalle muotoutui
suuresta joukosta muutosvoimia kolme
skenaariota, jotka tulevat olemaan
merkityksellisimpia juuri Liperin kunnan
nakokulmasta. Skenaarioihin tiivistyi merkittava
maara osaamista ja nakemyksia, jotka nousivat
vallalla olevista muutostrendeista. Muodostetut
skenaariot mahdollistavat kuntastrategiassa
maaritellyn viitekehyksen kytkemisen
tulevaisuuden tarpeisiin.

Lisatiedot
Hannele Mikkanen / Kunnan johtaja
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Heinaveden kunta

Heindaveden kunta on luonnonkauneudestaan tunnettu matkailukunta Pohjois-Karjalan maakunnassa, Ita-Suomessa.
Heinavedella asuu reilut 3000 kuntalaista.

Tarve —>  Ratkaisu —>  Tulos

Valtuustokauden alussa oli tarve Ratkaisuksi valittiin Priole Tarve -tydpaja, Heindveden kunta onnistui tunnistamaan ne
paivittaa kunnan strategiaa uuden jossa pohdittiin milta kuntien toiminta muutosvoimat, jotka vaikuttavat

valtuuston kanssa yhdesséa. Haluttiin nayttaa 10 vuoden kuluttua. Kahteen nimenomaan Heindveden tulevaisuuteen.
hahmottaa isoa kuvaa: miten tyOpajaan osallistui monipuolisesti Konkreettiset skenaariot auttoivat
yhteiskunnalliset muutokset Heinaveden kuntalaisia, jotka edustivat jasentdmaan uutta strategiaa ja viemaan
vaikuttavat Heindveden kunnan kunnan valtuustoa, henkilokuntaa, suunnitelmia eteenpain. Priole tuki koko
toimintoihin ja palveluihin jarjestoja, seurakuntia seka yrityksia. strategiaprosessin eteenpain viemista.

tulevaisuudessa.

Lisatiedot

L L ] . . .
H Maarika Kasonen / Kunnanjohtaja
LE e]n 3V€S] Puh. 040 5505 811 / maarika.kasonen@heinavesi.fi
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PRIOLE tarjous
Polvijarven kunta

Keskusteluidemme pohjalta tarjoamme seuraavan PRIOLE kokonaisuuden:

* PRIOLE Nykytilanne™ 900 €
* PRIOLE Tulevaisuus™ 3500 €
* PRIOLE Mahdollisuudet™ 2200 €
* PRIOLE Priorisointi™ 2000 €
YHTEENSA 8600 € Tee paitos, josta pitaa.

Optio:
«  Strategialuonnos 2000 €
e Mittarit ja seuranta 1000 €
« PRIOLE Visio™ 900 €
PRIOLE Tuki™ 600 €

*  mahdollista toteuttaa myds useammin esim. puolivuosittain 2 vuoden aikana
* PRIOLE Kysely™ 800 €

*  kyselyn toteutus kuntalaisille siten, etta kaikilla halukkailla on mahdollisuus kommentoida Tulevaisuus
tyOpajassa ilmenneita skenaarioita ja/tai Mahdollisuudet ty6pajan ominaisuuksia

Hintoihin lisdtaan arvonlisdvero. Muut ehdot tarjouksen lopussa.

PRIOLE




PRIOLE Nykytilanne™

Nykytilanne™-tyOpajassa arvioidaan nykyisen strategian
onnistumisia ja kehityskohteita. Tydpajassa valitaan ne strategian
osa-alueet, missa ollaan onnistuttu ja mita kannattaa sailyttaa

uudessa strategiassa.

Tydpajaan osallistuu tyypillisesti kaupungin johtoryhma. Tydpajan

tulokset esitellaan Tulevaisuus tydpajassa valtuutetuille.

Onnistumiset ja kehityskohteiden

arviointi Tyopajan kesto n. 2h.

PRIOLE
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Yhdessa muodostetut skenaariot
toimintaymparistosi tulevaisuudesta.

LE

Maailma on muutossignaaleja taynna, ja olennaista on tunnistaa

niista merkityksellisimmat.

Tulevaisuus™-tyopajassa tarkastelemme toimintaymparistosi
tulevaisuutta yleisesti tunnistettujen muutostrendien avulla.
Tydpajaan on mahdollista kutsua mukaan myds organisaation
ulkopuolisiajasenia, kuten 3. sektoria, yrittajia, asiantuntijoita tai
yhteistyokumppaneita, jolloin lopputuloksena on kattava ja

monipuolinen nakemys toimintaymparistdsi tulevaisuudesta.

Tehokkaat ryhmatyoskentelymenetelmamme takaavat, etta
kaikkien tyOpajaan osallistuvien mielipiteet tulevat huomioiduiksi

tasapuolisesti, jolloin myds tulokset ovat parhaat mahdolliset.

TyOpajaan osallistetaan valtuusto, viranhaltijat ja sidosryhmat.

Kesto n. 4-5hja toteutus yleensa lahityoskentelyna.
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Organisaation menestyksen kannalta
merkittavimmat ominaisuudet.

LE

Mahdollisuudet™-ty0pajassa pohditaan ihannekunnan
ominaisuuksia. Lopputuloksena valikoituu 20 kpl

merkityksellisinta ominaisuutta eli menestystekijaa.

Nama ominaisuudet jaotellaan Tulevaisuus™-tydpajassa
syntyneisiin skenaarioihin. Ominaisuuksille danestetaan myos
niiden tarkeys kunnan toimintaympariston tulevaisuuden kannalta

seka organisaation vahvuudet / heikkoudet ko. ominaisuuksissa.

Ominaisuudet jaotellaan viela kehitysluokkiin, eli mihin
organisaation osa-alueeseen ominaisuudet liittyvat. Lisaksi
valitaan kehityksen painopistealueet eli mihin ominaisuuksiin olisi

syyta keskittya tulevaisuudessa.

Tydpajaan osallistetaan valtuusto ja viranhaltijat. Kesto n. 4h ja

toteutus yleensa lahityoskentelyna.



Suurimmankaan organisaation ei ole jarkevaa pyrkia kehittymaan
lilan kiivaalla tahdilla tai kaikilla rintamilla. Menestyksekas
strategia onkin pitkalti juuri oikeiden kehityskohteiden valintaa ja

niihin panostamista.

Priorisointi™-ty0pajassa tunnistamme kuntasi kilpailukyvyn
kannalta merkittavimmat ominaisuudet (5-10 kpl). Ty6pajan
paatteeksitiedat selkeasti, mitka ovat ne tarkeimmat
kehityskohteet (strategiset valinnat), joiden kehittdmiseen tullaan

Yhteinen paatos tarkeimmista panostamaan.

menestystekijoista, joihin panostaa.
Tyoskentelyssa hyédynnamme muun muassa anonyymeja

danestysmenetelmia osallistujien totuudenmukaisten nakemysten
selvittamiseksi.

PRIOLE
TyOpajaan osallistetaan valtuusto ja viranhaltijat. Kesto n. 4h ja

toteutus yleensa lahityoskentelyna.



. il .ﬂ | j - ___E»gh:. '
ST T
=

BUIRRRRRRRRRRRRRARLLLI v




Vision kiteyttaminen kirjalliseen muotoon on tarkeaa, jotta tavoite

jasuuntaon selkeastitiedossa.

Muodostamme vision yhdessa tunnistettujen tulevaisuuden

skenaarioiden seka pitkan tahtaimen nakemystesi pohjalta.

Taman jalkeen sanoitamme vision selkeasti napakkaan ja

Yhdessa muodostettu innostava ja innostavaan muotoon, jonka avulla koko organisaation on helppo
napakasti sanoitettu pitkéin sisaistaa vision asettamat tavoitteet.

tahtaimen paamaara.

PRIOLE
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Muutoksen toteuttamisen seuranta ja

LE

tuki.

Pidamme huolen, ettd muutos tapahtuu. Tuki™-vaiheessa
keskitymme projektisuunnitelmien toteuttamiseen. Seuraamme
muutoksen etenemista esim. Priocta-muutosjohtamisen tyokalun

avulla, jolloin kdytéssamme on aitoa tietoa pelkan tuntuman sijaan.

Organisaation muutos kohti maariteltyja paamaaria on
pitkajanteinen prosessi, joka pitaa sisallaan viela monta
reagoitavaa tilannetta. Siksi haluamme olla auttamassa ja
tukemassa muutosta, jotta lopputulos saavutetaan varmasti.
Tuomme reagoitaviin tilanteisiin toimintamalleja ja

ratkaisuehdotuksia, joiden avulla muutos ei pysahdy.



PRIOLE Kysely™

Kysely™-moduulilla voidaan osallistaa
organisaation koko henkil0sto,
kuntalaisia, yrittajia, 3. sektoria tai
muita sidosryhmia. Kyselyn tulokset
koostetaan ja raportoidaan. Kyselyn
avulla kaikilla halukkailla on

mahdollisuus vaikuttaa muutokseen.

Strategiadokumentti

Strategia aukikirjoitetaan

dokumentiksi.

Tarvittaessa strategia voidaan
visualisoida huoneentauluksi

kumppanimme toimesta.

Mittarit ja seuranta

Maaritamme yhdessa mittarit ja
suunnitelmat muutoksen
seurantaan. Selkeilla mittareilla
projektivastuulliset ja johto
pystyvat seuraamaan strategisten
kehityskohteiden etenemista ja
varmistaa tavoitteiden

saavuttamisen.



PRICCTA

Muutosjohtamisen sovellus

PRIOCTA -sovellusta kdaytetdaan mobiilipaatteilla. Paakayttajan tyokaluja kdytetaan
selaimen kautta tietokoneella.

Kayttoonotto on nopeaa ja helppoa. Padkayttdja pystyy itse rakentamaan mitattavat
asiat ja kyselyiden tiheyden. Kayttdjille lahetetaan automaattiset muistutukset
sovellukseen vastaamattomista kyselyista.

*  Priocta muutosjohtamisen sovellus
*  Medium paketti 1,50 €/kk/kayttija
*  Max 3 kpladmin-tunnuksia
*  Max 3 aktiivista kyselya
e Mittareiden dashboard jako

*  Professional paketti 2,00 €/kk/kayttaja
*  Rajattomasti admin-tunnuksia
*  Rajattomasti aktiivista kyselyja

Mittareiden dashboard jako

Tietojen vienti ulkoiseen jarjestelmaan

—— +  Paakayttajakoulutus ja palvelun avaus 100 €

PRIOLE



« Tyopajojen toteutusajankodista sovitaan erikseen Asiakkaan kanssa. Paasaantoisesti Asiakas
vastaa tyOpajaosallistujien kutsuprosessista. Erikseen sovittaessa Toimittaja voi hoitaa
kutsuprosessin hinnaston mukaisesti.

» Asiakas on velvollinen jarjestamaan kokoustilat, jossa myos ryhmatyotiloja on kaytettavissa.
Erikseen sovittaessa Toimittaja voi hoitaa kokoustilojen varauksen, mutta ne veloitetaan
Asiakkaalta toteuman mukaan.

» Asiakas vastaa kokoustarjoiluista. Erikseen sovittaessa Toimittaja voi hoitaa kokoustarjoilut,
mutta ne veloitetaan Asiakkaalta toteuman mukaan.

» Matkustamisesta sovitaan erikseen Asiakkaan kanssa. Mahdolliset matkakulut veloitetaan
toteuman mukaan:
— Kilometrikorvaus ja paivarahat Verottajan ohjeistuksen mukaan
— Mahdolliset matkaliput (juna, bussi, taksi) veloitetaan toteuman mukaan.
— Mahdollinen majoitus veloitetaan toteuman mukaan

PRIOLE
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