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1. Puheenjohtajan 
katsaus



Puheenjohtajan katsaus

Vuoden kulku ei helpottunut myöskään 2022 verraten edellisiin.  Juuri kun oli päästy maailmanlaajuisesta pandemiasta melkein kokonaan, 

jouduimme eurooppalaiseen sotaan Venäjän hyökättyä Ukrainaan 24.2. Sota vaikutti suuresti energian hintaan ja niin myös kaikki muut hinnat 

alkoivat kohota lumipalloefektin lailla.  Asumispalveluyksikön rakentamisen aloittaminen lykättiin alkuvuodesta kohonneiden 

rakennusmateriaalihintojen vuoksi.

Kunnassa siirryttiin syksyllä säästämään energiaa.  Ulko- katu- ja tievalaistusta vähennettiin, mikä näkyi myös kuntalaisille kirkonkylän 

hämärtymisenä.  Myös uusitut ledivalot auttoivat energian säästämisessä ja energiakulut alenivatkin jonkin verran.

Polvijärveläiset kokivat edelleen koronan aiheuttamia sairastumisia, mutta kulttuuri-, kylä- ja liikunta tapahtumia on järjestetty jo lähes normaalisti.

Polvijärvellä, kuten monissa pienissä muuttotappiokunnissa, toivotaan paluumuuttoa tai maallemuuttoa.  Kuntamarkkinoinnin tuloksia odotetaan.  

Kesämökkien muuttaminen ympärivuotisiksi jatkui edelleen, mikä mahdollistaa vakituisen asumisen ja kuntaan muuttamisen. Polvijärven kunnan 

suurin rakennushanke kautta aikojen käynnistyi lopulta marraskuussa, kun asumispalveluyksikön rakentaminen alkoi.  12,3 miljoonan euron 

rakennuskustannukset ovat mittavat, mutta aiemmin taseeseen kertyneitä varoja otetaan nyt käyttöön ja näin rakentamisesta selvitään.  

Asumispalveluyksikkö, jonka tarve ikääntyvän väestön keskuudessa on tärkeä, valmistuu keväällä 2024.

Vuosi 2022 oli viimeinen kuntien omistavan Siun soten historiassa, kun vuodenvaihteen jälkeen siirryttiin hyvinvointialueisiin. Jo syksyllä oli tieto, että 

Siun soten budjetti paukkuu yli, mutta lopulta ylitys oli kymmeniä miljoonia euroja.  Mietintää aiheuttaa, kuinka on mahdollista, että talousarviota ei 

ole voitu tehdä tarkemmin.  Näin Polvijärven kunnan tilinpäätös myös meni miinukselle näiden suurten ylitysten vuoksi.  Palkkaharmonisointi on vielä 

ratkeamatta, aiheuttaako se lisämenoa jatkossa.



Puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli viimeinen Polvijärven kunnan ison budjetin vuosi.  Jatkossa valtion soterahat menevät suoraan hyvinvointialueille.  Kunnan 

tuloveroprosentti oli viime vuonna 20,25 ja viime syksynä valtuuston päättämä tuloveroprosentti vuodelle 2023 on 7,61.

Kunnan tärkeänä tehtävänä on hyvinvointipalvelut kuntalaisille.  Kunta tekee kolmannen sektorin eli järjestöjen kanssa yhteistyötä, mikä on 

entistäkin tärkeämpää.  Näin kuntalaisia ohjataan omatoimiseen terveyden ja kunnon ylläpitämiseen.  Kunnalla voisi olla isompi rooli 

terveyspalveluiden tiedottamisessa kuntalaisille.  Esimerkiksi kunnan järjestämät tilaisuudet, joissa hyvinvointialueen edustaja kertoo, kuinka 

sotepalveluihin otetaan yhteyttä ja miten toimitaan ja onko se lääkäri vai hoitaja, johon pitäisi saada yhteyttä.  Verkosta löytyvät ohjeet moniin 

asioihin, mutta kunnan väestön ikääntyminen tuo haasteita digitaalisten palveluiden käytössä.  Ihmiset tarvitsevat paljon konkretiaa ja 

keskustelumahdollisuutta.

Kunnan palveluksessa olevan henkilöstön määrä väheni. Jäljellä oleva henkilöstö hoitaa hyvin tehtävänsä, mutta pohdinnan paikka on, onko 

tekeviä käsiä tarpeeksi koulussa, varhaiskasvatuksessa ja teknisen toimen käytännön tehtävissä.

Koulumaailma palautui lähiopetukseen kokonaisuudessaan.  Koululaisten hyvinvointia seurataan.  Jatkuvasti keskustellaan, millainen on 

koululaisten psyykkinen ja fyysinen kunto.  Onko palveluita riittävästi saatavilla lasten henkisen terveyden ylläpitämiseen. Myös lasten ja 

varsinkin nuorten fyysinen kunto on ollut laskussa.  Liikunnallisesti passiivinen elämäntyyli lisääntyy, vaikka koulussa panostetaan liikuntaan.  

Onko koulun ja liikuntajärjestöjen yhteistyötä ja onko sitä riittävästi.  Kouluviikon muutamat liikuntatunnit eivät riitä, vaan monelle olisi tärkeä 

olla aktiivinen omalla vapaa-ajallaan tai harrastaa liikuntaa esimerkiksi urheiluseuroissa enemmän.  Koulujen urheilukilpailut, joilla yhteistyötä 

seurojen kanssa pidettiin aiemmin, on lopetettu.  Koulun mahdollisuus ohjata lapsia liikkumaan olisi kuitenkin hyvä.



Puheenjohtajan katsaus

Matkailuelinkeino kärsi Polvijärvellä kovan kolahduksen, kun Lomakeskus Huhmarin toiminta päättyi konkurssiin.  Ensin olivat matkailua kuluttavat 

koronavuodet ja sitten energian myyjien hintoihin tulleet valtavat korotukset, mitkä olivat viimeinen niitti toiminnan päättymiseen.  Mitä sitten 

Huhmarissa jatkossa tapahtuu, on  arvoitus.

Polvijärven kirkonkylän katukuva on muuttunut.  Rakennuksia on purettu huonokuntoisina ja nyt nousee uusi hoivayksikkö mahtavana rakennuksena.  

Liiketilojen osalta kylälle on tullut tyhjyyttä ja toivottavaa on, että tyhjät ikkunat saisivat eloa, vaikka kunnan kampanjoinnilla.

Voitto Parikka

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



2. Tarkastuslautakunta



2.1 Tarkastuslautakunnan tehtävä, 
toiminnan tarkoitus ja tavoite

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on (kuntalaki § 121):

1) valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko 

toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyyttä, jos kunnan 

taseessa on kattamatonta alijäämää

4) huolehtia kunnan ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön määräyksiksi sekä arvioinnin ja tarkastuksen 

talousarvioksi.



2.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtäviä on hoitanut Kaisa Lappalainen 31.05.2022 saakka.

Valtuuston valitsemana tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab vastuullisena tilintarkastajana 7.9.2022 lukien  JHT, Aki Saari.

Varsinainen jäsen Varajäsen

Voitto Parikka (pj.) Reetta Voutilainen

Jorma Tanskanen (vpj.) Matti Nuutinen

Mirva Kuronen Marko Eronen

Kirsti Stolt-Pappinen Kari Lamberg 

Aira Hyttinen Pekka Karvinen



• Tarkastuslautakunta kokoontui syksyn 2022 ja 
kevään 2023 aikana  11 kertaa.

• Tarkastuslautakunnan toimikauden painopistealueet

• 2021 Koko kunta

• 2022 Sosiaali- ja terveyspalvelut, sekä 
hyvinvointipalvelut 

• 2023 Sivistystoimi

• 2024 Tekninen toimi

• Painopistealueita täydennetään ja arvioidaan 
vuosittain

• Arvioinnissa keskeiset tietolähteenä on 
toimintakertomuksen toteutumisvertailu (toiminnan 
ja talouden tavoitteet). 

• Talousarviossa asetut tavoitteet on esitetty luvussa 4 
otsikkotasolla. Jokaista toiminnan tavoitetta ei ole 
arvioitu erikseen, koska kaikille tavoitteille ei ole 
asetettu mittareita. 

• Arviointia varten on pyydetty lisäselvityksiä 
viranhaltijoilta.

2.3 Toimintamuodot ja painopisteet



• Siun Soten Polvijärven terveysaseman osastonhoitaja Leila Karttunen ja palveluesimies Katja 
Varonen 22.11.2022

• Kuntakoordinaattori Helena Kaasinen 22.11.2022

• Talous- ja hallintojohtaja Tanja Karvonen 21.12.2022

• Tekninen johtaja Ari Soikkeli 11.01.2023

• Tietosuoja- ja tietoturvavastaava Helena Kaasinen 08.02.2023

• Sivistystoimen toimialajohtaja Katja Kajava 08.02.2023

• Kunnanjohtaja Heikki Hallikainen 15.03.2023

2.4 Arviointia varten 
kuultiin viranhaltijoita 
seuraavasti:



2.5 Sidonnaisuusilmoitusten 
valvonta

• Kuntalain (410/2015) mukaan määrätyillä luottamushenkilöillä ja 
viranhaltijoilla on 1.6.2017 alkaen ollut velvollisuus ilmoittaa julkisesti 
sidonnaisuuksistaan. 

• Polvijärven kunnan julkaistut sidonnaisuusilmoitukset ovat luettavissa kunnan 
verkkosivuilla osoitteessa:
https://www.polvijarvi.fi/sidonnaisuusilmoitukset



3. Vuoden 2022 
arviointikertomus



• Kunnanhallitus antoi tarkastuslautakunnalle 
lausunnon vuoden 2021 
arviointikertomukseen 21.11.2022 

• Lausuntonaan kunnanhallitus totesi, että 
vuoden 2021 arviointikertomuksessa 
mainitut asiat ovat perusteltuja huomioita, 
eikä kunnanhallituksella ole niihin 
huomauttamista. 

• Edelleen kunnanhallitus totesi, että 
päätöksiä vaativat asiat tulevat valmistelun 
kautta erikseen päätettäväksi. Valtuusto 
merkitsi lausunnon tiedoksi 13.12.2022 

Tarkastuslautakunta

• Kiittää kunnanhallitusta saamastaan vastineesta.

• Tarkastuslautakunta pitää hyvänä, että 
toimenpiteet tavoitteiden mitattavuuden 
kehittämiseksi on aloitettu. 

• Tavoitteet ja toteumatiedot on koottu 
tilinpäätökseen taulukkomuodossa.

• Toteaa, että työhyvinvointikysely on tehty 
henkilöstölle.

• Kuntamarkkinoinnin tuloksia ei vielä saatavilla.

• Oppilaiden hyvinvoinnin edistämisestä on saatu 
kattava selvitys. 

3.1 Edellisten arviointikertomusten 
perusteella tehtyjen toimenpiteiden 
arviointi



4. Kuntastrategia 
ja tavoitteiden 
toteutuminen



• Kuntalain § 37 kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto päättää kunnan toiminnan ja talouden 
pitkän aikavälin tavoitteista. Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä tulevista 
toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtävien toteuttamiseen. Strategia ohjaa 
kunnan talouden ja toiminnansuunnittelua. Kuntastrategia tarkistetaan vähintään kerran valtuuston 
toimikaudessa.

• Valtuusto on päivittänyt  kuntastrategian 13.12.2022. 

• Me yhdessä teemme Polvijärven

• Luovuuden ja yrittäjyyden tukeminen

• Puhtaan lähiruoan mahdollisuudet

• Laadukkaat peruspalvelut

• Digitalisaatio menestystekijänä

• Ammattimainen viestintä

4.1 Polvijärven kuntastrategia



• Kuntalain § 110 mukaan talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, että ne 
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset 
kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. 
Talousarviossa ja -suunnitelmassa 
hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin 
toiminnan ja talouden tavoitteet.

• Valtuusto asetti vuoden 2022 
talousarviossa kuntastrategiasta johdettuja 
toiminnan ja talouden tavoitteita.

Tarkastuslautakunta

• Tavoitteet on kytketty kunnan strategiaan.

• Talousarviossa on asetettu riittävä määrä 
toiminnan tavoitteita eri toimialoille.

• Talouden tiedot on esitetty riittävän 
tarkasti. 

4.2 Tavoitteiden 
asettaminen



• Tilinpäätöksen toimintakertomuksessa 
valtuuston asettamien toiminnan 
tavoitteiden esittämistapaa on parannettu.

• Arviointikertomuksessa kyseisiä tavoitteita 
ja huomioita on esitetty jäljempänä. 

Tarkastuslautakunta

• Toteaa, että toimintakertomus on  
johdonmukainen ja helppolukuinen.

4.3 Toteumatietojen 
esittämistapa 



Tulosalueiden menot ovat valtuustoon nähden 
sitovia.

Talousarvion merkittävät poikkeamat: 

• Sosiaali- ja terveyspalveluiden menot 
ylittyivät 1,7 milj. eurolla.

• Sivistystoimen menot ylittyivät 0,2 milj. 
eurolla.

• Teknisten palveluiden menot ylittyivät 0,7 
milj. eurolla. 

Valtuusto on hyväksynyt talousarvioylitykset 
03.05.2023. 

Seuraavalla sivulla on esitetty tarkemmin 
talouden toteutuminen. 

Tarkastuslautakunta

• Vaatii kiinnittämään huomiota talousarvion 
muuttamiseen ajantasaisesti  
lisämäärärahatarpeiden ilmetessä.

• Talousarvion olennaiset poikkeamat 
selvityksineen on esitetty riittävän tarkasti. 

• Tarkastuslautakunta totesi, että kunnan 
tilikauden tulos on alijäämäinen 1.5 milj
euroa.

• Siun soten maksuosuudet ovat suuremmat 
kuin oli arvioitu.

4.4 Talouden toteutuminen



Talousarvion sitovuudessa 

noudatetaan  bruttoperiaatetta. Tämä 

tarkoittaa sitä, että talousarviossa 

tulosalueelle menoihin myönnettyjä 

määrärahoja ei saa ilman valtuuston 

päätöstä ylittää, vaikka tulosalueelle 

talousarviovuoden aikana tulisikin 

ennakoimattomia muutoksia.

4.5 Tulosalueiden talouden toteutuminen
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Uuden hoivayksikön rakennustyöt 

käynnistyivät marraskuussa 2022 ja hanke 

valmistuu keväällä 2024.  Kyseessä on 

Polvijärven kunnan historian suurin 

yksittäinen rakennushanke. 

4.6 Investointien toteuma

Kunnanhallitus Sivistystoimi Tekninen toimi

Talousarvio 2022 545 100 7935

Toteuma 2022 125 67 2304

Toteuma-% 0,23 0,67 0,29
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• Kuntastrategian päivittäminen.

• Yhteistyö hyvinvointialueen 
valmisteluorganisaation kanssa.

• Saumaton yhteistyö koko kuntaorganisaation 
kesken.

• Elinkeinojen kehittämistyöhön keskittyminen.

• Uuden hoivayksikön rakentamisen aloittaminen 
keväällä 2022.

• Lähiruuan lisäämisen selvittäminen kunnan 
ateriapalveluissa.

• Vuokra-asuntojen tarjonnan keskittäminen vain 
hyväkuntoisiin asuntoihin. Huonokuntoisten 
asuntojen purkamista jatketaan.

Tarkastuslautakunta
• Kuntastrategia on päivitetty.

• Yritysten määrä on lisääntynyt kunnassa vuonna 2022.

• Yrityskäyntejä on jatkettu kunnan toimesta.

• Yrityspalveluiden kehittäminen saatujen palautteiden 
pohjalta. Kunnan palvelut yrityksille tulisi olla riittäviä.

• Hoivayksikön rakentamisen aloitus lykkääntyi syksyyn.

• Lähiruuan ostoon suunniteltu määräraha (10.000 e) on 
käytetty.

• Vuokra-asuntojen purkamista on jatkettu.

4.7 Toiminnan toteutuminen -
yleishallinto



• Kehitetään valmisteluprosesseja päätöksenteon 
tukemiseksi.

• Hallintoa hoidetaan taloudellisesti, tehokkaasti ja 
avoimesti.

• Tunnistetaan riskit ja prosessien kehittämisten 
kohteet.

Tarkastuslautakunta

• Toimistopalveluita on keskitetty ja lisätyövoimaa 
saatu palkattua.

• Esimerkiksi Erasmus+ hankkeeseen on 
osallistuttu vuoden 2022 aikana.

• Ottaen huomioon yllättävät kustannusnousut, 
menojen ylitys on ollut maltillinen.

• Riskien tunnistaminen ja prosessien kehittäminen 
ei ole toteutunut. Sivistysjohtajalla kohdentuu 
työaikaa 30 % hallinnointiin ja se ei ole riittänyt 
kaikkien tavoitteiden toteutumiseen.

4.8 Toiminnan 
toteutuminen - sivistystoimi



• Turvallinen lapsuus ja nuoruus sekä hyvä 

kasvuympäristö.

• Työikäisten työ- ja toimintakyvyn säilyttäminen.

• Ikäihmisten aktiivinen arki.

• Polvijärven kunnan terveyden ja hyvinvoinnin 

edistämisen kehittäminen ja johtaminen. 

Tarkastuslautakunta

• Frisbeegolf rata rakennettu urheilukentän 
ympäristöön yhdessä yhdistysten kanssa.

• Venerannan parkkipaikka on remontoitu.

• Toiminnassa on otettu huomioon kuntalaisten 
ideoita.

• Liikuntapaikat, mm. kuntosali on kuntalaisten 
käytössä ilmaiseksi.

4.9 Toiminnan toteutuminen
- tekninen toimi



• Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat olleet Siun soten 

vastuulla.

• Hyvinvointipalveluita on toteutettu kunnan ja 

järjestöjen yhteistyöllä.

• Kunnassa on tehty hyvinvointisuunnitelma.

Tarkastuslautakunta 

• Palvelut eivät ole toteutuneet 
kuntalaisten palautteen mukaan 
toivotulla tavalla.

• Kunta on ollut mukana Voimaa 
vanhuuteen-hankkeessa.

• Yhteistyötä sote-palveluista 
tiedottamisessa kunnan ja Siun soten 
välillä tulee kehittää kuntalaisten 
suuntaan.

4.10 Sosiaali-terveys- ja 
hyvinvointipalvelut



5. Kunnan talous 



• Toimintatuotot laskivat 0,01 milj. euroa 
vertailuvuodesta ja toimintakulut kasvoivat 1,9 milj. 
euroa. Toimintakate heikkeni siten 1,9 milj. euroa 
edellisestä vuodesta. 

• Verotulot ja valtionosuudet olivat 29,9 milj. euroa, 
kun vuoden 2021 verotulot ja valtionosuudet olivat 
28,5 milj. euroa.

• Vuosikate -0,60 milj. euroa toteutui vertailuvuotta 
heikompana. Vuosikate oli pienempi kuin 
suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset. 
Kunnan tulorahoitusta ei voida näin ollen pitää 
riittävänä. 

• Vuoden 2022 tilinpäätös osoittaa 1,5 milj. euron 
alijäämää.  Kunnan taseessa kertynyttä ylijäämää on 
6,8 milj. euroa. 

5.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 
ja kunnan ylijäämän kehittyminen 
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Tarkastuslautakunta

• Tilinpäätöksen osoittama 1,5 milj. euron alijäämä 
selittyy merkittävältä osin Siun soten menojen kasvusta 
sekä tilinpäätökseen kirjatusta pakollisesta varauksesta 
Siun soten kumulatiivisen alijäämään kattamiseksi.

• Alijäämäisestä tilinpäätöksestä huolimatta Polvijärven 
kunnan talous on vakaalla pohjalla. Kunta on velaton. 
Kuntakonserni ei ole lähelläkään kriisikunnan 
tunnusmerkkejä. 

• Pitkällä aikavälillä talouden tasapainoa pitää kuitenkin 
arvioida ja tehdä tarvittavat toimenpiteet.



6. Muita arviointeja 
taloudesta ja toiminnasta



Vuosi 2022 Vuosi 2021 Vuosi 2020 Vuosi 2019

Sairauspoissaolot 3114 1769 1819 2846

Kunnan henkilöstö 176 192 179 177

3114

1769 1819

2846

176 192 179 177

Tarkastuslautakunta

• Pitää hyvänä, että 
työhyvinvointikysely on tehty 
vuonna 2022.

• Toteaa huomiona 
sairauspoissaolopäivien kasvaneen
samalla, kun kunnan 
henkilöstömäärä on vähentynyt. 

6.1 Henkilöstö



• Viereisestä taulukosta voidaan todeta
Polvijärven kunnan asukasluvun viime
vuosina laskeneen. 

• Tämä vastaa lähes jokaisen
naapurikunnan asukasluvun kehitystä.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Polvijärvi -0,009 -0,022 -0,024 -0,014 -0,009 -0,01 -0,019

Juuka -0,019 -0,025 -0,022 -0,022 -0,016 -0,019 -0,021

Kaavi -0,013 -0,034 -0,019 -0,032 -0,011 -0,011 -0,032

Kontiolahti -0,001 0,002 0,001 -0,002 -0,003 0,012 0,008

Outokumpu -0,007 -0,012 -0,029 -0,017 -0,021 -0,008 -0,008

Liperi -0,003 -0,012 0 -0,005 -0,007 -0,001 -0,002

-4,0 %

-3,0 %

-2,0 %

-1,0 %

0,0 %

1,0 %

2,0 %

Asukasluvun suhteellinen muutos Polvijärvi ja 
naapurikunnat

6.2 Asukasluvun kehitys

Tarkastuslautakunta

• Kunnan asukasluvun lasku on ollut pienempi,  
kuin maakunnan vertailukunnissa.

• Kannustaa edelleen miettimään toimenpiteitä, 
jotta kunnan asukasluku ei laskisi.

• Kannustaa pitämään palvelut kuntalaisille 
laadukkaina.



7.Yhteenveto



7.1 Keskeiset 
arviointihavainnot

Tarkastuslautakunta on edellä esittänyt arvion kunnan ja kuntakonsernin 
vuoden 2022 toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta.

Tilivuoden 2022 arvioinnin yhteenvetona tarkastuslautakunta toteaa, 
että:

• Hoivayksikön rakentaminen päästiin aloittamaan marraskuussa 2022.

• Sivistys- ja teknisentoimen määrärahojen ylitykset ovat syntyneet kunnasta 
riippumattomista syistä.

• Työhyvinvointikysely on toteutettu, mutta vuosittaista kehityskeskustelua ei ole pidetty 
koko henkilöstölle. 



7.2 Ehdotus 
jatkotoimenpiteiksi

Tarkastuslautakunta esittää valtuustolle, että se pyytää kunnanhallitusta 
antamaan vastineensa arviointikertomuksessa alla esitettyihin kysymyksiin ja 
selvityksensä niiden johdosta tehtäviin toimenpiteisiin 30.10.2023 mennessä.

• Kuinka turvataan hoivayksikön rakentaminen niin, että rakennus toimii pitkällä 
aikavälillä terveysturvallisena asukkaille ja henkilökunnalle?

• Miten kunta varautuu yllättäviin toimialueiden määrärahojen ylityksiin?

• Miten koko henkilöstön kanssa saadaan käytyä kehityskeskustelut vuosittain?



7.3 Kiitos! 

Tarkastuslautakunta kiittää kunnan henkilöstöä ja 

luottamushenkilöitä hyvästä yhteistyötä arviointivuoden aikana. 



7.4 Allekirjoitukset

Polvijärvellä 05.06.2023

Voitto Parikka Jorma Tanskanen

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja

Mirva Kuronen Aira Hyttinen Kirsti Stolt-Pappinen

Jäsen Jäsen Jäsen


