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[ ] [ ] oe o0 o0
1. Tilinpaatos
Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 117 §&:n mukaan hyvinvointialueen tilikausi on
kalenterivuosi. Aluehallituksen on laadittava tilinpaatos tilikaudelta tilinpaatostilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessda ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa.

Aluehallituksen on saatettava tilinpdatds tilintarkastuksen jdlkeen aluevaltuuston
kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittdava kuva hyvinvointialueen tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta sekd toiminnasta. Tatad varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava
liitetiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat aluehallituksen jasenet seka
hyvinvointialuejohtaja.

Laki hyvinvointialueesta 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava aluevaltuustolle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myos
esitettava, voidaanko tilinpaatos hyvaksya ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen
toimielimen tehtavaalueen tilivelvollisille myontda vastuuvapaus.

Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sitda koskevan lainsdadannon voimaanpanosta (616/2021) 15 §:n mukaan valiaikaisen
valmistelutoimielimen on annettava aluevaltuustolle selvitys vuodelle 2021 ja 2022
myonnetyn maardarahan kaytostd. Tama tilinpaatds toimii edelld mainittuna selvityksena
aluevaltuustolle vuodelle 2021 myonnetyn maararahan kaytosta.

2. Toimintakertomus

2.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Laki hyvinvointialueesta 119 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys
aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava
tietoja sellaisista hyvinvointialueen ja konsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista,
jotka eivat kay ilmi hyvinvointialueen tai konsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todenndkodisestd tulevasta
kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa on esitettdava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden
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tasapainottamiseksi. Lisdksi on esitettava selvitys hyvinvointialueen ottamien pitkdaikaisten
lainojen lisdyksista ja investoinneista.

2.2 Olennaiset tapahtumat hyvinvointialueen toiminnassa
ja taloudessa

2.2.1 Muutosjohtajan katsaus

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen valmistelu kaynnistyi ripedsti hyvinvointialueuudistusta
koskevan lainsaadannoén tultua voimaan 1.7.2021. Ensimmainen valiaikaisen
valmistelutoimielimen kokous pidettiin jo 12.7.2021.

Valmistelu on kokonaisuutena edennyt aikataulussa ja kansallisen tiekartan mukaisesti.
Alkuvaiheessa valmistelu keskittyi hyvinvointialueen toiminnan kdynnistamiseen ja VATE-ajan
toiminnan organisointiin. Rekrytointien ja toiminnan kdaynnistamisen jalkeen paastiin nopeasti
siirtymaan liikkeenluovutuksen, hallinnon ja toiminnan valmisteluun.

Valmistelua on tehty laajassa yhteistydssa sidosryhmien kanssa ja erittain tiiviissa yhteistyossa
Siun soten kanssa. Poliittinen seurantaryhma, kuntayhteistyéryhma, henkiléstéryhma ja
kumppanuustyéryhma alatyoryhmineen ovat osallistuneet valmisteluun merkittavalla
panoksella. Yhteistydssa valmistelua on saatu vietya rakentavan keskustelun kautta aina
entistd hioutuneempana eteenpdin. Lammin kiitos aktiivisile ryhmien jasenille
panoksestanne uuden hyvinvointialueen eteen!

Pohjois-Karjalassa, ainoana alueena Suomessa, sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen
jarjestamisvastuu on jo yhdelld toimijalla, kuntayhtymalld. Yhteisena tavoitteena on ollut
hyodyntdaa Pohjois-Karjalan etumatka, ja suunnata kaikki mahdollinen resurssi
organisaatiouudistusten sijaan palvelujen ja toiminnan kehittdmiseen tulevaisuuden
haasteisiin vastaamiseksi. Siun soten kokemusta jarjestamisesta kannattaa hyodyntaa.

Tavoitteena on ollut myo6s luoda uutta. Poliittisen seurantaryhman kanssa kaydyissa
keskusteluissa selkedksi tavoitteeksi asetettiin poliittisen paatoksentekojarjestelman
uudistaminen. Poliittisen paatdksenteon roolin lisdantymistd pidettiin tarkeana. Lisaksi
haluttiin rakentaa paatoksentekojarjestelmd, joka edistda integraatiota sekd kansalaisten
osallisuutta ja osallistumista. Tavoitteen mukaista toimielinrakennetta valmisteltiin poliittisen
seurantaryhman kanssa tiiviisti koko syksyn 2021 ajan.

Valmistelussa olevia asioita on kasitelty henkiléston kanssa yhteistoiminnassa
henkilostoryhmassa, seka lisdksi asioita on kasitelty kunkin luovuttavan organisaation
tyoyksikoissa. Hyvinvointialue on jarjestanyt kuukausittain henkilostoinfot Siun soten
henkilostolle ja viestinyt valmistelusta intrassa.

Viestintdd on suunnattu sekd henkilostolle, sidosryhmille ettd kansalaisille. Suurena
ponnistuksena oli kiinnostuksen herattdminen aluevaaleihin viestinndn keinoja apuna
kayttdaen. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue haastoi yhdessa Eteld-Karjalan hyvinvointialueen
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kanssa Pohjois-Savon ja Eteld-Savon hyvinvointialueet danestyskilpailuun. Tempaus laajeni
valtakunnallisesti ja myds muut hyvinvointialueet ldhtivat haastamaan toisiaan. Kampanjan
avulla onnistuttiin saamaan laajasti huomiota aluevaaleille ja danestamisen tarkeydelle.
Lisdksi suunniteltiin yhdessa Joensuun kaupungin kanssa virtuaalinen asukasinfo ja Joensuun
seudun kansalaisopiston kanssa asukkaille suunnattu luento uudistuksesta. Nama toteutettiin
vuoden 2022 puolella. Lisdksi valmistelun yhteydessa on osallistuttu erilaisiin tilaisuuksiin ja
kokouksiin ja kerrottu valmistelusta. Aluevaaliehdokkaille jarjestettiin syksyn aikana kolme
saman sisaltoista virtuaalista ehdokkaiden iltakoulua.

Aluevaalilautakunnan ty6 kaynnistyi 2021 lainsdadanndon mukaisesti ja ehdokaslistat
vahvistettiin.

Valmistelun hallinnollisena tukiorganisaationa toimi Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyma Siun sote ja valmistelussa on tukeuduttu mahdollisimman
laajasti hallinnollisen tukiorganisaation palveluihin ja sopimuksiin. Siun soten asiantuntijat
ovat osallistuneet aktiivisesti valmisteluun. Haluan kiittaa heita hyvasta yhteistyostd, joka on
ollut edellytys valmistelun sujuvalle etenemiselle. ICT-muutoshankkeen osalta toteuttajana
toimi 2021 Siun sote.

Viliaikainen valmistelutoimielin on kokoontunut saanndéllisesti, paneutunut asioihin ja
johtanut valmistelutyota johdonmukaisesti eteenpain.

Valmistelun aikataulu on ollut erittdin tiukka ja tehtdvaa paljon. Erityisen ylpea olen tyohonsa
sitoutuneesta valmistelutiimistd, joka on kovan tyOpaineen alla joustanut ja venynyt lukuisia
kertoja valmistelun aikana. Valmistelutiimi on tehnyt erinomaista tyota, tiiviissa yhteistydssa
ja motivoituneesti hyvinvointialueen eteen, ja vieldapa useimmiten hymyssa suin.

Valmistelua on selvasti ohjannut kaikilla siihen osallistuneilla aito halu tehda merkityksellista
ty6ta hyvinvoivan pohjoiskarjalaisen eteen! Tastd on hyva jatkaa kohti aluevaltuuston
toimikauden alkua!

Elina Felin

muutosjohtaja

2.2.2 Hyvinvointialueen hallinto

Viliaikaisen valmistelutoimielimen asettamista koskevat neuvottelut kaytiin 10.5.2021.
Yhtymavaltuusto asetti valiaikaisen toimielimen kokouksessaan 10.6.2021 ehdollisena lakien
voimaantulolle ja yhtymahallitus vahvisti kokoonpanon 8.7.2021 lakien voimaantultua.

Viliaikaisessa valmistelutoimielimessd on 11 jasentd ja se muodostui Siun soten
viranhaltijoina olevista johtoryhmadn jasenistd. Valiaikaisen valmistelutoimielimen
kokouksessa 12.7.2021 5 §:ssa valiaikaisen valmistelutoimielimen puheenjohtajaksi valittiin
Siun soten toimitusjohtaja, ensimmadiseksi varapuheenjohtajaksi Siun soten hallintojohtaja ja
toiseksi varapuheenjohtajaksi Siun soten talousjohtaja.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
www.siunsote.fi/hyvinvointialue



7 (38)

Viliaikaisen valmistelutoimielimen jasenet 2021 olivat

e Toimitusjohtaja llkka Pirskanen (puheenjohtaja)

e Toimialuejohtaja, terveys ja sairaanhoitopalvelut Jarmo Kukkonen

e Toimialuejohtaja, ikdihmisten palvelut Eija Rieppo

e Toimialuejohtaja, perhe ja sosiaalipalvelut Leena Korhonen

e Talousjohtaja Ismo Rouvinen (2. varapuheenjohtaja)

e Hallintojohtaja llkka Naukkarinen (1. varapuheenjohtaja)

e Henkilostojohtaja Johanna Bjerregard Madsen

e Kehittamisjohtaja Heli Aalto

e Viestintdjohtaja Susanna Prokkola

e Pelastusjohtaja Markus Viitaniemi

e Vs. ymparistoterveydenhuollon johtaja Mariella Aalto-Araneda (07-09/2021)
e Vs, ympéristoterveydenhuollon johtaja Kirsi Hiltunen (10/2021-12/2021)

Viliaikaisen valmistelutoimielimen alaisuudessa toimi valmistelutiimi, jota johtaa
muutosjohtaja. Muutosjohtajan esimiehena toimii valiaikaisen toimielimen puheenjohtaja.

Valmistelutiimissa on muutosjohtajan ja hallintopaallikon maaraaikaiset virkasuhteet seka
maaradaikaisissa  tyosopimussuhteissa  olevat:  talouspaillikkd, neuvottelupaallikko,
pelastuspaallikkd, kumppanuuspaallikko, viestintasuunnittelija ja kaksi johdon assistenttia.

Valmistelutiimi valmistelee asioita valiaikaisen valmistelutoimielimen ja muiden toimielimien
kokouksiin seka koordinoi yhteistyota eri tahojen kanssa.

2.2.2.1 Toimielimet

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen viliaikaisen valmistelutoimielimen ty6jarjestyksen 4 §:n
mukaan hyvinvointialueella on sote- ja pelastustoimen uudistuksen poliittinen
seurantaryhmd, kuntayhteistyéryhma ja kumppanuusryhmd, joiden kokoonpanosta ja
tehtdvista on sovittu seuraavasti:

Poliittinen seurantaryhma

Luottamushenkildistd koostuvaan seurantaryhmdan kuuluu Siun soten valtuuston paatdksen
mukaisesti syksylla 2021 nimettdvien Siun soten yhtymavaltuuston ja yhtymahallituksen
puheenjohtajistot ja pelastuslaitosliikelaitoksen johtokunnan nimedma edustaja seka syksylla
2021 Siun soten valtuustossa edustettuna olevien poliittisten ryhmien nimedamat edustajat
(yksi/ryhma ja heidadn varajasenensa).

Tehtavat:

-seurata ja tukea valiaikaisen toimielimen sote- ja pelastustoimen uudistuksen
valmistelutyo6ts,

-valittaa poliittisen paatoksenteon nakemyksia valmisteluun ja viestia valmistelusta omiin

poliittisiin ryhmiin

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
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Poliittisen seurantaryhman kokouksissa on ldsndolo- ja puheoikeus viliaikaisen
valmistelutoimielimen jasenilld, muutosjohtajalla ja hallintopaallikolla. Lisaksi ryhma voi
kutsua kokouksiin asiantuntijoita harkintansa mukaan.

Poliittisen seurantaryhman jasenet ja varajasenet olivat:

e Hannu Mikkild (puheenjohtaja) (varalla Jertta Harinen)
e Marja Kauppinen (varapuheenjohtaja)

e Marko Koskinen (Outi Mara)

e Anne Kaarina Keronen (Petteri Tahvanainen)

e Sari Koskinen (Ville Elonheimo)

e Aulikki Sihvonen (Mauri Tolvanen)

e Kirsi Hirvonen (Sari Akdslompolo)

e Satu Melkko (Maija Silvennoinen)

Lisaksi  poliittiseen seurantaryhmadan kuuluivat seuraavat henkilét Siun soten
puheenjohtajistosta

e Valtuuston puheejnohtaja Pentti Keskisalo, 1. varapuheenjohtaja Eeva-Liisa Auvinen,
2. varapuheenjohtaja Jukka P6pponen

e Kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja Jertta Harinen, 1. varapuheenjohtaja Juhani
Merildinen, 2. varapuheenjohtaja Matti Ketonen

e Pelastuslaitoksen johtokunnan edustaja: Mika Hiltunen

Poliittinen seurantaryhma kokoontui vuonna 2021 5 kertaa.
Kuntayhteisty6ryhma

Kuntayhteistyéryhma koostuu Pohjois-Karjalan kuntien nimedmistd edustajista (1/kunta).
Varsinaisen  edustajan  ollessa  estyneenda  osallistuu  hdnen  varahenkilonsa
taustaorganisaatiosta.

Tehtavat:

-seurata ja tukea valiaikaisen toimielimen ja valmistelutiimin sote- ja pelastustoimen
uudistuksen valmisteluty6ta,

-valittad organisaatioiden nakemyksia valmisteluun ja viestia valmistelusta omiin
organisaatioihin,

-osallistua yhdyspintojen maarittelyyn ja toimintaratkaisujen kehittamiseen.

Kuntayhteistyoryhman  kokouksissa ~on ldsndolo- ja  puheoikeus viliaikaisen
valmistelutoimielimen jasenilla, muutosjohtajalla, hallintopaallikolla ja neuvottelupaallikolla.
Lisaksi ryhma voi kutsua kokouksiin asiantuntijoita harkintansa mukaan.
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Kuntayhteistyoryhman jasenet ja varajasenet olivat:

e Marjut Ahokas (Jarno Saastamoinen)
e Yrjo Eronen (Rauni Ronkainen)

e Heikki Hallikainen

e Pekka Hirvonen (Pasi Lamminluoto)
e Pekka Hyvénen (Paivi Lintumaki)

e pj. Kari Karjalainen (Jenni Jokela)

e Maarika Kasonen (Kristiina Rdsdanen)
e Mikko Lopponen (Petri Pasanen)

e varapj. Hannele Mikkanen (Pellervo Hamaldinen)
e Jarkko Maattanen

e Asko Saatsi

e Henri Tanskanen (llpo Huurinainen)
e Jari Tuononen

Kuntayhteistyéryhma kokoontui vuonna 2021 3 kertaa.
Kumppanuusryhma

Kumppanuusryhmd koostuu hyvinvointialueen valmistelun sidosryhmistd, erityisesti
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen seka osallisuuden nakoékulmasta.

Viliaikainen valmistelutoimielin nimeaa hyvinvointialueen valmisteluun kumppanuusryhman
sidosryhmien edustajista. Kumppanuusryhma voi taydentaa itsedan tarvittaessa valmistelun
edetessa.

Kumppanuusryhmdn  kokouksissa ~ on  ldsndolo- ja  puheoikeus  valiaikaisen
valmistelutoimielimen jasenilld, muutosjohtajalla, hallintopaallikollda sekd hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisesta ja osallisuudesta vastaavalla valmistelijalla. Lisaksi ryhma voi kutsua
kokouksiin asiantuntijoita harkintansa mukaan.

Tehtavat:

-valittdd organisaatioiden nadkemyksia valmisteluun ja viestid valmistelusta omiin
organisaatioihin ja

-osallistua yhdyspintojen maarittelyyn ja toimintaratkaisujen kehittdmiseen erityisesti
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka osallisuuden nakokulmasta

Valmistelutiimi voi lisaksi koota valmistelun tueksi tarvittavia tyéryhmia.
Kumppanuusryhman jasenet ja varajasenet olivat:

e Maarika Kasonen (Jari Tuononen)
e Matias Valoaho (Pdivi Nenonen)
e Riitta Huurinainen (Arto Sihvonen)
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e Heini Lehikoinen (Anne Pyykkdnen)

e Karri Poutanen (Leeha Suhonen)

e Tero Kuittinen (Pasi Markkanen)

e Mirva Kuronen (Jorma Hamaldinen)

e Elina Pajula (Ritva Silvennoinen)

e Kari Hyvérinen (Ringa Nenonen)

e  Mervi Kuiri (Jaana Tolvanen)

e Mari Nupponen (Jarno Turunen)

e Pélvi Malinen (Anu Huotari)

e Matti Ruuska (Anne Kejonen)

e Janne Nissinen (P&ivi Valkonen)

e Riikka Vartianen (Merja Nygren)

e Hannu Urjanheimo (Jaana Reimasto-Heiskanen)
e Katariina Eskelinen (Timo Hartikainen)
e Sakari Paivinen (Eemeli Onatsu)

e Matti Ruokolainen (Matti Mantynen)
e Eija Hakulinen (Leena Kettunen)

e Riitta Lappalainen

e Ahri Hirvonen (Tiina Koskinen)

e Katri Vilén (Tuomas Jarvelin)

e Tuomas Lappalainen (Kaisa Laatikainen)
e Esa Karvinen (Jatta Herranen)

e Elsa Paronen (Pekka Mantyselka)

Kumppanuusryhma kokoontui vuonna 2021 1 kerran.
Henkiéstéryhma

Henkilostoryhman tehtavana on toimia yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimena
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen viliaikaisen valmistelutoimielimen toimikaudella.

Henki6lostéryhman jasenet ja varajdsenet olivat:

e Johanna Bjerregard Madsen (puheenjohtaja)
e Jarmo Kukkonen

e Eija Rieppo

e Leena Korhonen

e  Kirsi Hiltunen

e Milla Paasu

e Esko Hatinen

e Mirva Kuronen (Tarja Orbinski)

e Mika Kipina (Vilja Laurila-Rontti)

e Heli Toroskainen (Jorma Kéndnen)
e Pasi Hyttinen (Markus Haukka)

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
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e Virve Mikkonen (Terhi Savolainen)

e Heidi Pakarinen (Jouni Qinonen)

e Jorma Hamaldinen (Pekka Tykkyldinen
e Jouni Pulkkinen (Petteri Parviainen)

e Eeva-Maria Varpenius, sihteeri

Henkilostoryhma kokoontui vuonna 2021 5 kertaa.

2.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuoden 2021 taloudelliseen kehitykseen vaikutti merkittdvasti niin valtakunnallisesti kuin
Pohjois-Karjalassakin vuonna 2020 alkanut maailmanlaajuinen koronaepidemia. Valtio on
tukenut kuntia ja kuntayhtymia koronaepidemian vuoksi vuosina 2020-2021 yli 5 miljardilla
eurolla. Vuonna 2020 tuet kunnille ja kuntayhtymille olivat yhteensa noin 2,6 miljardia euroa.
Vuonna 2021 kuntien ja kuntayhtymien tukemiseen oli varattu noin 2,5 miljardia euroa.
Epidemia kasvatti voimakkaasti varainhankinnan tarvetta ja valtionvelka on kasvanut
merkittdvasti vuosina 2020-2021 aiempaan kehitykseen nahden.

Valtiovarainministerion joulukuun 2021 taloudellisen katsauksen perusteella BKT:n arvioidaan
kasvavan vuonna 2021 3,4 %. Koronapandemia aiheutti epdvarmuutta ja hidasti talouskasvua.
Julkisen talouden alijd@aman ennnustetaan pienenevan voimakkaasti vuosina 2021-2023.
Alijadma ei kuitenkaan poistu kokonaan ripedn talouskasvun aikana. My6s velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen laskee vialiaikaisesti talouden elpyessa ja alijagdman pienentyessa.
Talouskasvun hidastuessa velkasuhde kdantyy uudelleen kasvuun.

Pohjois-Karjalassa kuntien taloudellinen tulos nayttaa vuoden 2021 osalta hyvalta. Kaikkien
Pohjois-Karjalan kuntien vuoden 2021 tilinpdatokset ovat muodostumassa ylijadmaisiksi
Valtiokonttorille  toimitettujen  tilinpaatosarvioiden  perusteella. Pohjois-Karjalan
kuntataloustyéryhman vuoden 2022 talousarvioyhteenvedon perusteella Pohjois-Karjalan
kuntatalous heikkenee kuitenkin vuonna 2022 selvasti verrattuna edellisiin vuosiin. Erot
kuntien valilla vuoden 2021 tilinpaatosarvion ja vuoden 2022 talousarvion osalta vaihtelevat
varsin paljon.

Siun soten toiminta on ollut alijadmaistd vuosina 2017-2020 ja tilinpdaatosennusteen
perusteella myos vuonna 2021. Neljan ensimmaisen toimintavuoden toimintakulujen
keskimaardinen kasvuprosentti on ollut noin 1,25 prosenttia. Jdsenkuntien maksuosuudet
ovat samaan aikaan kasvaneet 1,14 prosenttia. Siun soten valmisteluvaiheessa tavoitteeksi
Siun soten kustannuskehitykselle annettiin enintddn 1,2 prosenttia, mikd on neljan
ensimmadisen toimintavuoden aikana ldhestulkoon toteutunut koronaepidemiasta
huolimatta. Siun soten taloudellinen kehitys on ollut vuosina 2020-2021 vahvasti riippuvainen
koronapandemian hoidosta aiheutuneista kustannuksita ja niiden kattamiseen saaduista
valtion koronatuista.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
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2.2.4 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa
ja taloudessa

Vuoden 2021 aikana kaynnistettiin hyvinvointialueen valiaikaishallinto ja voimaanpanolain
mukainen valmistelu.

2.2.5 Hyvinvointialueen henkilosto

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen valmistelusta on
vuonna 2021 vastannut valiaikainen valmistelutoimielin. Valiaikaisen valmistelutoimielimen
jasenina ovat toimineet Siun sote kuntayhtyman johtavat viranhaltijat omien virkatehtaviensa
ohella. Viliaikaisen valmistelutoimielimen tehtadvat ja toimivalta on madritelty laissa sosiaali-
ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd
koskevan lainsaadannon voimaanpanosta (616/2021) 10 §:ssa.

Henkiloston ndkokulmasta vuosi 2021 oli viela poikkeuksellinen. Valiaikainen
valmistelutoimielin perusti kokouksessaan 12.7.2021 muutosjohtajan ja hallintopaallikon
madraaikaiset virat. Muutosjohtajan maardaikainen virka taytettiin 16.8.2021 alkaen ja
hallintopaallikon 1.9.2021 alkaen. Muutosjohtaja on johtanut valmistelutiimin toimintaa sen
esimiehend, toiminut hyvinvointialueen viliaikaisen valmistelutoimielimen esittelijana ja
vastannut yhteistyostd sidosryhmien kanssa. Hallintopaallikon tehtdavana on ollut vastata
hyvinvointialueen hallinnosta ja hallintoon liittyvista valmistelutehtavista, toimia valiaikaisen
valmistelutoimielimen poytakirjan pitdjand ja toimia muutosjohtajan sijaisena.
Muutosjohtajan ja hallintopaallikon tehtdvistda on maaratty tarkemmin viéliaikaisen
valmistelutoimielimen tyojarjestyksessa.

Neuvottelupaallikon, talouspaallikon ja pelastuspaallikon maadraaikaiset tydsuhteiset tehtavat
taytettiin  1.9.2021 alkaen. Hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistymisen
valmistelemiseksi hyvinvointialueen palvelukseen palkattiin edelleen syksyn ja loppuvuoden
2021 aikana tyosuhteisiin maaraaikaisiin  palvelussuhteisiin  kumppanuuspaallikko,
viestintasuunnittelija sekd kaksi johdon assistenttia. Hyvinvointialueen henkildtyévuosien
toteuma vuonna 2021 oli 2,58. Hyvinvointialueen henkiloston maardaikaiset virka- ja
palvelussuhteet on tehty ulottuen 31.12.2022/31.1.2023 saakka. Muutosjohtajan
madrdaikainen virkasuhde ulottuu 30.4.2023 saakka.

Hyvinvointialueelle muodostettu muutosjohtajan alaisuudessa toimiva eri
valmistelutehtdvistd vastaavista paallikoistd, viestintdsuunnittelijasta ja assistenteista
koostuva valmistelutiimi on vastannut hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon
kdynnistdmisen valmistelevista tehtdvistd. Valmistelutimi on keskittynyt tyossaan
voimaanpanolain 10 §:ssé madriteltyjen valiaikaisen valmistelutoimielimen tehtdvien
valmisteluun ja kansallisen uudistusta koskevan tiekartan mukaisiin tehtaviin. Hyvinvointialue
on valmistelutiimin tyon lisdksi hyddyntanyt Siun sote kuntayhtyman hallinnollista tukea mm.
asianhallinnan ja lakimiehen tehtadvien osalta.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
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2.2.6 Ymparistoasiat

Hyvinvointialueen valmistelu on tukeutunut toiminnassaan voimaanpanolain mukaiseen
hallinnollista tukea antavaan viranomaiseen, eli Siun soteen, Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtymaan. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue on toiminut
kuntayhtyman toimitiloissa, joten energian, veden ja jatteiden kulutustietoja ei voida
yksiloida, eika kokonaiskustannuksia ja kulutustietoja voi muodostaa, koska erat ovat
sisdltyneet vuokraan. Kuntayhtyma on tehnyt tiloihinsa kohdistuvia energiasdastétoimia.

2.2.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallinnossa noudatetaan avoimuutta paatoksenteossa.
Toimielinten kokousten asialistat, poytakirjat ja kokousmuistiot julkaistaan sdahkdisesti Siun
soten www-sivuilla lukuun ottamatta asioita, jotka eivdat ole julkisia. Samoin ne
viranhaltijapaatokset, joihin kuntalaisilla on muutoksenhakuoikeus, julkaistaan www-sivuilla.

2.2.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Hyvinvointialueen valmistelu jatkuu valiaikaishallinnon johdolla, kunnes aluevaltuuston
toimikausi alkaa 1.3.2022 ja ensimmaisessa aluevaltuuston kokouksessa 14.3.2022 valittava
aluehallitus on aloittanut tyonsd. Taman jalkeen valmistelu jatkuu tiekartan mukaisesti
aluevaltuuston johdolla niin, ettd sote- ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

2.2.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Valmistelun osalta merkittdvimmat riskit ovat valmistelun erittdin tiivis aikataulu,
avainhenkiloriskit ja rahoitus.

Valmistelun aikataulu jarjestamisvastuun siirtamiselle on erittdin tiukka ja asioissa on
valttamatonta edeta ripedsti. Valmistelussa muodostuu ns. avainhenkiloriski, jos valmistelu
on lilan riippuvainen yksittaisista vastuuvalmistelijoista. Vuoden 2022 aikana Pohjois-
Karjalassa samat viranhaltijat vastaavat vaistamattda seka kuntayhtyman toiminnoista, etta
hyvinvointialueen kaynnistamisestd, mikd muodostaa riskin liialliselle kuormitukselle. Riskia
voidaan pienentda varmistamalla, ettd muutosta varten palkataan riittdvd maaraaikainen
valmisteluhenkilostd hyvinvointialueen rahoituksella, sekd keskittymallda vuonna 2022
olennaisimpiin tehtdviin hyvinvointialueen kaynnistdmisen kannalta. Hyva yhteistyo ja
yhteinen tilannekuva poliittisten paattajien kanssa edistaa yhteista onnistumista.

Valmistelun rahoitukseen tullaan osoittamaan valtion lisatalousarvio, mika osaltaa turvaa
hallinnon valmistelun, mutta jattaa edelleen ICT-muutosrahoituksen vajaaksi. ICT-muutoksen
osalta keskitytdan valttamattomiin tehtaviin, jotta jarjestelmat toimivat jarjestdmisvastuun
siirtdmisen yhteydessa.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
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2.3 Selonteko hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

2.3.1 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Viliaikaisen valmistelutoimielimen tyojarjestyksen (12.7.2021 § 6 ja 13.09.2021 § 45)
mukaisesti valiaikainen valmistelutoimielin valmistelee ja toteuttaa tehtdvidan koskevan
riskienhallinnan, ja muutosjohtaja vastaa, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
asianmukaisesti jarjestetty.

Valmistelun alkaessa elokuussa 2021 Siun sote teki riskinarvion jarjestamisvastuun siirrosta ja
tyohon osallistuivat vaten jdsenet ja muutosjohtaja. Tadssda yhteydessd suunniteltiin ja
vastuutettiin myos riskienhallinnan toimenpiteet.

Taman lisdksi hyvinvointialueen vastuuvalmistelijat toteuttavat jatkuvaa riskien seurantaa
omilla alueillaan. Riskien arviointi toteutetaan projektinhallintatyokalussa kunkin tehtavan
osalta. Vastuuvalmistelijat on ohjeistettu raportoimaan muutosjohtajalle valmistelun
edetessd ilmenevistda merkittavista riskeistd. Lisdksi vastuuvalmistelijoiden tekemat
riskinarviot ovat muutosjohtajan reaaliaikaisesti kdytettavissa ja seurattavissa.
Tilannekatsauksissaan muutosjohtaja on nostanut véliaikaiselle valmistelutoimielimelle esiin
merkittdvimpia riskejda ja niiden hallintaa. Lisdksi STM:lle raportoidaan kuukausittain
tilannekuvasta, ja tilannekuvakeskustelun  yhteydessa arvioidaan riskeja  niin
hyvinvointialueen kuin ministerion nakdkulmasta.

Sisdista valvontaa on toteuttanut seka valiaikainen valmistelutoimielin ettd muutosjohtaja.
Viliaikaiselle valmistelutoimielimelle on annettu tieto viranhaltijapaatoksista, seka
raportoitu toiminnasta saanndllisesti. Projektinhallintatydkalun avulla valmistelun
etenemistd on mahdollista seurata reaaliaikaisesti. Etenemisesta raportoidaan STM:lle
kuukausittain ja poikkeamiin reagoidaan.

Muutosjohtaja vastaa sisdisen valvonnan kdytannoista toiminnassa. Menettelyissa
sovelletaan Siun soten ohjeistuksia, esim. laskujen asiantarkastukset ja hyvaksymiset,
tilausten tekeminen, henkil6tietojen kasittely, tietoturva- ja tietosuojapoliikka,
henkilostoasioiden hyvaksymismenettelyt, asianhallinta, sopimukset; ja muutosjohtaja
valvoo niiden toteutumista paivittaistoiminnassa.

2.3.2 Selonteko ja kasittely

Toiminnan merkittavimmat riskit on kartoitettu ja niihin on suunniteltu toimenpiteet.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinnan jarjestaminen on riittavalla tasolla valiaikaishallinnon
toiminta huomioiden.

Vuonna 2022 aluevaltuustokauden alkaessa sisdista valvontaa aletaan toteuttaa
aluevaltuuston hyvaksyman hallintosaannon mukaisesti.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus

2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen ensimmaisen tilikauden ajanjakso oli 1.7.-31.12.2021.

Ensimmaisen toimintavuoden talousarvio hyvaksyttiin Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen
valiaikaisessa valmistelutoimielimessa 16.8.2021. Alkuperdisessa talousarviossa tavoiteltiin
nollatulosta. Talousarviota muutettiin valiaikaisen toimielimen kokouksessa 22.11.2021, jossa
tilikauden ylijaamatavoitteeksi hyvaksyttiin 36 000 euroa.

Tilinpaatoksen tilikauden tulokseksi toteutui 0 euroa. Toimintakulut jaivat toimintatuottoja
pienemmiksi valmistelun asteittaisen kaynnistymisen johdosta, joten noin 68 000 vuodelle
2021 saadusta valtionavustuksesta jaksotettiin vuodelle 2022. Toimintakulujen toteumat
painottuivat tilikauden loppupuolelle.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
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TAULUKKO 1. POHJOIS-KARJALAN HYVINVOINTIALUEEN TULOSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT

1000 eur 2021
Toimintatuotot 1362
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut -1362
Toimintakate o
Rahoitustuotot ja -kulut: o
Korkotuotot o
Muut rahoitustuotot o)
Korkokulut 0
Muut rahoituskulut )
Vuosikate o
Poistot ja arvonalentumiset o
Satunnaiset tuotot o
Satunnaiset kulut )
Tilikauden tulos o
Tilinpaatossiirrot )
Tilikauden ylijaama (alijaama) o
Kumulatiivinen ylij./alij. o
Oman paaoman oikaisun jalkeen o
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 100,0 %
Vuosikate/Poistot, % 0,0%

2.4.2 Toiminnan rahoitus

Hyvinvointialue ei toteuttanut investointeja vuonna 2021. Toiminnan ja investointien
rahavirta oli 0 euroa. Rahoituslaskelman kohdassa Muut maksuvalmiuden muutokset
merkittavimmat erat ovat ostovelat, lomapalkkajaksotus ja valtionavustuksen jaksotus, jotka
ovat Iahes 90 % summasta.
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TAULUKKO 2. POHJOIS-KARJALAN HYVINVOINTIALUEEN RAHOITUSLASKELMA JA SEN

TUNNUSLUVUT

1000 eur

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnanrahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 3 vuotta
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassanriittavyys, pv

Asukasmaara 31.12.

2021

O O O O

o O O O

271
271

271

271

0,0
0,0
7310
163 537
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Hyvinvointialueen taseen loppusummaksi muodostui noin 282 000 euroa, joka koostuu

padasiassa rahoista ja pankkisaamisista seka lyhyista ostoveloista ja siirtoveloissa olevasta

lomapalkkajaksotuksesta ja valtionavustuksen jaksotuksesta.

TAULUKKO 3. POHJOIS-KARJALAN HYVINVOINTIALUEEN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVATVASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa-ja vesialueet

. Rakennukset
. Kiinteét rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineeliset hyodykkeet
. Ennakkomaksut ja kesken-

eraiset hankinnat

o W N

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

2021
1000 €

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet
. Keskeneraiset tuotteet
. Valmiit tuotteet/Tavarat
. Muu vaihto-omaisuus
. Ennakkomaksut

v~ WN

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkina-
instrumentteihin
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

282,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

11,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

11,0
0,0
0,0
7,0
4,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

271,0

2820

VASTATTAVAA 2021
Me

A OMAPAAOMA 0,0
| Peruspadoma 0,0
Il Liittymismaksurahasto 0,0
Il Arvonkorotusrahasto 0,0
IV Muut omat rahastot 0,0
V Edellisten tilikausien ylijaama (alijaa 0,0
VI Tilikaudenylijagama (alijaama) 0,0
B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET 0,0

VARAUKSET

1. Poistoero 0,0

2. Vapaaehtoiset varaukset
C PAKOLLISET VARAUKSET 0,0

1. Elakevaraukset 0,0

2. Muut pakolliset varaukset 0,0
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 0,0

1. Valtiontoimeksiannot 0,0

2. Lahjoitusrahastojen padomat

3. Muut toimeksiantojen padomat
E VIERAS PAAOMA 282,0
| Pitkaaikainen 0,0

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito 0,0

3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat
Il Lyhytaikainen 282,0

1. Joukkovelkakirjalainat 0,0

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaito 0,0

3. Lainat julkisyhteisoilta

4. Lainat muilta luotonantajilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat 95,0

7. Muut velat 22,0

8. Siirtovelat 1650
VASTATTAVAA YHTEENSA 282,0
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 0,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 20,7
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€ 0,0
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas o€
Lainakanta 31.12., M€ 0,0
Lainasaamiset 31.12., M€ o
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., M€ 0,0
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 0,0
Asukasmaara 31.12. 163537
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2.6 Kokonaistulot ja -menot

Hyvinvointialueen kokonaistulot olivat vuonna 2021 1,36 milj. euroa. ja kokonaismenot 1,36
milj. euroa. Tulot muodostuivat kokonaisuudessaan toimintatuotoista ja menot
toimintakuluista.

TAULUKKO 4. POHJOIS-KARJALAN HYVINVOINTIALUEEN KOKONAISTULOS JA -MENOT 2021

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2021

1000 €

TULOT MENOT

Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 1362 1362
Verotulot o) 0
Valtionosuudet o
Korkotuotot/kulut o
Muut rahoitustuotot/kulut o
Satunnaiset tuotot o
Tulorahoituksen korjauserat o
-Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutusvoitot o}

Investoinnit 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin o Investoinnit o)
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot o}

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten véhennykset o o)
Antolainasaamisten lisdys o)
Pitkdaikaisten lainojen lisdys o) 0
Pitkaaikaisten lainojen védhennys o)
Lyhytaikaisten lainojen lisdys o o)
Oman pddoman lisaykset o) o)
Oman pddoman vahennykset o)

Kokonaistulot yhteensa 1362  Kokonaismenot yhteensa 1362

2.7 Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella ei ollut vuonna 2021 tytaryhteisdomistuksia.

2.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikaudelta 2021 ei muodostunut yli- eika alijaamaa.
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3. Talousarvion toteutuminen

3.1 Seurantaa koskeva saantely

Laissa sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta
ja sitd koskevan lainsdadannon voimaanpanosta (616/2021) on 10 §:n 2 momentissa
maaritelty valiaikaisen valmistelutoimielimen tehtdvat ja toimivalta. Yhtena tehtavana on
paattaa hyvinvointialueen vuosien 2021 ja 2022 talousarviosta.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vuoden 2021 talousarvio hyvaksyttiin hyvinvointialueen
véaliaikaisessa valmistelutoimielimessd 16.8.2021. Talousarviota muutettiin valiaikaisen
toimielimen kokouksessa 22.11.2021.

3.2 Tavoitteiden toteutuminen

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle ei vahvistettu talousarviossa vuodelle 2021 erillisia
tehtavakohtaisia tavoitteita. Laissa sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadannén voimaanpanosta (616/2021) on
10 §:n 2 momentissa maaritelty valiaikaisen valmistelutoimielimen tehtdvat ja toimivalta,
jotka ovat ohjanneet valmistelua vuonna 2021.

Valmistelutoimielimen tehtdavana on yhteistydssa niiden viranomaisten kanssa, joista tehtavia
ja niita hoitavaa henkildst6a siirtyy hyvinvointialueelle:

1) selvittda hyvinvointialueille siirtyva henkildsto ja valmistella aluevaltuustolle ehdotukset
henkiloston siirtosuunnitelmaksi ja -sopimuksiksi;

2) osallistua hyvinvointialueelle siirtyvan irtaimen ja kiintedn omaisuuden selvittdmiseen;

3) osallistua hyvinvointialueelle siirtyvien sopimusten ja nditd koskevien oikeuksien ja
velvollisuuksien selvittdmiseen;

4) osallistua hyvinvointialueelle siirtyvien hallinto- ja palvelutehtdvien hoitamista tukevien
tieto- ja viestintateknisten jarjestelmien ja ratkaisujen selvittamiseen;

5) valmistella hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon jarjestamistd seka tilintarkastajan
valintaa;

6) paattda hyvinvointialueen vuosien 2021 ja 2022 talousarviosta;
7) osallistua ensimmaisten aluevaalien jarjestamiseen;

8) valmistella muut hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamiseen valittomasti
liittyvat asiat;

9) valmistella ja toteuttaa edelld 1-8 kohtia koskeva riskienhallinta.
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Valmistelussa on edetty ja sitd on seurattu valtioneuvoston tiekartan mukaisesti. Valmistelu
on edennyt aikataulussa ja suunnitelman mukaisesti. Valmistelua on tehty laajassa
yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa ja erittdin tiiviissa yhteistydssa Siun soten kanssa.

Hyvinvointialueelle siirtyva henkil6sto

Valaikaisen valmistelutoimielimen on yhteistydssda niiden viranomaisten kanssa, joista
tehtavia ja niitd hoitavaa henkilostoa siirtyy hyvinvointialueelle selvittdaa hyvinvointialueille
siirtyva henkilosto ja valmistella aluevaltuustolle ehdotukset henkilston siirtosuunnitelmaksi
ja -sopimuksiksi. Hyvinvointialueen valmistelu on ohjeistanut alueen henkilost6a luovuttavia
organisaatioita kaytdmaan henkilostotietojen luovuttamista koskeva yt-menettelyt ja
valiaikainen valmistelutoimielin on pyytanyt ao. kunnista ja kuntayhtymista tiedot siirtyvan
henkiloston maarasta ja muista tarvittavista tiedoista. Asiaa on kasitelty henkilostoryhmassa
ja kuntayhteistyoryhmdassa seka kuntien hr-yhdyshenkiléiden kanssa. Tyon tuloksena
valiaikainen valmistelutoimielin esittaa valtuustolle selvityksen siirtyvasta henkil0stosta ja
ehdotukset henkiloston siirtosuunnitelmaksi ja -sopimuksiksi, jotka kasitelldadn valtuuston
kokouksessa 14.3.2022.

Hyvinvointialueelle siirtyva irtain ja kiintea omaisuus

Hyvinvointialueen puolesta on kunnille ja lakkaaville organisaatioille Iahetetty selvityspyynto
kiintedn ja irtaimen omaisuuden selvittamiseksi seka opastettu selvityksen tekemisessa.
Vastaukset selvityspyyntoon tulee antaa maardaikaan 28.2.2022 mennessa. Valiaikainen
valmistelutoimielin esittda selvityksia valtuustolle hyvaksyttdvaksi valtuuston kokouksessa
14.3.2022. Kuntien on mahdollista taydentaa selvityksidan vield 30.6.2022 saakka.

Hyvinvointialueelle siirtyvat sopimukset

Hyvinvointialueen puolesta on kunnille ja lakkaaville organisaatioille lahetetty selvityspyynto
sopimusten ja naitd koskevien oikeuksien ja velvollisuuksien selvittdmiseksi. Vastaukset
selvityspyynt6on  tulee antaa madrdaikaan 28.2.2022 mennessa. Viliaikainen
valmistelutoimielin esittaa selvityksia valtuustolle hyvaksyttavaksi valtuuston kokouksessa
14.3.2022. Kuntien on mahdollista taydentda selvityksidaan vield 30.6.2022 saakka.

Hyvinvointialueelle siirtyvien hallinto- ja palvelutehtdvien hoitamista tukevien tieto- ja
viestintateknisten jarjestelmien ja ratkaisujen selvittdminen

Hyvinvointialueella on véliaikaisen valmitelutoimielimen hyvaksyma ICT-muutossuunnitelma,
johon on kirjattu yksityiskohtaisesti tieto- ja viestintateknisten jarjestelmien ja ratkaisujen
selvittaminen. ICT-muutokseen haettiin valtionavustusta, jota saatiin lopulta 5,45 miljoonaa
euroa. ICT-muutoshankkeen ensi vaiheessa hyvinvointialue teki osatoteuttajasopimuksen
Siun soten kanssa, jossa sovittiin ICT-muutoshankkeen toteuttamisesta Siun soten
organisaatiossa.
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Hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon jarjestiminen seka tilintarkastajan valinnan
valmistelu

Hallintosdannon valmistelua on tehty valiaikaisen valmistelutoimielimen johdolla ja tiiviisti
yhdessa poliittisen seurantaryhman kanssa. Vaalien jalkeen hallintosaant6a on kasitelty myos
aluevaltuuston seminaareissa. Valmistelussa on hyddynnetty kuntaliiton mallipohjaa, ja tehty
yhteisty6td Siun soten asiantuntijoiden kanssa. Luonnosta kasiteltiin henkiléstoryhmassa,
johtofoorumissa ja johtotiimeissa, ja valmistelusta kerrottiin henkilostdinfossa. Valiaikainen
valmistelutoimielin esittdd hallintosdantda hyvaksyttavaksi aluevaltuuston ensimmaisessa
kokouksessa 14.3.2022.

Valiaikainen valmistelutoimielin on my6s valmistellut tilintarkastajan valintaa vuosille 2021-
2022, ja esittda sitd aluevaltuuston ensimmaiseen kokoukseen 14.3.2022.

Valiaikainen valmistelutoimielin on osaltaan linjannut hyvinvointialueen toiminnan
jarjestamista, kuten  ymparistoterveydenhuollon  siirtymista hyvinvointialueelle,
pelastuslaitoksen organisoitumista hyvinvointialueelle ja yhteisten palvelujen yhdyspintoja,
hyvinvointialueesta kadytettdavdd nimed ja brandid, toimitilojen vuokraamista ja
vuokrasopimuksen siirtymista ja aluevaltuuston toiminnan aloittamiseen ja ensimmadiseen
kokoukseen liittyvia kdaytannon asioita.

Valiaikainen valmistelutoimielin on myos valmistellut hyvinvointialuejohtajan viran tayttoa.
Hyvinvointialueen vuosien 2021 ja 2022 talousarviosta paattaminen

Valiaikainen valmistelutoimielin paatti vuoden 2021 talousarviosta kokouksessaan 16.8.2021
ja talousarviomuutoksesta kokouksessaan 22.11.2021.

Viliaikainen valmistelutoimielin paatti vuoden 2022 talousarviosta kokouksessaan
21.12.2021.

Hyvinvointialueen aluevaalien jarjestdminen

[td-suomen aluehallintovirasto asetti aluevaalilautakunnan 28.9.2021 tekemalldan
paatokselld (ISAVI/5790/2021). Aluevaalilautakunta otti itselleen vaalilain mukaisesti
sihteerin, sihteerin varahenkilon ja hallintohenkil6st66n johdon assistentin vaalilautakunnan
toiminnan suorittamiseksi. Vaalilautakunta suoritti sille laissa sdaddetyt tehtdvat ja piti
jarjestaytymiskokouksen ja viisi lakisdaateista kokousta seka vahvisti aluevaalien tuloksen
26.1.2022 pidetyssa kokouksessa.

Hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistymiseen valittomasti liittyvat muut asiat

Valmistelussa on selvitetty laitos- ja ravintohuollon palvelujen jarjestamista
hyvinvointialueella. Selvitysta on tehty yhdessa kuntien ja Polkka Oy:n kanssa. Kuntouttavan
tyotoiminnan osalta on selvitetty toiminnan siirtymistd. Hyvinvoinnin- ja terveyden
edistamisen, osallisuuden ja jarjestoyhteistydon osalta on selvitetty nykytilaa ja aloitettu
tulevia toimintatapojen ja mallien valmistelu. Valmistelua tehdddn yhdessa
kumppanuusryhman ja kuntayhteistyéryhman kanssa.
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Tehtavien 1-8 riskienhallinnan valmistelu ja toteuttaminen

Valmistelun alkaessa elokuussa 2021 Siun soten teki riskinarvion jarjestamisvastuun siirrosta
ja tyohon osallistuivat vaten jasenet ja muutosjohtaja. Tdssa yhteydessd suunniteltiin ja
vastuutettiin myos riskien hallinnan toimenpiteet.

Taman lisdksi hyvinvointialueen vastuuvalmistelijat toteuttavat jatkuvaa riskien seurantaa
omilla alueillaan. Riskien arviointi toteutetaan projektinhallintatydkalussa kunkin tehtavan
osalta. Vastuuvalmitelijat on ohjeistettu raportoimaan muutosjohtajalle valmistelun edetessa
ilmenevista merkittavista riskeista. Lisdksi vastuuvalmistelijoiden tekemat riskinarviot ovat
muutosjohtajan reaaliaikaisesti kdytettdvissd ja seurattavissa. Tilannekatsauksissaan
muutosjohtaja on nostanut valiaikaiselle toimielimelle esiin merkittavimpia riskeja ja niiden
hallintaa. Lisaksi  STM:lle  raportoidaan  kuukausittain  tilannekuvasta, ja
tilannekuvakeskustelun yhteydessa arvioidaan riskeja niin hyvinvointialueen kuin ministerion
nakodkulmasta.

3.3 Maadrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

3.3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tilikauden tulos oli O euroa.

Toimintatuotot muodostuivat yli 99 prosenttisesti valtion myontamista avustuksista.
Hyvinvointialue sai hyvinvointialueen perustamiseen ja toimintaan seka valiaikaisen
valmistelutoimielimen kustannuksiin  valtiovarainministerion 1.7.2021  tekeman
valtionavustuspaatoksen mukaisesti 435 338 euroa. Avustus myonnettiin valtionavustuslain 5
§:n 2 momentin mukaisena yleisavustuksena. Avustusta jai kayttamatta vuonna 2021 67 818
euroa. Vuonna 2021 saadut valtionavustukset ovat kdytettdvissa myds vuonna 2022 tehtavan
valmistelun rahoittamiseen. Vuoden 2021 tilinpaatdksessa saadut avustukset onkin kasitelty
siten, ettd avustustulot on jaksotettu tilikauden 2022 tuloksi silta osin, kun vastaavat menot
syntyvat vasta vuonna 2022.

Lisaksi hyvinvointialue sai sosiaali- ja terveysministerion 29.10.2021 myo6ntamaa
erityisvaltionavustusta 991 591 euroa ICT-muutoksen valmisteluun. Talousarviossa ICT-
avustus on netotettu toimintatuottojen tuet ja avustukset ryhmadssa. Siksi sita ei ole nakyvissa
talousarviossa toimintatuottojen tuet ja avustukset eika toimintakulujen avustukset ryhmissa.
Kirjausmuutos tehtiin tammikuussa 2022, jolloin netotus purettiin pois.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue teki valtionavustuslain (688/2001) 7 §&:n 3 momentin
mukaisen osatoteuttajasopimuksen ICT-muutoksen valtioavustuksen siirrosta Siun sote —
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman kanssa. Sopimuksen mukaisesti
hyvinvointialue delegoi Siun sotelle koko myénnetyn avustuksen maaran 991 591 euroa. ICT-
avustuksella ei edelld mainituista syistd johtuen ollut vaikutusta hyvinvointialueen tulokseen.

Lisdksi hyvinvointialue sai 20.12.2021 sosiaali- ja terveysministerion valtionavustuksen
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistamiseen liittyvaan ICT-muutokseen
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4 465 692,23 euroa. Avustuksella ei ollut tulosvaikutus, silld valtionavustus maksetaan
hankkeen hallinnoijalle toteutuneiden kustannusten perusteella vuosittain kahdessa erassa.
Ensimmainen maksatushakemus tehdaan ajalta 1.1.-30.6.2022.

Henkildstokuluista 93,5 % aiheutui valmistelutiimin palkkakustannuksista ja 6,5 % poliittisen
seurantaryhman seka aluevaalilautakunnan kokouspalkkioista. Henkilostokulut ylittyivat
hieman talousarvioon ndahden talousarvion toteuman ollessa 101,7 %.

Palvelujen ostoissa merkittavin kokonaisuus oli Siun sotelta ostetut asiantuntijapalvelut, joihin
liittyvan palveluostosopimuksen valiaikainen valmistelutoimielin kasitteli kokouksessaan
8.11.2021. Siun sote on vastannut voimaanpanolain 8 §:n ja asettamispaatoksen perusteella
valmistelutoimielimen hallinnollisesta tuesta, on jarjestanyt valmistelutoimielimelle kokous-
ja tyotilat. Siun soten on vastannut myds valmistelutoimielimen toiminnan ja henkiloston
edellyttamista talous- ja henkilostohallinnon palvelutehtdvista. Siun sotelta ostetuista
palveluista noin kaksi kolmasosaa muodostui valiaikaisen toimielimen palkkakuluista. Muita
Siun sotelta hankittu palveluja olivat ICT-palvelut seka talous- ja henkildstéhallinnon palvelut,
tyotilat, kirjaamopalvelut, viestintdpalveluja, aluevaalilautakunnan esittelijan ja lakimiehen
tyopanokset.

Siun sotelta hankittujen asiantuntijapalvelujen kokonaisuus oli noin 80 % kaikista
hyvinvointialueen palvelujen ostoista. Tiedotus- ja markkinointipalvelut sekd painatukset ja
ilmoitukset muodosti palvelujen ostoista noin 10 %. Majoituksen ja matkustamisen
kokonaisuus oli palvelujen ostoista noin 4 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat sekda muut toimintakulut olivat suuruusluokaltaan yhteensa noin
1000 euroa.
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Alkuperdinen Muutettu Toteuma Poikkeama Tot-%
talousarvio talousarvio 2021

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 0 0 3 3

TUET JA AVUSTUKSET 473 435 1359 924 312,2%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 473 435 1362 927 312,9%
TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -234 -260 -264 -4 101,7%

PALVELUJEN OSTOT -222 -123 -106 18 85,7%

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 -6 -1 5 10,4%

AVUSTUKSET 0 0 -992 -992

MUUT TOIMINTAKULUT -13 -11 0 11 0,1%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -473 -400 -1 362 -962 340,8%
TOIMINTAKATE 0 36 0 -36 0,1%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0
VUOSIKATE 0 36 0 -36 0,0%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 0 36 0 -36 0,0%

3.3.3 Investointien toteutuminen

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella ei ollut vahvistettua investointisuunnitelmaa vuodelle

2021.

3.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella ei ollut vahvistettua rahoituslaskelmaa vuodelle 2021,

joten talousarviotiedot puuttuvat.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

www.siunsote.fi/hyvinvointialue



26 (38)

RAHOITUSLASKELMA 2021
(1000 EUROA)
Alkuperdinen Toteuma Poikkeama
talousarvio 2021
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 0 0 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
SAAMISTEN MUUTOS 0 -1 -1
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 282 282
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 271 271
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 271 271
RAHAVARAT 31.12. 0 271 271
1.1. 0 0 0

4. Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat sddannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase. Tilinpaatoslaskelmien
laatimisessa on sovellettu Valtioneuvoston asetusta 729/2021 hyvinvointialueen
tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista. Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto
ei ole antanut erillistda ohjeistusta hyvinvointialueiden vuoden 2021 tilinpaatoksen
laatimiseen. Tilinpaatoslaskelmat esitetdan sentin tarkkuudella.
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4.2 Tuloslaskelma

TAULUKKO 5. POHJOIS-KARJALAN HYVINVOINTIALUEEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut yhteensa
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Laskettu ulkoisista tilinpaatosluvuista.

Toimintatuotot / toimintakulut (%)
(Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valm.omaan kayttoon))

Vuosikate / Poistot (%)
Vuosikate euroa /[ asukas

Asukasluku 31.12.

2021

2993,84
0,00
1359110,77

0,00
1362 104,61

-224 393,71
-39 689,04
-34 673,97
-5 015,07
-105 811,04
-573,92
-991 591,00

7,74
-1362 066,45
38,16

0,00
3,84
0,00
-42,00
-38,16

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

100,00 %

0,00 %
0,00

163537
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4.3 Rahoituslaskelma
TAULUKKO 6. POHJOIS-KARJALAN HYVINVOINTIALUEEN RAHOITUSLASKELMA

2021
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 0,00
Satunnaiset erat 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00
0,00
Toiminnan jainvestointien rahavirta 0,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00
0,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00
Pitkaaikaisten lainojen véhennys 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos, lis(+),vah(-) 0,00
0,00
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00
Saamisten muutos -10 675,18
Korottomien velkojen muutos 282152,28
271 477,10
Rahoituksen rahavirta 271 477,10
Rahavarojen muutos 271 477,10
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 271 477,10
Rahavarat 1.1. 0,00
271 477,10
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus (%) 0,00
(Vuosikate / (Kom. investoinnit-Rah.osuudet))
Padaomamenojen tulorahoitus (%) 0,00
(Vuosikate / (Kom. inv.-Rah.os.+Antol.nettolisays+
Pitkaaik. lainanlyh.))
Lainanhoitokate 0,00
((Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+
Pitk&aik. lainojen lyhennykset))
Kassavarat (milj.euroa) 0,27
(Rahoitusomaisuusarvopap., rahat ja pankkisaamiset)
Kassasta maksut (milj.euroa) 1,36
(Toimintakulut-Valm.omaan kayttoon+
Korkokulut+Muut rah.kulut+Kom. inv. +
Antolainojen lisdys+Pitkaaik.lainojen lyh.)
Kassan riittavyys (pv) 72,86

(365 x (Kassavarat 31.12. / Kassastamaksut))
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TAULUKKO 7. POHJOIS-KARJALAN HYVINVOINTIALUEEN TASE

VASTAAVAA 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00
0,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 0,00
Rakennukset 0,00
Kiintedt rakenteet ja laitteet 0,00
Koneet ja kalusto 0,00
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 0,00
0,00
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 0,00
Muut lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 0,00
0,00
Pysyvat vastaavat yhteensa 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0,00
0,00
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00
Lainasaamiset 0,00
Muut saamiset 7 030,18
Siirtosaamiset 3 645,00
10 675,18
Rahat ja pankkisaamiset 271 477,10
VASTAAVAA YHTEENSA 282152,28
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VASTATTAVAA 31.12.2021
OMA PAAOMA

Peruspadoma 0,00

Muut omat rahastot 0,00

Edellisten tilikausien ylijaama 0,00

Tilikaudenyli-/alijaama 0,00

0,00

POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero 0,00
0,00

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset 0,00
Muut pakolliset varaukset 0,00
0,00

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 0,00
0,00

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00
Siirtovelat 0,00

0,00

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat 0,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00

Ostovelat 94 916,62

Muut velat 21736,22

Siirtovelat 165 499,44

282152,28

VASTATTAVAA YHTEENSA 282152,28
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot

5.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6) toimintatuotot

2021
Myyntituotot jdsenkunnilta 0,00
Muut myyntituotot 2993,84
*josta myyntituotot kunnilta 0,00
Maksutuotot 0,00
Tuet ja avustukset 1359110,77
Muut toimintatuotot 0,00
Toimintatuotot yhteensa 1362 104,61
Liitetieto 7. Verotulot
Eioletietoja
Liitetieto 8. Valtionosuudet
Eioletietoja
Liitetieto 9.) Palvelujen ostojen erittely
2021
Asiakaspalvelujen ostot 0,00
Muiden palvelujen ostot 105 811,04
Palvelujen ostot yhteensa v 105 811,04

Liitetieto 10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet
Eiole tietoja

Liitetieto 11.) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Eiole tietoja

Liitetieto 12.) Pakollisten varausten muutokset
Eiole tietoja

Liitetieto 13.) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Eiole tietoja

Liitetieto 15.) Yhteismaarat (olennaiset) muihin rahoitustuottoihin siséltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa
Eiole tietoja

Liitetieto 16.) Erittely poistoeron muutoksista
Eiole tietoja
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5.2 Tasetta koskevat liitetiedot
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5.2.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 17.) Kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset
Eiole tietoja

Liitetieto 18.) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Eioletietoja

Liitetieto 19.) Pysyvien vastaavien sijoitukset
Eiole tietoja

Liitetieto 20-22.) Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet
Eiole tietoja

Liitetieto 23.) Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kuntayhtyma on jasenena
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset jasenkunnilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteisyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset valtiolta
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensa

(38)

2021
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 7 030,18
0,00 3 645,00
0,00 10 675,18
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 10 675,18
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Liitetieto 24.) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2021
Liitetieto 27) Rahoitusarvopaperit
Eiole tietoja
5.2.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Liitetieto 25.) Oman padaoman erittely
2021

Peruspadaoma 1.1. 0,00
Lisays 0,00
Vahennys 0,00
Peruspaaoma 31.12. 0,00
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 1.1. 0,00
Lisays 0,00
Vahennys 0,00
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 31.12. 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 0,00
Lisays 0,00
Vahennys 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 0,00
Edellistentilikausien ylijddma 1.1. 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 0,00
0,00
Tilikauden ylijdama/alijaama 0,00
Oma padoma yhteensa 0,00

Liitetieto 26.) Erittely poistoerosta, jos poistoeron muutokseen siséaltyy verotussyista tehtya poistoeroa
Eiole tietoja

Liitetieto 27.) Pitkaaikaiset velat
Eiole tietoja

Liitetieto 28.) Joukkovelkakirjalainat
Eiole tietoja

Liitetieto 29.) Pakolliset varaukset
Eiole tietoja
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Liitetieto 30.) Vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Joukkovelkakirjalainat

Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa

Velat jasenkunnilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

Liitetieto 31.) Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
Eiole tietoja
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Liitetieto 32.) Muut velat (jakaantuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin,

jos ei erillisena erana taseessa)
Eiole tietoja

Liitetieto 33.) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
VM avustuksen jaksotus v. 2022

Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

2021

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 94 916,62

0,00 21736,22

9,00 165 499,44

0,00 282152,28

282152,28

2021

82810,77
67818,23
14870, 44
165 499,44
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5.3 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia
jarjestelyja koskevat liitetiedot

Liitetieto 34.) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist

Eiole tietoja

Liitetiedot 35-37.)
Eiole tietoja

Liitetieto 38.) Vuokravastuut
Eiole tietoja

Liitetieto 38.) Korttivastuut
Eiole tietoja

Liitetieto 39-40.) Vastuusitoumukset
Eioletietoja

Liitetieto 41.) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Eiole tietoja
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5.4 Henkilosto4, tilintarkastajan palkkioita ja
intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Liitetieto 42.)
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2021
Maaraaikainen

9961 Hyvinvointialueen valmistelu 9
9962 Hankkeet 0
9981 Vate ja seurantaryma o}
9982 Aluevaalilautankunta 0
Yhteensa 9
Liitetieto 43.) Henkil6stokulut
2021
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palkat 207 138,89
Palkkiot 17 254,82
Henkilostokorvaukset ja muut henk.menojen korj.erdt 0,00
Henkildsivukulut
Eldkekulut 34 673,97
Muut henkildsivukulut 5 015,07
Yhteensd tuloslaskelman mukaan 264082,75
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 0,00
hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 264 082,75

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

www.siunsote.fi/hyvinvointialue



37 (38)

Liitetieto 44.) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2021
Kokoomus 96
Kristillisdemokraatit 96
Keskusta 128
SDP 240
Vasemmistoliitto 400
Perussuomalaiset 80
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 1 040,00

Liitetieto 45.) Tilintarkastajan palkkiot
Ei kustannuksia vuonna 2021. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluevaltuusto
hyvaksyi kokouksessaan 14.3.2022 BDO Audiator Oy:n tarjouksen
talouden ja hallinnon tilintarkastuspalveluista vuosille 2021 ja 2022.

Liitetieto 46.) Selvitys hyvinvointialueen ja sen intressitahojen valisista liiketoimista

Intressitahotapahtumat
Eiole tietoja

6. Allekirjoitukset ja
merkinnat

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2021 allekirjoitetaan sahkdisesti Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen va. hyvinvointialuejohtajan ja aluehallituksen toimesta.
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7. Tilinpaatosta varmentavat

[ ] I [ ] [ ] t
LUETTELO KAYTETYISTA TILIKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tilinpaatos
Paivakirja
Paakirja
Osakirjanpidot
Tase-erittelyt

Tositeaineisto

Kirjanpito
Muistiotositteet MUISTz-
Ulkoiset muistiot rondosta MUIRO2
Tiliotteet PANKKI-
Kayttésuunnitelma BUD-
Talousarvion muutosten tallennus BUDL-
Palkat
Atk-palkkatositteet PALKAT-
Matkalaskut PALKAT-
Ostoreskontra
Ostoreskontra, Rondo OSTOT-
Ostoreskontramaksut OMAKSU-
Ostoreskontra, kasinmaksu OMAKSU-

Sidottuna

Sahkainen arkistointi
Sahkginen arkistointi
Sahkginen arkistointi
Séhkainen arkistointi

Tallenettu yht. kansioon Siun sote/Meita

Séhkainen arkistointi
Sahkainen arkistointi

Tallenettu yht. kansioon Siun sote/Meita
Tallenettu yht. kansioon Siun sote/Meita

Tallenettu yht. kansioon Siun sote/Meita
Tallenettu yht. kansioon Siun sote/Meita

Sahkainen arkistointi
Sahkdinen arkistointi
Sahkainen arkistointi

10001-10013

15001-15012
101001-101034
2001-2007
3001-3003

100001-100012
100001-100012

8990001-8990025
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