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Poytakirjan tarkastus

Poytakirjan nahtavillapito

Hannu Urjanheimo Eeva-Maria Varpenius
puheenjohtaja poytakirjanpitdja

Poytakirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi.

Tapio Hamalainen Outi Mara
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Tarkastettu poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon osoitteeseen www.siunsote.fi/hyvinvointialue 22.08.2022 .

Paatoksia koskevia poytakirjan otteita voi pyytda Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen kirjaamosta.

Postiosoite: Tikkamaentie 16, 80210 Joensuu

Kayntiosoite: Tikkamaentie 16, Joensuu, M-talo, 3. kerros.
Sahkopostiosoite: kirjaamo.hyvinvointialue@siunsote.fi

Puhelinnumero: 013 330 8285 (puhelinaika: ti, ke ja to klo 10.00 — 14.30)
Kirjaamon aukioloaika: arkisin 9 — 14.30
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Henkilostjaosto

§ 25 18.08.2022

Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Henkilostojaosto 18.08.2022 § 25

Paatosehdotus

Paatos

Selostus:

Puheenjohtaja:
Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Lisaksi todetaan, etta kutsutaan kokoukseen tekniseksi sihteeriksi johdon
assistentti Riikka Kettunen.

Hyvaksyttiin.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin
aluevaltuusto on paatosvaltainen kun yli puolet jasenista on ldasna.
Hallintosdanndn 63 §:n mukaan kokouskutsu ja esityslista [ahetetdan
vahintaan nelja (4) kalenteripaivdaa ennen kokousta. Kokouskutsu,
esityslista, liitteet ja oheismateriaali [dhetetdan sdahkoisesti jasenille ja
niille, joilla on kokouksessa lasndolo-oikeus tai -velvollisuus.

Kokouskutsu on lahetetty 12.8.2022.
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Henkilostjaosto § 26 18.08.2022

Poytdkirjantarkastajien valinta

Henkilostojaosto 18.08.2022 § 26

Paatosehdotus va. Henkilost6johtaja Bjerregard Madsen Johanna:
Henkilostojaosto paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Tapio Hamaldisen
ja Outi Maran. Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti kokouksen jalkeen.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Poytéakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla kokouksen jalkeen.
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Henkilostjaosto § 27

Esityslistan hyvaksyminen

Henkilostojaosto 18.08.2022 § 27

Paatosehdotus va. Henkilost6johtaja Bjerregard Madsen Johanna:

Henkildstojaosto hyvaksyy kokouksen esityslistan.

Paatos Hyvaksyttiin.

4/2022

18.08.2022
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Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Henkilostdjaosto

§ 16 21.03.2022
§37 28.04.2022
§76 21.06.2022
§28 18.08.2022

Henkilostdjaoston lausunto hyvinvointialuestrategian luonnoksesta

84/00.01.02.00/2022

Aluehallitus 21.03.2022 § 16

Lisdtiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Muutosjohtaja Elina Felin, puh. 013 330 9850

va. Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus kdy evastyskeskustelun strategiaprosessista ja paattaa
kdynnistaa hyvinvointialuestrategian valmisteluprosessin liitteen
mukaisesti.

Hallitus evasti yksimielisesti, etta aluehallituksen ja aluevaltuuston
puheenjohtajistot jatkavat tyoryhmana strategiaprosessin valmistelua ja,
ettd aluehallitus pitda strategiaseminaarin ennen valtuuston
strategiaseminaaria.

Hyvaksyttiin edelld mainitulla evastyksella.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 41 § mukaisesti hyvinvointialueella on
oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen toiminnan
ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Hallintosdaannon | osan 2. luvun:

- 10 § mukaan tulevaisuuslautakunnan tehtavana on osallistua
hyvinvointialuestrategian valmisteluun,

- 15 § mukaan osallisuusvaliokunnan tehtavana on seurata strategian
valmistelua kansalaisdemokratian toimivuuden ja kansalaisten
osallisuuden ndkokulmasta,

- 16-19 §§ mukaan vaikuttamistoimielinten tehtavana on osaltaan
vaikuttaa hyvinvointialueen toiminnan suunnitteluun.

Liitteena on luonnos hyvinvointialuestrategian valmisteluprosessista.
Prosessin aikana tavoitteena on kattavan yhteisen tilannekuvan luominen,
henkiloston ja paattajien laaja osallistaminen prosessissa seka
sidosryhmien ja asukkaiden osallisuus.
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Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

Henkilostdjaosto

§ 16 21.03.2022
§37 28.04.2022
§76 21.06.2022
§28 18.08.2022

Aluehallitus 28.04.2022 § 37

Lisdtiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Muutosjohtaja Elina Felin, puh. 013 330 9850

va. Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus merkitsee tiedoksi strategiaprosessin etenemisen.

Hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, etta aluehallitus merkitsi tiedoksi
tulevaisuuslautakunnan 26.4.2022 § 6 kasitteleman tilannekuva-aineiston
ja kavi lapi tulevaisuuslautakunnan tekemat nostot swot-analyysista
aluehallitukselle hyvinvointialuestrategian valmistelua varten.

Hyvinvointialueen strategiaprosessin valmistelua on jatkettu yhdessa
puheenjohtajiston ja viranhaltijoiden kesken.

Strategiavalmistelu jatkuu aluehallituksen seminaarissa 28.4.,
aluevaltuuston strategiaseminaarissa 17.-18.5. ja aluevaltuuston
strategiapdivassa 15.6.2022. Strategiatydn muutostukena ja fasilitaattorina
toimii Innotiimi-ICG. Tilannekuvaa kasitelldadn myos toimielimissa.

Tavoitteena on kasitelld ensimmadinen strategialuonnos aluehallituksessa
juhannusviikolla, jonka jalkeen se |dhetetdadn toimielinten, henkildston ja
sidosryhmien kommentoitavaksi. Kasittely jatkuu kommenttikierroksen
jalkeen elokuun loppupuolella. Tavoitteena on strategian hyvaksyminen
aluevaltuustossa syys-lokakuussa.

Aluehallitus 21.06.2022 § 76
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Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Henkilostdjaosto

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

§ 16 21.03.2022
§37 28.04.2022
§76 21.06.2022
§28 18.08.2022

Muutosjohtaja Elina Felin, puh. 013 330 9850

va. Hyvinvointialuejohtaja Pirskanen llkka:

Aluehallitus hyvaksyy liitteena olevan hyvinvointialuestrategialuonnoksen
jatkovalmistelun pohjaksi.

Aluehallitus paattaa kdynnistaa strategialuonnoksesta lausuntokierroksen,
joka kestda 15.8.2022 saakka. Lausuntoja pyydetdan sidosryhmilta ja
hyvinvointialueen toimielimiltd. Asukkaille ja henkilost6lle avataan
kohdennetut kyselyt.

Va. hyvinvointialuejohtaja taydensi paatosesitystaadn siten, etta strategisiin
tavoitteisiin lisataan, etta kaikessa paatoksenteossa huomioidaan
paatosten vaikutukset lasten ja vammaisten asioihin.

Hyvaksyttiin tdydennetty paatosesitys.

Merkittiin poytakirjaan, ettd Merja Makisalo-Ropponen poistui
kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana kl 14.55.

Valmistelu

Aluehallitus kdynnisti hyvinvointialuestrategian valmisteluprosessin
21.3.2022. Strategiavalmistelu jatkui aluehallituksen seminaarissa
28.4.2022 ja aluevaltuuston strategiaseminaarissa 17.-18.5.2022.

Aluevaltuuston seminaarissa valmisteltiin strategian peruselementteja.
Valtuuston tuottaman materiaalin jatkotyostdminen ennen seuraavaa
valtuustoseminaaria tapahtui viidessa tyoryhmadssa, joita ovat 1) Arvot, 2)
Missio, 3) Visio, 4) Strategiset tavoitteet, 5) Palvelulupaus. Jokaisessa
tyoryhmassa on aluevaltuutettu puheenjohtajana, jasenina
aluevaltuutettuja ja henkiloston edustaja seka viranhaltija
kokoonkutsujana.

Tyoryhmien edustajat esittelivat tydryhmiensa tyon tuotoksia
lautakunnissa, vaikuttamistoimielimissa ja henkilostéryhmassa 31.5-
9.6.2022 valilla ja toimielimet antoivat evastyksia valmisteluun. Taman
jalkeen tyoryhmat kasittelivat evastyksia.
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Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Henkilostdjaosto

§ 16 21.03.2022
§37 28.04.2022
§76 21.06.2022
§28 18.08.2022

Henkildston edustajat osallistuivat strategiatyéryhmien tyoskentelyyn seka
valtuuston strategiaseminaareihin.

Siun soten henkilostolle pidettiin 3.6.2022 henkilostoinfo, jossa
tyoryhmien edustajat esittelivat ensimmaisia versioita strategian sisalloiksi
ja henkildstolle avattiin mahdollisuus kommentoida sisaltoja kyselyn
kautta. Henkilostokyselyyn saatiin yli 500 vastausta. Lisaksi 3.6 jarjestettiin
esihenkildinfo, jossa jaettiin esimiehille tukimateriaalia strategiaprosessin
tyoyhteisokasittelya varten.

Aluevaltuusto jatkoi tyoryhmien tyon tulosten kasittelya
strategiaseminaarissa 15.6.2022. Aluevaltuusto kasitteli seminaarissa myos
henkilostokyselyn tuloksista tehtya koostetta.

Liitteena on aluevaltuuston strategiaseminaarin tydskentelyn tuloksista
koottu strategialuonnos.

Jatkokasittely
Aluehallitus kasittelee strategialuonnoksen ja lahettda sen toimielinten,

henkiloston ja sidosryhmien kommentoitavaksi 15.8.2022 saakka.

Luonnoksen hyvaksymisen jalkeen kaynnistetdaan valmistelu strategiaan
sisdllytettavista strategisista toimenpiteista strategian toteuttamiseksi.

Strategian visuaalisen ulkoasun valmistelu kdynnistetaan, kun luonnos
sisalloista on hyvaksytty.

Strategian kasittely jatkuu aluehallituksessa kommenttikierroksen jalkeen
elokuun loppupuolella. Tavoitteena on strategian hyvaksyminen
aluevaltuustossa syys-lokakuussa.

Henkioston ja asukkaiden osallisuus valmistelussa

Henkilostolle jaetaan koko prosessin ajan tietoa strategian etenemisesta,
vaikuttamisen paikoista sekd omasta roolista strategiavalmistelussa.
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue tuottaa strategiaan liittyen videoita ja
tiedotteita, jarjestdaa henkilostdinfoja ja kannustaa kasittelemaan strategia-
aihetta jokaisessa tyoyhteisossa esihenkildiden johdolla.

Hyvinvointialueen strategian valmisteluun on nimetty erillinen tyéryhma,
jonka tehtdvana on valmistella ja toimeenpanna henkildston ja
hyvinvointialueen asukkaiden osallisuus- ja viestintdsuunnitelma.
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Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Henkilostdjaosto

§ 16 21.03.2022
§37 28.04.2022
§76 21.06.2022
§28 18.08.2022

Suunnitelmia on kasitelty henkildston edustajien kanssa
henkilostéryhmassa 6.6.2022.

Henkildstojaosto kasitteli henkiloston osallisuutta strategiaprosessissa
kokouksessaan 16.6. Osallisuusvaliokunta kasittelee asukasosallisuutta
strategiaprosessissa kokouksessaan 21.6.

Henkilostéjaosto 18.08.2022 § 28

Lisatiedot

Paatosehdotus

va. Henkilostojohtaja, Bjerregard Madsen Johanna,
puh. 013 330 4501, johanna.bjerregardmadsen@siunsote.fi

va. Henkilostojohtaja Bjerregard Madsen Johanna:

Henkildstojaosto kiittdd mahdollisuudesta lausua hyvinvointialuestrategian
luonnoksesta ja antaa seuraavan lausunnon:

Hyvinvointialuestrategian luonnos on valmisteltu laajalla yhteistyolla,
yhteistoiminnassa, ja se on selked kokonaisuus. Strategialuonnoksen
peruselementeissa korostuu vaikuttavuusnakokulma.

Hyvinvointialustrategian valmistelussa on ollut vahva tahtotila osallistaa
henkil6sté mukaan valmisteluun. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue on
tuottanut strategiavalmisteluun liittyen uutisia seka jarjestanyt henkilosto-
ja esihenkildinfoja. Henkiloston edustajat ovat osallistuneet tiiviisti
strategiatydryhmiin ja hyvinvointialuestrategian henkil6sto- ja
asiakasosallisuuden valmisteluun ja toimeenpanoon nimetty erillinen
tyoryhma on toteuttanut kaksi henkilostokyselya strategian eri
valmisteluvaiheissa.

Ensimmaisessd henkilostdkyselyssa henkilosto sai ottaa ajalla 3.6.-
12.6.2022 kantaa strategian ensiluonnokseen. Kyselyyn vastasi yli 550
henkil6a ja sen tulokset koottiin strategiatydryhmien kaytettavaksi. Suurin
osa kyselyyn vastanneesta henkil6stosta oli tyytyvainen strategian
peruselementtien luonnoksiin sellaisenaan, mutta evastyksidkin saatiin.
Ensimmaisen henkildstokyselyn vaikutukset nakyivat paivitetyssa
strategialunnoksessa mm. siten, ettd termi terveys korvattiin sanalla
hyvinvointi ja esimerkiksi esitysta visiosta tiivistettiin.
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Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Henkilostdjaosto

Paatos

Selostus

Liitteet

§ 16 21.03.2022
§37 28.04.2022
§76 21.06.2022
§28 18.08.2022

Toisessa henkiloston osallisuuskyselyssa henkilostolta pyydettiin avoimia
esityksia toimenpiteista strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Kysely
on auki 14.8.2022 saakka. Kyselyyn on 10.8. mennessa tullut jo ldhes tuhat
vastausta. Kyselyn purku tapahtuu ajanjaksolla 15.8.-19.8., mista syysta
toisen henkilostokyselyn tulokset eivat ole henkilostdjaoston kaytettavissa
kokouksessa 18.8. Tulokset kootaan edelleen aluevaltuutetuille
strategiatyon pohjaksi ja niista tiedotetaan henkildstoélle. Edelleen
henkilostélle kerrotaan kuinka heidan antamansa esitykset on huomioitu
osana strategian jatkovalmistelua.

Henkilost6jaosto toteaa, ettd henkilostdn osallisuutta osana
hyvinvointialuestrategiaprosessia on mahdollistettu eri keinoin varsin
tiiviista aikataulusta huolimatta. Henkilostokyselyn tulokset ja henkildston
esitykset tulee ottaa huomioon strategisten tavoitteiden
jatkovalmistelussa.

Strategian peruselementtien vahvistamista tulee seurata strategisten
toimenpiteiden laadinta, jotka vievat strategian Iahemmas konkreettista
toimintaa. Henkilostdjaosto esittaa, ettd strategian toimeenpanon
suunnitelma sisaltaa erillisen henkilostda koskevan toimenpideohjelman
tai erillisen henkilostdstrategian, joihin sisallytetdan toimia henkiléston
veto- ja pitovoiman seka riittavyyden parantamiseksi.

Hyvaksyttiin.

Aluehallitus pyytaa Henkil6stojaoston lausuntoa hyvinvointialuestrategian
luonnoksesta.

[1] Hyvinvointialuestrategialuonnos 21.6.2022 aluehallitus
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Henkilostjaosto

§29 18.08.2022

Siun soten ja Riverian yhteistyd ulkomaisen tyévoiman koulutuksessa ja rekrytoinnissa

264/00.04.01/2022

Henkilostojaosto 18.08.2022 § 29

Lisdtiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Henkilostojohtaja, Bjerregard Madsen Johanna,
puh. 013 330 4501, johanna.bjerregardmadsen@siunsote.fi

va. Henkilost6johtaja Bjerregard Madsen Johanna:

Henkilost6jaosto merkitsee tiedoksi koulutusyhteistyon Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma Riverian kanssa ulkomaalaisten
oppisopimusopiskelijoiden koulutuksessa.

Hyvaksyttiin.

Vaeston ikdrakenteen muutos edellyttda palvelujen lisdamista. Talla
hetkell3 ja tulevaisuudessa erityisesti maakuntakeskusten ulkopuolisia
alueita uhkaa kasvava pula osaavasta tyovoimasta. Vdesto tarvitsee
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa yhd enemman hoivaa ja
huolenpitoa. Vanhuspalvelulain ymparivuorokautisen hoivan
vahimmaismitoituksen nosto 1.10.2020 alkaen asteittain 0,5 hoitajasta 0,7
hoitajaan / asiakas lisdd henkiloston tarvetta.

Kriittisena menestystekijana on rekrytoinnissa onnistuminen ja osaava
henkildsto. Siun soten on yhteistydssa maakunnallisten
koulutusorganisaatioiden kanssa turvattava henkiloston saatavuus siten,
etta henkiléston osaaminen ja palvelutarve kohtaavat. Sosiaali- ja
terveyspalveluissa on perusteltua, ettd tyota tekevat padsaantoisesti sote-
alan koulutetut ammattihenkil6t, kuten ldhihoitajat. Osaltaan
tyovoimatilannetta helpottavat esimerkiksi hoiva-avustajat. Maakunnan
kuntien vaestokehitys edellyttda henkiléston saatavuuden ja riittdvyyden
turvaamista maakunnan ulkopuolelta ja jatkossa my6s ulkomailta.

Ulkomaisen tydvoiman kohdalla rekrytointi vaatii ennakointia ja vie aikaa.
Se vaatii my0s valmistelua tyoyksikdissa (esim. ohjaajien koulutus) seka
oppilaitoksissa (esim. opettajien ohjausresurssi tyopaikoille). Pohjois-
Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverialla on julkisena
koulutusorganisaationa mahdollisuus toteuttaa yhteistydssa Siun soten
kanssa koulutusohjelma, jossa koulutetaan ja rekrytoidaan maakuntaan
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Henkilostjaosto

§29 18.08.2022

suomalaisen koulutusjdrjestelman tutkintovaatimusten mukaisesti
ulkomaista sote-tyovoimaa.

Koulutusohjelma toteutetaan suomalaisen tutkintojarjestelman
perusteiden mukaisesti Riverian jarjestamana. Ulkomailla
koulutusohjelmaan hakeutuvalta edellytetdaan paikallista sosiaali- ja
terveydenhuollon koulutustaustaa ja osaamista seka aikaisempaa
tyokokemusta oman maansa sosiaali- ja terveydenhuollossa.
Koulutusohjelma sisaltaa intensiivisen suomenkielen koulutuksen seka
koulutusta suomalaisesta sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestelmasta ja
palveluista. Opiskelijat opiskelevat hoiva-avustajan koulutuksen tutkinnon
osat kotimaassaan ja antavat tarvittavat ndytot Siun soten
toimintayksikdissa. Koulutus jatkuu Suomessa Siun sotessa
oppisopimuskoulutuksena, jonka tavoitteena on lahihoitajan tutkinto
(sosiaali- ja terveysalan perustutkinto). Oppisopimuskoulutuksessa suomen
kielen taidon on oltava vaaditulla tasolla. Oppisopimuskoulutuspaikat
sijoittuvat erityisesti maakunnan reuna-alueille, joissa tyévoiman
saatavuus on vaikeutunut.

Ensimmaisessa vaiheessa Siun Sote ottaa 20 opiskelijaa 1.10.2022 ja 20
opiskelijaa 15.10.2022 oppisopimusopintoihin ikdihmisten palveluihin.
Valmistelun osana on Riverian kanssa varmistettu rekrytointiprosessin
eettisyys suhteessa opiskelijoiden tilanteeseen |dhtdmaassa. Konkreettiset
toimenpiteet opiskelijoiden kotouttamiseen ja kohdeyksikoihin
sijoittamiseen ovat edenneet yhteistydssa viranomaisten, oppilaitoksen,
ikdihmisten palveluiden seka henkildstopalveluiden kanssa jouhevasti.
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Henkilostjaosto

Tiedoksi annettavat asiat

§30 18.08.2022

Henkildstojaosto 18.08.2022 § 30

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

va. Henkilost6johtaja Bjerregard Madsen Johanna:

Henkilostojaosto merkitsee tiedoksi syksyn tulevat perehdytystilaisuudet ja
niiden aiheet.

Hyvaksyttiin.

Henkilost6jaoston seuraavat perehdytystilaisuudet jarjestdan seuraavasti:

13.10.2022 kello 12.00

Pito- ja vetovoiman edistaminen: nykytila ja kehittdminen
Rekrytointi, -menetelmat ja rekrytoinnin onnistuminen (tulokset)
Sairaspoissaolot ja tyokyvyn tukeminen

15.12.2022 kello 12.00
Toimintaldhtoinen tyovuorosuunnittelu
Kansainvalinen rekrytointi.
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Henkilostjaosto §31

Kokouksen paiattaminen

Henkilostojaosto 18.08.2022 § 31

Paatosehdotus Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 14:38.

4/2022

18.08.2022

15
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 25, § 26, § 27, § 28, § 29, § 30, § 31

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Paatoksestd ei hyvinvointialuelain (611/2021) 141 §:n mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta tai
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa.

Tyontekija ei saa valittamalla hakea muutosta tai tehda oikaisuvaatimusta sellaisesta tyo- ja
virkaehtosopimusta koskevasta asiasta, jossa hanta edustavalla ammattiliitolla on oikeus
panna asia vireille tydtuomioistuimessa.



