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Vuorotyön kuormitusriski vähenee - 

työvuoroergonomia toteutuu siten, että 

ylikuormitusta aiheuttavat työvuorot tai 

työvuoroyhdistelmät vähenevät

Tehdyn Pro Gradu -tutkielman mukaan on vähentynyt. (Heromaa-

Karjalainen, 2022)

TTL:n seuranta mittari valmistuu 12/22 osaksi tätä arviontia.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Vuosilomat on suunniteltu tasaisesti ja 

osaaminen on suunnittelussa 

huomioitu

Seuranta mahdollista Numeron ohjelmiston kautta. 

Suunnittelua seurataan ja ohjeistetaan keskitetysti. 

Vuosilomasuunnittelu parantunut.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Henkilöstön tyytyväisyyttä 

työvuorosuunnitteluun seurataan

Käytössä. Vastausprosentti heikko. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Vahvistamattomien vuosilomapäivien 

lukumäärä ei kasva

Vahvistamattomien lomapäivien määrä on laskenut. 2022: 3.871 (28,65 

pv/henk.) | 2021: 4.163 (29,07 pv/henk.)

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

MSK: Kokemus 

vaikuttamismahdollisuudesta 

työaikoihin paranee sekä kokemus 

epävarmuudesta työmäärän 

lisääntymisestä yli sietokyvyn vähenee 

edelliseen vuoteen verrattuna

- Voi vaikuttaa työaikoihinsa: 2022: 20,5 % | 

2021: 16,2 %

Kokee epävarmuutta työmäärän 

lisääntymisestä yli sietokyvyn: 2022: 40,4% | 

2021: 49,1 %

Voi vaikuttaa työaikoihinsa: 2022: 43,3 % | 

2021: 40,5 %

Kokee epävarmuutta työmäärän 

lisääntymisestä yli sietokyvyn: 2022: 32,8 % | 

2021: 34,1 %

Voi vaikuttaa työaikoihinsa: 2022: 34,7 % | 

2021: 27,6 %

Kokee epävarmuutta työmäärän 

lisääntymisestä yli sietokyvyn: 2022: 45,2 % | 

2021: 45,2 %

Voi vaikuttaa työaikoihinsa: 2022: 23,2 % | 

2021: 23,6 %

Kokee epävarmuutta työmäärän 

lisääntymisestä yli sietokyvyn: 2022: 47,6 % | 

2021: 41,5 %

Voi vaikuttaa työaikoihinsa: 2022: 61,3 % | 

2021: 53,0 %

Kokee epävarmuutta työmäärän 

lisääntymisestä yli sietokyvyn: 2022: 26,5 % | 

2021: 26,3 %

Voi vaikuttaa työaikoihinsa: 2022: 54,7 % | 

2021: 51,0 %

Kokee epävarmuutta työmäärän 

lisääntymisestä yli sietokyvyn: 2022: 29,8 % | 

2021: 31,9 %

Henkilöstöresurssien johtamisella tuetaan henkilöstön palautumista ja hallitaan työn kuormittavuutta.
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Toimialuekohtaiset, 

palvelualuekohtaiset ja 

yksikkökohtaiset 

työterveysyhteistyötapaamiset 

toteutuvat

Tapaamiset on toteutuneet sovitusti, mutta ne eivät ole saavuttaneet 

niille asetettuja laadullisia tavoitteita. Työterveyshuolto ei tuo 

tapaamisiin tarvittavaa tietoa toimialuilta tehdyistä havainnoista eikä 

toiminta tue työkykyjohtamista tavoitellusti. Tapaamiskäytäntöä 

muutetaan vuodelle 2023.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Yli 30 pv kestävät sairaspoissaolot 

vähenevät

Toteuma 01-10/2022: Vuonna 2022 656 yli 30 pv sairaspoissalojaksoa (v. 

2021 - 621 kpl yli 30 pv jaksoa). Yli 30 päivän poissaoloista koitunut 43 

332 poissaolopäivää (v.2021 - 39 364 pv). Keskimääräisen pitkän 

poissaolon kesto on 66 päivää, kun se vuonna 2021 oli 63 päivää. 

Mediaani yli 30 pv jaksoissa 84 (v. 2021 - 77). Pitkät pitenevät edelleen. 

TTH ei tue pitkien poissaolojen hallinnassa. 

Eivät ole vähentyneet. Pitkiä poissaoloja 

selittää osaltaan toimialueen henkilöstön 

korkea keski-ikä ja raskaat työtehtävät. 

Toimialueella on havaittu, että työntekijöillä 

on toteutunut tänä vuonna enemmän 

leikkaushoitoja, kuin aiempina vuosina, jotka 

osaltaan vaikuttavat pidempien 

sairauspoissaolojen määrään. Lisäksi vuonna 

2022 on ollut enemmän muita sairauksia kuin 

koronaa.

Eivät ole vähentyneet.  Poissaoloja on 

hälyttäviä ja ei-hälyttäviä, toisiin ei ole tarve 

puuttua. Esimerkiksi leikkauksesta tms. 

toimenpiteestä toipuminen vie tietyn ajan. 

Esimiehet osaavat arvioida tilanteen. 

Diagnoositietojen puuttuminen 

raportoinnissa on harmillista.

Kokonaisuuden hallinnassa voi olla haasteita. 

Esimerkiksi sisutyötä on käytetty, mutta 

työntekijöiden motivoiminen sisutyön 

hyödyntämiseen voi joskus olla haastavaa. 

Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen yhteisissä 

palveluissa sairauspoissaolopäivien määrä on 

vähentynyt edellisvuoteen verrattuna. 

Toimialueen yhteistyöryhmässä on pohdittu 

uupumisoireiden merkitystä poissaolojen 

kasvussa; henkilöstön resurssitilanne ja 

esimerkiksi ylitöiden määrä ovat 

mahdollisesti voineet tähän osaltaan 

vaikuttaa. Diagnoosiluokkien puuttuminen 

työkykyperäisten poissaolojen raportoinnissa 

on todettu harmilliseksi.

Raportointihetkeen mennessä pitkät 

poissaolot ovat vähentyneet edelliseen 

vuoteen verrattuna. 

Ympäristöterveydenhuollossa yksittäinen 

pitkä poissaolo, joka ei jatku enää.

Toimialuekohtaisia eroja: toisaalla pitkien 

sairauspoissaolojen määrä ei ole ollut 

kasvussa, toisaalla on. Pitkiin 

sairauspoissaoloihin puututaan 

mahdollisuuksien mukaan, mutta niitä on 

onneksi melko vähän. Taustalla on myös 

koronan aiheuttamien hoitojonojen 

purkamisesta johtuvia tapauksia, jonka vuoksi 

on ollut  enemmän pitkiä sairauspoissaoloja. 

Sairauspoissaolojen kestoa ei ole pystytty 

analysoimaan tarkemmin, koska tth:n 

raportoinnissa on ollut puutteita. Lisäksi 

työterveysneuvotteluissa on ollut haasteita. 

Havaitse varhain ja puutu - 

menetelmän käyttöaste korkea: 100% 

prosesseista avattu (otanta)

Otanta: Henkilölistauksesta Populuksen hälytysrajojen perusteella 

aikavälillä 01.07-24.11.2022 tullut vähintään 15 pv poissaolohälytys. 

Otannan perusteella 65 %:ssa tapauksista eHavahuun on avattu prosessi 

tai aikavälillä saatu hälytys on johtanut kirjauksiin. Pidempikestoiset 

poissaolot ja useampi hälytysviesti johtavat prosessin avaamiseen ja 

kahdenkeskisen keskustelun käymiseen. Tosin otannassa löytyi (esim. 

elokuussa) myös tilanteita, joissa merkittäviinkään (60 tai enemmän 

poissaoloa) poissaolomääriin ei oltu reagoitu tai ainakaan asioita ei oltu 

kirjattu ylös. Alimman hälytysrajan 15 pv kohdalla ei eHavahuun avata 

prosessia, kuittaus usein Populukseen on, että toimenpiteitä ei tarvita. 

Toisin sanoen, reagoimaan usein lähdetään, kun poissaoloja on kertynyt 

jo huomattava määrä.

- Mistä saadaan tilastot, mistä nähdään mikä 

on Havahu-menetelmän käyttöaste? Havahu- 

menetelmän avaus ei sinällään tarkoita 

varsinaista puuttumista tai työskentelyä.

Havahu-menetelmää pyritään 

hyödyntämään. Esihenkilöiden osaamista 

tulee lisätä ja työajan käyttöä prosesseihin 

mahdollistaa. Toimialueen yhteistyöryhmässä 

on pohdittu, että esihenkilöiden 

kuormittuminen voi johtaa haasteisiin 

työkykyprosessien oikea-aikaisessa 

hoitamisessa.

Kaikki yli 20 päivää kestäneet poissaolot on 

koko pelastuslaitoksen osalta tarkastatettu ja 

prosessit aloitettu, jos ne eivät ole olleet 

käynnissä. Havahu-ohjeen ja Onni HR:n 

osaamista on parannettu, mm. 

käyttökoulutuksien avulla.

Menetelmän käyttöä markkinoitu 

esihenkilöille ja henkilöstölle, jonka lisäksi 

tilaisuus asiheesta tulossa vielä joulukuussa 

2022. 

Prosesseja ei juurikaan yhteisissä palveluissa 

menossa. Tarpeen tullen menetelmä on 

käytössä.

Esihenkilö soveltaa työkykyjohtamisen toimintamalleja ja hyödyntää työterveyshuoltoa. Esihenkilö käyttää hyväksi tiedolla johtamisen työkaluja, kuten MSK ja Qlik.
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Sisutyöpäivien käyttö ja lukumäärä 

lisääntyy

3 013 päivää (-366 päivää - muutos-% -10,83). Sisu-työstä pidettiin 

esihenkilöille webinaari syyskaudella 2022, jossa pyrittiin tuomaan asian 

lähtökohtia esihenkilöille tutuksi ja madaltaa Sisu-työn käyttöä. 

Osallistujia webinaarissa oli yli 100. Näyttää siltä, että koulutus asiasta ei 

ole nostanut käytön määrää.

Toimialueella ei tunnisteta sisu-työn käytön 

mahdollisuutta johtuen esim. esihenkilöiden 

suuresta vaihtuvuudesta. Kaikissa 

poissaoloissa ei myöskään voida 

toimintamallia käyttää tai työntekijät eivät 

sitä halua käyttää. Prosessia pitäisi 

napakoittaa ja sisu-työn mahdollisuuksia 

tulisi markkinoida prosessin alusta alkaen, 

työterveyshuollosta lähtien. 

Toimintamallia ei tunneta vielä tarpeeksi 

hyvin. Sisu-työ ei sovellu kaikkiin 

poissaoloihin. Säännöllistä seurantaa Sisu-

työstä ei ole.  

Korvaavan työn käyttömäärät olivat ainakin 

vuoden 2022 ensimmäisellä puoliskolla 

pysyneet suurin piirtein samalla tasolla 

edelliseen vuoteen verrattuna. Työntekijöitä 

pyritään motivoimaan sisutyön käyttämiseen. 

Sisu-työn määrä on lisääntynyt ja 

toimintamallia on käytetty aiempaa 

joustavammin työhön paluun yhteydessä. 

Eläinlääkintähuoltoon sisutyö soveltuu 

huonosti. Terveysvalvonnassa etätyö 

käytössä tarvittaessa.

Osassa toimialueista sisu-työn käytölle ei ole 

ollut tarvetta. Osassa alueista sisu-työtä on 

tarjottu, mutta henkilöstöllä ei ole 

halukkuutta sen käyttöön. Yksittäisissä 

tapauksissa kokeilut ovat myös onnistuneet. 

Yhteisissä palveluissa myös etätyö on ollut 

käytössä näissä tilanteissa. Sisäistä 

ohjeistusta sisu-työn käyttöön kaivataan lisää 

muun muassa palkkauksen osalta. 

Työkykyperäiset sairauspoissaolot 

laskevat

Toteuma 01-10/2022: 151 771 päivää (+39 846, muutos-% +35,6). 

Työkykyperäiset poissaolopäivät/HTV2 = 21,9.

- Ei toteudu, poissaolopäivien määrä on 

kasvanut.Koronarajoitusten poistuminen on 

lisännyt esim. kausiflunssasta johtuvia 

poissaoloja. Lisäksi koronaa on edelleen.

Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen yhteisissä 

palveluissa työkykyperäiset 

sairauspoissaolomäärät ovat laskeneet. 

Toimialueen yhteistyöryhmässä on 

huomioitu, että toimialueen yhteisissä 

palveluissa tehdään muita vähemmän 

asiakastyötä eikä esimerkiksi infektiotaudeille 

altistavia kontakteja työn aikana tule samassa 

määrin kuin toimialueen muilla 

palvelualueilla. Hyvinä käytäntöinä 

toimialueen yhteistyöryhmässä on todettu 

työnantajan säännölliset puheeksiotot työssä 

jaksamisen tukemiseksi, työnkuvan 

muokkaaminen tarpeen mukaan ja etätyön 

mahdollistaminen silloin, kun se työssä 

jaksamisen näkökulmasta ja työtehtävien 

osalta on tarkoituksenmukaista.

Meillä ei ole käytössä tuoreita 

diagnoosiperusteisia 

sairauspoissaoloerittelyjä, jonka vuoksi ei 

tiedetä, minkä tyyppiset poissaolot selittävät 

kasvua.

Ei ole toteutunut. Tänä vuonna ollut paljon 

mm. koronaan liittyviä poissaoloja.

Syitä ovat esimerkiksi koronaan liittyvät 

poissaolot sekä erilaisista hoitojonojen 

purkamisista johtuvat toimenpiteet ja niihin 

liittyvät poissaolot. Lisäksi uupumiseen 

liittyviä poissaoloja ollut myös paljon.

Osasairauspäivärahan ja ammatillisen 

kuntoutuksen päivien määrä kasvaa

Osasairaspäivärahasta ei ole saatu Meitan kautta tietoja. Ammatillisen 

kuntoutuksen käyttö 3 149 (+921 päivää, muutos-% +41,3).

Ammatillisen kuntoutuksen päivien määrä on 

vähentynyt. Osasairaspäiväraha päiviä ei 

löytynyt tilastoista. Työterveyshuolto ja 

työhyvinvointiasiantuntijat ovat tukena 

ammatillisen kuntoutuksen piiriin 

ohjaamisessa.

Osasairauspäivärahasta ei ole 

järjestelmällistä seurantaa, katsotaan 

osavuosikatsauksen yhteydessä.

- - Ei ole ollut tarvetta tällaiselle. Yleisellä tasolla toteutuu.

Siun soten toimintamallien tuntemus 

paranee (toimintamalleja koskeva 

kysely)

Toimintamalleja koskeva kysely avataan 09.12.2022. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta
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Työparityöskentelyä tukevia 

työnjakomalleja kehitetään 

(psykologinen tuki)

Kesken. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Tunnistetaan riskienarvioinnin avulla 

väkivalta-, ergonomia- ja 

psykososiaalisen kuormituksen riskit

Tehdyissä riskien arvioinneissa em. kuormitustekijät tunnistettu, mutta 

niiden suuruutta ei osata arvioida luotettavasti ja riittäviä toimenpiteitä ei 

toteuteta tai seurata. Linjajohdossa ei toteuteta suunnitelmallista 

valvontaa.

Riskien arviointi on tehty ja sen mukaisesti 

tehty toimenpiteitä ovat esim. Tano-

prosessit, apuvälinehankinnat, uudet 

toimintaohjeet jne.

Riskien arviointi on tehty. Tunnistetaan 

psykososiaalinen kuormitus ja  väkivalta. 

Käytössä on työnohjaus, tiimikäytännöt, 

kollegiaalinen tuki, yhteisyyden 

mahdollistaminen myös etätyössä, ennalta 

varautuminen, koulutus, tilanteiden (välitön) 

purku.

Riskienarviointeja on pyritty päivittämään ja 

havaintoihin reagoimaan. Toimialueella on 

todettu, että riskien tunnistamisen tulisi 

johtaa johonkin konkreettiseen, kuten 

parannusehdotukseen tai toimenpiteeseen.

Väkivalta ja psyykkinen kuormitus tullut 

voimakkaasti esille, mm. MSK-kyselyssä. 

Otettu käyttöön jälkipurkuprotokolla 

kiinteäksi osaksi operatiivista toimintaa. 

Toimintamalli toimii hyvin. 

Väkivaltatilanteisiin varautumisen 

koulutuskierros on käynnissä ja toteutuu 

syksyn 2022 aikana. (MSK 2022: 57,2 % 

kokenut väkivaltatilanteita, MSK 2021: 49,7 

%) ( MSK 2022: 29,9 % Kokenut vähintään 

lievää psyykkistä rasittuneisuutta, MSK 2021: 

32,8 %)

Riskejä mm. ruhjeet, venähdykset, 

ergonomiaongelmat, eläinten puremat ja 

raapimiset. On tehty ennaltaehkäiseviä 

toimia ja aihetta on käsitelty henkilöstön 

kanssa viimeksi lokakuussa. 

Eläinlääkintähuollon työturvallisuusohje 

päivitetty. Terveysvalvonnassa ohje 

tarkastuskäynneistä.

Työparityöskentely tärkeä asiantuntijatyössä, 

mutta edellyttää riittävää määrää työpareja, 

mikä ei aina toteudu resurssipulasta johtuen. 

Lisäksi riskeinä epäselvä työnjako eri 

yksiköiden välillä. Riskien minimoimiseksi 

pyritty yhteisiin työryhmiin ja irrotettu 

resurssia mm. hankkeisiin. Lisäksi vanhat 

ennakointi- ym. mallit käytössä. Toimistotyön 

ergonomiahaasteita läpikäyty 

työfysioterapeutin kanssa.  Epäasiallista 

palautetta ja vaikeita vuorovaikutustilanteita 

käydään läpi työyhteisössä.

Defusing-mallin tunnetuksi tekeminen Defusing-mallia jalkautettu työyhteisökäynneillä sekä intraviestinnällä. 

Mallin tunnettuus hyvällä tasolla ja käyttö lisääntynyt vuoden 2022 

aikana.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Defusing-purkajia koulutetaan 

riittävästi tarpeeseen nähden

Defusing-koulutus järjestettiin syksyllä 2022, jossa 33 osallistujaa. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Työturvallisuuslain mukainen 

riskienarviointi tehty kaikissa 

työyksiköissä

Riskienarvioinnit osittain päivittämättä kaikilla palvelualueilla 

työsuojeluvaltuutettujen aktiivisesta muistuttamisesta, opastamisesta ja 

ohjaamisesta huolimatta. Linjajohdot eivät suunnitelmallisesti seuraa ja 

valvo omaa aluettaan.

On tehty. Riskienarviointia tehdään työyksiköissä, 

mutta osin arviointilomakkeet ovat 

päivittämättä tai laatimatta. 

Toimialueella toivotaan keskitettyä tietoa 

työsuojelupalveluista, jos riskienarviointeja 

on tekemättä.

Riskienarviointi on tehty PERA 

pelastustoiminnan osalta ja Haiprossa 

ensihoidon osalta. 

On tehty. On tehty tai tulossa loppuvuonna 2022.
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Mielen 

tuki malli rakennetaan yhteistoiminnalli

sesti tukemaan henkilöstön psyykkistä 

hyvinvointia ja vähentämään 

psykososiaalista työstä johtuvia 

kuormitustekijöitä

Mielen tuki -malli on valmis ja se on käsitelty syksyn aikana 

yhteistoiminnassa työsuojelutoimikunnassa ja yhteistyötoimikunnassa. 

Lisäksi pidetty työsuojelun ja luottamushenkilöiden kanssa tapaaminen, 

miten mallia voitaisiin parhaiten jalkauttaa henkilöstön pariin. 

Toimintamallin "julkaisu" joulu-/tammikuussa.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Jokaiselle työntekijälle varmistetaan turvalliset ja terveelliset työolosuhteet.

Mielen tuki -mallin kautta vähennetään mielenterveydenhäiriöistä johtuvia sairaspoissaoloja, ennenaikaista työkyvyttömyyttä sekä lisätään työstä syntyvää hyvinvointia. 
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Esihenkilö tai vastuuperehdyttäjä 

osallistuu perehdytysohjausosaamisen 

koulutustilaisuuksiin 

Perehdyttäjäkoulutuksia pidetty vuonna 2022 neljä kolmen tunnin 

koulutustilaisuutta. Osallistujamäärä näissä neljässä koulutuksessa oli 

yhteensä 61 osallistujaa.

Lisäksi vuoden 2022 aikana on pidetty kolme tunnin koulutustilaisuutta 

SiunPerehdytys -Siun soten perehdytysohjelmasta. Koulutuksiin osallistui 

yhteensä 15 henkilöä.

Perehdytykseen liittyviä mentorointikoulutuksia pidetty syksyllä 2022 

(lokakuussa) yksi koulutustilaisuus, jossa osallistujamäärä oli 7 henkilöä. 

Toinen koulutustilaisuus on tulossa marraskuun lopussa 2022.

On velvoitettu osallistumaan, seuranta 

esihenkilön vastuulla.

Vastuuperehdyttäjät osallistuvat 

koulutustilaisuuksiin esimiehiä ahkerammin.

Esihenkilöiden työmäärä on todettu 

toimialueella senkaltaiseksi, että 

koulutustilaisuuksiin osallistuminen ei 

välttämättä toteudu.

Pelastuslaitoksen perehdytysmallin mukaiset 

vastuuperehdyttäjät on koulutettu ja nimetty 

vuonna 2022.

Ei ole toteutunut. Haasteena suuri 

vaihtuvuus esihenkilöissä sekä tiedon puute.

Toteutuu osittain, halukkuutta koulutukseen, 

mutta koulutusta peruttu/ei ollut saatavissa.

Henkilökohtainen perehdytys toteutuu 

ja perehdytyksen arviointikeskustelut 

on pidetty (uudet työntekijät / 

toteutuneet arviointikeskustelut)

SiunPerehdytys -Siun soten perehdytysohjelman (henkilökohtaisen 

perehdytyssuunnitelman ja arviointikeskustelun) on käynyt suorittamassa 

28.11.2022 mennessä yhteensä 16 työntekijää (ONNI HR -raportointi, 

28.11.2022).

Lyhyisiin sijaisuuksiin ei ole mahdollista 

perehdyttää ohjelman mukaan, pitkissä 

sijaisuuksissa ja vakituisissa tehtävissä 

toteutuu, tosin arviointikeskustelujen 

pitämistä ei seurata. Lyhyisiin sijaisuuksiin 

liittyen on pikaperehdytysohje olemassa.

Henkilökohtainen perehdytys toteutuu, 

mutta ei välttämättä perehdytysohjelman 

mukaisena. Perehdyttämisohjelma koetaan 

laajaksi.

Perehdytykset pyritään toteuttamaan 

edellytetyn mukaisesti. Esihenkilöiden 

työmäärä voi olla haasteena tavoitteen 

toteutumiselle.

Totetuu melko hyvin, parannettavaa on 

arviointikeskustelujen dokumentoinnin 

osalta. 

Toteutuu osin. Perehdytys toteutuu, mutta 

arviointikeskustelu välttämättä ei. Tätä 

prosessia on otettu paremmin käyttöön 

vuoden 2022 aikana.

Toteutuu osittain. Perehtymistä seurataan 

aktiivisesti, mutta ei välttämättä vielä 

dokumentointi käytössä. 

Uudet työntekijät ovat tyytyväisiä 

perehdytykseen SiunPerehdytys 

palautekyselyn vastausten mukaan

Toimialueella ei tiedossa, kenen toimesta 

kysely lähetetään. 

Toimialueella ei ole tiedossa, kenelle 

palautekyselyt tulokset ohjautuvat.

Toimialueella ei ole tiedossa perehdytyksen 

palautekyselyn tuloksia.

Osallistujat ovat olleet tyytyväsiä suullisen 

palautteen perusteella, kirjallista palautetta 

on saatu kuitenkin hyvin vähän. 

Perehdytettyjä on ollut tänä vuonna n. 50.

Perehdytyksen arviointikysely ei ole 

systemaattisessa käytössä. Asiaa ei ole 

onnistuttu viemään kaikkien esihenkilöiden 

tietoon. Haasteena esihenkilöiden 

vaihtuminen ja tiedon puute.

Toimialueella ei ole ollut tietoa 

palautekyselystä tai sen tuloksista. 

Perehdytysohejlamn käyttöön tulee kuitenkin 

kiinnittää enemmän huomiota. 

Palautekyselyyn vastanneita on 28.11.2022 mennessä yhteensä 7 

vastaajaa, jotka työskentelevät perhe- ja sosiaalipalveluissa (43 %), 

yhteisissä palveluissa (29 %), terveys- ja sairaanhoitopalveluissa (14 %) 

sekä pelastuslaitos -liikelaitoksella (14 %).

Vastaajista 57,1 % oli saanut toimitetun ennakkomateriaalin ja se tuki 

perehdytystä. Vastaajista 42,9 % ei ollut saanut ennakkomateriaalia tai se 

ei koskettanut vastaajaa. Kaikki vastaajat (100 %) kokivat, että heidän 

vastaanottonsa oli hyvä ja tuloon oli asianmukaisesti varauduttu. 86 %:lle 

vastaajista laadittiin henkilökohtainen perehdytyssuunnitelma, 14,3 % 

vastaajista ei tiennyt henkilökohtaisen perehdytyssuunnitelman 

laatimisesta. Kuitenkin kaikille vastaajille (100 %) oli määritelty 

perehdytykseen omat vastuuperehdyttäjät.

Suurimmalla osalla (86 %) perehdytyssuunnitelmaa noudatettiin ja 

mahdolliset muutokset perusteltiin. Vastaajista 14 % ei tiennyt 

perehdytyssuunnitelman noudattamisesta. Kaikki vastaajat (100 %) 

kokivat, että tarjolla on riittävästi perehdyttämistä tukevaa materiaalia. 

Haasteeksi koettiin riittämätön aika perehtyä materiaaleihin sekä 

materiaalien vaikea löydettävyys. 86 % vastaajista koki, että koko 

työyhteisö tukee perehdytystä, vain 14 % koki työyhteisötasoisen 

perehdyttämisen puuttuvan kokonaan. Tässä tapauksessa työ on 

vastaajan mukaan hyvin itsenäistä, jossa kontaktien määrä työyhteisöön 

on vähäistä.

Kaikkien vastaajien kohdalla (100 %) perehdytystä seurattiin ja 

palautekeskustelut toteutuivat 71 % vastaajista. Kaikkien vastaajien 

kanssa (100 %) on pidetty arviointikeskustelut ja täytetty siihen liittyvä 

arviointilomake. Alle puolella vastaajista (43 %) mentori oli nimetty ja 

mentoroinnin aikataulut sovittu. Vastaajat, jotka vastasivat ei (57,1 %), 

mentori on joko parhaillaan etsinnässä, nimetään lähiaikoina tai mentoria 

ei koettu itselle tarpeellisena.

Kaikki vastaajat (100 %) olivat tyytyväisiä saamaansa perehdytykseen. 

Avoimessa palautteessa vastaajat kokivat perehdytysprosessin toimivat 

kokonaisuudessaan hyvin.

Jokainen uusi tai tehtävää vaihtava työntekijä saa SiunPerehdytys -mallin mukaisen perehdytyksen.
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Työvuoron osaamistarpeeseen 

suunnitellaan tekijät osaamisen 

perusteella

Numeronissa työvuorosuunnittelu tehdään aina työvuorossa vaaditun 

osaamisen perusteella. Osaamispohjatieto toimii ohjaavana tekijän 

tehtiinpä suunnittelu optimoimalla tai käsisuunnittelulla.

Toteutuu Toteutuu Tavoite toteutuu osittain, mutta osittain 

työvoiman osaaminen ja määrä hankaloittaa 

osaamisperusteista suunnittelua. Henkilöstön 

runsaan vaihtuvuuden ja avainosaajien 

irtisanoutumisen on todettu voivan 

vaikeuttaa tätä varsinkin yksiköissä, joissa 

osaaminen vaatii pitkää työpaikkakoulutusta 

ja osaajia on n-määräisesti vähän. Terveys- ja 

sairaanhoitopalvelujen yhteisissä palveluissa 

ei ole vuorotyötä, mutta osaamisperusteinen 

suunnittelu toteutuu työpistesijoittelun 

osalta.

Kyllä. Aina näin. Ei relevantti ympäristöterveydenhuollossa. Kyllä pääsääntöisesti. Pääasiassa ei 

kuitenkaan vuorotyötä toimialueella.

Numeron on jaksotyössä käytössä Numeron on otettu onnistuneesti käyttöön jaksotyön osalta. Optimoinnin 

piirissä on tällä hetkellä 2 995 henkilöä. 1 277 henkilön kohdalla 

suunnittelu tehdään käsin suunnittelemalla joko resurssisuunnittelijan 

toimesta tai esihenkilövetoisesti.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Käynnistetään kuntayhtymätasoinen 

urapolkusuunnittelu yhteistyössä 

koulutusorganisaatioiden kanssa

Työn alla. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Henkilöstövoimavarojen johtaminen 

perustuu tiedolla johtamiseen 

Kyllä perustuu. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

SEURATTAVA ASIA/MITTARI HENKILÖSTÖPALVELUT IKÄIHMISTEN PALVELUT PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUT PELASTUSLAITOS YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO YHTEISET PALVELUT

Toimialue-, palvelualue- ja yksikkötason 

osaamisen kehittämisen suunnitelmat 

laadittu ja käytössä

Kevät 2023 toteutetaan toimialuetason suunnitelmat Pelastuslaitoksen, 

Yhteisten palvelujen ja Ympäristöterveydenhuollon toimialueilla.

Syksy 2023 toteutetaan toimialuesuunnitelmat Ikäihmisten, Perhe- ja 

sosiaalipalvelujen ja Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toimialueilla.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Pilotoidaan järjestelmäpohjaista 

osaamiskartoituksen mallia hoito- ja 

hoivatyön osalta

Toteutunut suunnitelman mukaisesti seuraavilla alueilla: varahenkilöstö, 

kotihoito (Kitee), asumispalvelut (Villaranta, Yrjönhovi), Naistenkeskus, 

terveysasemat (Niinivaara, Juuka, Ilomantsi), vammaispalvelut (Oma-Koti 

Onnetar, Honkalampikeskuksen päivätoiminta). (Jatkosuunnitelma 

pohdittavana.)

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Henkilöstövoimavaroja johdetaan toiminnan ja osaamistarpeiden mukaan.

Toimialueilla tunnistetaan kriittiset ja tulevaisuuden osaamistarpeet.
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Työntekijöiden hakijakokemusmittari 

käytössä

On käytössä esihenkilövalinnoissa. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Rekrytointisuunnittelija mukana 

kumppanina toimialueen kaikissa 

esihenkilövirkarekrytoinneissa

Kyllä on. Pyydetään mukaan virkarektytointeihin. 

Välillä ollut aikatauluhaasteita 

rekrytointiyksikön kanssa.

Rekrytointisuunnittelija on mukana 

vakinaisten rekrytoinneissa. 

Ainakin terveys- ja sairaanhoitopalvelujen 

yhteisissä palveluissa rekrytointisuunnittelija 

on mukana nimetyissä rekrytoinneissa.

Toimialueella katsotaan, että 

lääkärityövoiman osalta 

rekrytointisuunnittelijan mukanaolo 

esihenkilövirkarekrytoinneissa ei ole aina 

olennaista.

Pääosin, rekrytointisuunnittelijan saatavuus 

ollut haasteena. 

Ei ole ollut mukana kaikissa 

lähiesihenkilörekrytoinneissa. Päällikön 

rekryssä oli mukana.

Toteutuu.

Henkilöarviointien käyttöä lisätään 

ylemmän ja keskijohdon virkavaaleissa 

päätöksenteon tukena 

Henkilöarviointien käyttö on mahdollista, rekrytoinnista vastaa rekrytoiva 

esihenkilö. Käyttö ei ole säännöllistä.

Ei ole käytössä. Palvelujohtajien osalta 

tehdään testausta. 

On käytetty erilliseen arvioon perustuen. Henkilöarviointeja on pyritty käyttämään. Ei ole ollut täytössä ko. tehtäviä. Ei ole käytetty, vähän tällaisia rekrytointeja. Ei ole käytetty, mutta käytetään jatkossa, jos 

tällaisia paikkoja tulee auki. 

Anonyymiä rekrytointia käytetään 

rohkeasti esimiesrekrytoinneissa ja sen 

käyttö lisääntyy rekrytoinneissa

Anonyymin rekrytoinnin käyttö on mahdollista, rekrytoinnista vastaa 

rekrytoiva esihenkilö. Käyttö ei ole säännöllistä.

Ei ole käytetty, koska ei ole nähty toimivaksi 

toimialueen ns. könttärekrytoinneissa.

Anonyymiä rekrytointia ei ole käytetty 

toimialueella. 

Anonyymiä rekrytointia ei ole toteutettu 

toimialueella.

Ei ole kokeiltu toistaiseksi. Ei ole käytetty. Suositus 

anonyymirekrytoinnista ei ole ollut nykyisten 

esihenkilöiden tiedossa.

Osittain käytetty, mutta ei ole tähän 

mennessä koettu tuovan lisäarvoa.

SEURATTAVA ASIA/MITTARI HENKILÖSTÖPALVELUT IKÄIHMISTEN PALVELUT PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUT PELASTUSLAITOS YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO YHTEISET PALVELUT

Suunnitelma työnantajakuvan 

vahvistamiseksi on tehty ja 

toimenpiteet käynnistetty 

Käynnissä. Vuonna 2022 laadittu myös veto -ja pitovoiman kehittäminen 

Siun sotessa 2021-2022 -asiakirja.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

MSK: suosittele työnantajaa ystävälleen 

osuus kasvaa edelliseen vuoteen 

verrattuna

- MSK 2022: 73,8% (2021: 66,7%) MSK 2022: 72,7% (2021: 77,1%) MSK 2022: 59,8% (2021: 48,0%) MSK 2022: 58,3% (2021: 53,6%) MSK 2022: 88,2% (2021: 89,5%) MSK 2022: 76,3% (2021: 72,6%)

Esihenkilöt hyödyntävät rekrytointipalveluita hyvän hakijakokemuksen ja rekrytointiprosessin läpinäkyvyyden turvaamiseksi.

Toimialueilla panostetaan aktiivisesti positiiviseen työnantajanäkyvyyteen.
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Toimialueet määrittelevät kriittiset 

ammattiryhmät yhdessä 

henkilöstöjohtajan kanssa

Määritelty HR:n toimesta, ennustemalli käytössä. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Luodaan malli sote-opiskelijoiden 

palkallisista harjoitteluista  

Sote-opiskelijoiden palkallisesta harjoittelusta ei ole erillistä mallia, mutta 

sote-opiskelijoiden kanssa on mahdollista solmia palkallinen työsuhde, 

jonka oppilaitos voi hyväksyä harjoittelujaksoksi. Yksiköstä nimettävä 

ohjaaja ja sitouduttava opiskelijan ohjaukseen ja arviointiin.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Toimialuekohtaiset 

henkilöstösuunnitelmat aikataulutettu 

ja ovat valmistelussa

Valmistelu siirtyy hyvinvointialueelle. (HVA:n toimialueille valmistellaan 

yhdistetyt henkilöstö- ja koulutussuunnitelmat.)

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Opiskelijoiden harjoitteluiden ja 

ohjausosaamisen tukemiseksi luodaan 

uusia toimintamalleja 

Opiskelijatyöpariohjaus käynnistynyt syksyllä 2022 asumispalveluissa ja 

keväällä 2023 tk-sairaaloissa. Opiskelijamoduulissa työelämäopettajuutta 

pilotoitu uudestaan Osasto 2G:llä. Riveria käynnistelee 

kummiopettajatoimintaa yksiköiden kanssa.

Toimialueella ei ole luotu uusia malleja, 

mutta toimialueella ollaan avoimia 

mahdollisille vaihtoehdoille ja pyritään 

varmistamaan hyvät harjoittelukokemukset.

Toimialueella ei ole käytössä uusia malleja. Toimialueella on mahdollista ideoida uusia 

toimintamalleja opiskelijoiden harjoitteluiden 

ja ohjausosaamisen tukemiseksi.

On sisällytetty osaksi perehdytysjärjestelmää, 

mm. mentorointi.

Toteutuu. Toimialueella ei ole / on hyvin vähän 

harjoittelijoita. 

Valmistaudutaan kansainväliseen 

rekrytointiin ja työyhteisöjen 

monimuotoisuuteen

Johtoa ja esihenkilöitä valmennettu ja valmisteltu kv-työntekijöiden 

saapumiseen ikäihmisten toimialueella.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Määritellään KV- rekrytoinnin kohteena 

olevat työyksiköt

Kv-työntekijät sijoittuneet ikäihmisten toimialueen eri yksiköihin 

maakunnan alueella.

Määritelty. - - Ei koske pelastuslaitosta. - -

Suunnitellaan monimuotoisten 

työyhteisöjen tuki ja valmennus

Ensimmäinen valmennuskierros tehty, seuraavaa suunnitellaan keväälle 

2023. Riverian kanssa tiivis yhteistyö.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Tulevaisuuden työvoiman 

ennakointityökalu käytössä 

Kyllä. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Tulovaihtuvuus on suurempi kuin 

lähtövaihtuvuus kaikissa sote-

ammattiryhmissä

Ammattiryhmittäinen tulo- ja lähtövaihtuvuuden seuranta on 

mahdollista. Ammattiryhmäkohtaista seurantaa ei ole vielä aloitettu.

Kokonaisuutena tarkastellen toimialueen 

vakituisen henkilöstön tulovaihtuvuus on 

lähtövaihtuvuutta suurempi. Toimialueella 

toteutetaan aktiivista monikanavaista 

rekrytointia, mutta yhteistyön toivotaan 

syventyvän ja tiivistyvän rekrytointiyksikön 

kanssa esim. erilaisten 

rekrytointimenetelmien suhteen. 

Kokonaisuutena tarkastellen tulovaihtuvuus 

on lähtövaihtuvuutta suurempi. Lukuja ei ole 

ammattiryhmittäin saatavilla tällä hetkellä. 

Kokonaisuutena tarkastellen toimialueen 

vakituisen henkilöstön tulovaihtuvuus on 

lähtövaihtuvuutta suurempi.

Toimialueella tunnistetaan arjen laadukkaan 

toiminnan olevan tärkeä keino henkilöstön 

pito- ja vetovoimatekijänä.

Toimenpiteenä on edistetty aktiivista 

rekrytointia eri kanavissa sekä 

oppilaitosyhteistyötä.

Yhteisissä palveluissa ei ole sote-

ammattiryhmiä pl. välinehuolto, jolle ei ole 

vaihtuvuusraportointia erikseen. 

Toimialueilla panostetaan ennakoivaan kriittisten osaajien rekrytointiin.
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Toimialueille on perustettu omat 

yhteistoimintaelimet ja yhteistoiminnan 

koetaan parantuneen

Toimialueiden yhteistyöryhmät on perustettu. Yhteistoimintaa on 

toteutettu ajallisesti ja määrällisesti enemmän vuonna 2022 kuin 

aiempina vuosina. Yhteistyöryhmien toimintaa kehitetään jatkuvasti.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Yhteistoimintaelimet kokoontuvat 

säännöllisesti

Yhteistoimintaelimet kokoontuvat säännöllisesti. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Kokousten pöytäkirjat julkaistaan ja 

henkilöstöä tiedotetaan keskeisistä 

käsitellyistä asioista

Pöytäkirjat julkaistaan intrassa, henkilöstöä tiedotetaan 

yhteistoimintaelimissä käsitellyistä asioista kuukausittaisen sähköpostilla 

jaettavan HR-sähkeen kautta. Toimialueiden yhteistyöryhmistä on 

viestitty muutoinkin intrassa sekä toimialueiden omissa foorumeissa.

Henkilöstöä tiedotetaan viikko-ja 

kuukausipalavereissa keskeisistä asioista.

Yhteistyöryhmän muistiot toimitetaan 

jatkossa  palvelujohtajille ja 

palvelupäälliköille ja henkilöstöä tiedotetaan 

keskeisistä asioista.

Vastaanotto- ja kuntoutuspalveluiden 

johtotiimien muistiot ovat johtotiimin 

jäsenten käytössä ja edelleen soveltuvilta 

osin käsitellään vastuualueiden 

johtotiimeissä. Vastuualueilla on omat 

rakenteensa päivittäisjohtamisesta. 

Esimerkiksi terveyasematoiminnalla on koko 

henkilöstön info kuukausittain. Kuntoutuksen 

palvelualue kokoontuu koko henkilöstön 

kanssa kaksi kertaa vuodessa strategisten 

asioiden äärelle. Myös sairaalapalveluissa ja 

toimialueen yhteisissä palveluissa asetettu 

mittari toteutuu ja sairaalapalvelujen 

palvelupäälliköt ovat tehneet työtä 

johtamisrakenteen päivittämiseksi.

Kyllä. Pelastuslaitoksessa pidetään  joka 

maanantai yleinen henkilöstötilaisuus ja joka 

perjantai kirjallinen henkilöstöinfo. Lisäksi 

jokaisen työvuoron alussa pidetään 

aamupalaveri, joissa on yhteinen sisältö koko 

pelastuslaitoksessa. 

Toteutuu. Toimielinkokousten pöytäkirjat löytyvät 

siunsoten -nettisivuilta ja yhteistyöryhmän 

pöytäkirjat intrasta. Lisäksi henkilöstöä 

tiedotetaan aktiivisesti toimialueiden ja 

kuntayhtymän johdossa käsitellyistä asioista. 

Yksikköpalaverien muistion löytyvät 

teamsista. 

Henkilöstö tuntee organisaation 

yhteistoimintarakenteet aikaisempaa 

paremmin

Henkilöstön vaikutusmahdollisuuksia koskeva kysely toteutettiin 

toistamiseen syksyllä 2022. Yhteistoimintarakenteiden tunnettuus ei ole 

merkittävästi parantunut tehostetusta viestinnästä huolimatta. (Kyselyn 

tulokset olivat osittain parantuneet, osittain heikentyneet.)

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Yhteistyötoimikunnan ja 

henkilöstöjaoston asiat käsitellään 

säännöllisesti myös 

työyksikköpalavereissa 

Vähän yli 50 % työntekijöistä kertoo, että yksikköpalavereissä käydään 

läpi yhteistoimintaelimissä käsiteltyjä asioita, 25 % kertoo, että ei käydä ja 

vajaa 25 % ei osaa vastata (henkilöstökysely vaikutusmahdollisuuksista).

Palvelualuetta koskevat asiat käsitellään, 

mutta muita ei, koska haasteena on 

käytettävissä oleva rajallinen aika ja 

käsiteltävien asioiden suuri määrä. 

Ks. edellinen kohta. Toimialueella on todettu, että toimielinten 

asioita ei käsitellä säännöllisesti 

työyksikköpalavereissa tai käsittelystä ei ole 

seurantatietoa. Asia on tunnistettu 

kehityskohteeksi vuodelle 2023. Osassa 

palvelualueita työyksikkökokouksissa 

kerrataan, mistä toimielimissä käsiteltävät 

asiat löytyvät ja niitä voi seurata itsenäisesti. 

Haasteeksi on todettu, että työyksiköillä ja 

lähiesihenkilöillä ei ole välttämättä aikaa 

toimielinten asioiden yhteiseen käsittelyyn.

Kyllä käsitellään esihenkilövetoisesti 

työyksiköissä. Lisäksi yhteistyötoimikunnan ja 

henkilöstöjaoston asioita sisällytetään yleisiin 

henkilöstöinfoihin. 

Toteutuu osin. Haasteena henkilöstön kanssa 

käsiteltävien asioiden määrä ja käytettävissä 

oleva aika.

Toteutuu osittain, eli yksikköpalavereissa 

käsitellään tärkeimmät, johtoryhmässä tai 

johtotiimeissä käsitellyt 

yhteistyötoimikunnan ja henkilöstöjaoston 

asiat.

Toimialueiden ja palvelualueiden asioita käsitellään yhteistoiminnallisesti.



Henkilöstöstrategian toimenpiteiden seuranta

SEURATTAVA ASIA/MITTARI HENKILÖSTÖPALVELUT IKÄIHMISTEN PALVELUT PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUT PELASTUSLAITOS YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO YHTEISET PALVELUT

HR-asiantuntija mukana 

muutosprosessien valmistelussa 

johtotiimeissä

HR-asiantuntijat ovat mukana toimialueiden johtotiimityöskentelyssä ja 

muutosprosessien valmistelussa ja läpiviennissä. HR-asiantuntija 

varmistaa osaltaan, että muutosprosessit toteutetaan yhteistoimintalain 

hengen mukaisesti.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Henkilöstö tunnistaa 

yhteistoiminnalliset toimielimet ja 

rakenteet aikaisempaa paremmin

Henkilöstö tunnistaa yhteistoiminnalliset elimet ja rakenteet hieman 

paremmin edelliseen vuoteen verrattuna, mutta ei vielä riittävällä tasolla.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Henkilöstön vaikutusmahdollisuuksien 

vahvistamisessa uusia menetelmiä 

käytössä 

HR-asiantuntijat tukevat toimialueita yhteistoiminnan toteutuksessa ja 

henkilöstön vaikutusmahdollisuuksien kehittämisessä. Henkilöstön 

vaikutusmahdollisuuksien turvaamiseksi käytetään erilaisia menetelmiä, 

kuten henkilöstökyselyitä, henkilöstöinfoja ja muuta viestintää, kysely- ja 

kekustelutilaisuuksia, yksilökuulemisia jne. sekä yhteistoimintaelimiä 

mukaan lukien uudet toimialueiden yhteistyöryhmät.

Henkilöstön vaikutusmahdollisuuksia 

vahvistetaan viikkopalaverikäytäntöjen ja 

forms-kyselyjen avulla.

Henkilöstön vaikutusmahdollisuuksia 

pyritään vahvistamaan toimialueen 

yhteistyöryhmän toiminnan ja toimialueen 

henkilöstöinfojen kautta.

Henkilöstön vaikutusmahdollisuuksia 

vahvistetaan toimialueen oman 

yhteistyöryhmän ja sen toiminnan kautta.

Uusina menetelminä erityisesti Jeeproo-

palautejärjestelmä sekä kehittämistiimit, 

jotka tarjoavat vaikutusmahdollisuuksia 

henkilöstölle.

Ei uusia menetelmiä, mutta entiset 

menetelmät käytössä (kokoukset, sähköposti, 

Teams, kehittämispäivät).

Eri alueilla toteutuu vaihtelevasti. Erilaisia 

uusia toimenpiteitä ovat esimerkiksi 

työntekijöiden antamien aloitteiden 

kerääminen sekä yhteistyöryhmän toiminnan 

ja sitä kautta tapahtuvan vaikuttamisen 

esittely. Mahdolliset toimialuejohtajan 

kyselyvartit suunnitteilla.  

Muutosten johtaminen Ossi Auran 

johtamistutkimuksessa vahvistunut

Johtajuustutkimus tehty. Muutoksen johtamisen kokonaisuus koostuu 

seuraavista painopisteistä: tavoitteellisuus, kommunikointi ja johtamisen 

aktiivisuus. Tuloksia verrattaessa noin sadan muun organisaation dataan 

tulos on hyvä, mutta muutoksen johtamisen kokonaisuus vuodesta 2020 

vuoteen 2022 on heikentynyt (-5,1 %).

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Uudistumisen johtamisen työkalun 

valmistelu ja pilotointi muutoksen 

johtamisessa

Edistyy suunnitelman mukaisesti. Uudistumisen johtamisen 

toimintaperiaate käytössä vuonna 2023.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

MSK: Kokemus 

työtäni koskevien muutosten suunnittel

ussa mukana olosta paranee, kokemus 

organisaation johdon toiminnasta 

työntekijöiden mukaan ottamisessa 

muutoksen suunnitteluun ja 

toteuttamiseen paranee

- Työntekijät mukana suunnittelussa ja 

toteutuksessa: 2022:  15,5 % | 2021: 13,2 %

Riittävä mukana olo: 2022: 24,0 % | 2021: 

21,6 %

Työntekijät mukana suunnittelussa ja 

toteutuksessa: 2022:  14,6 % | 2021: 15,3 %

Riittävä mukana olo: 2022: 30,7 % | 2021: 

32,4 %

Työntekijät mukana suunnittelussa ja 

toteutuksessa: 2022:  12,8 % | 2021: 9,2 %

Riittävä mukana olo: 2022: 30,2 % | 22,0 %

Työntekijät mukana suunnittelussa ja 

toteutuksessa: 2022:  19,3 % | 2021: 25,1 %

Riittävä mukana olo: 2022: 19,3 % | 19,7 %

Työntekijät mukana suunnittelussa ja 

toteutuksessa: 2022:  38,2 % | 2021: 23,7 %

Riittävä mukana olo: 2022: 64,7 % | 47,4 %

Työntekijät mukana suunnittelussa ja 

toteutuksessa: 2022:  21,5 % | 2021: 20,5 %

Riittävä mukana olo: 2022: 33,3 % | 36,6 %

Henkilöstö osallistuu muutosten valmisteluun.



Henkilöstöstrategian toimenpiteiden seuranta

SEURATTAVA ASIA/MITTARI HENKILÖSTÖPALVELUT IKÄIHMISTEN PALVELUT PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUT PELASTUSLAITOS YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO YHTEISET PALVELUT

Muutosjohtamisen ja ihmisten 

johtamisen teema vahvasti sisällöllisesti 

mukana johtamisvalmennuksessa 

Johtamisvalmennus edennyt suunnitelman mukaisesti. Säännölliset 

ohjausryhmätapaamiset johtoryhmän kanssa. Palautteiden pohjalta 

ohjelmaa muokattu.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Muutosten johtamisosaaminen Ossi 

Auran johtamistutkimuksessa 

vahvistunut

Johtamisvalmennus on käynnistynyt. Johtajuustutkimus tehty. Muutoksen 

johtamisen kokonaisuus koostuu seuraavista painopisteistä: 

tavoitteellisuus, kommunikointi ja johtamisen aktiivisuus. Tuloksia 

verrattaessa noin sadan muun organisaation dataan tulos on hyvä, mutta 

muutoksen johtamisen kokonaisuus vuodesta 2020 vuoteen 2022 on 

heikentynyt (-5,1 %).

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Esihenkilöillä on käytettävissä 

kuukausittainen HR-tietopaketti 

tiedolla johtamisen tueksi 

Käyttöönotto siirtyy vuodelle 2023. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Työnantajan rooli johtamistyössä 

vahvistuu johtamisvalmennuksen ja 

koulutuksen avulla

Johtamisvalmennus edennyt suunnitelman mukaisesti. Säännölliset 

ohjausryhmätapaamiset johtoryhmän kanssa. Palautteiden pohjalta 

ohjelmaa muokattu. Sisäiset johtamisosaamisen koulutuskokonaisuudet 

osittain valmistuneet.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

MSK: Kokemukset mielekkäästä 

muutoksesta paranevat 

kokonaisuudessaan (johdolla on hyvät 

perusteet muutokselle, johtoon voi 

luottaa sekä työntekijät mukana 

suunnittelussa ja toteutuksessa 

paremmin) edellisvuoteen verrattuna

Kuntayhtymätasolla kaikki mielekkään muutoksen mittarit ovat 

parantuneet viime vuodesta. 

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Siun soten omat johtamisosaamista 

vahvistavat koulutukset toteutuvat 

koulutustarpeen mukaisesti

Sisäiset johtamisosaamisen koulutuskokonaisuudet osittain valmistuneet. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Jokainen työnantajan edustaja sekä esihenkilö vahvistaa omaa johtamisosaamistaan.
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Työsuorituksen arviointijärjestelmä 

tunnetaan ja se on käytössä

Työsuorituksen arviointijärjestelmä on käytössä koko kuntayhtymässä. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Uuden palkitsemisohjelman mukaisia 

palkitsemistapoja hyödynnetty 

monipuolisesti 

Palkitsemisohjelman mukaisia palkitsemistapoja on hyödynnetty 

monipuolisesti.

Kertakorvaus: käytetty 77,5 %

Pienimuotoiset pikapalkitsemiset: käytetty <10 %

Ylimääräiset tyhy-rahat: käytetty 43 %

Uudet henkilökohtaiset lisät: käytetty 74 %.

Ensimmäisenä vuonna haasteena on 

tunnistettu mm. yhdenvertaisten 

palkitsemisen perusteiden määrittäminen 

koko toimialueella. Jatkossa toimialueella 

tulee tarkentaa palkistemisen ohjeistuksia ja 

raameja esihenkilöiden päätöksenteon 

tueksi. Palkitsemiohjelma koetaan kuitenkin 

pääasiassa hyväksi. 

Uuden palkitsemisohjelman mukaisia 

palkitsemistapoja on hyödynnetty 

toimialueella.

Uuden palkitsemisohjelman käyttöönotto 

toimialueella on edennyt suunnitellusti ja 

kaikkia palkitsemismuotoja on hyödynnetty. 

Yhteisöllisten palkitsemismuotojen käyttö 

erityisesti pienimuotoisten 

pikapalkitsemisten, kuten 

kakkukahvimuistamisten, osalta oli 

marraskuun 2022 alkuun mennessä vielä 

tavoiteltua vähäisempää. 

Palkitsemiskäytäntöjen yksinkertaistamista 

kaivataan ja kehittämisehdotuksia on 

välitetty henkilöstöpalveluihin.

Käytössä täysimääräisesti. Toteutunut. Toteutuu osittain, mutta alueellisia eroja 

jonkin verran. Tiedottamiseen palkitsemisen 

eri muodoista on panostettu, joka on lisännyt 

palkisemisen käyttöä. Ohjeistukset ja 

materiaalit koetaan pääasiassa hyviksi, tosin 

työsuorituksen arviointilomake koettiin myös 

hankalaksi.

MSK: Kokemus kehityskeskustelujen 

hyödyllisyydestä paranee ja kokemus 

työn palkitsevuudesta paranee 

edellisvuoteen verrattuna

- Pitää kehityskeskustelua hyödyllisenä: 2022: 

47,1 % | 2021: 45,5 %

Työ on palkitsevaa: 26,9 % | 2021: 21 %

Pitää kehityskeskustelua hyödyllisenä: 2022: 

52,0 % | 2021: 54,7 %

Työ on palkitsevaa: 31,0 % | 2021: 32,2 %

Pitää kehityskeskustelua hyödyllisenä: 2022: 

52,3 % | 2021: 45,0 %

Työ on palkitsevaa: 29,0 % | 2021: 24,2 %

Pitää kehityskeskustelua hyödyllisenä: 2022: 

31,2 % | 2021: 28,0 %

Työ on palkitsevaa: 20,5 % | 2021: 17,5 %

Pitää kehityskeskustelua hyödyllisenä: 2022: 

48,4 % | 2021: 20,0 %

Työ on palkitsevaa: 39,2 % | 2021: 39,5 %

Pitää kehityskeskustelua hyödyllisenä: 2022: 

44,9 % | 2021: 47,7 %

Työ on palkitsevaa: 31,5 % | 2021: 33,7 %

Henkilöstöä palkitaan hyvistä saavutuksista ja strategisten tavoitteiden eteen tehdystä työstä.
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Palkitsemistyöryhmä on laatinut 

esityksen aineettoman palkitsemisen 

kokonaisuudesta 

Palkitsemistyöryhmä on toteuttanut aineettoman palkitsemisen 

henkilöstökyselyn sekä julkaissut intrassa esihenkilöille vinkkejä 

aineettoman palkitsemisen toteuttamiseen. Henkilöstön esittämiä 

aineettoman palkitsemisen muotoja on saatettu jatkovalmisteluun. 

Palkitsemistyöryhmä jatkaa aineettoman palkitsemisen kehittämistä 

hyvinvointialueella keväällä 2023.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Aineettoman palkitsemisen keinoja on 

pilotoitu ja parhaat yhteiset käytännöt 

aineettomaan palkitsemiseen on 

sovittu

Aineettoman palkitsemisen kokonaisuuden valmistelu jatkuu 

hyvinvointialueella keväällä 2023.

Hyvistä suorituksista kiitetään 

säännönmukaisesti. Kotihoidon kehittämisen 

pilotissa tehtiin kiitos-kortit.

Ei ole pilotoitu vielä. Paras esimerkki on Jeeproo, josta työntekijä 

saa palautetta hyvin hoidetuista 

työtehtävistä.

Ei ole toteutunut vielä. Tulossa joulukuussa 

kehittämispäivässä käsittelyyn.

Yhteisesti ei ole kokeiltu, mutta yksiköissä 

tapahtuu varmasti aineetonta palkitsemista, 

josta kaikesta ei ole koottua tietoa. Lisäksi 

aineettoman palkitsemisen keinoina käytössä 

mm. täydennyskoulutuksen 

mahdollistaminen, kehityskeskustelut, 

etätyö, liukuva työaika ja vuorovaikutuksen 

lisääminen.

MSK: Arvio työn vastineen saamisesta 

tunnustuksena ja arvostuksena kasvaa 

edellisvuoteen verrattuna

- MSK 2022: 22,4 % (2021: 15,6 %) MSK 2022: 24,5 % (2021: 25,6 %) MSK 2022: 22,1 % (2021: 17,1 %) MSK 2022: 11,2 % (2021: 9,3 %) MSK 2022: 26,5 % (2021: 26,3 %) MSK 2022: 25,0 % (2021: 26,9 %)

Aineettoman palkitsemisen tapoja kehitetään ja hyödynnetään.

Esimerkkinä aineettoman palkitsemisen 

keinoista, Liperin terveysasemalla edistetään 

positiivisen palautteen ja onnistumisten 

huomaamisen kulttuuria jokapäiväisessä 

työssä. Säännölliseksi toiminnaksi asemalla 

on muotoutunut arjen työn onnistumisten 

nostaminen yhdessä esille: perjantaisin 

yhteisissä palavereissa henkilöstöllä on 

tilaisuus tuoda esille näkemyksiään kuluneen 

viikon onnistumisista. Molemmissa tiimeissä 

esille noussut onnistuminen kirjataan 

käytävätauluun myös asiakkaiden nähtäville.

Toimintatavan tarkoituksena on kaiken 

kiireen ja paineen keskellä tuoda näkyväksi 

onnistumisia, joita viikon aikana varmasti 

tapahtuu. Esihenkilöiden havaintojen 

mukaan henkilöstön oli aluksi vaikea 

tunnistaa onnistumisia, mutta käytänteen 

jatkuessa onnistumisten löytäminen ja esiin 

nostaminen on ollut helpompaa. Viikon 

onnistumisiksi on syksyn 2022 aikana 

nostettu esimerkiksi auttaminen ja 

osaamisen jakaminen, kuten tuki uusille 

työntekijöille perehdytysvaiheen jälkeenkin, 

ja moniammatillisuus voimavarana.

Suunnitelmallinen aineettoman 

palkitsemisen toimintatapa on edesauttanut 

osallistavaa palautteen ja kiitoksen antamista 

työyhteisössä.



Henkilöstöstrategian toimenpiteiden seuranta

SEURATTAVA ASIA/MITTARI HENKILÖSTÖPALVELUT IKÄIHMISTEN PALVELUT PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUT PELASTUSLAITOS YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO YHTEISET PALVELUT

Johtotiimit toteutuvat säännöllisesti, 

muistiot ovat henkilöstön saatavilla ja 

luettavissa intrassa 

Valmis. Johtotiimi toteutuu säännöllisesti, muistiot 

ovat saatavilla intrassa.

Johtotiimi toteutuu säännöllisesti, muistiot 

ovat saatavilla intrassa.

Toimialuejohtotiimien osalta toteutuu. Johtotiimi kokoontuu säännöllisesti, mutta 

pöytäkirja ei ole julkinen. Johtotiimin 

pöytäkirjasta julkaistaan yhteenveto 

perjantain henkilöstöinfossa.

Johtotiimit toteutuvat säännöllisesti ja tiedot 

johtotiimistä välitetään henkilöstölle 

tiimikokouksissa. Muistiot eivät ole intrassa.

Johtotiimit toteutuvat säännöllisesti, mutta 

muistiot eivät ole intrassa. Muistiot 

säilytetään teamsissa ja ovat johtotiimin 

käytettävissä. Johtotiimin asiat käsitellään 

tiivistetysti ja soveltuvin osin työyksiköissä. 

Työyksikköpalaverit toteutuvat 

säännöllisesti toimialuejohtajan 

määrittelemällä tiheydellä ja ne 

dokumentoidaan poissaolijoiden 

luettavaksi/tutustuttavaksi 

Siun sotessa on annettu yleinen suositus säännöllisistä 

työyksikköpalavereista toiminnan johtamisen, osallisuuden, tiedonkulun 

ja palautteen varmistamiseksi. Säännöllisessä toteutumisessa on 

organisaation sisällä vaihtelua.

Työyksikköpalaverit pidetään säännöllisesti, 

ja niistä tehdään muistiot.

 Palvelutehtävittäin johtotiimitapaamiset 

toteutuvat säännöllisesti ja dokumentoituna.

Tarpeet vaihtelevat palavereiden 

järjestämistiheyden suhteen 

vastuualueittain. Minimivaatimus on  1 x 

viikko, johtotiimirakennetta seuraillen.  

Palavereille pyritään määrittelemään 

säännölliset ajankohdat. Esimerkiksi 

vastaanottopalvelujen ja kuntoutuksen osalta 

on todettu työyksikköpalaverikäytäntöjen 

tarvitsevan arviointia - palautetta olisi hyvä 

kysyä henkilöstöltä seurantamuotoisesti. 

Toimialueella on todettu yksikköpalaverien 

vaativan esihenkilötoiminnalta aikaa ja 

rakenteita.

Työyksikkökohtaisesti pyritään pitämään 

palaveri noin kerran kuukaudessa, mutta 

käytäntö ei ole kovinkaan toimiva, koska se 

edellyttää työntekijöiden osallistumista 

vapaapäivältä kokouksiin. Työvuorokohtaiset 

tilaisuudet toimivat pelastuslaitoksessa 

paremmin.

Toteutuu. Yksikköpalaverit toteutuvat viikoittain, 

muistiot teamsissä.

Johtofoorumit toteutuvat säännöllisesti 

2–4 kertaa/ kevät/syyskausi

Valmis. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

Johtofoorumeihin osallistuminen on 

aktiivista 

Valmis. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta 

HR-esihenkilöinfot toteutuvat 

säännöllisesti 1–2 kertaa kuukaudessa 

HR-esihenkilöinfot toteutuvat säännöllisesti kaksi kertaa kuussa. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

HR-esihenkilöinfoihin osallistuminen on 

aktiivista ja kokemus sisällön 

hyödyllisyydestä mitataan

Kokemusta sisällön hyödyllisyydestä mitattu syksyn 2022 aikana: infot 

koetaan hyödylliseksi. Osallistuminen suhteellisen aktiivista, mutta sitä 

seurattava säännöllisesti.

Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

HR-sähke julkaistaan säännöllisesti 

kerran kuukaudessa

HR-sähke julkaistaan säännöllisesti kerran kuussa. Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta Seuranta henkilöstöpalvelujen toimesta

MSK: Kokemus päätöksenteon 

johdonmukaisuudesta ja johdon 

perusteista muutokselle paranevat 

edellisvuoteen verrattuna

- Päätökset ovat johdonmukaisia: 2022: 55,3 % 

| 2021: 50,4 %

Johdolla on hyvät perusteet muutokselle: 

2022: 22,1 % | 2021: 19,0 %

Päätökset ovat johdonmukaisia: 2022: 41,0 % 

| 2021: 41,7 %

Johdolla on hyvät perusteet muutokselle: 

2022: 21,9 % | 2021: 23,7 %

Päätökset ovat johdonmukaisia: 2022: 37,1 % 

| 2021: 33,7 %

Johdolla on hyvät perusteet muutokselle: 

2022: 20,8 % | 2021: 16,8 %

Päätökset ovat johdonmukaisia: 2022: 28,9 % 

| 2021: 32,8 %

Johdolla on hyvät perusteet muutokselle: 

24,6 % | 34,4 %

Päätökset ovat johdonmukaisia: 2022: 64,7 % 

| 2021: 52,6 %

Johdolla on hyvät perusteet muutokselle: 

38,2 % | 44,7 %

Päätökset ovat johdonmukaisia: 2022: 39,2 % 

| 2021: 43,3 %

Johdolla on hyvät perusteet muutokselle: 

2022: 29,3 % | 32,8 %

Päätökset perustellaan ja asioista viestitään henkilöstölle avoimesti, rehellisesti ja oikea-aikaisesti.



Henkilöstöstrategian toimenpiteiden seuranta

SEURATTAVA ASIA/MITTARI HENKILÖSTÖPALVELUT IKÄIHMISTEN PALVELUT PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT TERVEYS- JA SAIRAANHOITOPALVELUT PELASTUSLAITOS YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO YHTEISET PALVELUT

Yksikön toimintaa ohjaavien 

tavoitteiden ja toimenpiteiden käsittely 

toteutuu työyhteisössä säännöllisesti 

(talousarvio, henkilöstösuunnitelma, 

yhteiset ohjeet ja 

toimintasuunnitelmat)

- Toteutuu. Toimialueella toteutetaan 

kuukausittain raportointia, jossa seurataan 

toimintaa ohjaavien tavoitteiden ja 

toimenpiteiden toteutumista. 

Käsitellään säännöllisesti toimialueella. Tavoitteiden ja toimenpiteiden käsittely 

toteutuu osittain - osassa palvelualueita 

pääsääntöisesti lähijohdon kuukausi-

tavoiteseurannoissa. Toimialueella on 

todettu, että yksinkertainen ja visuaalinen 

mittaristo helpottaisi seurantaa.

Pääosin toteutuu. Pyritään erityisesti koko 

henkilöstön yhteisissä tilaisuuksissa käymään 

näitä teemoja läpi. 

Toteutuu. Kyllä, asiat käsitellään henkilöstön kanssa 

säännöllisesti.

Esihenkilöt tuntevat työpaikan 

toimintamallit ja ohjeet ja työyhteisö 

sitoutuu ja noudattaa sovittuja 

toimintamalleja 

Kysely tulossa loppuvuodesta 2022. Toteutuu pääsääntöisesti. Työyhteisön 

sitoutuminen on haastavaa näyttää toteen.

Toteutuu pääsääntöisesti, ohjeet ja 

toimintamallit tunnetaan. 

Pääsääntöisesti tavoite toteutuu, mutta myös 

ylläpidon ja parantamisen tarve on 

huomioitu. Toimialueella on myös todettu 

kovan työpaineen ja työmäärän, uusien 

esihenkilöiden perehdyttämisen sekä 

muuttuvien ohjeiden olevan haasteena, 

samoin ohjeiden ja toimintamallien 

löytymisen intrasta.

Toteutuu pääsääntöisesti. 

Esihenkilökoulutuspäivien teemat on 

suunniteltu vuosittain tarpeiden mukaan 

siten, että koulutuspäivien sisältö tukee 

toimintamallien tuntemuksen paranemista

Toteutuu pääsääntöisesti. Toteutuu pääsääntöisesti. Ohjeita, muutoksia 

ja päivityksiä tulee paljon, jolloin esihenkilöt 

eivät ehdi aina tutustua kaikkiin viimeisimpiin 

ohjeistuksiin. Toimialueella kaivataan 

tehokkaampaa sisäistä viestintää 

ohjeistuksista. 

MSK: Kokemus päätöksenteon 

johdonmukaisuudesta ja 

oikeudenmukaisuudesta paranee 

edellisvuoteen verrattuna

- MSK 2022: 73,7 % (2021: 73,1 %) MSK 2022: 76,0 % (2021: 84,6 %) MSK 2022: 76,5 % (2021: 78,1 %) MSK 2022: 65,5 % (2021: 72,3 %) MSK 2022: 84,6 % (2021: 71,1 %) MSK 2022: 79,2 % (2021: 84,7 %)

Organisaation kaikilla johtamistasoilla sitoudutaan yhteisiin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin henkilöstön yhdenvertaisuuden turvaamiseksi.


