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Muut Sorsa Pia Tarkastuspäällikkö, 

esittelijä 
 

 
 
 
Allekirjoitukset  
 Tämä pöytäkirja on allekirjoitettu sähköisesti. Allekirjoitusten 

oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta. 
 
 
 Kari Kulmala Pia Sorsa 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä  
 
 
Pöytäkirjan tarkastus  
  
 Pöytäkirja on tarkastettu ja todettu kokouksen kulun mukaiseksi. 
 
 
 Alli Mattila Heidi Wilska 
 pöytäkirjantarkastaja pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 
 Tarkastettu pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi yleiseen 

tietoverkkoon osoitteeseen www.siunsote.fi/hyvinvointialue 23.02.2023 . 
 
 Päätöksiä koskevia pöytäkirjan otteita voi pyytää Pohjois-Karjalan 

hyvinvointialueen kirjaamosta.  
 Sähköpostiosoite: kirjaamo@siunsote.fi  
 Puhelinnumero: 013 330 8285 (puhelinaika: ti, ke ja to klo 10.00 – 14.30) 
 Postiosoite: Tikkamäentie 16, 80210 Joensuu  
 Käyntiosoite: Tikkamäentie 16, Joensuu, M-talo, 3. kerros.   
 Kirjaamon aukioloaika: arkisin 9 – 14.30
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Tarkastuslautakunta § 16 20.02.2023 
 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 16 
 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja: 
 
 Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Päätös Todettiin. 

 
Ennen kokouksen alkua tarkastuslautakunta piti hiljaisen hetken 
lautakunnan jäsenen Jari Turpeisen muistolle. 

 
 
Selostus: Hyvinvointialuelain (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin 

aluevaltuusto on päätösvaltainen kun yli puolet jäsenistä on läsnä. 
Hallintosäännön 63 §:n mukaan kokouskutsu ja esityslista lähetetään 
vähintään neljä (4) kalenteripäivää ennen kokousta. Kokouskutsu, 
esityslista, liitteet ja oheismateriaali lähetetään sähköisesti jäsenille ja 
niille, joilla on kokouksessa läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus. 

 
Kokouskutsu on lähetetty  10.2.2023. 
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Tarkastuslautakunta § 17 20.02.2023 
 

Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 17 
 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja: 
 
 Tarkastuslautakunta päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Alli Mattilan ja  

Heidi Wilskan. Pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti kokouksen jälkeen.  
 
 
Päätös Tarkastuslautakunta valitsi pöytäkirjantarkastajiksi Alli Mattilan ja Heidi 

Wilskan. 
 
 
Selostus Pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla kokouksen jälkeen. 
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Tarkastuslautakunta § 18 20.02.2023 
 

Esityslistan hyväksyminen 
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 18 
 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja: 
 
 Tarkastuslautakunta hyväksyy kokouksen esityslistan.  
 
 
Päätös Tarkastuslautakunta hyväksyi kokouksen esityslistan. 
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Tarkastuslautakunta § 19 20.02.2023 
 

Tarkastuslautakunnan talouden toteuma vuonna 2022 
1278/00.03.00/2023 
 
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 19 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi. 
 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta päättää merkitä tarkastuslautakunnan tuloslaskelman 

toteutuman vuodelta 2022 tiedokseen.  
 
 
Päätös Tarkastuslautakunta merkitsi tarkastuslautakunnan tuloslaskelman 

toteutuman vuodelta 2022 tiedokseen. 
 
 
Selostus Liitteenä tarkastuslautakunnan tuloslaskelman toteutuma vuodelta 2022. 
 
Liitteet 

 [1] Tarkastuslautakunnan tuloslaskelman toteuma 1.1. - 31.12.2022 
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Tarkastuslautakunta § 20 20.02.2023 
 

Palvelustrategian ja palveluverkon valmistelun lähtökohdat 
1278/00.03.00/2023 
 
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 20 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi. 
 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi saadun esityksen ja keskustelun.  
 
 
Päätös Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi saadun esityksen ja keskustelun. 
 
 
Selostus Tarkastuslautakunnan työohjelman mukaisesti tässä kokouksessa kuullaan 

strategiajohtaja Ilkka Pirskasen selonteko palvelustrategiasta. 
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Tarkastuslautakunta § 5 17.01.2023 
Tarkastuslautakunta § 21 20.02.2023 
 

Ammattijärjestöjen edustajien tapaaminen 
139/00.03.00/2023 
 
 
Tarkastuslautakunta 17.01.2023 § 5 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi. 
 
 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta kuulee hyvinvointialueen ammattijärjestöjen 

edustajia. Tarkastuslautakunta päättää merkitä keskustelut tiedoksi.  
 
 
Päätös Tarkastuslautakunta merkitsi keskustelun tiedoksi. 
 
 
Selostus Tarkastuslautakunta kuulee arviointitehtävään liittyen hyvinvointialueen 

ammattijärjestöjen edustajia. 
 
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 21 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi. 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta kuulee ammattijärjestöjen edustajia. 

Tarkastuslautakunta päättää merkitä keskustelun tiedokseen.  
 
 
Päätös Tarkastuslautakunta merkitsi keskustelun tiedoksi.  Merkitään 

pöytäkirjaan, että kuultavana oli pääluottamusmies (lääkärit) Joni 
Pussinen, Juko. 

 
 
Selostus Tarkastuslautakunnan työohjelman mukaisesti tässä kokouksessa 

jatketaan ammattijärjestöjen edustajien kuulemisia.
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Tarkastuslautakunta § 10 17.01.2023 
Tarkastuslautakunta § 22 20.02.2023 
 

Tarkastuslautakunnan tietopyyntö 
424/00.02.01/2023 
 
 
Tarkastuslautakunta 17.01.2023 § 10 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi. 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta keskustelee tietopyynnöstä.  
 
 
Päätös Tarkastuslautakunta siirsi asian käsittelyn seuraavaan kokoukseen. 
 
 
Selostus Tarkastuslautakunta käsitteli kokouksessaan 21.12.2022 kohdassa muut 

asiat kokouskutsussa mainitsemattomana asiana lautakunnan jäsenten 
oikeudesta saada oikeudet sekä Siun soten intraan että Dynasty 
Cloudmeeting kokousohjelmassa muiden toimintaelinten 
kokousaineistoon.  

 
Hyvinvointialuelain (611/2021) 129 §:n mukaan tarkastuslautakunnalla on 
salassapitoa koskevien säännösten estämättä oikeus saada 
hyvinvointialueen viranomaisilta ne tiedot ja nähtävikseen ne asiakirjat, 
joita se pitää tarpeellisina arviointitehtävän hoitamiseksi. Hallituksen 
esityksessä todetaan että, tarkastuslautakunnalla on toimielimenä oikeus 
tietojen saamiseen, joten lautakunnan tulee tehdä päätös asiasta. 
Päätöksessä tulee yksilöidä pyyntö siten että, siitä ilmenee pyynnön yhteys 
ja tarpeellisuus arviointitehtävän hoitamiseen. Lautakunta keskustelee 
tietopyynnöstä. 

 
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 22 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi. 
 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
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Tarkastuslautakunta § 10 17.01.2023 
Tarkastuslautakunta § 22 20.02.2023 
 

 Tarkastuslautakunta keskustelee tietopyynnöstä.  
 
 
Päätös Esittelijä täydensi keskustelun jälkeen päätösehdotustaan niin, että 

tarkastuslautakunta käsittelee tietopyynnön tarvittaessa uudelleen. 
 
Lautakunta päätti käsitellä tämän asian § 24 käsittelyn jälkeen. 

 
 
Selostus Tarkastuslautakunta päätti 17.1.2023 kokouksessa siirtää tietopyynnön 

käsittelyn helmikuun kokoukseen. 
 
 Hyvinvointialuelain (611/2021) 129 §:n mukaan tarkastuslautakunnalla on 

salassapitoa koskevien säännösten estämättä oikeus saada 
hyvinvointialueen viranomaisilta ne tiedot ja nähtävikseen ne asiakirjat, 
joita se pitää tarpeellisina arviointitehtävän hoitamiseksi. Hallituksen 
esityksessä todetaan että, tarkastuslautakunnalla on toimielimenä oikeus 
tietojen saamiseen, joten lautakunnan tulee tehdä päätös asiasta. 
Päätöksessä tulee yksilöidä pyyntö siten että, siitä ilmenee pyynnön yhteys 
ja tarpeellisuus arviointitehtävän hoitamiseen.  
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Tarkastuslautakunta § 8 17.01.2023 
Tarkastuslautakunta § 23 20.02.2023 
 

Arviointisuunnitelma 2022-2025 ja työohjelma 2023 
146/00.03.00/2023 
 
 
Tarkastuslautakunta 17.01.2023 § 8 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi. 
 
 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta keskustelee arviointisuunnitelman sisällöstä ja 

painopisteistä vuosille 2022-2025 sekä työohjelmasta vuodelle 2023. 
Lisäksi lautakunta päättää työohjelman 2023 hyväksymisestä seuraavassa 
tarkastuslautakunnan kokouksessa.  

 
 
Päätös Tarkastuslautakunta keskusteli arviointisuunnitelmasta ja työsuunnitelman 

sisällöstä. Lautakunta ohjeisti tarkastuspäällikköä työohjelman 
päivittämisestä. Tarkastuspäällikkö päivittää työohjelmaa ja se 
hyväksytään kokouksessa 20.2.2023. 

 
 
Selostus Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunta laatii 

arviointisuunnitelman. Arviointisuunnitelmalla pyritään parantamaan 
arvioinnin järjestelmällisyyttä. Suunnitelma voi kattaa koko toimikauden 
tai se voidaan laatia vuosittain. Toimikauden arviointisuunnitelmaa 
täydennetään vuosittaisella työohjelmilla. Työohjelma on ohjeellinen ja 
sitä voidaan tarvittaessa muuttaa. 

  
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 23 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi. 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta hyväksyy työohjelman keväälle 2023.  
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Tarkastuslautakunta § 8 17.01.2023 
Tarkastuslautakunta § 23 20.02.2023 
 

 
Päätös Tarkastuslautakunta hyväksyi työsuunnitelman keväälle 2023. 

 
Lautakunta päätti käsitellä tämän asian § 24 jälkeen.  
 
Sari Huovinen, Ari Tielinen ja Jasmin Pyöriäinen poistuivat tämän asian 
käsittelyn jälkeen klo 16.09. 

 
 
Selostus Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunta laatii 

arviointisuunnitelman. Arviointisuunnitelmalla pyritään parantamaan 
arvioinnin järjestelmällisyyttä. Suunnitelma voi kattaa koko toimikauden 
tai se voidaan laatia vuosittain. Toimikauden arviointisuunnitelmaa 
täydennetään vuosittaisella työohjelmilla. Työohjelma on ohjeellinen ja 
sitä voidaan tarvittaessa muuttaa. Tarkastuspäällikkö päivitti työohjelmaa 
kokouksessa 17.1.2023 saadun evästyksen mukaisesti.  

 
Työohjelma 2023 esitellään kokouksessa. Julkisuuslaki (621/1999) 24 § 15 
kohta.
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Tarkastuslautakunta § 24 20.02.2023 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen päivystys 
1278/00.03.00/2023 
 
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 24 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi. 
 
 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta merkitsee tutustumiskäynnillä saaman selvityksen ja 

keskustelun tiedoksi.  
 
 
Päätös Tarkastuslautakunta merkitsi tutustumiskäynnillä saaman selvityksen ja 

keskustelun tiedoksi.  
 
Pöytäkirjaan merkitään, että toimintaa esittelivät: 
Terhi Savolainen, akuuttilääketieteen erikoislääkäri, ylilääkäri, 
palvelupäällikkö 
Jukka Heikkinen, va palvelujohtaja, johtajaylilääkäri, sisätautien ja 
infektiosairauksien erikoislääkäri 
Päivi Heikkinen, ylihoitaja 
Tomi Saarelainen, osastonhoitaja. 

 
 
Selostus Tarkastuslautakunta perehtyy arviointiaiheisiin tekemällä käyntejä 

yksiköihin. 
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Aluehallitus § 225 30.11.2022 
Aluevaltuusto § 100 14.12.2022 
Tarkastuslautakunta § 25 20.02.2023 
 

Hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2021 suositukset 
629/00.03.00.01/2022 
 
 
Aluehallitus 30.11.2022 § 225 
 
 
Lisätiedot Muutosjohtaja Elina Felin, p. 013 330 9850, elina.felin@siunsote.fi. 
 
 
Päätösehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi: 
 
 Aluehallitus antaa selostusosan mukaisen vastauksen aluevaltuustolle 

arviointikertomuksessa 2021 esitettyihin suosituksiin. Edelleen aluehallitus 
esittää, että vastaukset annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
Selostus Tarkastuslautakunta antoi vuoden 2021 arviointikertomuksessaan 

suosituksia ja esitti, että aluevaltuusto pyytää niistä aluehallituksen 
selvitykset niin, että ne voidaan käsitellä aluevaltuustossa 2022 lokakuun 
loppuun mennessä ja toimittaa selvitykset myös tarkastuslautakunnalle. 

 
 Aluevaltuusto (15.6.2022 § 43) käsitteli tarkastuslautakunnan 

arviointikertomuksen ja pyysi arviointikertomuksessa esitetyistä 
suosituksista aluehallituksen selvitykset niin, että ne voidaan käsitellä 
aluevaltuustossa 2022 lokakuun loppuun mennessä ja toimittaa selvitykset 
myös tarkastuslautakunnalle.  

 
 Tarkastuslautakunnan suositukset olivat:  

”Tarkastuslautakunta  
1. pitää tärkeänä, että vastuunalaiset tahot pitävät aktiivisesti yhteyttä 

valtion suuntaan, jotta varmistetaan riittävä rahoitus tuleville vuosille 
ja sote-uudistuksen rahoitusmallin vaikutukset Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueelle eivät olisi kohtuuttomat. 

2. suosittelee, että hyvinvointialueelle tehdään rakenteellisia - ja 
toimintatapamuutoksia palvelutarpeiden tyydyttämiseksi, jotta 
resurssit riittävät nykyisen palvelutason ylläpitämiseksi ja 
kehittämiseksi. 
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Aluehallitus § 225 30.11.2022 
Aluevaltuusto § 100 14.12.2022 
Tarkastuslautakunta § 25 20.02.2023 
 

3. korostaa hyvinvointialueen ja eri yhteistyöryhmien yhteistyön tärkeää 
roolia, jotta palvelukokonaisuus vastaa jatkossa parhaalla mahdollisella 
tavalla asiakkaan tarpeisiin. 

4. näkee tärkeänä, että henkilöstö osallistetaan hyvinvointialueen 
suunnitteluun.” 

 
Vastaukset suosituksiin: 
 
Inhimillisen erehdyksen vuoksi vastaukset esitetään vasta nyt 
marraskuussa aluehallitukselle, vaikka aluevaltuusto pyysi selvityksiä 
lokakuun loppuun mennessä. Tarkastuslautakunnan esille nostamien 
asioiden eteen on kuitenkin tehty aktiivisesti työtä koko vuoden ajan.  

  
1. Hyvinvointialueen valmistelijat, viranhaltijat ja poliittiset 

päätöksentekijät ovat nostaneet aktiivisesti esille rahoitusmallin 
haasteita Pohjois-Karjalan näkökulmasta monin eri tavoin. Näistä 
tavoista esimerkkeinä annetut lausunnot, osallistuminen 
yhteistyötapaamisiin (esim. hyvinvointialuejohtajien kokoukset, STM 
vierailu Pohjois-Karjalassa, kansalliset neuvottelukunnat),  
mediatiedotteet, osallistuminen kansallisiin valmisteluryhmiin (mm. 
HTT, talousryhmä) sekä henkilökohtaiset tapaamiset ja yhteydenpito. 
Edellä mainittu lista ei ole tyhjentävä. Esillä pidetyistä lainsäädännön 
muutostarpeista osa on toteutumassa, kun hyvinvointialueiden 
vuoden 2023 rahoitus esitetään korjattavaksi jälkikäteen kuntien 
vuoden 2022 tilinpäätöstietojen perusteella niin, että kertakorvaus 
kirjataan vuoden 2023 rahoitukseen ja yliopistosairaalalisä toteutetaan 
vähentämättä muiden hyvinvointialueiden rahoitusta.   

 
2. Hyvinvointialueen rakenteellisia ja toimintatapamuutoksia lähdetään 

valmistelemaan aluevaltuuston 11.10.2022 hyväksymän strategian 
ohjaamana. Parhaillaan on käynnistymässä palvelustrategian ja 
palveluverkon uudistaminen ja tarkastelu kokonaisuudessaan.  

 
Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys sisältää 26 miljoonan euron 
suuruisen talouden tavoiteohjelman. Talousarvioesityksen mukaisesti 
sen toteuttamiseksi tarvitaan koko organisaatiorakenteen ja 
palveluverkon tarkastelua. Tämä mittava toimintojen tarkastelu 
tarkoittaa, että jatkossa palvelurakennetta on kevennettävä ja 
toimintatapoja muutettava niin, että henkilöstö riittää lakisääteisen ja 
strategian mukaisen toiminnan turvaamiseen ja valtion rahoitus 
saadaan riittämään toimintojen järjestämiseen. Palvelutuotannon 
tasapainotus tulevaisuudessa vaatii palvelutuotannon ja työ- ja 
toimintaprosessien asiakaslähtöistä arviointia ja rohkeaa uudistamista. 
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Aluehallitus § 225 30.11.2022 
Aluevaltuusto § 100 14.12.2022 
Tarkastuslautakunta § 25 20.02.2023 
 

Vuonna 2023 keskitytään erityisesti kalliiden ostopalvelujen 
vähentämiseen, mahdollisten osaulkoistuksen selvittämiseen, 
vuokratyövoiman käytön vähentämiseen sekä palvelurakenteen 
keventämiseen. Lisäksi huomioita tullaan kiinnittämään erilaisten 
hankintojen vähentämiseen tai toteuttamatta jättämiseen, 
toimipisteiden ilta- ja viikonloppuvastaanottojen aukioloaikojen 
tarkasteluun ja ulkoisten toimitilojen vähentämiseen. Myös 
asiakasmaksutulojen kasvattamisen mahdollisuutta sekä 
sairauspoissaolojen vähentämiskeinoja selvitetään. 
 
Edellä mainittujen lisäksi on valmisteilla muutos toimialueisiin, jossa 
perustettaisiin uusi strategia- ja konsernipalvelut toimialue ja 
muutoksen yhteydessä kehittämispalvelut siirrettäisiin strategia- ja 
konsernipalvelut toimialueen palvelualueeksi. Tavoitteena on tämän 
muutoksen voimaantulo 1.1.2023 alkaen.  
 

3. Hyvinvointialueen valmistelua on tehty laajassa verkostomaisessa 
yhteistyössä. Väliaikaishallinnon aikana aloitetuista yhteistyöryhmistä 
kumppanuusryhmä, kuntayhteistyöryhmä ja henkilöstöryhmä jatkoivat 
työtään myös aluevaltuustokauden alettua ja jatkavat vuoden 2022 
loppuun saakka.  
 
Hyvinvointialueen, kuntien ja sidosryhmien yhteistyön mallia ja 
rakennetta on valmisteltu laajassa yhteistyössä. Tähän liittyen on 
valmisteltu Pohjois-Karjalan kuntien ja Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen ja Pohjois-Karjalan maakuntaliiton 
yhteistyösopimusta yhteistoimintarakenteista, toimintamalleista, 
työnjaosta ja tiedonkulusta. Uudet rakenteet ja toimintatavat otetaan 
käyttöön alkuvuodesta 2023. 
 
Hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimet ja osallisuusvaliokunta 
käynnistivät myös työnsä jo keväällä 2022 ja ovat osallistuneet 
aktiivisesti hyvinvointialueen valmisteluun.  
 
Järjestöavustusten periaatteiden valmistelua tehtiin tiiviissä 
yhteistyössä kuntien ja järjestöjen kanssa. Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lautakunta 
hyväksyi kokouksessaan 13.10. järjestöjen toiminta-avustuksia, 
kumppanuuksia ja yhteistyösopimuksia koskevan ohjeen. 

 
4. Henkilöstön osallisuuteen hyvinvointialueen valmistelussa on 

kiinnitetty erityistä huomiota. 
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Virallisena yhteistoimintaelimenä toimii henkilöstöryhmä, joka on 
kokoontunut kuukausittain ja jossa on käsitelty yhteistoimintalain 
(13.4.2007/449) edellyttämät yhteistoiminnassa käsiteltävät 
hyvinvointialueen valmisteluun liittyvät asiat sekä laajasti muita 
valmisteluun liittyvä asioita. 
 
Henkilöstöinfo hyvinvointialueen valmistelusta on järjestetty 
kuukausittain (pl. heinäkuu 2022) Teams-live tapahtumana ja tallenne 
on katsottavissa jälkikäteen. Infossa on ollut mahdollisuus esittää 
kysymyksiä ja osassa infoista niitä on pyydetty myös etukäteen. 
Esihenkilöinfoja on järjestetty vastaavasti tarpeen mukaan joko 
Teamsilla tai Teams-livenä. Siun soten esihenkilöille on laadittu myös 
tukimateriaaleja. Ylimmän ja keskijohdon kanssa asioita on käsitelty 
johtofoorumeissa.  
 
Intranet sivustolla on sisäisesti uutisia, tiedotteita, aikatauluja, 
yhteystietoja jne. Lisäksi verkkosivuilla siunsote.fi/hyvinvointialue 
löytyy mm. pöytäkirjat ja muuta tietoa.  
 
Henkilöstölle ja sidosryhmille suunnattu Kohti Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialuetta –uutiskirje ilmestyy 1 krt/kk. Pelastustoimen 
viestinnän kanssa tehdään tiivistä yhteistyötä, mm. uutiskirjeessä 
pelastustoimelle oma osio ja lisäksi heidän aktiiviseen Teams-
ryhmäänsä jaetaan muistutukseksi tärkeät viestit.  
 
Hyvinvointialueen henkilöstöviestinnässä on korostettu, että 
keskustelu ja tiedonjakaminen työyhteisöissä on tärkeää, sillä työajat 
ja työtehtävät ovat erilaisia, ja henkilöstö on vaihtelevasti tietokoneen 
äärellä. Esihenkilön rooli omalle henkilöstölleen viestijänä on erittäin 
tärkeä. Lisäksi on kannustettu ottamaan yhteyttä ja kysymään 
epäselvistä asioista. Kuntien ja koulutuskuntayhtymä Riverian 
viestintää hyvinvointialueelle siirtyville työntekijöille on pyritty 
tukemaan valmistelun toimesta. Myös tulevat esihenkilöt ovat 
kontaktoituneet/kontaktoituvat myös tähän pieneen joukkoon 
kuntouttavan työtoiminnan ja kuraattori-palvelujen henkilöstöä 
kunnista siirtyvän henkilöstön yksilöityessä. 
 
Hyvinvointialuelle on avattu Kysy hyvinvointialueesta -sähköposti, 
jonne henkilöstö voi lähettää omia kysymyksiään. Usein kysyttyjä 
kysymyksiä on koottu intranetiin ja lisäksi sinne on avattu 
muutostukisivusto esihenkilölle.  
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Hyvinvointialueen strategiavalmistelussa henkilöstön edustajat 
osallistuivat aktiivisesti strategiavalmisteluun aluevaltuuston 
seminaareissa 17.-18.5 ja 15.6. Henkilöstön edustajat olivat mukana 
myös aluevaltuutettujen strategiatyöryhmissä, jotka työskentelivät 
seminaarien välillä. Myös henkilöstöryhmä ja toimialueiden 
yhteistoimintaelimet käsittelivät strategiaa. 
 
Koko henkilöstölle strategian ensimmäinen luonnosversio esiteltiin 
aluevaltuutettujen toimesta Teams-livelähetyksessä, jossa oli myös 
kommentointimahdollisuus. Muutosjohtaja kertoi strategiaprosessista 
ja henkilöstön edustaja henkilöstön roolista strategiatyössä. 
Tilaisuuteen osallistui yli 500 työntekijää. Tilaisuus oli myös 
myöhemmin tallenteena katsottavissa. Kattavan infon jälkeen avautui 
intranetiin strategiakysely, johon vastasi aikajanalla 3.6.-12.6. yhteensä 
532 henkilöä. Kaikkineen vastanneita oli 552, kun mukaan laskee 
infossa livenä kommentoineet. Yksinkertaisesti toteutetussa 
Webropol-kyselyssä tiedusteltiin henkilöstön näkemyksiä jokaisesta 
strategian osa-alueesta, onko se hyvä vai ei. Mikäli vastaaja 
kommentoi ”ei”, hänelle avautui uusi kenttä näkemyksen kirjaamiseen. 
Vastaukset esiteltiin aluevaltuutetuille strategiaseminaarissa 15.6.2022 
ja ne olivat mukana jatkotyöstämisen materiaalissa. 
 
Toisessa henkilöstökyselyssä kysyttiin näkemyksiä strategisten 
tavoitteiden toteutukseen. Vastausmahdollisuus oli kaikilla 
liikkeenluovutuksen piirissä olevilla henkilöillä sekä tytäryhtiöiden 
henkilöstöllä. Henkilöstökyselyyn saatiin 1031 vastausta. Kyselyä kävi 
katsomassa yli 3000 henkilöä. Henkilöstökyselyn tuloksissa nousi 
selkeästi useita kriittisiä menestystekijöitä, jotka kirjattiin strategiaan. 
 
 

 
 
  
   
 
  
 
 
Aluevaltuusto 14.12.2022 § 100 
 
 
Lisätiedot Muutosjohtaja Elina Felin, p. 013 330 9850, elina.felin@siunsote.fi. 
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Päätösehdotus Aluehallitus: 
 
 Aluehallitus antaa selostusosan mukaisen vastauksen aluevaltuustolle 

arviointikertomuksessa 2021 esitettyihin suosituksiin. Edelleen aluehallitus 
esittää, että vastaukset annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle.  

 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
 
 
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 25 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi. 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta päättää merkitä aluehallituksen selvityksen tiedoksi.  
 
 
Päätös Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi aluehallituksen selvityksen. 
 
 
Selostus Aluevaltuusto on kokouksessaan 14.12.2022 §100 käsitellyt asiaa ja 

toimittanut tiedoksi tarkastuslautakunnalle vuoden 2021 
arviointikertomuksen suosituksiin annetut vastaukset.
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Arviointikertomuksen laadinta 2022 
144/00.03.01/2023 
 
 
Tarkastuslautakunta 17.01.2023 § 7 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta keskustelee vuoden 2022 arviointikertomuksen 

sisällöstä ja jatkovalmistelusta.  
 
 
Päätös Tarkastuslautakunta keskusteli vuoden 2022 arviointikertomuksesta ja 

antoi evästyksiä tarkastuspäällikölle. 
 
 
Selostus Hyvinvointialuelain 125 §:n 2 momentin 2 kohdan mukaan 

tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko aluevaltuuston asettamat 
toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella toteutuneet, ja onko 
toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.  

 
Hyvinvointialuelain 125 §:n ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
hallintosäännön 6 luvun 35 §:n mukaan tarkastuslautakunta antaa 
aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetään 
arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään aluevaltuustossa 
tilinpäätöksen yhteydessä. 
 
Tarkastuslautakunta keskustelee tässä kokouksessa vuoden 2022 
arviointikertomuksen sisältöön liittyvistä linjauksista sekä antaa 
tarkastuspäällikölle ohjeet asian jatkovalmistelulle. 

 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 26 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi. 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta jatkaa keskustelua arviointikertomuksen laadinnasta.  
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Päätös Tarkastuslautakunta keskusteli arviointikertomuksen laadinnasta. 
 
 
Selostus Hyvinvointialuelain 125 §:n ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 

hallintosäännön 6 luvun 35 §:n mukaan tarkastuslautakunta antaa 
aluevaltuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetään 
arvioinnin tulokset. Arviointikertomus käsitellään aluevaltuustossa 
tilinpäätöksen yhteydessä. 

 
Tarkastuslautakunta jatkaa keskustelee vuoden 2022 arviointikertomuksen 
sisältöön liittyvistä linjauksista.
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Lausuntopyyntö Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tarkastuslautakunnalle ja esitys 
aluevaltuustolle palvelutuotantosuunnitelman muuttamiseksi Juuan terveysaseman 
röntgenpalveluiden osalta - Juuan kunta 
524/00.04.01/2022 
 
 
Tarkastuslautakunta 21.12.2022 § 82 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi 
 
 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja: 
 
 Tarkastuslautakunta toteaa, että sillä ei ole toimivaltaa arvioida tässä 

vaiheessa kuntayhtymän yhtymävaltuuston tekemää päätöstä.  
 
 
Päätös Tarkastuslautakunta toteaa, että sillä ei ole toimivaltaa arvioida 

kuntayhtymän yhtymävaltuuston tekemää päätöstä. Tarkastuslautakunta 
siirtää lausuntopyynnön Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen 
kuntayhtymän yhtymähallitukselle. 

 
 
Selostus Hyvinvointialuelain 125 §:n 2 momentin kohdan 2 mukaan 

tarkastuslautakunnan tehtävänä on arvioida, ovatko aluevaltuuston 
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja 
hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty 
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. 

 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 27 
 
 
Lisätiedot Tarkastuspäällikkö Pia Sorsa, p. 013 330 4764, pia.sorsa@siunsote.fi. 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta toteaa lausuntonaan Juuan kunnanhallitukselle, että 

hyvinvointialueen tarkastuslautakunta raportoi arvioinnin tuloksista 
hyvinvointialuelain 125 §:ään perustuen aluevaltuustolle kultakin vuodelta 
arviointikertomuksessa. 
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Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana myös muista 
merkittävistä havainnoista, ellei niistä raportointi voi tarkastuslautakunnan 
näkemyksen mukaan odottaa arviointikertomuksen valmistumista. 
Pääsääntöisesti tarkastuslautakunnan raportointi tapahtuu kuitenkin 
arviointikertomuksessa.  

 
 
Päätös Tarkastuspäällikkö täydensi päätösehdotustaan seuraavasti: 

 
Tarkastuslautakunta toteaa lausuntonaan Juuan kunnanhallitukselle, että 
hyvinvointialueen tarkastuslautakunta raportoi arvioinnin tuloksista 
hyvinvointialuelain 125 §:ään perustuen aluevaltuustolle kultakin vuodelta 
arviointikertomuksessa. 
 
Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana myös muista 
merkittävistä havainnoista, ellei niistä raportointi voi tarkastuslautakunnan 
näkemyksen mukaan odottaa arviointikertomuksen valmistumista. 
Pääsääntöisesti tarkastuslautakunnan raportointi tapahtuu kuitenkin 
arviointikertomuksessa.  
 
Hyvinvointialue aloitti toiminnan 1.1.2023. Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen tarkastuslautakunta arvioi hyvinvointialueen 
toimintavuoden 2023 toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista 
vuoden 2024 keväällä julkaistavassa arviointikertomuksessa. 

 
 
Selostus Juuan kunnanhallitus esittää seuraavaa ja pyytää edelleen (§14 23.1.2023): 

1. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tarkastuslautakunnalta toiminnan 
arvioimiseksi kantaa asiaan. 
2. Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen aluehallitus- ja valtuusto hyväksyvät 
palvelutuotantosuunnitelman muutoksen siten, että Juukaan palautetaan 
röntgenpalvelut 
 
Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on: 
1) valmistella aluevaltuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta 
koskevat asiat; 
2) arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden 
tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja 
onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; 
3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä 
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden 
riittävyyttä talouden tasapainotuksen kannalta; 
4) huolehtia hyvinvointialueen ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen 
yhteensovittamisesta; 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

2/2023 24 

 
Tarkastuslautakunta § 82 21.12.2022 
Tarkastuslautakunta § 27 20.02.2023 
 

5) valvoa, että 89 §:ssä säädettyä velvollisuutta ilmoittaa sidonnaisuuksista 
noudatetaan, ja saattaa ilmoitukset aluevaltuuston tiedoksi; 
6) valmistella aluehallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön 
määräyksiksi sekä arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. 
 
Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa aluevaltuustolle 
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin 
tulokset. Arviointikertomus käsitellään aluevaltuustossa tilinpäätöksen 
yhteydessä. Lautakunta voi antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina 
pitämiään selvityksiä arvioinnin tuloksista. 
 
Aluehallitus antaa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin 
arviointikertomus antaa aihetta. 
 
Hallituksen esityksessä 241/2020 vp todetaan, että tarkastuslautakunnan 
tulisi arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden 
tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja 
onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. 
Tarkastuslautakunnan tulisi myös arvioida antaako toimintakertomuksessa 
esitetty selvitys riittävät tiedot aluevaltuuston asettamien toiminnan ja 
talouden tavoitteiden toteutumisesta. Valtuusto asettaa tavoitteita 
talousarvion lisäksi erityisesti lain 41 §:n tarkoittamassa 
hyvinvointialuestrategiassa. Tarkastuslautakunnan tulisi arvioinnissaan 
kiinnittää huomiota myös näiden hyvinvointialuestrategiassa asetettujen 
pitkän aikavälin tavoitteiden toteutumiseen. Tavoitteiden toteutumisen 
arvioinnin lisäksi tarkastuslautakunnalla olisi oikeus arvioida myös 
hyvinvointialueen toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen järjestämisen 
tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunnan ei tule 
kuitenkaan puuttua operatiiviseen toimintaan. 

 
Lautakunta voi antaa aluevaltuustolle muitakin tarpeellisina pitämiään 
selvityksiä arvioinnin tuloksista. Hyvinvointialueen taloussuunnitelma on 
laadittava siten, että se on tasapainossa tai ylijäämäinen viimeistään 
talousarviovuotta seuraavan toisen vuoden päättyessä. Tämä asettaa 
vaatimuksia tasapainotustoimien vaikuttavuudelle ja toimivuudelle sekä 
vaatii nopeaa reagointia sekä aluevaltuustolta että aluehallitukselta. Tähän 
liittyen tarkastuslautakunta voi tuottaa arviointikertomuksen lisäksi 
vuoden aikana myös muita arviointiraportteja tai ennusteita talousarvion 
ja tavoitteiden toteutumisesta.. 

 
Liitteet 

 [2] Lausuntopyyntö Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
tarkastuslautakunnalle ja esitys aluevaltuustolle 
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 [3] Saate 25.1.2023: Lausuntopyyntö Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen tarkastuslautakunnalle ja esitys 
aluevaltuustolle palvelutuotantosuunnitelman muuttamiseksi 
Juuan terveysaseman röntgenpalveluiden osalta - Juuan kunta 

 [4] Liite 1 - Juuan kunnanhallituksen pöytäkirjanote 23.1.2023 § 14 - 
Lausuntopyyntö Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
tarkastuslautakunnalle ja esitys aluevaltuustolle 
palvelutuotantosuunnitelman muuttamiseksi Juuan 
terveysaseman röntgenpalveluiden osalta 

 [5] Liite 2 - Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan 
21.12.2022 kokouksen pöytäkirjan ote § 82 
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Tiedoksi annettavat asiat 
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 28 
 
 
Päätösehdotus Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia: 
 
 Tarkastuslautakunta merkitsee asiakirjan tiedokseen.  
 
 
Päätös Tarkastuslautakunta merkitsi asiakirjan tiedokseen. 
 
Selostus Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestäminen Pohjois-Karjalan 

hyvinvointialueella: Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2022 
 (julkari.fi) THL. 
Liitteet 

 [6] Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
alueellinen asiantuntija-arvio syksy 2022 
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Muut asiat 
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 29 
 
 
 Tarkastuspäällikkö Sorsa Pia 
Päätösehdotus 

Tarkastuslautakunta käsittelee tarvittaessa muita asioista. 
 
 
Päätös Ei muita asioista. 
 
 
Selostus Tarkastuslautakunta käsittelee tarvittaessa muita asioita.



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

2/2023 28 

 
Tarkastuslautakunta § 30 20.02.2023 
 

Kokouksen päättäminen 
 
Tarkastuslautakunta 20.02.2023 § 30 
 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja päättää kokouksen.  
 
 
Päätös Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 16:38. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 16, § 17, § 18, § 19, § 20, § 21, § 22, 
§ 23, § 24, § 25, § 26, § 27, § 28, § 29, § 30 

 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 
 

Päätöksestä ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa tehdä 
oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa. 


