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Hankkeen julkinen nimi
Sairaanhoitajaksi Pohjois-Karjalaan

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.1.2024 31.12.2027
Toimintalinja

4 Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi

Erityistavoite
4.2. Uutta osaamista ty6elamaan

3.1 Hankkeen toteutustyyppi
Hanke toteutetaan Ryhmahankkeen osahankkeena
asiakirjahaku.column.ryhméahanketunnus R-00267

Ryhmahankkeen toteuttajat

Toteuttajan nimi Toteuttajatyyppi| Hakemusnumero | Y-tunnus
Paahankkeen

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy toteuttaja 200665 2454377-1
Osahankkeen

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue toteuttaja 200678 3221317-4

Toteuttajan rooli ryhmahankkeessa

Pohjois-Karjalan Hyvinvointialue Siun sote toimii hankkeessa tydénantaja roolissa kehittden
omaa rekrytointiprosessia, osaamista kansainvalisesta rekrytoinnista seka tydyhteisdjen
kykya vastanottaa vieraskielisia tyontekijoita. Siun sotessa hankkeen kohderyhmana ovat
opiskelijoiden lisaksi vastaanottavien yksikdiden henkildsto ja esimiehet.

Ennusteen mukaan Siun sotessa tydskentelevista sairaanhoitajista elakoityy vuoden loppuun
2023 mennessa 13 %, vuoteen 2028 mennessa 14,3 % ja vuoteen 2033 mennessa 13,6 %
lisda. Tammikuussa 2023 sairaanhoitaja sijaisten tayttdaste oli alueittain, ikdalue 83 %, perhe-
ja sosiaalipalvelut 100 %, terveys- ja sairaanhoitopalvelut 97 %. Helmikuu 2023 ikaalue 82 %,
perhe- ja sosiaalipalvelut 96 %, terveys- ja sairaanhoitopalvelut 94 %. Vakituisia tehtavia, joihin
oli 0 hakijaa kahdessa kuukaudessa n. 10 kappaletta.

Pelkastaan ns. peruslinjoilla koulutetut sairaanhoitajat eivat riita tayttamaan henkilostovajetta,
joka on paheneva koko maassa. Tarvitaan uudenlaisia keinoja henkildston riittavyyden
varmistamiseksi. Yhtena keinona tassa on kansainvalinen rekrytointi ja tydyhteisojen
tydyhteisdvalmennukset. Pitkalla aikavalilla kansainvalisten sairaanhoitajaopiskelijoiden maara
lisda alan ammattilaisten maaraa maakunnassa. Siun soten tulee kehittda hankkeen myos
pitovoimatekijoita, jotta opiskelijat sitoutuvat jaamaan valmistumisen jalkeen alueelle toihin.

3.2 Julkinen kuvaus

Hankkeen julkinen tiivistelma

Sairaanhoitajaksi Pohjois-Karjalaan -hanke etsii kokeilevan kehittdamisen kautta ratkaisuja
Pohjois-Karjalan kasvavaan osaajapulaan, edistaa alueen kansainvalistymista ja nopeuttaa
ulkomaalaistaustaisten koulutus- ja tydllistymispolkuja.

Hankkeella on kolme tavoitetta:
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1) Kehittda, mallintaa ja kokeilla uutta tydnantajalahtoista rekrytointi-, toteuttamis- ja
tyollistymismallia kayttaen sote-alaa kokeilualustana

2) Kehittaa vieraskielisille sopiva kielituettu suomenkielinen sairaanhoitajatutkinto

3) Kehittaa tutkinnon toteuttamiseen tarvittava prosessi- ja tukirakenne ja edistda seka
tydnantajan etta oppilaitoksen kansainvalistymista ja kotikansainvalistymista.

Hankkeen toiminnan tuloksena syntyy uusi Pohjois-Karjalaan raataldity tydnantajaldhtdinen
ulkomaalaistaustaisiin henkiléihin kohdentuva rekrytointi-, toteuttamis- ja tyollistymismalli
sairaanhoitaja-alalle ja 25 ulkomaalaistaustaista sairaanhoitajaopiskelijaa aloittaa

opinnot seka tydllistyy osapaivaisesti Pohjois-Karjalassa hankekauden aikana julkisella
sektorilla terveydenhoitoalan ty6tehtaviin. Hankkeen jéalkeen opiskelijat valmistuvat ja
naista valmistuneista valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti vahintdan 75 % tydllistyy
sairaanhoitajaksi maakuntaan.

Tavoitteena on lahted jalkauttamaan kehitettdvad mallia Karelia-amk:ssa vastaavaan
koulutukseen hankkeen rinnalla mahdollisimman nopeasti ja jatkuvana vuosittain toteutettavana
tydnantajayhteistydkoulutusmallina, joka on toteuttettavissa eri kielilld senhetkisen tarpeen
mukaisesti. Mallin monistaminen muille, etenkin osaajapula-aloille on myds mahdollista
tulevaisuudessa.

Toiminnan kautta korkeakoulutuksen saavutettavuus vieraskielisille henkilille lisdantyy ja
tulevaisuudessa malli voi toimia myés omaehtoisena kotoutumiskoulutuksena. Toiminnan
jalkauttamisen kautta voidaan my6és myéhemmin tulevaisuudessa kehittdd SIMHE —
kokonaisuuden kautta ulkomailla sairaanhoitajaksi opiskelleen osaamisen tunnistamiseen
littyvaa toimintaa seka toteuttaa tahan liittyvat tarvittavat tdydennyskoulutusosiot
oppilaitoksen vieraskielisille suunnitellun koulutuskokonaisuuden kautta. Tydnantaja-
oppilaitosyhteisty® tiivistyy ja Karelia-amk pystyy mm. vastaamaan tydnantajan henkiléstén
osaamisen kehittdmistarpeisiin tulevaisuudessa entistd helpommin. Kansainvalistymisen ja
kotikansainvalistymisen kautta vaikutetaan asenteisiin, jolloin ulkomaalaistaustaisen henkildiden
rekrytointi alueella yleisella tasolla helpottuu ja kansainvalisten opiskelijoiden ja tydntekijéiden
maara Pohjois-Karjalassa lisdantyy.

Hankkeen nimi englannin kielella

Becoming a Nurse for North Karelia

Hankkeen julkinen tiivistelma englannin kielella

Through experimental development, the project seeks solutions to the growing shortage
of experts in North Karelia, promotes the internationalization of the region and accelerates
education and employment paths for people with a foreign background.

The project has three objectives:

1) Develop and test a new employer-driven recruitment, implementation and employment model
using the regions healthcare sector as a pilot platform

2) Develop a Finnish-language taught degree in nursing suitable for foreign speakers

3) Develop the process and support structure and promote both the employer's as well as the
education provider's internationalization and internationalization at home.

As a result there will be a new employer driven recruitment, implementation and employment
model for foreign people and 25 foreign nursing degree students have began their studies and
are part-time employed in public health care field in North Karelia during the project. After the
project students will graduate and from the graduates a minimum of 75% will be employed as a
nurse in the region.
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As soon as possible, the model will be taken forward in Karelia UAS outside this project. The
aim is to run an annual employer partnership model that can be implemented in different
languages in accordance with area's need at the time. It will be also possible to copy the model
to other fields, especially those with employee shortages in the future.

Through this project, in the future higher education will be more available for people from abroad
and the model can also be used as part of a formal integration course for unemployed people.
Through the outcomes it is possible to develop Supporting Immigrants in Higher Education
(SIMHE) services for people who have studied their nursing degrees abroad and tailor the
further training they require in order to work as a nurse in Finland. Employer-Education Provider
partnership will be closer and Karelia University of Applied Sciences will be better equipped

to meet the needs of the employer in providing further training and other support relating to
multiculturalism to its staff members.

Through internationalization and internationalization at home, positive attitude towards foreign
people in the region will rise through which the recruitment of people from abroad will be
easier and as a result the number of international students and employees in North Karelia will
increase.

3.3 Maantieteellinen kohdealue

Onko hankkeen toiminta valtakunnallista?
Ei

Maakunnat
Pohjois-Karjala

Kunnat

Heinavesi, llomantsi, Joensuu, Juuka, Kitee, Kontiolahti, Lieksa, Liperi, Nurmes, Outokumpu,
Polvijarvi, Raakkyla, Tohmajarvi

Hankkeen toteutuspaikka

Postiosoite Postinumero | Postitoimipaikka

4 Hanketiedot

4 .1 Hankkeen kohderyhma, tarve ja tavoitteet

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmit?

Erityisesti Pohjois-Karjalassa, mutta myds muualla asuvat sairaanhoitajaksi haluavat
ulkomaalaistaustaiset aidinkielenaan ei-suomea puhuvat henkilot, tydmarkkinoiden ulkopuolella
olevat tai ty6ttomat tydnhakijat.Kokeiluryhmassa venajaa natiivitasolla puhuvat henkil6t.

Siun sote sote-alan tydnantajana mukaan lukien henkildsto.

Karelia-amk:n sairaanhoitajakoulutuksen tuki- ja opetushenkildsto.

Mitka ovat hankkeen valilliset kohderyhmat?
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Karelia amk:n muut opiskelijat ja henkilosto kotikansainvalistymiseen liittyen. Siun soten muut
tydntekijat ja myds muut sote-alan tydnantajat. Lisaksi kohderyhmana ovat maahanmuuttaja-
asioita eteenpain vieva tahot, kuten TE-toimistot/kuntakokeilut ja kolmannen sektorin toimijat
seka kv-asioiden jarjestot. Hankkeen osalta tehdaan tiivista yhteistyéta P-Karjalan TE-
toimiston/kuntakokeilun kanssa, jossa tunnistetaan ja ohjataan alasta kiinnostuneita ty6ttomia
maahanmuuttaja hakemaan koulutukseen. Siten yhteistyon kautta keskinaiset palvelupolut
selkiytyvat ja byrokratia vahenee. Tuloksena ohjaus suoraan sairaanhoitajakoulutukseen on
sujuvaa.

Minka tarpeen tai ongelman hanke ratkaisee?

Maakunta on harvaan asuttu hyvinvointialue,jossa sosiaali- ja terveyspalvelujen saanti jakautuu
13 kunnan alueelle.Haasteena tydvoiman saatavuudessa Siun sotessa on erityisesti se,etta
haja-asutusalueilla on suuri vaje hoitohenkildkunnasta eika avoimiin virkoihin hae valttamatta
ketdan. lkaantyvan vaeston myota koko Suomessa,myds Pohjois-Karjalassa sote-alan
tydntekijdiden,etenkin sairaanhoitajien tarve on kasvussa. Alan koulutuksiin hakeutuu entista
vahemman hakijoita.

Hallitus tavoittelee tydperaisen maahanmuuton vahintdan kaksinkertaistamista&uusien
ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maaran kolminkertaistamista 2030 mennessa.Opiskelijoid
en Suomeen tydllistyminen&jaaminen pyritddn nostamaan 75 %.(Vrt. Koulutus-ja tydperusteisen
maahanmuuton tiekartta 2035 2021,0petus-ja kulttuuriministerién koulutuspoliittisen

selonteko 2021, TEM-Ty6eldman monimuotoisuusohjelma Toimenpideohjelma tydelaman
monimuotoisuuden edistdmiseksi maahanmuuton ja kotoutumisen nakdkulmasta 2021.)

Tarvitaan lisda tyontekijoita ja uudenlaisia toimintamalleja edistdmaan hyvinvointialueen
terveysalan liikkuvuutta&rakenteellisesti uudenlaisia jatkuvaan koulutukseen tahtaavia
koulutusmalleja tydllistymisen tukemiseksi;raataloityja ratkaisuja sairaanhoitajakoulutuksen
organisointiin,rekrytointiin&tydhon sitouttamiseen&pitovoiman lisddmiseen yhteistydssa
tydnantajan kanssa.Hankkeessa etsitdan tydelamalahtoisid, innovatiivisia ratkaisuja
haasteeseen vastaamiseksi.

Koulutusperdinen maahanmuutto on yksi strateginen ratkaisu,jonka kautta vastataan
osaajapulaan.Maahanmuuttajien koulutus-ja tydelaméapolut ovat hitaita.Etenkin Pohjois-
Karjalassa on suuri osaamisen kehittdmiseen ja kansainvalistymisen tukemiseen liittyva
tarve.On tarkeda kehittaa&tiivistda tydnantaja-oppilaitosyhteisty6ta,arjen tason osaamisen
kehittdmisen tarpeiden seka kipupisteiden tunnistamiseksi&avoimen yhteistyén kautta etsia
ratkaisuja koulutus-ja tydllistymispolkujen nopeuttamiseksi.Usein henkild joutuu opiskelemaan
suomen kielté vuosia,ennen etenemistd alakohtaiseen koulutukseen tai tydeldamaan.Tydharjoit
telupaikkojen 16ytyminen on haasteellista,tydyhteisdn puolelta ulkomaalaistaustaisten
ohjaaminen koetaan vaikeaksi. Korkeakoulujen ja tydeldaméan on yhdesséa panostettava
kansainvalisten opiskelijoiden harjoittelun toteuttamiseen selkokielella ja kielituetusti eri
puolilla Suomea.Harjoittelun ohjaaminen edellyttdd monikulttuuriosaamista.Korkeakoulujen
on varmistettava, etta sote-alan ammattilaiset saavat riittavat monikulttuuriset valmiudet.
(Valtioneuvosto ss.160-161 Sosiaali- ja terveysalan korkeakoulutuksen kehittdminen -hanke
loppuraportti)

Karelia-amk:n tavoitteena on edistdd maakunnan koulutusperaistd maahanmuuttoa&kansain
valisyyttd seka vastata vaeston ikdantymisen,tydvoiman saatavuuden ja tydn murroksen
haasteisiin vahvistamalla alueen&korkeakoulun kansainvalisyytta ja kehittda talla hetkella
tydeldmatarpeita vastaavaa englanninkielista tutkinto-ja muuntokoulutusta,johon siséltyy vahva
suomen kielen opetus seké kotoutumisen&tydllistymisen edistamisen tuki. Tavoitteena on
laajentaa koulutuksia kattamaan myos venajankielista koulutustarpeessa olevaa vaestoa.

Toiminnalla edistetdan tydvoiman ulkopuolella olevien&tyottdmien,erityisesti ensimmaista
kertaa tydmarkkinoille tulevien tai toisesta maasta tulleiden tydmarkkinoille palaavien
maahanmuuttajien tyodllistymista.Puuttellisella suomenkielentaidolla ei tydllisty
terveydenhuoltoalalle,vaikka henkil6lla olisi ulkomailla suoritettu terveysalantutkinto&t
yokokemusta terveysalalla toimimisesta. STTK:n mukaan maahanmuuttajataustaisista naisista
40% on suorittanut korkeakoulutututkinnon.He tarvitsevat tukea&toisenlaisia tyodllisyytta
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edistavia keinoja osaamisensa paivittdmiseen ja kehittdmiseen.Erityisesti terveysalalle
tyollistyvat tarvitsevat tukea,jotta he eivat jaa alitydllistetyiksi tai tydeldaman ulkopuolelle,vaan
voidaan rekisterdida Valviran kriteerein laillistetuksi terveysalan toimijoiksi&saada osaamistaan
vastaavan tyohon.

Miten hanke on valmisteltu? Miten hankkeen kohteena olevia sisédltdja on aiemmin pyritty kehittamaan?

Hanke on valmisteltu alusta saakka yhteistydssa Karelia-amk:n ja Siun soten kanssa.

Mallia ja tukea kaksikieliseen sairaanhoitajakoulutukseen on saatu Metropolia -amk:n ja
Tampereen-amk:n maahanmuuttajataustaisille suunnatusta Tokasa-hankkeesta (Toiminnallisesti
kaksikielinen sairaanhoitajakoulutus), joka on OKM:n rahoittama hanke. Erityisesti Tokasa-
hankkeesta on saatu tietoa siita, kuinka koulutuksesta tiedottaminen ja opiskelijoiden valinta on
jarjestetty, miten kaksikielinen suomi-englanti-koulutussisalto jarjestetaan ja kuinka tyéelaman
kytkeminen alusta saakka hankkeeseen on toteutettu. Tama on arvokasta tietoa tata hanketta
ajatellen. Valtakunnallisesti on tehty englanninkielisia sairaanhoitajakoulutuksia, mutta
Suomessa ei ole tehty venajankielisia toteutuksia. [t3-Suomessa on runsaasti venajankielisia
maahanmuuttajia, joten on luontevaa raataloida heille koulutuskokonaisuus Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueelle.

Hakevalmistelussa on selvitetty hakijamaaraa eri tavoin. Englanninkieliseen Tokasa-
koulutukseen haki yli 1000 hakijaa Suomesta ja ulkomailta. Karelia amk on ottanut yhteytta
Joensuun seudun kuntakokeiluun ja Pohjois-Karjalan TE-palveluun mahdollisten potentiaalisten
sairaanhoitajakoulutukseen hakevien ty6ttdémien tydnhakijoiden maaran selvittamiseksi. Toimijat
eivat pystyneet antamaan suoria tilastotietoja, mutta yhteinen mielipide oli, ettd hakijoita

on. Tiedusteluiden yhteydessa Kareliaan tuli yhteydenottoja Riverialta, onko mahdollista jo
hakea koulutukseen, silla heilla oli siina hetkessa henkildita tiedossa, jotka voisivat hakea.
Koska tarkkoja tilastotietoja ei ollut saatavilla, paatettiin tehda kysely potentiaalisten hakijoiden
kartoittamiseksi.

Kysely jarjestettiin verkkovalitteisesti Venajan kielella 8.2-27.2.2022 valisena aika. Kyselya
markkinointiin laajasti venajankielisten verkostojen kautta Suomessa ja kohdennetusti
Venajalle, joka oli tuolloin Karelian opiskelijarekrytoinnin kohdemaa. Vastauksia kyselyyn
saatiin 803 kpl, vastaajista 81 % oli Venajalta, 16 % Suomesta ja loput muista maista. 56

% vastaajista olivat korkeasti koulutettuja ja naista 8 % oli aikaisempi tutkinto terveysalalta.
50 % osasi suomea edes vahan ja 10 % heistad osasi suomea hyvin. Puolet hakijoista osasi
englantia. Suurin osa vastaajista oli 31 - 40 -vuotiaita (35 %) ja 41 - 50 -vuotiaita (31 %) ja
21 - 30 -vuotiaita (27 %). Sairaanhoitajakoulutus oli tuttu 66 %:lle vastaajista. Kaikki (803
vastaajaa) hakisivat koulutukseen, jos se jarjestetdan. 97 % vastaajista haluaisi osallistua
infotilaisuuksiin, joissa kerrotaan lisda sairaanhoitajakoulutuksesta. 85 % vastaajista haluaisi
jaada tyoskentelemaan Pohjois-Karjalan hyvinvointialueelle. Kyselyn vastauksista voi paatella,
etta tarvetta koulutukseen on. Kyselyn paatyttya on tullut kysymyksia, milloin koulutus alkaa.
Suomesta kyselyyn vastaajia oli yhteensa 135, joista Pohjois-Karjalasta 53 henkil6a ja
lahialueilta kuten Pohjois-Savosta 16 henkil6a.

Karelian-amk:n osalta kokonaisuuden valmistelussa on ollut mukana alusta alkaen
maahanmuuttajatyon asiantuntija, kotoutumisen ja tyéllistymisen nakdkulma,
sairaanhoitajasubstanssiosaaminen, suomen- ja venajan kielen asiantuntijat, Venajan
kulttuurin asiantuntija ja tydnantajana Siun sote. Lisaksi tarkedna yhteistydkumppanina on ollut
Metropolia-amk Tokasa-hankkeen osalta.

Hankeideaa on esitelty rahoittajalle 28.11.2021 seka 19.4.2022.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Hankkeen tavoitteena on innovatiivisen rekrytoinnin ja osaamisen kehittdmisen kautta
maakunnan kansainvalistymisen edistdminen, sairaanhoitajatydévoimapulaan vastaaminen
etenkin harvaan asutuilla alueilla, maahan muuttaneiden tyd- ja koulutuspolkujen nopeuttaminen
seka pitovoiman lisddminen.
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Hanke etsii kipupisteita ja kehittaa ratkaisuja tiiviissa oppilaitos-tydnantajayhteistydssa.
Kokeilualustana toimii suuresta ja kasvavasta osaajapulasta karsiva Sote-ala. Tavoitteena

on yhdessa kehittda vetovoimainen sairaanhoitajatutkinto, jonka aloittamiseen ei vaadita
normaalisti korkeakoulututkintoon vaadittavaa suomen kielen osaamista ja, jonka sydamessa
on tutustuttaa ja tydllistdd opiskelija tydbnantajan palvelukseen jo opintojen aikana niin,

ettd tydnantajan kynnys rekrytoida kansainvélinen osaaja ja kv-opiskelijan tahtotila jaada
tydskentelemdan oman alan téihin maakuntaan kasvaa.

Tavoitteena on myo6s edistda oppilaitoksen opiskelijoiden ja opettajien sekd hankkeeseen
sitoutuneen henkildkunnan keskuudessa kansainvaistymista ja kotikansainvalistymista
seka kehittdd tdman uuden tyyppisen tutkinnon toteuttamiseen tarvittavat henkilékuntaan ja
opiskelijoihin liittyvat tukirakenteet.

Tosin sanoen tiivistetysti tavoitteet ovat:

1) kehittdd, mallintaa ja kokeilla uutta tydnantajalahtdista rekrytointi-, toteuttamis- ja
tyollistymismallia kayttaen sote-alaa kokeilualustana

2) kehittda vieraskielisille sopiva kielituettu suomenkielinen sairaanhoitajatutkinto

3) kehittda tutkinnon toteuttamiseen tarvittava prosessi- ja tukirakenne ja edistaa seka
tydnantajan etta oppilaitoksen kansainvalistymista ja kotikansainvalistymista.

Mita muutosta nykytilaan hanke tuo? Mika on hankkeen uutuus/lisdarvo?

Hankkeessa toteutetaan ensimmaisen kerran Pohjois-Karjalassa sairaanhoitajakoulutu
s maahanmuuttajille, joilla ei ole suomenkieliseen sairaanhoitajatutkintoon vaadittaavaa
suomenkielen taitoa. Koulutukseen sisallytetaan vieraskielisen opiskelijan tarvitsema
suomenkielen opetus terveysalalla. Toimintamallista tulee pysyva osa Karelia-amk:n
koulutustarjontaa.

Hankkeessa kehitettavassa sairaanhoitajakoulutuksessa Karelia-amk ja Siun sote toimivat
ensimmaista kertaa yhdessa koko koulutusprosessin ajan alkaen opiskelijarekrytoinnista.
Lisaksi Siun sote tarjoaa opiskelijoille heti opintojen alusta Iahtien mahdollisuuden tehda
palkkat6ita omissa yksikdissaan. Pohjois-Karjalaan suuntautuvan tydperaisen maahanmuuton
onnistumiseksi hankkeessa valmennetaan molempien organisaatioiden toimijoita ja
opiskelijoita monikulttuuriseen tydskentelyyn, jotta toisesta kulttuureista tulevat tyontekijat
kotoutuvat maakuntaan jaadakseen. Kyseessa on nk. toimintakulttuurin ja tydyhteisokulttuurin
tavoitteellinen askel askeleelta muutos, jota maakunnassa sote-alalla yha tarvitaan.

Hankkeessa tiivistetaan oppilaitos-tyonantajayhteistyéta ja etsitdan toimivia prosesseja ja
tukirakenteita, joiden avulla voidaan vastata alueen kasvavaan sairaanhoitajaosaajapulaan ja
nopeuttaa ulkomaalaistaustaisten henkildiden ty6- ja koulutuspolkuja. On tarkeaa varmistaa
korkeakoulujen saavutettavuus myds talle kohderyhmalle ilman vuosien suomenkielen
kehittamiseen liittyvaa koulutuspolkua. Hanke etsii yhdessa tydnantajan kanssa vastauksia
opintojen aikaiseen tyollistymiseen ja alueeseen kiinnittymista lisaaviin tukipalveluihin.
Tavoitteena on aidon kohtaamisen, osaamisen kehittdmisen ja mentoroinnin kautta edistaa
oppilaitoksen ja sote-alan henkiloston kotikansainvalistymista. Tosin sanoen luodaan tyéelaman
tarpeita vastaava malli, joka voidaan monistaa eri kieliryhmille ja myds raataléida eri osaajapula-
aloille maakunnan tyévoimatarpeiden mukaan.

Arvioi tuen ensisijainen vaikutus hankkeen toteuttamiseen

Hanketta ei toteuteta ilman tukea

Perustelut tuen vaikutukselle

Hankkeen ensisijainen vaikutus on hakea tiiviilla tydelamalaheisella yhteistyolla ratkaisuja
osaajapulaan maakunnassa.llman hankerahoitusta, organisaatiot eivat kykene edistamaan
tarvittavaa muutosta toimintaymparistoon talla hetkella ja tulevaisuudessa. Hankkeen resurssi
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mahdollistaa harppauksen tulevaisuuden maakuntaan. Tarvittava tydpanos on molempien
toteuttajien puolesta suuri todellisen muutoksen aikaansaamiseksi.

4 .2 Toteutus ja tulokset

Milla konkreettisilla toimenpiteillda hanke saavuttaa kuvatut tavoitteet?

Kehitetdan osaajapula-alalle tydnantajalahtdinen rekrytointi-, toteuttamis- ja tydllistymismalli
ulkomaalaistaustaisille. Kokeilualustana sote-ala.

Hanketydntekijat (kdytetdan lyhenteitd kuvauksessa):

Siun sote:Siun soten projektiasiantuntija 1 (SSPA1) ja Siun soten projektiasiantuntija 2 (SSPA2)
Vuosi 2024 kuukaudet 1-12, vuosi 2025 kuukaudet 13-24, vuosi 2026 kuukaudet 25-36, vuosi
2027 kuukaudet 37-48

Ty6paketti 1(TP1):Kielituetun suomenkielisen sairaanhoitajatutkintokoulutuksen raataléinti
Pilotissa 25 paikkaa kohdennettuna ulkomaalaistaustaisille henkildille, jotka haluavat
tydskennella sairaanhoitajina Pohjois-Karjalassa. Yleissairaanhoitajuuteen liittyvat
valtakunnalliset osaamisvaatimukset ja kompetenssit korostuvat: sairaalan osastoja,
poliklinikoita, kotihoitoyksikditd ja maakunnan terveysasemia kytketaan yhteistydohon.
Muutetaan ajattelua tydssaoppimiseksi, prosessiin osapaivainen tydsuhde, tydtunnit

kasvaa osaamisen kehittyessa raataldiden osaamista tydnantajan tarpeeseen. Lisatédan
tydssajaksamista & motivaatiota tydyhteisdn sisdisen osaamisen jakamisen, monikulttuurisen
osaamisen, organisaation & tyon & tydymparistén perehdytysosaamisen, esihenkildn

tuen antamisen osaamisen, kollegiaalisuuden & tyohyvinvointiosaamisen, mentoroinnin &
elinikiseen oppimiseen kannustavien kokonaisuuksien kautta. Kohdennetaan toimintaa
esihenkildiden koulutuksiin: sitoutuminen & motivoituminen tydyhteisén muutoksen johtamiseen
monikulttuuristuvassa tydelamassa.

-Hankehenkildstdn rekrytointi:Siun sote:SSPA1&SSPA2. Siun soten kehittdmisyksikko.
-Kéynnistéminen, tiimiytyminen. Taustamateriaaleihin tutustuminen, hankesuunnitelman
tarkentaminen & aikataulutus. Kaikki kk1-48

-Benchmarkkaus Kaikki kk1-6

-Markkinointi-ja viestintdmateriaalien tuottaminen, veto-&pitovoiman lisddmista (alan-,maakunta
seka tyOnantajanakyvyys) SSPA1,SSPA2 kk1-36

-Koulutuksen markkinointikampanja PP, Karelia ja Siun sote viestinta kk3

-Pito-ja vetovoima viestinta, Kaikki kk1-48

-Kv-sairaanhoitajatutkinnon haku-&valintaprosessi SSPA1,SSPA2 kk1-2

-Koulutuksen erityishaku&valinnat SSPA1 ja SSPA2 kk4-5

-Orientaatiojakso SSPA1 ja SSPA2 kk6-8

-rekrytointimallin kehittdminen:asuminen,likkuminen,palkat,osa-aikaty®,0saamisen-ja
tyotehtavien vaativuuden&tydtuntien kasvun tukemiseen liittyva prosessi. Siun soten
kotiyksikdiden sopiminen. Henkildkunnan osallistaminen. Yhteistydrakenteiden sopiminen,
yhteisty6 Siun soten toimialueiden kanssa.SSPA1,SSPA2 kk1-36

-Rekrytointimallin pilotointi. Opiskelijoiden yksildtuki, tydyhteisdjen&esimiesten tuki
tydparimentoroinnin, valmennuksien&muun tuen kautta. Kaynnit tydpaikoilla ympari maakuntaa
opiskelijoiden&tydyhteisdjen tukena, etatuki tarvittaessa. Muutostuen tilaisuudet& prosessi.
Toimintamallin arviointi&muokkaus. Yhteistyd toimialueisiin&yhteisiin palveluihin. Yhteiset
tydpajat, matalan kynnyksen tukimahdollisuudet, yhteisélliset tapahtumat, mahdollisesti
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Prosessikuvauksen rakentaminen, toimintamallin
kuvaaminen&visualisointi. Siun soten sisaisen toimintamallin mallintaminen, rajapinta
sairaanhoitajakoulutukseen. TyGnantaja-oppilaitos yhteistyémalli. Opiskelijoiden perheiden
ohjaus.SSPA1,SSPA2 kk5-8,13-15,24-36

-Rekrytointimallin pilotoinnin analysointi&jalkauttaminen SSPA1,SSPA2 kk 27—-48

-Siun soten pilottiyksikdiden valinta.Suunnitelma osallistamisesta.SSPA1,SSPA2 kk1-5

-Siun soten pilottiyksikdiden esihenkildiden&henkildkunnan sitouttaminen toimintaan. Venajan
kieltd puhuvien tyontekijoiden kartoittaminen. SSPA1, SSPA2 kk t 1-5

-Tarvekartoitus Siun soten henkildston koulutus-,valmennus-ja tukitarpeista, kysely&tulosten
analysointi. SSPA1,SSPA2 kk1-5
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-Harjoittelupaikkojen&osapaivatyollistymiseen liittyvien asioiden sopiminen. SSPA1,SSPA2 1
kk1-48

-Asettautumiseen&kotoutumiseen liittyva valmennus henkildstdlle SSPA1, SSPA2 kk 3-9
ohjaustyd opiskelijat kk6-48

-Ratkaisut,miten haja-asutusalueella harjoittelut mahdollistetaan. SSPA1,SSPA2 kk3—48
-Tarvekartoitus oppilaitoksen henkildstdn koulutus-ja tukitarpeista. SSPA1, SSPA2,PAV1 kk1-3
-Pilottiyksikdiden esihenkildvalmennus SSPA1,SSPA2 kk9-45

-Pilottiyksikdiden tydyhteisévalmennus SSPA1,SSPA2 kk9—45

-Alustava toteuttamismalli kehittdminen. Kaikki kk1-6

-Toteuttamismallin viimeistely&jalkauttaminen. Kaikki kk36—48

-Tydllistymismallin kehittdminen Siun soten yksikdissa SSPA1,SSPA2 kk1-48

-Opiskelija tydllistynyt osa-aikaisesti Siun soteen osaamistasonsa mukaisiin tehtaviin, kaikki
kk13-48

-Opiskelijoiden yksilétuki,tydyhteisd-ja esihenkildtuki.Konkreettiset kdynnin tyépaikoilla.
Etatuki tarvittaessa.Mahdolliset muutostuen tilaisuudet&tapahtumat.Kaytannon jarjestelyt
muutostilanteissa. Toimintamallin arviointi ja muokkaus.SSPA1,SSPA2 kk9—48.

-Kyselyn toteuttaminen tydllistymismalliin liittyen Siun soten henkilostdlle. SSPA1, SSPA2 kk27—
33

-Prosessikuvauksen rakentaminen, toimintamallin kuvaaminen ja visualisointi. Kuvataan malli
Siun soten sisdisesta toiminnasta seka rajapinta Karelia -amk:n sairaanhoitaja opetukseen.
SSPA1, SSPA2 kk27-48

-Kysely tyollistymismalliin liittyen pilottiryhmalle+perhe SSPA1, SSPA2 kk 27-33
-Tyodllistymismallin kyselyt analysoitu SSPA1, SSPA2 kk34-38

-Tyoéllistymismalli viimeistelty&valmis jalkauttamiseen SSPA1, SSPA2 kk39-48

-Kehitetdan jatkuvaan oppimiseen pohjautuvia kokonaisuuksia. Kaikki kk 13—48
-Opiskelijoista tyollistynyt Siun soteen valmistumisvaiheessa 75 % kokopaivatyd SSPA1, SSPA2
kk39-48

-Loppukyselyn suunnittelu hankkeen kokonaisuuteen liittyen, kaikki kk39-40

-Loppukyselyn toteuttaminen, kulttuurin muutos.Siun soten henkil6std SSPA1 ja SSPA2 kk41-
42

-Loppukyselyjen analysointi&tulokset.Kaikki kk43—-48

-Yhteistyon jatkoista sopiminen&jalkauttaminen,tulosten jakaminen,hoitotydn
koulutuspaallikk®,PP,Siun soten henkildstdjohtaja+kehittdmisyksikkd,SSPA1,SSPA2 kk36-48
-Loppuraportti Kaikki kk46—48

Tybpaketti 2(TP2):orientaatiojakson seka suomen kieli (S2) —koulutuskokonaisuuden
kehittdminen ja toteuttaminen

Kehitetdan ja pilotoidaan 1)orientaatiojakso ja 2)toiminnallinen S2-koulutuskokonaisuus
substanssiopetuksen rinnalle: selkokielistad hoitotydn substanssiin&arjen toteutukseen liittyvaa
koulutusta. Painotus aluksi kdannettyyn, edetessé suomenkieliseen materiaaliin. Opiskelija saa
yksil6llistd tukea, valmennusta&opetusta. Kytkds muihin ryhmiin opetuksen edetessa: Tarmo-
oppimisymparistossa tydskentely moniammatillisissa ryhmissa. S2toteutusmalli: millaista&miten
S2-koulutus on hyva toteuttaa; kdadnnettya materiaalia kdantda&hyoddyntaa; missa selkokielisyys
korostuu; miten opetussuunnitelman rakenne tukee laadukasta oppimista&oppimiskokemuksia;
millaisia opettajien roolit ovat; miten voi edistaa vuorovaikutusta ja suomenkielen kayttéa ja
taitoa.

-Benchmarkkaus (Metropolia amk:n,Lahden amk:n ja Savonia amk),Siun soten hyvat kaytanteet
tydperaisen maahanmuuton rekrytointi SSPA1 ja SSPA2 kk1-5

-Yhteistyo tyollisyystoimijoiden kanssa mallin linkityksesta kotoutumiskoulutukseen&maakunnan
maahanmuuttoon liittyviin prosesseihin. Kuntien rooli. SSPA1, SSPA2 kk2-48
-Orientaatiojakson kehittdminen (S2, suomalainen yhteiskunta, tydllistyminen, digitaidot,
asettautumis-ja kotoutumisosio) tukemaan sairaanhoitajatutkintokoulutuksen aloitusta
(Opetussuunnitelma ja toteutus) SSPA1, SSPA2 kk 1-5 sisallon kehittdminen orientaatiojakso
osa 1,toteutus osa | kk5-9, sisaltd kk1-9, toteutus osa Il kk9-12

-Pilottiryhman kielitaitotason maarittdminen (A2.2) SSPA1 kk1-2

-Orientaatiojakson malli kehitetty ja jalkautettu SSPA1,SSPA2 kk39-48

-Pilottiryhman opettajien (SH-koulutus), Siun soten ja projektihenkildstdn tukitarpeidensa
kartoitus ja maahanmuutto-osaamiseen liittyvd valmennus SSPA1 ja SSPA2 kk1-48
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-S2-koulutuskokonaisuuden kehittdminen (SH-koulutus) SSPA1,SSPA2 kk1-48
-Projektissa mukana olevien selkokielen koulutuksen kehittdminen&toteuttaminen
SSPA1,SSPA2 kk9-24

Projektipaallikkd Siun sotelle 20%, flat rate osuudesta. Siun soten projektipaallikén tehtaviin
kuuluu hankkeen hallinnollisten asioiden hoitaminen osatoteuttajana. Projektipaallikkd toimii
Siun soten hankehenkiléston hallinnollisena esimiehena.

Mika tai mitka ovat hankkeen konkreettiset tulokset? Mita hankkeella saadaan aikaan? Miten tulokset
voidaan laadullisesti todentaa ja maarallisesti mitata?

Hanke saa aikaan laajaa ja syvallista vaikuttavuutta koko maakunnan hyvaksi. Toimenpiteet
parantavat Siun soten osaavan tydvoiman saantia. Onnistunut opiskelijarekrytointi tuo alueelle
osaaijia, jotka tdydentavat yritysten ja alueen osaamisvajetta. Hankkeen toimenpiteet kehittavat
korkeakoulussa tyGnantajien tarpeidenmukaista koulutusta ja tukitoimenpiteita. Tyo- ja
koulutusperaisen maahanmuuton kehittamistoimenpiteiden avulla varmistetaan alueen yritysten
tydvoiman saanti ja vahvistetaan elinvoimaa.

Hankkeella saadaan aikaan myos vetovoimaisuutta Siun sotelle tydnantajana seka

kehitettya Siun soten mainetta uudistuvana ja ketteréana organisaationa. Hanke vastaa Siun
soten strategiseen tavoitteeseen; huolehdimme henkildston riittdvyydesta, osaamisesta,
tydhyvinvoinnista ja sitoutuneisuudesta. Johtamistamme ja palvelujen kehittamista ohjaa
henkiléston osallistaminen toiminnan jatkuvaan parantamiseen seka toimintatapojen
yhtenaistamiseen, toimintamme on pitkajanteista ja tulevaisuuteen katsovaa.

Yleisia lyhyen aikavalin tuloksia ja mittareita:

-Opiskelijoiden loppukyselyn tulos indikoi, ettd suurin osa hankkeeseen osallistuvista
opiskelijoista haluaa jadda oman alansa kokopaivatoihin Suomeen (vahintdan 75 % Pohjois-
Karjalaan)

-Siun sote on kehittdmistydssa mukana opiskelijarekrytoinnista Iahtien hankkeen
loppuun(osallistuminen ohjausryhman tyéhon ja kehittdmistydpajoihin)

-Siun sotella on Kv- sairaanhoitajatutkinnon yhteyshenkild, jonka kautta mallia raataldéidaan
tydnantajan eri yksikdiden toimintaymparistoon sopivaksi

-Siun sote on sitoutunut etsimaan mallille kestavia jalkauttamisvaihtoehtoja ja resursseja sen
vuosittaiseen toteutukseen.

Tavoitteiden lyhyen aikavalin tuloksia ja mittareita:

-Rekrytointi-, toteuttamis- ja tySllistymismalli: malli on kehitetty ja ‘Sairaanhoitajaksi Pohjois-
Karjalaan' on toteutettu Siun soten ja yhden opiskelijaryhman kanssa. Pilotoinnista saadut
360asteen kayttokokemukset on analysoitu ja niiden pohjalta tehty malliin ja/tai sisaltoon
mahdollisia muutoksia.

-Kv-sairaanhoitajatutkinnon opiskelijat ovat tydllistyneet osa-paivaisesti Siun Sotelle hoito-alan
tehtaviin opintojen aikana(mittari, ty0sopimus)

-Opiskelijakysely hankkeessa mukana oleville opiskelijoille todentaa, etta
*maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opintojen aikainen osapaivainen tyollistyminen
omalle alalle kasvaa.

*suurin osa hankkeeseen osallistuvista opiskelijoista jadvat oman alansa kokopaivatoihin
Suomeen (vahintaan 75 % Pohjois-Karjalaan).

-Tyonantaja-ja opiskelijakyselyn mukaan opiskelijoiden ammatillinen ja suomen kielen kehitys on
rittdvaa valmistumisvaiheessa omalle alalle tydllistymiseksi

-Ty6nantaja- ja oppilaitoskyselyn tulos indikoi, etta

*sairaanhoitajakoulutuksen henkilosto ja tydnantajan yksikkéjen henkildsté on kansainvalistynyt
verrattuna hankkeen alkuun

*henkil0std, etenkin esihenkildt kokevat, etta heidan maahanmuutto- ja monimuotoisuusosaamin
en ja aiheen tarkeyden ymmarrys on kasvanut

*ulkomaalaistaustaisen opiskelijan tydllistdminen on sujuvampaa kuin se oli verrattuna hankeen
alkuun

*tydnantaja on hyvin tietoinen mita tukea oppilaitokset voivat tarjota ulkomaalaistaustaisen
tydntekijan ja tydyhteisdn osaamisen kehittdmisen ja monimuotoisen tiimiytymisen tueksi.
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Mita pitkan aikavalin vaikutuksia hankkeella saadaan aikaan? Miten vaikutukset voidaan laadullisesti
todentaa ja maarallisesti mitata?

Ennusteen mukaan Siun sotessa tydskentelevista sairaanhoitajista elakoityy vuoden loppuun
2023 mennessa 13% sairaanhoitajista, vuoteen 2028 mennessa 14,3% ja vuoteen 2033
mennessa 13,6% lisda. Tammikuussa 2023 sairaanhoitaja sijaisten tayttdaste oli alueittain,
ikdalue 83 %, perhe- ja sosiaalipalvelut 100 %, terveys- ja sairaanhoitopalvelut 97 %. Helmikuu
2023 ikaalue 82 %, perhe- ja sosiaalipalvelut 96 %, terveys- ja sairaanhoitopalvelut 94 %.
Vakituisia tehtavia, joihin oli 0 hakijaa kahdessa kuukaudessa n. 10 kappaletta. Pelkastaan

ns. peruslinjoilla koulutetut sairaanhoitajat eivat riita tayttdmaan henkildstdvajetta, joka on
paheneva koko maassa. Tarvitaan uudenlaisia keinoja henkildston riittavyyden varmistamiseksi.
Yhtena keinona tassa on kansainvalinen rekrytointi ja tydyhteisdjen tydyhteisdvalmennukset.
Pitkalla aikavalilla kansainvalisten sairaanhoitajaopiskelijoiden maara lisaa alan ammattilaisten
maaraa maakunnassa. Siun soten tulee kehittda myods pitovoimatekijoita, jotta opiskelijat
sitoutuvat jddmaan valmistumisen jalkeen meille t6ihin. Naita vaikutuksia voidaan mitata pitkalla
aikavalilla hakijoiden ja tayttdasteen kehityksen maarassa. Lisaksi seurataan kuinka moni meilla
harjoittelussa ollut valitsee Siun soten ty6paikakseen myos valmistumisensa jalkeen.

Kv-sairaanhoitajatutkinto vakiinnutetaan osaksi oppilaitoksen ja Siun soten pitkaaikaiseksi
yhteisty6ta. Mallia laajennetaan myohemmin muun muassa ulkomailla hoitoalan tutkinnon
suorittaneisiin ja muihin kieliryhmiin.

Mittari: tilastot, hankkeen jalkeisten toteutusten ja hakijoiden maara -ei voi mitata hankkeen
aikana.

Tybyhteiso kansainvalistyy, tydnantajan kynnys ulkomaalaistaustaisen tyontekijan rekrytointiin
madaltuu ja sote-alan tydyhteisojen vastaanottavuus kasvaa. Mittari: henkilostokyselyt,
ulkomaalaistaustaisten opiskelijoiden ja henkildstén maara kasvaa organisaatioissa -ei voi
mitata hankkeen aikana.

Maakuntaan saadaan uutta osaamista. Koulutukseen valitut opiskelijat voivat olla perheellisia,
jolloin my6és heidan puolisonsa voivat tydllistya Pohjois-Karjalaan ja vaikuttaa positiivisesti
tyévoiman saatavuuteen. Kysely puolisoiden opiskelusta/tyollistymisesta maakuntaan.

Ty6nantajien ja oppilaitoksen henkildkunnan monikulttuurisuusosaaminen kehittyy.
Mittari: henkilostokyselyt - ei voi mitata hankkeen aikana

Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jilkeen?

Hankkeessa kehitettdvasta vieraskielisten sairaanhoitajakoulutuksesta tehdaan pysyva

osa Karelia-amk:n koulutustarjontaa. Jatkossa koulutus voi olla suunnattu eri kieliryhmille
riippuen senhetkisesta tarjonnasta. Vieraskielisille suunnatussa sairaanhoitajakoulutuksessa
tullaan jatkossa kayttdmaan tydnantajalahtdista rekrytointimallia kohdennettuna maakunnan
osaajapulan parannuskeinona. Toiminnan kautta edistetdan aidinkielendan ei-suomea puhuvien
ja vahan suomen kieltéd osaavien henkildiden paasya koulutuksen kautta avoimille sote-

alan tydmarkkinoille, laadukkaisiin ja riittdvan toimeentulon mahdollistaviin tydpaikkoihin
erityisesti Pohjois-Karjalassa ja jopa sote-alan yrittdjaksi ja itsendiseksi ammatinharjoittajaksi
seka edistetdan siten osaajien saamista korkeaa osaamista vaativiin tehtaviin, ohjataan
tydnhakijoita ja maahanmuuttajia rekrytointivaikeuksista karsivalle sote-alalle ja kehitetdan
valitydmarkkinoiden laatua ja vaikuttavuutta.

Hankkeen aikana saatujen kokemusten perusteella tulevaisuudessa toteutettavia vastaavia
koulutuksia ja koko toimintaa paivitetaan ja kehitetaan jatkuvasti.

Siun sote hyédyntda hankkeesta saatuja kokemuksia uusien opiskelijaryhmien
vastaanottamisessa seka tydyhteisdjen tuen mallintamisessa. Tavoitteena on tehda
kansainvalisesta rekrytoinnista sujuva ja pysyva malli.

Valitse vaihtoehto suunnitelmaksi toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen
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Kehitettyja tyokaluja, toimintamalleja tai kehitettyja tuotteita hyddynnetaan toteuttajan
normaalitoiminnassa

Kuvaa hankkeen yleisesti hyodynnettavat tulokset ja missa ne tulevat olemaan julkisesti saatavilla.

Hankkeessa tuotettavia hyvia malleja levitetddan mm. SIMHE-vastuukorkeakoulutoiminnan
ja sairaanhoitajatutkintoon liittyvien koulutusverkostojen kautta. Hankkeen loppuvaiheessa
tuotetaan malleista yhteenvedot ja suositukset, jotta tuloksien levittdminen on helpompaa.
Hankkeen tulokset ovat vapaasti muiden hyvinvointialueiden kaytettavissa esimerkiksi
rekrytointiprosesseja kehitettdessa, Siun sote vie kehitetyt toimintamallit innokylaan.

5 Taydentavat tiedot

5.1 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus
Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyista muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Karelia-amk toimii hankkeen hallinnoivana tahona. Aiesopimus on tehty Karelia-amk:n ja Siun
soten (osatoteuttaja) valilld. Molemmat organisaatiot vastaavat vain oman budjettiinsa liittyvasta
omavastuuosuudesta.

Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta?

Ei

5.2 Yhteydet muihin hankkeisiin

Liittyykdé hakemus muihin alue- ja rakennepolitiikan rahastoista tai muista rahoituslahteista
rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin?

Ei

5.3 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi, ohjausryhma seka saavutettavuusnakékulma

Minkélainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisalléllisestd teemasta?

Hakijalla on pitka ja laaja kokemus hankekehittamisesta (hankesalkussa on vuositasolla
20-30 eri rahoituslahteisiin perustuvaa hanketta). Hankkeet sijoittuvat kehittamisyksikkoon ja
kaikkien strategisten hankkeiden hankejohtajana toimii kehittdmisjohtaja. Yksikdssa on myos
projektipaallikéita ja -koordinaattoreita. Hakijan osaaminen sisallonmukaisesta teemasta on
itse sairaanhoitajakoulutuksen osalta vahva, mutta erityisesti kansainvaliseen rekrytointiin ja
kotoutumiseen liittyen tarvitaan prosessien ja osaamisen kehittamista.

Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa

Riskit liittyen hankkeen sisallon ja tulosten toteuttamiseen

SAAVUTETTAVUUS

Maahanmuuttajien tavoittaminen: maahanmuuttajat ovat korkeakoulutuksessa aliedustettu
ryhma ja heitd on vaikea tavoittaa, silla oppilaitoksilla ei ole oikeutta saada kieleen- tai
kansalaisuuteen perustuvia henkiltietoja. Tama vaikeuttaa kohdennettua koulutuksen
markkinointia.

MOTIVAATIO
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Koulutus tulee vaatimaan jokaiselta osapuolelta paljon. Jos opiskelijaksi valitulla henkil6lla ei ole
todellista motivaatiota, han ei tule valmistumaan eiké tyollistymaan hankkeen jalkeen.

VAESTOSUHTEET

Opiskelu vaatii tiimiytymista ja esimerkiksi ryhmatyoskentelyd. Hankkeen kohderyhména
on Suomessa asuvat venajankieliset henkilét. On hyvin mahdollista, ettd valitussa
opiskelijaryhmassa on Ukrainan ja Venajan sodan molempien osapuolten kansalaisia.

PITOVOIMA
Tavoitteena on, ettd sairaanhoitajaksi valmistuvat henkilét jadvat maakuntaan.Jokainen
opiskelijaksi valittu tekee itse paatdksen mihin valmistumisen jalkeen siirtyy.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todenndkoéisyyden pienentamiseksi.

SAAVUTETTAVUUS

Maahanmuuttajien tavoittaminen: Karelia-ammattikorkeakoulun laajan opiskelijarekrytointi
verkoston ja hankevalmistelua varten tehdyn kartoituskyselyn vastaajien kautta voidaan
tavoittaa hakijakohderyhma tehokkaasti.

MOTIVAATIO

On todella tarkea valita opiskelijaksi ne henkildt, joilla on todellinen motivaatio toimia
sairaanhoitaja-ammatissa ja tydllistyd maakuntaan valmistumisen jalkeen. Opiskelijavalintapros
essissa kiinnitetdan erityistd huomiota hakijan motivaatioon.

VAESTOSUHTEET

Ukrainan ja Venajan sodan johdosta vaestdsuhteisiin ja rasismiin tulee kiinnittaa erityista
huomiota. Henkildstolle jarjestetdan tarvittaessa hyvien vaestésuhteiden edistamiseen,
monimuotoisen opiskelijaryhman johtamiseen ja rasismiin liittyvaa koulutusta. Kun
opiskelijaryhméat on valittu, tunnistetaan onko tarpeellista tehda toimenpiteitd hyvan
opiskelijaryhman tiimiytymisen varmistamiseksi.

PITOVOIMA

Pitovoiman vaikuttavuuden lisddmiseksi opiskelijavalintoja tehtdessa priorisoidaan
maakunnassa asuvia henkilditd. On tarkeaa tunnistaa heti opintojen alussa henkildiden
todelliset tarpeet, jotta niihin voidaan vastata hankkeen omien toimintojen ja monitoimijaisen
asettautumista ja kotoutumista edistdvan verkoston kautta.

Riskit liittyen hankkeen yleiseen toimintaympérist66n

PANDEMIA

Hankkeen sisallén takia, toiminnan toteuttaminen eténa ei ole helppoa mutta Karelia-amk
pystyy toteuttamaan osan hankety6sta, koulutusten kehittdmisesta seka yhteistydsta Siun soten
kanssa etayhteyksilla, mikali epidemia ei mahdollista kasvokkain tapahtuvaa tyoskentelya ja
verkostoitumista. Tarve digitaalisten tydkalujen kayttéon tulevaisuudessa kasvaa ja siihen on
varauduttava.

UKRAINAN JA VENAJAN SOTA
Sota tuo toimintaymparistdon epavarmuutta, silld on mahdoton ennustaa miten tilanne tulee
kehittymaan tassa vaiheessa.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoisyyden pienentamiseksi.

PANDEMIA

Hankkeen sisallon takia, toiminnan toteuttaminen eténa ei ole helppoa mutta Karelia-
ammattikorkeakoulu pystyy toteuttamaan osan hanketydsta, koulutusten kehittamisesta seka
yhteisty0sta Siun soten kanssa etayhteyksilla, mikali epidemia ei mahdollista kasvokkain
tapahtuvaa tyoskentelya ja verkostoitumista. Tarve digitaalisten tytkalujen kayttéon
tulevaisuudessa kasvaa ja siihen on varauduttava.

UKRAINAN JA VENAJAN SOTA
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Koska on mahdotonta ennustaa tassa vaiheessa miten tilanne kehittyy, on tarkeaa, ettéd hanke
pysyy ketterana. Hanke toteutetaan kokeilevan kehittdmisen periaatteiden mukaisesti, jonka
johdosta tarvittaessa muutoksia pystytdan tekemaan nopeallakin aikataululla. Hankkeen
kohderyhmana on jo Suomessa asuvat henkilét eika opiskelijarekrytointia kohdenneta
ulkomaille.

Riskit liittyen toteuttajaorganisaatioiden toimintaan

HENKILOSTON SITOUTUMINEN

Siun soten henkildstélla on paljon eri prioriteetteja arjessa ja on tarkeaa sitouttaa hankkeessa
mukana olevien pilottiyksikdiden henkiléstd mukaan ja tuoda heille lisdarvoa arkeen.
Karelia-amk:n sairaanhoitajakoulutuksen henkilostolle heikon suomenkielen omaavien
henkildiden opettaminen on haasteellista.

Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakoéisyyden pienentéamiseksi.

HENKILOSTON SITOUTUMINEN
Ty6nantajan osuus on todella olennainen tyéyhteistn saavuttavuuden kannalta. Siun sote toimii
hankkeen osatoteuttajana, joka varmistaa hankkeen tehokkaan toteuttamisen Siun soten sisalla.

Hankkeen valmisteluvaiheessa on ollut mukana monialainen tiimi, jonka kautta on yritetty
varmistaa riittavat resurssit ja asiantuntijuus. Sairaanhoitajakoulutuksesta on ollut valmistelussa
henkiléstda mukana alusta alkaen ja hankeideaa on myds laajemmin esitelty sisaisesti
omistajuuden saavuttamiseksi.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Rahoittaja

Pohjois-Karjalan ELY-keskus

Toteuttajien edustajat (Karelia-amk ja Siun sote)

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen edustaja 1.1.2023

Yksityisten terveyspalvelujen edustaja

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma Riverian edustaja

Tyollistymisen edistamisen asiantuntija esim.Pohjois-Karjalan TE-toimisto/Kuntakokeilun
edustaja

Maahanmuutto- ja/tai kotoutumisen edistdmisen asiantuntija

Tarvittaessa ohjausryhméan voidaan kutsua muita asiantuntijoita.
Onko hankkeen paaasiallisena tarkoituksena tietyn verkkopalvelun kehittdminen, tarjoaminen tai
yllapito?

Ei

5.4 Horisontaaliset periaatteet: EU:n perusoikeuskirja, YK:n vammaisyleissopimus ja
sukupuolten tasa-arvo

Miten sukupuolten tasa-arvon tavoite on huomioitu hankkeen suunnitelmassa?

Sukupuolindkdkulma huomioidaan hankkeen toiminnassa. On tiedossa, etta
sairaanhoitajakoulutus on alana naisvaltainen. Hankkeessa arvioidaan koulutuksen toteutuksen
eli valittujen toimintamallien vaikutusta sukupuolten tasa-arvon kannalta. Siun soten tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistamisen toimintaperiaatteet on kirjattu.

5.5 Horisontaaliset periaatteet: Muut EU:n perusoikeusasiakirjan mukaiset oikeudet ja
periaatteet

Hakija vakuuttaa, ettd hankkeen suunniteltu toiminta noudattaa ainakin seuraavia EU:n
perusoikeusasiakirjan mukaisia oikeuksia ja periaatteita:
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Turvalliset tyoolot
Syrjintékielto kaikelle syrjinnélle

Vammaisten henkiléiden sopeutuminen yhteiskuntaan. Huomioitu erityisesti
saavutettavuus tyovilineiden suhteen ja esteettomyys tyotilojen suhteen.

Henkil6tietojen suoja

Ympaéristonsuojelu

5.6 Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
Luonnonvarojen kayton kestavyys
Ei mydnteista vaikutusta
limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vdhentédminen
Ei myonteista vaikutusta
Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus
Ei myodnteista vaikutusta
Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)
Ei myodnteista vaikutusta
Natura 2000 -ohjelman kohteet

Ei mydnteista vaikutusta

5.7 Kestava kehitys: Taloudellinen kestiavyys
Materiaalit ja jatteet
Ei myonteista vaikutusta
Uusiutuvien energialdhteiden kaytto
Ei myodnteista vaikutusta
Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittaminen
Selvasti myonteistd vaikutusta
Aineettomien tuotteiden ja palvelujen kehittaminen
Jonkin verran myonteista vaikutusta
Liikkuminen ja logistiikka

Ei myonteista vaikutusta

5.8 Kestdva kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus
Kulttuuriymparistd
Selvasti myonteista vaikutusta
Ymparistoosaaminen

Ei myodnteista vaikutusta
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5.9 Horisontaaliset periaatteet hankkeen paaasiallisena tavoitteena

Onko sukupuolten tasa-arvon edistaminen hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Ei

Onko syrjimattomyys ja yhdenvertaisuus hankkeen paaasiallinen sisalto?

Kylla

Onko kestava kehitys jollakin ulottuvuudella hankkeen paaasiallinen sisalt6?

Kyl

6 Arviot maarallisista tavoitteista

Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot maarallisista tavoitteista

6.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara henkiléstomaaran mukaan

Yrityksen koko Yrityksia, kpl
Mikroyritys

Pieni yritys
Keskisuuri yritys
Suuryritys
Yhteensa 0

Hankkeen kohderyhmatyyppi

Hanke on tyyppia, jossa varsinaisena kohderyhmana: On henkil6ita

6.2 Hankkeeseen osallistuvien henkiléiden arvioitu maara ikajakauman mukaan koko
hankkeen keston ajalta

Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli54 v Yhteensa
Tyo6ttomat 9 14 23
joista
pitkdaikaisty6ttomia
(yli 12 kk) 4 10 14
Yleissivistavassa/
ammatillisessa
koulutuksessa olevat 0
TyOssa olevat (ml.
yrittajat) 15 55 50 120
Tyémarkkinoiden
ulkopuolella olevat 1 1 2
Yhteensa 0 25 70 50 145
joista naisia 20 40 45 105

6.3 Hankkeeseen osallistuvien henkiloiden koulutustausta
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Alle 18 v 18-29 v 30-54 v Yli 54 v Yhteensa

Osallistujat ilman
perusasteen (ISCED
1) koulutusta 0

Alemman
perusasteen (ISCED
1) ja ylemman
perusasteen (ISCED
2) koulutuksen
suorittaneet 0
Keskiasteen (ISCED
3) tai keskiasteen
jalkeisen (ISCED

4) koulutuksen
suorittaneet 25 50 25 100

Korkea-asteen
koulutuksen (ISCED

5-8) suorittaneet 20 25 45
Yhteensa 0 25 70 50 145
joista naisia 20 40 45 105

6.4 Osallistujia koskevat lyhyen aikavalin tavoitteet

Tavoite

Osallistujat, jotka ovat ryhtyneet tydbnhakuun jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat koulutuksessa jattaessaan hankkeen
Osallistujat, jotka saavat ammattipatevyyden jattdessaan hankkeen

Osallistujat, jotka ovat tydelamassa, myds itsenaisind ammatinharjoittajina,
jattdessaan hankkeen

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Taydelliset kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman taulukot sek& de minimis -tuki-ilmoitus ovat hakemuksen
lopussa.

Kustannusarviota ohjaavat kustannusmallivalinnat

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen

Palkkakustannusten ilmoitustapa Palkkojen yksikkdkustannukset

Hankinnat ja hankkeen pysyvyys

Infrastruktuuri-investointeja tai tuotannollisia investointeja sisaltadvan
hankkeen toiminnan tulee olla pysyvaa yleisasetuksen 65 artiklaan
perustuen vahintaan viiden vuoden ajan viimeisen tuen maksamista
koskevan paatdksen tekopaivasta. Velvollisuus yritystukilain nojalla
rahoitettavissa hankkeissa pienten ja keskisuurten yritysten osalta on
kolme vuotta. Koskeeko edellad kuvattu velvollisuus hankkeen toimintaa tai
investoinnin kohteena olevaa omaisuutta?

Suunnitellaanko hankkeessa kansalliset kynnysarvot ylittdvien hankintojen
tekemista? Ei
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Yhteensa €
1 Palkkakustannukset 479 808
Flat rate 40 % kehittdminen 191 924
2 Tulot (v@hennetaan kustannuksista) 0
Nettokustannusarvio yhteensa 671732
Yhteensa € Osuus %
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus 537 384 80,00
2 Omarahoitus: Muu julkinen rahoitus 134 348 20,00
3 Kuntarahoitus 0 0
4 Muu julkinen rahoitus 0 0
5 Yksityinen rahoitus 0 0
Rahoitussuunnitelma yhteensa 671732 100,00
Haetaanko hankkeelle ennakkomaksatusta? Ei

Hakemuksen kasittelyn ehdot

Tuen hakija vakuuttaa tdssd hakemuksessa ja sen liitteissd antamansa tiedot oikeiksi.
Lisaksi hakija vakuuttaa, ettd hankkeen toimenpiteet eivat kohdistu samaan tai saman
tyyppiseen toimintaan, joka on siirretty toisella suuralueella sijaitsevaan toimipaikkaan siten, etta

tydpaikkoja menetetdan alkuperaisessa toimipaikassa.

Tuen hakija vakuuttaa, ettd silla ei ole takaisinperintdpaatokseen perustuvaa maksamatonta

taytantéonpanokelpoista saatavaa avustuksia ja tukia mydntaville julkisyhteisdille.

Tuen myodntavalla valittavalla toimielimelld on laissa sdadettyjen tiedonsaantioikeuksien
perusteella oikeus tarkastaa tuen hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta
koskevat tiedot sekd muut valttdmattdmat toiselta viranomaiselta tai yksityiseltd saatavat tiedot,

joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myéntamiseen.

Suostumus sahkoiseen asiointiin

Hakija antaa suostumuksensa siihen, etta kaikki asiakirjat koskien tatéd hankehakemusta
annetaan tiedoksi vain sahkoisesti EURA 2021 -jarjestelmassa. Tama suostumus koskee
kaikkia asiassa mydhemmin annettavia asiakirjoja, joita viranomainen tekee EURA 2021 -

jarjestelmassa.

Hankehakemusta ja hanketta koskevat asiakirjat ovat noudettavissa EURA 2021 -jarjestelmasta.

Lainkohdat

Laki alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden

rahoittamisesta (757/2021) 51 §.

Laki sédhkoisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) 19 §.

Suostumus Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettavia hankkeita

koskevien tietojen julkisuuteen ja julkaisemiseen
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Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varoista rahoitettuja hankkeita ja tuen
saajia koskeva tietojen julkisuus ja julkaiseminen on lakisaateista. Kun tuen hakija on jattanyt
hanketta koskevan hakemuksen, on han hyvaksynyt hanketta ja tuen saajaa koskevien tietojen
julkaisemisen. Jos tuen hakija ei hyvaksy ehtoa, ei hanketta voida ottaa kasiteltavaksi.

Hakija antaa suostumuksensa sille, ettéd hanketta ja tuen saajaa koskevat tiedot julkaistaan EU:n
alue- ja rakennepolitikan ohjelman verkkopalvelun tietopalvelussa.

Allekirjoitukset

Liitteet

16.5.2023 13:28 Heli Maria Aalto
Kehittdmisjohtaja

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkdisesti vahvasti tunnistautuneena EURA 2021 -
jarjestelmassa (Suomi.fi-tunnistuspalvelu)

Hakija on varmistanut ja vakuuttaa, etta asiakirjan liitteet eivat sisalla henkilétunnuksia tai EU:n
tietosuoja-asetuksen artikla 9:n mukaisia ns. erityisia, eli arkaluonteisia henkilétietoja, kuten mm.
yksittaisten henkildiden rotuun, etniseen alkuperaan, poliittiseen mielipiteeseen, uskonnolliseen
vakaumukseen, ammattiliiton jdsenyyteen, geneettiseen tai biometriseen tunnistamiseen,
terveyteen tai seksuaaliseen suuntautumiseen liittyvia tietoja.

Kustannusarvion liitteet

Rahoitussuunnitelman liitteet
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Kustannusarvio
1 Palkkakustannukset

Palkkakustannusten yksikkokustannukset: kokoaikaiset

1. Tehtavanimike Projektiasiantuntija 1
Tyoaika Kokoaikainen
Arvioitu aloituspaiva 1.1.2024

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2027

Tyontekijan paadasialliset tehtivat hankkeessa

Tybssé on vastuu toiminnallisen kokonaisuuden yllapidosta, kehittdmisesta ja ohjauksesta oman asiantuntemuksen perusteella. Tyd on luonteeltaan itsenaista.
Tehtavassa korostuu kehittdminen ja prosessia ohjaava rooli. Tehtdvassa vaaditaan uudenlaisten ratkaisuvaihtoehtoehtojen tuottamista. Tehtédvaan sisaltyy toiminnan
arviointia ja kehittdmista yhteistydssé muiden toimijoiden kanssa organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi sek& muutoksen edistamista. Tehtdvaan sisaltyy oman
substanssin asiantuntijuutta.

Tehtavan tavoitteena on organisaation toiminnan ja asiakkaiden (kv-sairaanhoitajat, esimiehet, yksik6t) tukeminen omalla asiantuntemuksella. Tyéhon kuuluu
olennaisesti laajan tydymparistdn toimintaedellytyksiin vaikuttamista. Ty6 edellyttaa yli sisdisten organisaatiorajojen ulottuvaa toimintaedellytyksiin vaikuttamista. Tydssa
ei ole esimiesvastuuta. Tehtava edellyttda hyvia vuorovaikutustaitoja seka kykya ilmaista asioita selkeasti seka suullisesti etta kirjallisesti. Tehtava sisaltaa kehittamista
ja edellyttaa tavoitteellista viestintaa. Tehtavaan sisaltyy olennaisesti organisaation toiminnan tukemista seka asioiden ja muutosten eteenpainvientid henkildiden
toiminnan kautta, mika edellyttda kykya ymmartaa toisen henkilén asema tai tilanne. Vuorovaikutus on sisall6ltdan esim. motivointia, neuvottelua ja/tai kouluttamista
(koulutuksen sisallén rakentamista). Kouluttamisen kohteena on suurempi joukko, ei yksittaiset henkilot.

Tyontekija vastaan tydyhteisdjen kehittdmisesta yhteistydssa toisen projektiasiantuntijan kanssa, yksilétuesta sairaanhoitajaopiskelijoille seka tydyhteisdjen esimiehille,
toimii yhteyshenkildna Karelia ammattikorkeakouluun pain. Tydntekija osallistuu markkinointimateriaalin tuottamiseen seka opiskelijoiden valintoihin. Tyétehtaviin kuuluu
viestintda niin suomen kuin venajankielella.

Molemmat projektiasiantuntijat toimivat oppilaitosyhteisty6ssa tiiviisti, mutta kummallakin on omat vastuupainopistealueensa. Tydyhteisdjen muutoskyvykkyyden
vahvistaminen kansainvalisen rekrytoinnin kysymyksissé vaatii ongelmien ja haasteiden tunnistamismekanismeja, niiden ratkaisuun liittyvia tukiprosesseja seka
osaamista niin johtamisen kuin tydyhteisdn toiminnan ndkokulmista. Tydssa liikutaan koko maakunnan alueella. Molemmat projektiasiantuntijat ovat vastuussa
opiskelijoiden majoitukseen, palkkaukseen ja tydsuhteen ehtoihin liittyvista asioista. Projektiasiantuntijoille kuuluu jatkuvaa toiminnan arviointia seka kirjallisen
materiaalin tuottamista.

Valittavilla henkil6illd tulee olla suomenkielen liséksi vengjankielen ja englanninkielen taitoa sekd ymmarrysta sosiaali- ja terveysalasta, koulutuksena toisella
sairaanhoitaja Ylempi AMK ja toisella vaihtoehtoisesti joku muu ylempi korkeakoulututkinto.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
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Hakemusnumero: 200678

Hankkeen nimi: Sairaanhoitajaksi Pohjois-Karjalaan
Dnro: EURA 2021/200678/09 02 01 01/2022/ESAELY

7. Yhdistelma edella mainituista maarittelytavoista (2-6)

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

sivukuluja ja lomarahaa)

Keskiarvo maarittamistapojen yhdistelmassa
ilmoitetuista palkkakustannuksista € (ilman

47 431

€

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),

47 431

Sivukulujen osuus €

12 541

Yksikkokustannus (tuntipalkka), €

34,87

2024

Hankehakemus

2025

2026

2027

21 (27)

Yhteensa

Hankkeen tyétunnit

1720

1720

1720

1720

6 880

Palkan sivukulut (26,44 %)

12 541

12 541

12 541

12 541

50 164

Palkka yhteensa (sis. sivukulut)

59 976

59 976

59 976

59 976

239 904

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Tehtava on tarpeellinen hankkeen toteuttamiseksi ja tydsta aiheutuneet palkkakustannukset seka lakiin- tai tydehtosopimukseen perustuvia kustannuksia.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Palkkakustannukset perustuvat sote-tes ja organisaation tydnvaativuuden arvioinnin mukaiseen palkkaan.

Bruttotyévoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto

Asiakirjan nimi

Tybehtosopimus

sote-tes 2022, tydnvaativuuden arviointi

Maarittamistavat (1-6) joita laskennassa on kaytetty

Maarittamistapa 3 ja 4 mukaiset tiedot (keskiarvo saman palkkaluokan tydntekijéiden tai vastaavien tehtavien palkkakustannuksista tai keskiarvo riittavan
lahellad olevista vastaavista palkkakustannuksista)
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Hakemusnumero: 200678 Hankehakemus 22 (27)

Hankkeen nimi: Sairaanhoitajaksi Pohjois-Karjalaan
Dnro: EURA 2021/200678/09 02 01 01/2022/ESAELY

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus € (ilman
Tehtava sivukuluja ja lomarahaa), € Palkkakustannustiedot ajalta
Projektiasiantuntija 47 877 1.2.2022 1.2.2023
Projektiasiantuntija 48 145 1.2.2022 1.2.2023
Projektiasiantuntija 46 271 1.2.2022 1.2.2023
Keskiarvo, € 47 431

Maarittamistapa 5 mukaiset tiedot (tyoehtosopimus, ammattiliiton palkkasuositus tai tilasto)

Sote-tes 2022 seka tydnantajan oma tehtavien vaativuuden arviointi. Tydnantajan oma tydnvaativuuden arvioinnin palkat ovat korkeammat kuin sote-tes.

1. Miksi vuotuisen bruttotydvoimakustannuksen maarittaminen on toteutettu yhdistelemilla edelld mainittuja laskentatapoja?

Palkkakustannukset on saatu pyytamalla kolmen tyontekijan palkkatiedot palkkatoimistosta. Henkil6iltd on kysytty kirjallinen lupa tietoihin. Kahden tyontekijan palkka
on 12 kuukauden ajalta ja kolmannen palkkakulut on laskettu muuntamalla lyhyempi aika 12 kuukauden vastaavaksi ajaksi. Kolmannen ty6tekijan palkka on ajalta
1.6.2022-31.1.2023 ja muunnettu siitd vastaamaan 12 kk palkkaa.

2. Miten tietoja on yhdistetty bruttotyovoimakustannusten maarittamisessa?

Koska viela ei ole tiedossa palkattavat henkilét, tarvitaan vastaavan tehtavan palkkakustannusten keskiarvo.

Jos tehtavaa hoitava henkild ei olisi tiedossa vield hankehakemusvaiheessa tai hankkeessa tehtévan tydn vaativuustaso ei vastaa henkildn aiemmin tekeman tyon
vaativuutta, voidaan vuotuinen palkka-kustannusten bruttotydvoimakustannus laskea myo6s vahintadan kolmen, mutta kuitenkin enintdan viiden saman palkkaluokan
tyontekijan tai vastaavan tehtédvan palkkakustannusten keskiarvona. Luvat palkkatietojen kysymiseen on saatu kirjallisesti ja ne on tallennettu.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettda EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkil6 Esihenkilo
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Hakemusnumero: 200678 Hankehakemus 23 (27)

Hankkeen nimi: Sairaanhoitajaksi Pohjois-Karjalaan
Dnro: EURA 2021/200678/09 02 01 01/2022/ESAELY

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Ulla Tiainen Projektipaallikkd

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi Asema organisaatiossa
Ulla Tiainen Projektipaallikkd

2. Tehtavanimike Projektiasiantuntija 2

Tyo6aika Kokoaikainen

Arvioitu aloituspaiva 1.1.2024

Arvioitu lopetuspaiva 31.12.2027

Tyontekijan paaasialliset tehtdvat hankkeessa

Perustehtavat kuten projektiasiantuntijalla 1. Tyontekija vastaa yksildtuesta, tydyhteisdjen kehittamisesta ja prosessien kehittamisesta.

Tehtavan tavoitteena on organisaation toiminnan ja asiakkaiden (kv-sairaanhoitajat, esimiehet, yksikét) tukeminen omalla asiantuntemuksella. Tyéhon kuuluu
olennaisesti laajan tydympariston toimintaedellytyksiin vaikuttamista. Ty6 edellyttaa yli sisaisten organisaatiorajojen ulottuvaa toimintaedellytyksiin vaikuttamista. Tydssa
ei ole esimiesvastuuta.

Tehtava edellyttda hyvia vuorovaikutustaitoja seka kykya ilmaista asioita selkeasti seka suullisesti etta kirjallisesti. Tehtava sisaltda kehittamista ja edellyttaa
tavoitteellista viestintaa. Tehtavaan sisaltyy olennaisesti organisaation toiminnan tukemista seka asioiden ja muutosten eteenpainvientia henkiléiden toiminnan kautta,
mika edellyttda kykya ymmartaa toisen henkilén asema tai tilanne. Vuorovaikutus on sisalléltaan esim. motivointia, neuvottelua ja/tai kouluttamista (koulutuksen sisallén
rakentamista). Kouluttamisen kohteena on suurempi joukko, ei yksittaiset henkil6t.

Tydntekija vastaa tydyhteistjen kehittdmisesta yhteistydssa toisen projektiasiantuntijan kanssa, yksilétuesta sairaanhoitajaopiskelijoille seka tyoyhteisdjen esimiehille
seka oppilaitosyhteistydsta ja prosessien kehittamisesta. Opiskelijat jaetaan kahden projektiasiantuntijan kesken, mutta tarvittaessa he tydskentelevat kaikkien
opiskelijoiden kanssa. Projektiasiantuntijat voivat toimia tyopareina tai itsenaisesti. Projektiasiantuntija vastaa muutostuen tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestelyista.
Molemmat projektiasiantuntijat ovat vastuussa opiskelijoiden majoitukseen, palkkaukseen ja tydsuhteen ehtoihin liittyvista asioista. Toiselta projektiasiantuntijalta
vaaditaan hyvaa venajankielen taitoa englanninkielen lisaksi. Projektiasiantuntijoille kuuluu jatkuvaa toiminnan arviointia seka kirjallisen materiaalin tuottamista.

Molemmat projektiasiantuntijat toimivat oppilaitosyhteisty6ssa tiiviisti, mutta kummallakin on omat vastuupainopistealueensa. TyOyhteisjen muutoskyvykkyyden
vahvistaminen kansainvalisen rekrytoinnin kysymyksissa vaatii ongelmien ja haasteiden tunnistamismekanismeja, niiden ratkaisuun liittyvia tukiprosesseja seka
osaamista niin johtamisen kuin tydyhteison toiminnan nakdkulmista. Tydssa liikutaan koko maakunnan alueella.

Valittavilla henkilGilla tulee olla suomenkielen lisdksi venajankielen ja englanninkielen taitoa seka ymmarrysta sosiaali- ja terveysalasta, koulutuksena toisella
sairaanhoitaja Ylempi AMK ja toisella vaihtoehtoisesti joku muu ylempi korkeakoulututkinto.

Vuotuisen bruttotyovoimakustannuksen laskentatapa
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Hankkeen nimi: Sairaanhoitajaksi Pohjois-Karjalaan
Dnro: EURA 2021/200678/09 02 01 01/2022/ESAELY

7. Yhdistelma edella mainituista maarittelytavoista (2-6)

limoitettu ajanjakso (12 kk) jolta palkkakustannukset on laskettu

Keskiarvo maarittamistapojen yhdistelmassa
ilmoitetuista palkkakustannuksista € (ilman
sivukuluja ja lomarahaa) 47 431

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus (12 kk),
€ 47 431

Sivukulujen osuus € 12 541
Yksikkokustannus (tuntipalkka), € 34,87

2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Hankkeen ty6tunnit 1720 1720 1720 1720 6 880
Palkan sivukulut (26,44 %) 12 541 12 541 12 541 12 541 50 164
Palkka yhteensa (sis. sivukulut) 59 976 59 976 59 976 59 976 239 904

Palkkakustannusten tarpeellisuuden perustelut

Tehtava on tarpeellinen hankkeen toteuttamiseksi ja tydsta aiheutuneet palkkakustannukset seka lakiin ja tydehtosopimukseen perustuvia kustannuksia.

Palkkakustannusten kohtuullisuuden osoittaminen

Kustannukset perustuvat sote-tes seka organisaation tydnvaativuuden arviointiin pohjautuvaan palkkataulukkoon.

Bruttotyévoimakustannusten maarittamisessa kaytetty aineisto

Aineisto Asiakirjan nimi
Tybehtosopimus Sote-tes, tehtavien vaativuuden arviointi

Maarittamistavat (1-6) joita laskennassa on kaytetty

Maarittamistapa 3 ja 4 mukaiset tiedot (keskiarvo saman palkkaluokan tydntekijéiden tai vastaavien tehtavien palkkakustannuksista tai keskiarvo riittavan
lahellad olevista vastaavista palkkakustannuksista)
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Hankkeen nimi: Sairaanhoitajaksi Pohjois-Karjalaan
Dnro: EURA 2021/200678/09 02 01 01/2022/ESAELY

Vuotuinen bruttotyévoimakustannus € (ilman
Tehtava sivukuluja ja lomarahaa), € Palkkakustannustiedot ajalta
Projektiasiantuntija 47 877 1.2.2022 1.2.2023
Projektiasiantuntija 48 145 1.2.2022 1.2.2023
Projektiasiantuntija 46 271 1.2.2022 1.2.2023
Keskiarvo, € 47 431

Maarittamistapa 5 mukaiset tiedot (tyoehtosopimus, ammattiliiton palkkasuositus tai tilasto)

Sote tes seka tydantajan oma tydnvaativuuden arviointiin kdytetty palkkataulukko, jonka palkat ovat korkeammat kuin sote-tes.

1. Miksi vuotuisen bruttotydvoimakustannuksen maarittaminen on toteutettu yhdistelemilla edelld mainittuja laskentatapoja?

Tydntekija ei ole viela tiedossa. Palkkakustannukset on saatu pyytamalla kolmen tyontekijan palkkatiedot palkkatoimistosta. Henkil6iltd on kysytty kirjallinen lupa
tietoihin. Kahden tydntekijan palkka on 12 kuukauden palkka ja kolmannen palkkakulut on laskettu muuntamalla lyhyempi aika 12 kuukauden vastaavaksi ajaksi.
Kolmannen tyotekijan palkka on ajalta 1.6.2022-31.1.2023 ja muunnettu siitd vastaamaan 12 kk palkkaa.

2. Miten tietoja on yhdistetty bruttotyovoimakustannusten maarittamisessa?

Koska viela ei ole tiedossa palkattavat henkilét, tarvitaan vastaavan tehtavan palkkakustannusten keskiarvo.

Jos tehtavaa hoitava henkild ei olisi tiedossa vield hankehakemusvaiheessa tai hankkeessa tehtévan tydn vaativuustaso ei vastaa henkildn aiemmin tekeman tyon
vaativuutta, voidaan vuotuinen palkka-kustannusten bruttotydvoimakustannus laskea myo6s vahintadan kolmen, mutta kuitenkin enintdan viiden saman palkkaluokan
tyontekijan tai vastaavan tehtédvan palkkakustannusten keskiarvona. Luvat palkkatietojen kysymiseen on saatu kirjallisesti ja ne on tallennettu.

Aineiston sailyttaminen

Tuen hakija vakuuttaa, etta ilmoitetut tiedot ovat oikeat ja ilmoitettuun vuotuiseen bruttotyévoimakustannukseen ei sisally tydnantajan sivukuluja ja lomarahaa,
ylitydkorvauksia tai tulospalkkoita, luontoisetuja, bonuksia ja muita niihin rinnastettavia tydénantajan vapaaehtoisesti maksamia tai hanketydhon liittymattomia
tukikelvottomia eria.

Tuen hakija sitoutuu siihen, ettda EURA 2021 -jarjestelmassa ilmoitettujen tehtavankuvaustietojen kanssa sisalléllisesti yhtapitava tehtavankuvaus, johon on sisallytetty
my0s kyseisen tyontekijan nimitiedot (etu- ja sukunimi), sailytetdan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Tuen hakija sitoutuu siihen, etta kaikki bruttotyévoimakustannuksen maarittamiseen kaytetty todentava aineisto sailytetaan tuen saajalla itsellaan alueiden kehittamisen
ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta annetun lain (757/2021) 25 ja 46 §:n seka tukipaatoksen ehtojen mukaisesti.

Bruttotyévoimakustannuksen maarittamisesta vastaava henkil6 Esihenkilo
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Hakemusnumero: 200678

Hankkeen nimi: Sairaanhoitajaksi Pohjois-Karjalaan
Dnro: EURA 2021/200678/09 02 01 01/2022/ESAELY

Etunimi Sukunimi
Ulla Tiainen

Hankehakemus

Asema organisaatiossa

Projektipaallikkd

Tehtdvankuvauksen sisallosta vastaava henkilo Esihenkilo

Etunimi Sukunimi
Ulla Tiainen

Palkkakustannusten yhteenveto

Asema organisaatiossa

Projektipaallikkd

26 (27)

2024 2025 2026 2027 Yhteensa
Kokoaikaiset (2 kpl) 119 952 119 952 119 952 119 952 479 808
Osa-aikaiset (0 kpl) 0 0 0 0 0
Palkkakustannukset yhteensa 119 952 119 952 119 952 119 952 479 808
2 Tulot
3 Nettokustannusten yhteenveto
2024 2025 2026 2027 Yhteensa
‘ Nettokustannukset yhteensa 167 933 167 933 167 933 167 933 671 732
Rahoitussuunnitelma
1 Haettava EU- ja valtion rahoitus
2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
EU- ja valtion rahoitus kehittdminen 134 346 134 346 134 346 134 346 537 384 80,00 %

2 Omarahoitus

Rahoituslaji
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Hankkeen nimi: Sairaanhoitajaksi Pohjois-Karjalaan
Dnro: EURA 2021/200678/09 02 01 01/2022/ESAELY
2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Omarahoitus 33 587 33 587 33 587 33 587 134 348 20,00 %
3 Ulkoinen kunta-, muu julkinen ja yksityinen rahoitus
Rahoituksen yhteenveto
2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 134 346 134 346 134 346 134 346 537 384 80,00 %
Kuntarahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Muu julkinen rahoitus 33 587 33 587 33 587 33 587 134 348 20,00 %
Yksityinen rahoitus 0 0 0 0 0 0 %
Rahoitus yhteensa 167 933 167 933 167 933 167 933 671 732 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 167 933 167 933 167 933 167 933 671 732 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 134 346 134 346 134 346 134 346 537 384 80,00 %

De minimis -tuki-ilmoitus

Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?

Ei

Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hyédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia yksikoita?

Ei
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