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Laskennallinen tarveselvitys: Sairaanhoitajaksi Pohjois-Karjalaan hanke,
1.1.2024-31.12.2027 ESR+

Yksikko: Strategia- ja konsernipalvelut, kehittamisyksikko

Laatija: Heli Aalto 17.5.2023

Ryhmahanke, osatoteuttaja Pohjois-Karjalan hyvinvointialue, paatoteuttaja Karelia ammattikorkeakoulu.

Siun sote rekrytoi hankkeeseen kaksi, 100 % ty6ajalla olevaa projektiasiantuntijaa seka kehittamisyksikosta 20 %
projektipaallikon. Projektipaallikon palkka sisaltyy 40 % flat rate osuuteen. Hanke jatetty rahoittajalle vuonna
2022 ja rahoitusneuvottelut kdynnissa.

Rahoituslaskelma

Rahoituksen yhteenveto

2024 2025 2026 2027 Yhteensa Osuus
Haettava EU- ja valtion rahoitus 137 005 137 005/ 137 005 137 005 548 020 80,00 %
Kuntarahoitus 0 0 0 0 0 0%
Muu julkinen rahoitus 34 251 34 251 34 251 34 251 137 004 20,00 %
Yksityinen rahoitus 0 o| 0 0 0 0%
Rahoitus yhteensa 171 256 171 256 171 256 171 256 685 024 100,00 %
Julkinen rahoitus yhteensa 171 256 171 2565 171 256 171 256 685 024 100,00 %
Julkinen tuki yhteensa 137 005 137 005 137 005 137 005 548 020 80,00 %

Hankkeen tarve

Ennusteen mukaan Siun sotessa tyoskentelevista sairaanhoitajista elakoityy vuoden 2023 loppuun mennessa 13
%, vuoteen 2028 mennessa 14,3 % ja vuoteen 2033 mennessa 13,6 % lisdd. Tammikuussa 2023
sairaanhoitajasijaisten tayttoaste oli alueittain: ikdihmisten toimialue 83 %, perhe- ja sosiaalipalvelut 100 %,
terveys- ja sairaanhoitopalvelut 97 %. Helmikuu 2023 ikdihmisten toimialue 82 %, perhe- ja sosiaalipalvelut 96 %,
terveys- ja sairaanhoitopalvelut 94 %. Vakituisia tehtavia, joihin oli 0 hakijaa kahdessa kuukaudessa n. 10
kappaletta.

Pelkastaan ns. peruslinjoilla koulutetut sairaanhoitajat eivat riita tayttamaan henkilostovajetta, joka on paheneva
koko maassa. Tarvitaan uudenlaisia keinoja henkiloston riittavyyden varmistamiseksi. Yhtena keinona tédssa on
kansainvalinen rekrytointi ja tydyhteisdjen tydyhteisévalmennukset. Pitkalld aikavalilld kansainvalisten
sairaanhoitajaopiskelijoiden maara lisaa alan ammattilaisten maaraa maakunnassa. Siun soten tulee kehittaa
my0s pitovoimatekijoita, jotta opiskelijat sitoutuvat jadmaan valmistumisen jalkeen alueelle toihin.

Hankkeen kuvaus

Hankkeen toiminnan tuloksena syntyy uusi Pohjois-Karjalaan raataloity tydnantajalahtdinen
ulkomaalaistaustaisiin henkiléihin kohdentuva rekrytointi-, toteuttamis- ja tyollistymismalli sairaanhoitaja-alalle ja
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25-30 ulkomaalaistaustaista sairaanhoitajaopiskelijaa aloittaa opinnot Karelia ammattikorkeakoulussa seka
tyollistyy osapdivaisesti Pohjois-Karjalassa hankekauden aikana julkisella sektorilla terveydenhoitoalan
tyotehtaviin. Hankkeen jalkeen opiskelijat valmistuvat ja naistd valmistuneista, valtakunnallisten tavoitteiden
mukaisesti, vahintdaan 75 % tydllistyy sairaanhoitajaksi maakuntaan. Siun sote tyodllistaa osapaivaisesti kaikki
hankkeeseen osallistuvat opiskelijat opintojen aikana hoitoalan tyotehtaviin. Alussa tyésuhde vertautuu hoiva-
avustajan tehtéviin. Valmistumisvaiheessa opiskelijalle tarjotaan kokoaikaista tyota sairaanhoitajana Pohjois-
Karjalan alueella. Tavoitteena on jatkuva vuosittain toteutettava tyonantajayhteistykoulutusmalli, joka voidaan
toteuttaa eri kielilld senhetkisen tarpeen mukaisesti. Pilottikielena toimii venajan kieli. Mallin monistaminen
muille, etenkin osaajapula-aloille, on myds mahdollista tulevaisuudessa.

Hankkeen tavoitteena on innovatiivisen rekrytoinnin ja osaamisen kehittamisen kautta maakunnan
kansainvalistymisen edistdminen, sairaanhoitajatyovoimapulaan vastaaminen etenkin harvaan asutuilla alueilla,
maahan muuttaneiden tyo- ja koulutuspolkujen nopeuttaminen seka pitovoiman lisddminen. Hanke etsii
kipupisteita ja kehittaa ratkaisuja tiiviissa oppilaitos-tyonantajayhteistyossa. Tavoitteena on yhdessa kehittaa
vetovoimainen sairaanhoitajatutkinto, jonka aloittamiseen ei vaadita normaalisti korkeakoulututkintoon
vaadittavaa suomen kielen osaamista ja jonka sydamessa on tutustuttaa ja tyollistaa opiskelija tydnantajan
palvelukseen jo opintojen aikana niin, ettd tydnantajan kynnys rekrytoida kansainvalinen osaaja ja kv-opiskelijan
tahtotila jaada tyoskentelemaan oman alan téihin maakuntaan kasvaa.

Hanke saa aikaan laajaa ja syvallistd vaikuttavuutta koko maakunnan hyvaksi. Toimenpiteet parantavat Siun soten
osaavan tyovoiman saantia. Onnistunut opiskelijarekrytointi tuo alueelle osaajia, jotka taydentavat yritysten ja
alueen osaamisvajetta. Hankkeella saadaan aikaan myos vetovoimaisuutta Siun sotelle tydnantajana seka
kehitettya Siun soten mainetta uudistuvana ja ketterdana organisaationa. Hanke vastaa Siun soten strategiseen
tavoitteeseen; huolehdimme henkildston riittavyydesta, osaamisesta, tydhyvinvoinnista ja sitoutuneisuudesta.
Johtamistamme ja palvelujen kehittdmista ohjaa henkil6ston osallistaminen toiminnan jatkuvaan parantamiseen
seka toimintatapojen yhtenaistamiseen, toimintamme on pitkdjanteista ja tulevaisuuteen katsovaa.

Hankkeella tavoiteltava hyoty suhteessa omarahoitusosuuteen (vuosittain 33 587 euroa, neljiltd vuodelta

134 348 euroa) on huomattava, vaikkakin hy6tyjen suorassa realisoitumisessa menee 4-5 vuotta. Tavoitteen
mukainen maakuntaan tyollistyminen tarkoittaa n. 25 sairaanhoitajaa, jotka tyollistyvat. Talla hetkella asumisen
paikkoja on seka Siun sotella etta yksityisilla palvelutuottajilla kiinni, koska hoitajia ei ole. Kaikki toimenpiteet
tyévoiman saamisen turvaamiseksi ovat tarpeen.

Hankkeella ei voi arvioida olevan varsinaisia sddstovaikutuksia, mutta se tukee suuntaa, jolla vahvistetaan oman
henkiloston saatavuutta. Kustannusriski on hyvin pieni, vaikka hankkeen tavoitteet toteutuisivatkin osittain tai

jaisivat kokonaan toteutumatta.

Hanke on tarkead myos alueen ammattikorkeakoululle, eivatka he voi toteuttaa sita ilman Siun sotea ja sen
panosta ja sitoutumista.
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