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Tulevaisuuslautakunta
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue

Henkilost6jaoston lausunto palvelustrategia ja -verkkosuunnitelmista

Henkilostéjaoston rooli

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosdaannén 13 §:n mukaan
henkilostéjaoston tehtdvana on valmistella ja toimeenpanna ne henkilostoa
koskevat asiat, jotka hallitus on maarannyt sen valmisteltavaksi ja
toimeenpantaviksi. Naiden lisdksi henkilostojaoston tehtdavana on kehittaa ja
koordinoida hyvinvointialueen henkildst6- ja tydnantajapolitiikkaa. Se vastaa
osaltaan henkil6stén osaamisen kehittamisesta, hyvinvointialueen virka- ja
tyoehtosopimuslainsdaadannon edellyttamasta valvonnasta ja hyvinvointialueen
yhteistoimintajarjestelman, tyosuojelutoiminnan seka tyoterveyshuollon
keskitetysta jarjestamisesta tyonantajan edustajana. Sen tehtavana on valmistella
henkilostéohjelma ja paattaa koko hyvinvointialuetta koskevista koulutuksen
strategisten maardrahojen kayton periaatteista.

Henkildstojaoston lausunto

Hyvinvointialueista annetun lain tarkoituksena on sen 1 §:n mukaisesti edistaa
hyvinvointialueen toiminnan suunnitelmallisuutta ja taloudellista kestavyytta seka
luoda hyvinvointialueelle edellytykset tukea asukkaidensa hyvinvointia.

Strategian mukaisesti Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella tehddan yhdessa
ammattilaisten, asiakkaiden ja sidosryhmiemme kanssa vaikuttavimmat palvelut
pohjoiskarjalaisten hyvinvoinnin eteen. Menestyksen avaimet strategisissa
tavoitteissa onnistumiseksi ovat

1. perustason palvelujen turvaaminen, integraation varmistaminen,
erityispalveluiden tarpeen vahentaminen

digitalisaation hydédyntaminen,

toiminnan sujuvuuden, laadun ja vaikuttavuuden parantaminen,
henkiloston riittavyyden, tydhyvinvoinnin ja sitoutumisen varmistaminen,
osallistava ja valmentava lahijohtaminen seka
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tyonantajamaineen parantaminen ja rekrytoinneissa onnistuminen.
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Henkilostojaosto muistuttaa, ettd hyvinvointialueen perustehtavassa seka strategian
toteutumisessa onnistuminen ovat keskeisia ja kriittisid asioita, paitsi palvelujen
kayttajien, niin myos henkiloston nakdkulmasta. Palveluiden jarjestamisessa tulee
kiinnittaa erityista huomioita siihen, etta hyvinvointialueen perustehtava pystytaan
hoitamaan mahdollisimman onnistuneesti. Henkilost6jaosto huomauttaa, etta eri
palveluverkkoskenaarioiden henkilost6- ja talousvaikutusten arviointi olisi tullut olla
kaytettavissa jo palvelustrategian ja palveluverkon valmistelun lausuntovaiheessa.

Henkildostojaosto nostaa esille, ettd palveluiden jarjestamisen toteuttaminen
isommissa tyoyhteisdissa luo paremmat mahdollisuudet tydssa saatavalle
kollegiaaliselle tuelle ja on omiaan vahentamaan henkildston kuormitusta. Isompi
tyoyhteiso ei ole myoskaan niin herkasti haavoittuva henkiléstomuutoksille ja
poissaoloille. Isommilla tyoyhteisoilld voi nain ollen olla positiivisia vaikutuksia myos
henkiloston rekrytoinnissa onnistumiseen.

Henkiloston saatavuuden parantamisen kannalta henkilostdjaosto pitad hyvana, etta
palvelustrategiassa on ldhipalveluiden ohella vaihtoehtona myds etdna tarjottavia
palveluita. Se voi parantaa etatyoskentelymahdollisuuksia ja sitd kautta mahdollistaa
maakunnan ulkopuolella asuvien rekrytointia.

Henkildstojaosto kiinnittada huomiota siihen, etta palveluverkkosuunnitelmassa tulisi
huomioida riittavalla tasolla henkiloston saatavuuden haasteet erityisesti niissa
maantieteellisissa sijainneissa, joissa henkiloston saatavuushaasteet ovat erittdin
suuret jo talla hetkella. Tarkeda on, etta pito- ja vetovoiman kehittamiseen
panostetaan vahvasti, koska riittava henkilostomaara on edellytys hyvinvointialueen
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Henkiloston veto- ja pitovoiman vahvistamiseksi on tarkeaa kiinnittda huomioita
myo0s siihen, etta tydolot ja tydntekemisen olosuhteet ovat kunnolliset. Yhta tarkeaa
on myo0s, ettd henkildsto saa hyvaa johtamista. Johtamisen vahvistamiseksi
henkilostojaosto esittda, ettd kun palveluverkosta paatetaan, myods johtamisen
rakenteita tarkasteltaisiin siita nakokulmasta, etta jokaisessa toimipisteessa olisi
nimetty johtaja seka selked ja toimiva johtamisrakenne.

Henkildstojaosto kiinnittdad huomiota siihen, etta palvelustrategia, joka ulottuu
vuoteen 2038 saakka, on pitkan tdhtdimen suunnitelma. Strategian toteutumista on
syyta tarkastella lyhyemmissa ajanjaksoissa. Henkilostojaosto pitadkin tarkeana, etta
palvelustrategiaa ja palveluverkkosuunnitelmaa tarkastellaan ja tarvittaessa
paivitetdan vahintaan valtuustokausittain.

Palvelustrategian ja palveluverkon toimeenpanossa tulee kiinnittaa riittavasti
huomioita asian jalkauttamiseen seka toimeenpanon ajoitukseen. Muutoksessa
onnistumisen edellytys on koko henkildston taysipainoinen sitoutuminen valittuun
palvelustrategiaan ja hyvinvointialueen palveluverkkosuunnitelmaan.
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Henkildstojaosto pitda myds tarkedana henkiloston osallistamista ja avointa
vuorovaikutusta tdssa prosessissa. On olennaista, etta henkilostolla on riittava tieto
siitd, mita palvelustrategian ja palveluverkon toimeenpano henkil6stélle ja
yksittdisille tyontekijoille tai viranhaltijoille kdaytanndntasolla merkitsee. Tama on
merkittava asia henkiloston turvallisuuden tunteen vahvistamiseksi muutoksessa.

Henkil6stdjaoston puolesta:

Anna Puruskainen-Saarelainen
Puheenjohtaja
anna.puruskainen-saarelainen@luottamus.siunsote.fi
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