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Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus merkitsee tiedoksi Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen
organisaatiorakenteen ja johtamisen tarkastelun tilanteen ja
paatoksentekoaikataulun.

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettd organisaatiorakenteen ja
johtamisjarjestelman paatosten tavoiteaikataulua siirretdadn myohemmalle
syksyyn niin, ettd muutokset tulevat voimaan 1.1.2024.

Hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto hyvaksyi 14.12.2022 kokouksessaan vuoden 2023
talousarvion ja vuosien 2024 - 2026 taloussuunnitelman.
Talousarviokirjaan kirjattiin: “Tavoiteaikataulu palvelustrategian
valmistelulle, palveluverkon pdivittamiselle sekd organisaation
tarkastelulle on kesdkuun 2023 loppuun mennessa.”

Edelleen aluehallitus hyvaksyi 21.12.2022 Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen toimialuejaon muuttamisen ja linjasi, etta
palvelustrategian ja palveluverkkosuunnitelman seka organisaation
tarkastelu tehdaan samanaikaisesti. Organisaatiorakenteen muutokset
astuvat voimaan samanaikaisesti palvelustrategian ja
palveluverkkosuunnitelman taytantéonpanon kanssa.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategian valmistelu on edennyt suunnitellussa aikataulussa.
Tulevaisuuslautakunta paatti osaltaan esityksesta 2.6.2023 kokouksessaan
ja aluehallitus tekee asiasta esityksen aluevaltuustolle 13.6.2023
kokouksessaan. Aluevaltuuston on maara paattaa palvelustrategiasta
22.6.2023 kokouksessaan.

Palvelustrategian ja -verkon valmistelun rinnalla on tarkasteltu nykyista
organisaatiorakennetta ja johtamista vuoden 2023 alusta alkaen.
Arviointityota on tehty kaikilla toimialueilla ja suunnitelmat on kasitelty
saannollisin valiajoin hyvinvointialueen yhteistyétoimikunnassa.



Hyvinvointialueen johtamisjarjestelman arvioinnin ja uudistamisen tukena
on kaytetty ulkopuolista asiantuntijatahoa (NHG) 3.5.2023 alkaen. Taman
ns. Johtamisjarjestelma-projektin tavoitteena on arvioida nykyisen
johtamisjarjestelman toimivuutta, tunnistaa keskeiset kehittamistarpeet ja
tuottaa konkreettisia ehdotuksia nykyisen johtamisjarjestelman
uudistamiseksi. Tarkastelun kohteena ovat hyvinvointialueorganisaation
nykyinen toimialuejako (erityisesti yhteiset palvelut),
johtoryhmatyoskentely seka aluehallituksen ja johtoryhman valinen
yhteistoiminta hyvinvointialueen strategisessa johtamisessa. Projekti
toteutetaan 3.5. - 31.8.2023 vilisena aikana aluehallituksen
puheenjohtajan ja hyvinvointialuejohtajan ohjauksessa ja tiiviissa
yhteistydssa johtoryhman kanssa.

Tavoitteena on, ettd mahdolliset toimialuejaon ja siihen liittyvat
hallintosaanndn muutostarpeet ovat selvilla elokuun 2023 loppuun
mennessa. Toimialuerakenteen valmistelussa ja siihen liittyvassa
paatoksenteossa edetdan YT-lain mukaisesti niin, ettd mahdollinen uusi
toimialuejako ja paivitetty hallintosdaanto voisivat astua voimaan 1.1.2024.
Muut mahdolliset hyvinvointialueen organisaatiorakenteeseen ja
palvelutuotantoon liittyvat muutokset astuvat voimaan vaiheittain
palvelustrategian ja palveluverkkosuunnitelman taytantéonpanon kanssa.

Organisaatiorakenteen ja johtamisen uudistamisella mahdollistetaan
aiempaa paremmin aluevaltuuston 11.10.2022 hyvaksymien strategisten
tavoitteiden saavuttaminen ja varmistetaan 30.6.2023 mennessa
paatettavan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian ja -verkon
toimeenpano.

Koska organisaation ja johtamisen ratkaisut nivoutuvat edelld kuvatusti
ensinnakin palvelustrategian ja -verkon hyvaksymiseen, ja toisaalta yt-lain
mukaiseen menettelyyn ja hallintosdannén muuttamiseen, hallituksen on
perusteltua esittdd valtuustolle aikataulujen tasmentamista kasittelyyn
liittyen. Ottaen huomioon valmistelun vaiheittainen aikataulu ja
organisaatiokoodiston muutosten tekeminen eri tietojarjestelmiin, on
organisaatiorakenteen ja johtamisjarjetelman muutoksien voimaantulon
realistinen ajankohta 1.1.2024.

Aluevaltuusto 22.06.2023 § 43

Paatosehdotus

Paatos

Aluehallitus:
Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta organisaatiorakenteen ja

johtamisjarjestelman paatosten tavoiteaikataulua siirretaan myéhemmalle
syksyyn niin, etta muutokset tulevat voimaan 1.1.2024.

Hyvaksyttiin.



