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Tulevaisuuslautakunta § 1 17.01.2024 
 
 

 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 
Tulevaisuuslautakunta 17.01.2024 § 1 
 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 
 Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Päätös Todettiin. 
 
 
Selostus: Hyvinvointialuelain (611/2021) 108 §:n mukaan muu toimielin kuin 

aluevaltuusto on päätösvaltainen kun yli puolet jäsenistä on läsnä. 
Hallintosäännön 63 §:n mukaan kokouskutsu ja esityslista lähetetään 
vähintään neljä (4) kalenteripäivää ennen kokousta. Kokouskutsu, 
esityslista, liitteet ja oheismateriaali lähetetään sähköisesti jäsenille ja 
niille, joilla on kokouksessa läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus. 
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Tulevaisuuslautakunta § 2 17.01.2024 
 
 

 

Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Tulevaisuuslautakunta 17.01.2024 § 2 
 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 
 Tulevaisuuslautakunta päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Asseri 

Kinnusen ja Maija Kuivalaisen. Pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti 
kokouksen jälkeen.  

 
 
Päätös Valittiin Pekka Puustinen ja Aulikki Sihvonen. 
 
 
Selostus Pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla kokouksen jälkeen. 
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Esityslistan hyväksyminen 
 
Tulevaisuuslautakunta 17.01.2024 § 3 
 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 

 Tulevaisuuslautakunta hyväksyy kokouksen esityslistan.  
 
 
Päätös Hyväksyttiin. 
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Tilannekeskukseen tutustuminen 
405/00.01.03.00/2024 
 
  
Tulevaisuuslautakunta 17.01.2024 § 4 
 
 
 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 
 Tulevaisuuslautakunta tutustuu tilannekeskuksen toimintaan.  
 
 
Päätös Tulevaisuuslautakunta tutustui tilannekeskuksen toimintaan. 
 
 
Selostus Pelastuspäällikkö Esko Hätinen ja valmiusasiantuntija Heikki Kärki 

esittelevät lautakunnalle tilannekeskuksen toimintaa. 
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Tulevaisuuslautakunta § 5 17.01.2024 
 
 

 

Strategiajohtajan katsaus 
 
Tulevaisuuslautakunta 17.01.2024 § 5 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen, puh. 013 330 4500 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 
 Tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedokseen katsauksen ajankohtaisista 

asioista.  
 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
 
Selostus Strategiajohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin. 
 
 
Liitteet 

1 Strategiajohtajan katsaus 17.1.2024 ptk 
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Tulevaisuuslautakunta § 6 17.01.2024 
 
 

 

Hoitoon ja palveluun pääsyn tilannekatsaus 
 
Tulevaisuuslautakunta 17.01.2024 § 6 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen, puh. 013 330 4500 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 
 Tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedokseen raportin palvelujen piiriin 

pääsystä.  
 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosäännön 10 §:n 12 kohdan 

mukaan tulevaisuuslautakunta seuraa ja arvioi palvelujen piiriin pääsyä, 
saatavuutta ja saavutettavuutta järjestäjän näkökulmasta 
organisaatioriippumattomasti. 

 
 
Liitteet 

2 Hoitoon ja palveluun pääsyn raportti 17.1.2024 



 
 

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue PÖYTÄKIRJA 
 
 

1/2024 9 

 
Tulevaisuuslautakunta § 7 17.01.2024 
 
 

 

Kansallisen erikoissairaanhoidon sairaaloiden ja päivystysten porrasteisuuden, työnjaon ja 
yhteistyön selvitys 
294/00.01.03.00/2024 
 
  
Tulevaisuuslautakunta 17.01.2024 § 7 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 
 Tulevaisuuslautakunta käy keskustelun selvityksestä ja merkitsee sen 

tiedoksi.  
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
 
Selostus Sosiaali- ja terveysministeriön kansliapäällikkö Veli-Mikko Niemi asetti 

28.8.2023 työryhmän ja sille ohjausryhmän selvittämään 
erikoissairaanhoidon sairaaloiden ja päivystysten nykytilaa ja tekemään 
ehdotuksia tarvittavista säädösmuutoksista. Selvitystä on tarkoitus 
hyödyntää säädösvalmistelun ja kansallisen ohjauksen tukena.  
 
Selvitystyön tehtävänä oli laatia ehdotuksia erikoissairaanhoidon 
sairaaloiden ja ympärivuorokautisten terveydenhuollon päivystysten 
porrasteisuudesta, työnjaosta ja yhteistyöstä kansallisena kokonaisuutena. 
Selvityksessä tuli arvioida muun muassa väestön palveluntarvetta, eri 
alueiden erityispiirteitä, osaamisen ja henkilöstön riittävyyttä, laatua ja 
kustannusvaikuttavuutta. Huomioon tuli ottaa myös valmiuden ja 
varautumisen näkökulmat. 

 
Työryhmä on tehnyt toimeksiantonsa mukaisesti ehdotuksensa 
sairaaloiden määritelmiksi sekä eri portaiden sairaaloiden palveluprofiiliksi. 
Ehdotukset on aikataulullisesti porrastettu. Selvitystyössä ei oteta kantaa 
yksittäisen hyvinvointialueen tai nykyisen yksittäisen sairaalan tai 
päivystyksen toimipisteen palveluvalikoimaan tai muotoon. 
 
Selvitystyön ohjausryhmän näkemyksen mukaan keskussairaaloiden 
lukumäärää on vähennettävä, mutta lukumäärän tarkentamiseksi 
tietopohjaa on vielä täydennettävä ja vaikutusten arviointia syvennettävä 
säädösvalmisteluvaiheessa. Asiaan liittyen ohjausryhmässä jätettiin 
lukumäärään liittyviä eriäviä mielipiteitä. 
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Muutosten tarvetta selvityksessä perustellaan mm. seuraavasti: 
Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujärjestelmää haastavat 
useista syistä kertynyt hoito-, palvelu- ja kuntoutusvelka ja julkisen 
talouden vaikea tila, mutta erityisesti nopeasti hankaloitunut 
henkilöstövaje. Osaajien saatavuuden haasteet ilmenevät käytännössä 
koko Suomessa, kaikissa terveydenhuollon ammattiryhmissä ja lähes 
kaikissa palveluissa. Väestöprofiili on muuttumassa ikääntyvien osuuden 
kasvaessa ja huoltosuhteen heiketessä. Tämä lisää palveluntarvetta ja 
toisaalta haastaa sosiaali- ja terveydenhuollon henkilöstön riittävyyttä 
entisestään. Jopa kolmasosa sosiaali- ja terveydenhuollon henkilöstöä 
eläköityy seuraavan kymmenen vuoden aikana. 
 
Ympärivuorokautisen päivystyksen ja nykyaikaisen erikoissairaanhoidon 
laadukas toteuttaminen edellyttävät nykyisillä toimintamalleilla 
huomattavan paljon sekä henkilöresursseja että taloudellisia resursseja. 
Toisaalta esimerkiksi nykyaikainen ensihoitopalvelu sekä teknologian ja 
etä- ja digipalvelujen kehittyminen ovat tuoneet uusia mahdollisuuksia 
palvelujen toteuttamiseen. Toimiva sairaala- ja päivystysverkosto on 
terveydenhuollon kansallisen varautumisen kulmakivi normaalioloissa ja 
poikkeusoloissa. 
 
Väestörakenne ja väestön sijoittuminen eri puolilla maata on muuttunut ja 
muuttuu jatkuvasti. Väestö ja samalla työvoima keskittyy kasvukeskuksiin. 
Väestön ikääntyminen jatkuu ja toisaalta synnytysten ja lasten määrä 
vähenee, mikä muuttaa palvelutarvetta. Lääketieteen erityisosaaminen on 
jatkanut jakaantumistaan yhä syvempään erikoistumiseen monilla 
erikoisaloilla eikä erityisosaajia enää riitä kaikkiin nykyisiin toimipisteisiin. 
Myös erikoissairaanhoidon työnjakoa, päivystystä ja palvelujen 
keskittämistä koskevassa lainsäädännössä on havaittu merkittäviä 
muutostarpeita. Henkilöstövajeen vuoksi on palveluja ja toimintoja, esim. 
leikkaus- ja vuodeosastotoimintoja jouduttu ajamaan alas lyhyempi- tai 
pidempiaikaisesti. 
 
Kasvavasta palvelutarpeesta huolimatta sosiaali- ja terveydenhuollon sekä 
pelastuspalveluiden tehtävissä työskentelevien henkilöiden määrä ei 
tulevaisuudessa kasva tarvetta vastaavasti, vaan todennäköisesti vähenee. 
 
Erikoissairaanhoidosta ja päivystyksestä on haluttu alueilla pitää kiinni – 
muihin hyvinvointialueen palveluihin käytettävissä olevien henkilöstö- ja 
taloudellisten resurssien kustannuksellakin. Tämä on johtanut osin 
epätarkoituksenmukaisiin ratkaisuihin ja osaamisen jakautumiseen sekä 
työpanoksen hinnan nousuun (ostopalvelut, vuokratyövoima). 
Mahdollisimman laajan erikoissairaanhoidon palvelujen ylläpitäminen on 
osin saattanut vaarantaa ja heikentää ennakoivan ja ehkäisevän 
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terveydenhuollon, perusterveydenhuollon ja kotiin vietävien palveluiden 
saatavuutta.  

 
Selvitys liitteenä. 

 
 
Liitteet 

3 Kansallinen erikoissairaanhoidon sairaaloiden ja päivystysten 
porrasteisuuden, työnjaon ja yhteistyön selvitys 
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Tulevaisuuslautakunta § 8 17.01.2024 
 
 

 

YTA yhteistyösopimuksen valmistelun tilanne 
8991/00.01.03.00/2023 
 
  
Tulevaisuuslautakunta 17.01.2024 § 8 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 
 Tulevaisuuslautakunta merkitsee neuvottelutilanteen tiedoksi.  
 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
 
Selostus Pohjois-karjalan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan 

tulevaisuuslautakunta mm. vastaa yhteistyöalueen yhteistyön 
ohjaamisesta. Keskeinen yhteistyötä määrittävä sopimus on lakisääteisesti 
yhteistyöalueille laadittava yhteistyösopimus. 

 
Yhteistyösopimuksessa on sovittava, ottaen huomioon, mitä niistä on tässä 
laissa ja toisaalla säädetty, hyvinvointialueiden työnjaosta, yhteistyöstä ja 
yhteensovittamisesta: 
1) väestön palvelutarpeen arvioinnissa ja ennakoinnissa sekä sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisen seurannassa ja arvioinnissa; 
2) sosiaalipäivystyksessä ja terveydenhuollon päivystyksessä; 
3) ensihoitokeskuksen tehtävien järjestämisessä ja ensihoidon 
sovittamisessa yhteen muun toiminnan kanssa; 
4) lääkinnällisten tukipalvelujen ja muiden tukipalvelujen järjestämisessä 
ja tuottamisessa; 
5) erikoissairaanhoidon henkilöstön ja osaamisen varmistamisessa 
erikoisaloittain palvelujen tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja 
saavutettavuuden turvaamiseksi; 
6) sellaisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen järjestämisessä ja 
tuottamisessa, jotka harvoin tarvittavina tai erityisen vaativina edellyttävät 
toistettavuutta tai laaja-alaista erityisosaamista riittävän taidon ja 
osaamisen saavuttamiseksi ja sen ylläpitämiseksi tai merkittäviä 
investointeja laitteistoihin, välineisin tai toimitiloihin; 
7) koulutus-, tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan 
toteuttamisessa sekä yliopistollista sairaalaa ylläpitävän hyvinvointialueen 
koordinaatio-, ohjaus- ja neuvontatehtävistä näissä toiminnoissa; 
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8) sosiaali- ja terveydenhuollon menetelmien käyttöönoton, käytön ja 
käytöstä poistamisen alueellisten periaatteiden määrittelyssä niitä 
koskevat valtakunnalliset linjaukset huomioon ottaen; 
9) sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan ja sähköisten palvelujen 
kehittämisessä, asiakas- ja potilastietojen käytössä sekä julkisen hallinnon 
tiedonhallinnasta annetun lain mukaisissa velvoitteissa niitä koskevat 
valtakunnalliset linjaukset huomioon ottaen; 
10) häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin varautumisessa sekä 51 §:n 2 
momentissa tarkoitetun valmiuskeskuksen toiminnan järjestämisestä; 
11) vaikutuksiltaan laajakantoisia ja taloudellisesti merkittäviä 
investointeja ja investointia vastaavia sopimuksia koskien siltä osin kuin se 
on tarpeellista 1–10 kohdassa tarkoitettujen asioiden kannalta. 

 
Sopimuksessa on lisäksi varmistettava, että yhteistyösopimuksen 
perusteella sosiaali- ja terveydenhuoltoa antavassa toimintayksikössä on 
tehtävän hoitamiseksi riittävät taloudelliset ja henkilöstövoimavarat sekä 
osaaminen. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön yhteistyöalueen ohjausneuvotteluissa 
saadun ohjeistuksen mukaan valmisteluprosessissa  

• On otettava huomioon sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset 
tavoitteet, väestön palvelutarpeet sekä väestön hyvinvoinnin ja terveyden 
seurantatiedot. 

• On kuultava sosiaali- ja terveysalan koulutusta antavia korkeakouluja. 
• On valmisteltava yhteistyössä STM:n kanssa valmiuden ja varautumisen 
tehtävien osalta. 

• On kuultava STM:tä.  
• On seurattava ja arvioitava toteutumista YTA-neuvotteluissa. 
• On muutettava tarvittaessa yhden tai useamman hyvinvointialueen tai 
sosiaali- ja terveysministeriön aloitteesta. 

• On sovittava hyvinvointialueiden välisestä kustannusten jaosta siltä osin 
kuin siitä ei 57 §:ssä säädetä.  

• On yhteen sovitettava kaksikielisten HVA yhteistyösopimuksen kanssa 
YTA-sopimusasetus 2 § osalta yliopistollista sairaalaa ylläpitävä 
hyvinvointialue vastaa sopimukseen liittyvästä koordinaatiosta. 

 
Itäisen YTA:n yhteistyösopimuksen laadinta etenee suunnitellusti. 
Yhteistyösopimuksen ensimmäistä luonnosversiota esitellään 
hyvinvointialueiden hallituksille Teams-kokouksessa 26.1.2024. 
Sopimusvalmistelun on tarkoitus edetä siten, että huhtikuussa 
sopimusluonnos olisi sosiaali- ja terveysministeriössä lausunnolla ja 
hyvinvointialueiden valtuustot päättäisivät sopimuksesta kesäkuussa 2024. 
 
Neuvottelutilannetta ja sopimusluonnosta esitellään tarkemmin 
kokouksessa.
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Katsaus digitaalisten palvelujen kehitykseen 
363/00.01.03.00/2024 
 
  
Tulevaisuuslautakunta 17.01.2024 § 9 
 
 
Lisätiedot Strategiajohtaja Ilkka Pirskanen 
 puh. 013 330 4500 
 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 
 Tulevaisuuslautakunta merkitsee digitaalisten palvelujen kehityksen tämän 

hetkisen tilanteen tiedoksi.   
 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
 
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan 

tulevaisuuslautakunta vastaa digitaalisten palvelujen ja etäpalvelujen 
kehityksen seurannasta ja arvioinnista. Hyvinvointialueen strategian 
mukaisesti yksi avain menestykseen on digitalisaation hyödyntäminen. 
Tässä työssä keskeisiä välineitä ovat uuden digitaalisen palvelualustan 
käyttöön ottaminen sekä uuden asiakas ja potilastietojärjestelmän 
hankinta. 

 
Pohjois-Karjalan hyvinvointialue on kilpailuttanut yhdessä Eloisan kanssa 
digitaalisen palvelualustan. Hankintapäätös on tehty 9.11.2023. Alustan 
käyttöönotto on parhaillaan menossa. 
 
Digitaalisen palvelualustan avulla tavoitellaan sote-palvelujen saatavuuden 
ja saavutettavuuden parantamista sekä kustannustehokkuutta palvelujen 
tarjoamiseen. Alustan käyttöön ja hyödyntämiseen liittyviä konkreettisia 
tavoitteita ovat: 
• lisätä ajasta ja paikasta riippumatonta sähköistä asiointia 
• helpottaa hoitoon ja palveluun pääsyä 
• parantaa tietoturvallista kommunikointia asiakkaiden ja ammattilaisten 
välillä sekä ammattilaisten kesken 
• varmistaa avun saanti yhdellä yhteydenotolla 
• edistää hoidon jatkuvuutta 
• lisätä tuettua itsehoitoa 
• tukea vaivatonta siirtymää eri palveluiden välillä 
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Käyttöönottoprojektin aikataulu 12/2023 - 12/2024, jonka jälkeen alkaa 
alustan tuotantokäyttö ja uusien palvelujen käyttöä voidaan laajentaa. 
 
Hyvinvointialue panostaa talous- ja toimintasuunnitelman mukaisesti 800 
000 € digitaaliseen palvelualustaan v. 2024. 
 
Uuden asiakas- ja potilastietojärjestelmän hankinta on käynnistymässä. 
Kysymyksessä on välttämätön hankinta Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueella. Nyt käytössä olevan järjestelmän / järjestelmien 
jokainen uusi käyttövuosi tuo lisää merkittäviä riskejä palvelutuotannolle. 
Valtiovarainministeriö on hyväksynyt Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelman, johon asiakas- ja potilastietojärjestelmän 
hankinta on sisällytetty. Hyvinvointialueen saama saman ministeriön 
päätös lainanottovaltuudesta mahdollistaa hankinnan ja hankinta on 
sisällytetty hyvinvointialueen vuoden 2024 talous- ja 
toimintasuunnitelmaan. 
 
Keskeinen kysymys hankinnassa on, voidaanko se toteuttaa 
kokonaisuudessaan tai osittain muiden hyvinvointialueiden kanssa. 
Yhteistyön avulla olisi mahdollista vähentää kustannuksia ja varmistaa 
osaavan resurssin riittävyyttä. Ministeriö edellyttää yhteistyöalueiden 
yhteistyötä laajakantoisissa investoinneissa, mutta muilla Itä-Suomen 
yhteistyöalueen hyvinvointialueilla ei ole nyt lainanottovaltuutta, eikä siten 
lyhyellä aikavälillä kykyä lähteä mukaan yhteistyöhön tässä asiassa.  
 
Asiakas- ja potilastietojärjestelmäprojekti jakaantuu suunnitteluprojektiin, 
hankintaprojektiin ja käyttöönottoprojektiin, joka koostuu osaprojekteista. 
Parhaillaan ollaan muodostamassa projektiorganisaatiota ja nimeämässä 
projektiryhmiä ja vastuuhenkilöitä. 
 
Kokouksessa kuvataan tarkemmin projektin tämän hetkistä etenemistä. 
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Tulevaisuuslautakunta § 10 17.01.2024 
 
 

 

Tiedoksi annettavat asiat 
 
Tulevaisuuslautakunta 17.01.2024 § 10 
 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 
 
 Tulevaisuuslautakunta merkitsee seuraavat asiat tiedoksi.  
 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
 
Selostus Palliatiivisen hoidon palvelujen tuottaminen ja laadun parantaminen KYS-

ervalla VN18594/2021. Haettu avustuksen käyttöajan pidennystä vuodelle 
2024. Myönteinen päätös 21.12.2023. Käsitelty tulevaisuuslautakunnassa 
7.9.2022 § 31. 

 
Ruoka-aputoiminnan järjestäminen Pohjois-Karjalan alueella, haettu 
71 098 €. Myönteinen päätös 15.12.2023, saatu 56 130 €. Valtionavustus 
on käytettävissä ruoka-aputoiminnan järjestämisen kustannuksiin 
1.1.2024-31.12.2024. Käsitelty tulevaisuuslautakunnassa 25.10.2023 § 91. 

 
Tulevaisuuslautakunnan 14.2.2024 kokous siirretään pidettäväksi 
15.2.2024 klo 15.30 alkaen. 
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Tulevaisuuslautakunta § 11 17.01.2024 
 
 

 

Muut asiat 
 
Tulevaisuuslautakunta 17.01.2024 § 11 
 
 
Päätösehdotus Strategiajohtaja Pirskanen Ilkka: 

 
Ei muita asioita  

 
 
Päätös Ei muita asioita. 
 
 
Selostus  
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Tulevaisuuslautakunta § 12 17.01.2024 
 
 

 

Kokouksen päättäminen 
 
Tulevaisuuslautakunta 17.01.2024 § 12 
 
 
Päätösehdotus Puheenjohtaja päätttää kokouksen  
 
 
Päätös Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 17.32. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 1, § 2, § 3, § 4, § 5, § 6, § 7, § 8, § 9, 
§ 10, § 11, § 12 

 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 
 

Päätöksestä ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa tehdä 
oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa. 

 


