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Aluehallitus esittda aluevaltuustolle tilikauden 2024 tuloksen
-46.225.814,92 euroa kasittelya siten, etta

¢ vihennetdan poistoeroa 26.206,41 euroa
¢ tilikauden alijadama -46.199.608,51 euroa siirretdaan taseen yli-
/alijaamatilille.

Aluehallitus hyvaksyy vuoden 2024 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatoksen
tilintarkastajien tarkastettavaksi seka saattaa tilinpaatoksen
tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen aluevaltuuston
kasiteltavaksi. Lisaksi aluehallitus allekirjoittaa 2024 tilinpaatoksen
sahkadisesti erikseen sovittavana ajankohtana.

Aluehallitus valtuuttaa aluehallituksen puheenjohtajan ja
hyvinvointialuejohtajan allekirjoittamaan tilintarkastuksen
vahvistusilmoituskirjeen, joka lahetetdan ennen tilintarkastuskertomuksen
valmistumista.

Aluehallitus valtuuttaa virkakoneiston korjaamaan mahdolliset tekniset
yms. virheet tilinpdatosmateriaalista ennen aluevaltuuston kasittelya.

Hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, etta Jertta Harinen poistui kokouksesta klo 15.28
taman asian kasittelyn aikana.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen toisen toimintavuoden tilinpaatos ja
toimintakertomus on valmistunut. Hyvinvointialueen tilikausi on
kalenterivuosi. Aluehallituksen on laadittava tilinpaatos tilikaudelta
tilinpaatostilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on
tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Aluehallituksen on
saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen aluevaltuuston
kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun loppuun
mennessa.



Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tarkein tehtava on jarjestaa riittavat
sosiaali-, terveys- ja turvallisuuspalvelut koko maakunnan vaestélle
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Taman lakisdateisen tehtavan lisaksi
jarjestamme ympadristoterveydenhuollon palvelut kaikkiin Pohjois-Karjalan
kuntiin. Vuoden 2024 aikana kiinnitettiin erityistd huomiota lakisdateisen
jarjestamistehtdvan toteutumiseen. Talousarvio laadittiin 15 milj. euroa
alijaamaiseksi, mikda mahdollisti palvelutuotannon toimialueille
lisdpanostukset palveluiden saatavuuteen. Tassd myos onnistuttiin ja
palvelujen saatavuus kehittyi myodnteiseen suuntaan kaikilla toimialueilla.
Sosiaali- ja terveyspalveluihin padsya helpotettiin huhtikuussa kayttoon
otetun digitaalisen palvelualustan ja digisotekeskuksen toiminnan avulla.
NPS-suositteluindeksin mukaan asiakkaat olivat hyvinvointialueen
palveluihin erittdin tyytyvaisia, joskin palveluihin paasyssa ja
yhteydensaannissa on edelleenkin kehitettavaa.

Henkildston osalta kehitys oli niin ikdidan myonteista. Sairauspoissaolot ja
[ahtdvaihtuvuus vahenivat edellisvuoteen verrattuna. Mita Siulle kuuluu? -
kyselyn tulosten mukaan yli 70 % henkildstosta suositteli tydnantajaa.
Erityisesti hoitohenkil6ston saatavuus helpottui edellisvuoteen verrattuna.
Ladkareista, sosiaalityontekijoista ja koulupsykologeista oli edelleen pulaa,
eika vuokratyovoiman kaytosta tai ladkaripalvelujen ostoista paasty
kokonaan eroon. Hyvinvointialueiden imagoa kartoittavassa Luottamus &
Maine -tutkimuksessa nousimme sijalle yhdekséan, kun vield edellisvuonna
olimme sijalla 19.

Vuoden 2024 laskennallinen rahoitus ei riittanyt kattamaan toiminnasta
aiheutuneita kuluja, vaan alkuperainen talousarvio ylittyi yli 30 milj. euroa.
Nykyiseen rahoitusmalliin sisaltyva siirtymatasaus leikkaa alueemme
tarveperusteista laskennallista rahoitusta vuosittain yli 60 milj. euroa.
Tama on juurisyy talousvaikeuksille ja asettaa alueemme asukkaat
palvelujen saatavuudessa pysyvasti eriarvoiseen asemaan muuhun
maahan verrattuna. Siirtymatasausjarjestelma ei kohtele pelkdstaan
Pohjois-Karjalaa epaoikeudenmukaisesti, vaan viisi muutakin
hyvinvointialuetta on jaamassa karsimaan pysyvasta rahoitusleikkauksesta
siirtymakauden jalkeen. Mikali rahoituslainsaadantoa ei
siirtymatasausjarjestelman osalta korjata, nailla alueilla ei tule olemaan
vhdenvertaisia mahdollisuuksia jarjestaa alueensa vdestolle todellista
palvelutarvetta vastaavat palvelut.

Hyvinvointialueella jatkettiin organisaatiorakenteen ja
johtamisjarjestelman tarkastelua ja uudistamista. Vuoden 2024 aikana
valmisteltiin perhe- ja sosiaalipalvelujen palvelualuejaon muuttaminen,
joka astui voimaan vuoden 2025 alussa.

Palveluverkkopaatoksen lykkdaantyminen syksylle 2024 hidasti
merkittavasti peruspalvelujen uudistamista ja sen myo6ta tavoiteltujen



saastdjen syntymista. Palveluverkko on maara toimeenpanna vuoden 2025
alusta alkaen aluehallituksen hyvaksymien, kahdeksan alueellisen
jarjestamissuunnitelman avulla, mikali Itd-Suomen hallinto-oikeuteen
tehdyt, lukuisat aluevalitukset eivat tata esta.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen taloudellinen tulos vuonna 2024
muodostui 46,2 milj. euroa alijaamaiseksi. Aluevaltuusto hyvaksyi
muutetun talousarvion marraskuussa 2024, joka oli 48 milj. euroa
alijgamainen. Talousarvio siséalsi 10 milj. euron talouden tavoiteohjelman.
Huolimatta talouden tavoiteohjelmasta seka kevaalla 2024 valmistelluista
lisdtoimenpiteista, tilikausi painui noin 31 milj. euroa alkuperaista
talousarviota huonommaksi, josta reilut 7 milj. euroa johtui talousarvioon
sisallytetyn omaisuuden realisoinnin toteutumattomuudesta. Taman takia
syksylld 2024 pidettiin vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026—2028
taloussuunnitelman valmisteluun liittyvat yhteistoimintaneuvottelut
vuoden 2025 talousarvioehdotuksen valmistelun yhteydessa.

Toimintatuotot toteutuivat noin 2,3 milj. euroa (1,9 %) muutettua
talousarviota suurempina. Alkuperdiseen talousarvioon verrattuna
toimintatuottojen toteuma jai 1,3 milj. euroa alle talousarvion (1 %). Téhan
merkittavin tekija oli muihin toimintatuottoihin sisallytetty
hyvinvointialueen omaisuuden realisointi (reilut 7 milj. euroa), joka lopulta
jai toteutumatta ja siirtyi osaksi vuoden 2025 talousarviota.

Toimintakuluissa muutettu talousarvio ylittyi noin 0,8 milj. euroa (0,1 %),
joten tilikauden aikana ennustettu toimintakulujen toteuma onnistui
sangen hyvin. Alkuperaiseen talousarvioon verrattuna toimintakulut
ylittyivat 33,6 milj. euroa (4,5 %). Henkilostokulujen lopullinen toteuma
ylitti muutetun talousarvion 0,4 milj. eurolla (0,1 %), mutta jai 10,5 milj.
euroa (2,3 %) alle alkuperaisen talousarvion. Palvelujen ostojen toteuma
ylitti muutetun talousarvion 0,8 milj. euroa (0,2 %). Palvelujen ostojen
alkuperdinen talousarvio oli noin 5,2 milj. euroa (1,6 %) edellisvuoden
toteumaa pienempi. Kokonaisuutena palvelujen ostot ylittivat alkuperdisen
talousarvion 35,8 milj. euroa (11 %). Alkuperaisen talousarvion ylityksesta
22,8 milj. euroa koostui asiakaspalvelujen ostoista. Aineissa, tarvikkeissa ja
tavaroissa muutettu talousarvio alittui 1,1 milj. euroa, mikd kompensoi
muiden kuluryhmien ylityksia.

Valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministerion esityksesta
hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden maarasta pitkaaikaisen lainan
ottamiseksi. Valtioneuvosto paatti 1.6.2023 hyvinvointialueiden ja HUS-
yhtyman lainanottovaltuuksista vuodelle 2024. Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen lainanottovaltuus vuodelle 2024 oli 139 milj. euroa.
Vuosien 2024-2027 investointisuunnitelmassa lainanottovaltuutta
suunniteltiin kaytettavan vuosina 2024-2028 noin 138 milj. euroa.
Summasta 102,8 milj. euroa koostuu pystyvista vastaavista ja 35,2 milj.
euroa investointeja vastaavista sopimuksista. Vuonna 2024 valtuutta
kaytettiin investointisuunnitelman mukaisten investointien toteuttamiseen
11,7 milj. eurolla, josta pysyvien vastaavien osuus oli 6,8 milj. euroa ja
investointeja vastaavien sopimusten 4,9 milj. euroa. Vuoden 2024
lainanottovaltuutta jai kaytettavaksi vuosille 2025—-2028 noin 127,2 milj.
euroa. Summasta tullaan kdyttamaan asiakas- ja potilastietojarjestelmaan



34,3 milj. euroa ja Joensuun sotekeskukseen 29,8 milj. euroa. Lisaksi
valtuutta tullaan kdyttamaan vuodelta 2024 siirtyneiden laite- ja
kalustohankintojen toteutukseen seka palveluverkon toimeenpanoon
liittyviin investointeihin.

Vuonna 2024 merkittavin kdynnissa oleva rakennushanke oli
keskussairaalan E-siiven laajennus- ja peruskorjaushanke. E-siiven
rakennustdiden ensimmainen vaihe valmistui aikataulun mukaisesti
1.7.2024 ja ensimmadinen vaihe otettiin kayttoon vaiheittain heina- ja
elokuuna aikana. Rakennustoiden toisen vaiheen tyot kdynnistyivat
elokuussa, ja ne ovat edenneet aikataulun mukaisesti. Hanke valmistuu
huhtikuussa 2026. Toinen investointisuunnitelmaan sisaltyva merkittava
rakennushanke on Joensuun sotekeskus. Hankkeen tarveselvitys valmistui
vuonna 2024, ja tontin hankintaprosessi seka kaavamuutos ovat kdynnissa.
Laajakantoisista investoinneista asiakas- ja potilastietojarjestelman
suunnittelu- ja hankintaprojektit etenivat laaditun aikataulun mukaisesti
vuoden 2024 aikana. Hankintapaatos uudesta APTJ-jarjestelmasta tehtiin
marraskuussa 2024, mutta kayttoonottoprojektiin ei ole voitu edetd, koska
hankinnasta on valitettu markkinaoikeuteen. Investointiosan menojen
kokonaistoteuma vuonna 2024 oli 24,9 milj. euroa (36,3 %).
Investointiosan nettototeuma alitti talousarvion 12,1 milj. eurolla (33 %).

Vuoden 2024 lopussa hyvinvointialueen henkilostomaara oli 8 304. Se
kasvoi vuoteen 2023 verrattuna 221 henkilén verran. Henkildston
saatavuudessa tapahtui selva muutos aiempiin vuosiin nahden. Erityisesti
hoitohenkiloston osalta uusien tyontekijoiden saatavuus parani, mika nakyi
muun muassa vuokratydévoiman vahenemisend. Saman suuntainen trendi
tapahtui myos ladkareiden saatavuudessa.

Hyvinvointialueen strategiset mittarit on johdettu strategisen
uudistusohjelman viidesta menestystekijasta ja ne ovat aluehallitukseen ja
-valtuustoon nahden sitovia.

Tavoitteenamme on, etta toimintamme on asiakaslahtdista ja laadukasta.
Asiakaskokemusta mitataan NPS-tunnusluvun avulla kaikilla
palvelutuotannon toimialueilla. Organisaatiotasoiseksi tavoitetasoksi on
asetettu, ettd NPS > = 75. Asiakaspalautejarjestelman mittaaminen on
saatu kdyntiin toukokuussa. Koko organisaation toteumaluku oli 78 eli
tavoite toteutui.

Tavoitteenamme on jdrjestda asukkaillemme heidan tarvitsemansa
palvelut oikea-aikaisesti ja lakisdateisissa ajoissa. Palvelujen saatavuutta
arvioidaan “liikkennevalomallin” avulla: punainen < 80 %, keltainen 80—90 %
ja vihred 90-100 % palveluista toteutuu lakisddteisessa ajassa. Tata
mittaria oli mahdollista tarkastella kuukausittain. Hyvinvointialuetasolla
toimialueiden mittareiden keskiarvo oli vuoden lopussa 92,4 %, joka on
tavoitteen mukainen.

Tavoitteenamme on, etta hyvinvointialueella on riittava, osaava ja
hyvinvoiva henkilost6. Tavoittelemme henkil6stdn sairauspoissaolojen
vahentamistd vahintaan viidella prosentilla vuoden 2023 tasosta. Vuoden



lopussa sairauspoissaolot olivat vahentyneet edellisvuodesta 12,7 %, joten
tavoite toteutui.

Tavoitteenamme on, etta toimintamme on taloudellisesti kestavalla
pohjalla. Hyvinvointialueen rahoitusmallissa vuosikate on tunnusluku,
jonka perusteella tulevien vuosien lainanottovaltuudet maaritellaan.
Vuoden 2024 muutetun talousarvion tavoitteena oli, ettd vuosikate on
enintdan -32 milj. euroa. Tilinpaatoksen perusteella vuosikate oli -29,5 milj.
euroa, joten muutettu taloustavoite toteutui.

Tavoitteenamme on, ettd olemme luotettava organisaatio asiakkaillemme
ja tyontekijoillemme. Taman tavoitteen toteutumisesta saadaan tietoa
vuosittain toteutettavalla Luottamus & Maine -tutkimuksella.
Tavoittelimme, ettd organisaatiomielikuva kehittyy myonteiseen suuntaan
ja sijoitumme viiden parhaan joukkoon hyvinvointialueiden vertailussa.
Vuoden 2024 Luottamus & Maine -tutkimuksessa organisaatiomielikuva oli
kehittynyt myodnteiseen suuntaan ja hyvinvointialueiden
mainepistemaarien vertailussa sijoituimme sijalle 9. Asetettu strateginen
tavoite ei kuitenkaan toteutunut.

Vuoden 2024 aikana ei konsernirakenteessa tapahtunut hyvinvointialueen
kannalta oleellisia muutoksia. Aikaisempien vuosien tapaan konsernin
toimintaa haastoivat osaavan henkildston saatavuus ja taloudellisten
resurssien niukkuus. Polkka Oy:n tilikaudessa tapahtui merkittava kdanne
taloudellisesti parempaan suuntaan ja yhtion taloustilanne saatiin
korjattua vuoden 2024 aikana. Myds muut konserniyhtiot toimivat
konserniyhtidille asetettujen tavoitteiden mukaisesti ja tilikauden tulokset
olivat voitollisia.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tulevan kehityksen ndkdkulmasta
vuoden 2025 talousarvio on laadittu 20 milj. euroa ylijdamaiseksi, mika
edellyttdd 30 milj. euron talouden sopeuttamistoimenpiteita.
Taloussuunnitelma on laadittu hyvinvointialuelain mukaisesti, jonka
mukaan talouden on oltava tasapainossa vuoden 2026 loppuun mennessa.
Tama tulee edellyttdamaan merkittavia talouden
tasapainottamistoimenpiteitd myds vuonna 2026. Pohjois-Karjalan
nakokulmasta on valttdmatonta, ettd padaministeri Orpon hallitusohjelman
mukaisesti rahoitusmallin tarkastelun yhteydessa myos siirtymavaiheen
ratkaisujen toimivuus selvitetdan ja rahoitusmallia kehitetdaan aidosti
tarveperusteisuutta kohti.

Minkaan hyvinvointialueen ei pitdisi jaada pysyvasti karsimaan eika
hyotymaan nykyisessa rahoituslainsddadanndssa olevan siirtymatasauksen
ja siirtymavaiheen takia.



