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Strategiajohtaja Pirskanen llkka:

Tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedoksi suunnitelman toimialuejaon
muuttamiseksi ja TKIO- toimintojen sijoittumiseksi vuoden 2026 alusta
lukien.

Strategiajohtaja muutti paatosesitystdan siten, ettd Tulevaisuuslautakunta
merkitsee tiedoksi asian valmistelun tilanteen.

Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvointialueen virkahenkiléiden toimesta on valmisteltu suunnitelma
toimialuejaon muuttamiseksi ja TKIO-toimintojen sijoittumiseksi vuoden
2026 alusta lukien. Paatoksia asiasta ei ole tehty, vaan tassa vaiheessa
kysymys on asian valmistelusta. Asian edetessa tarvittavat paatokset
tehddan hallintosaannén mukaisesti niissa toimielimissa, joille
paatettavaksi asiat kuuluvat. Muutoksia kéasitelldan yhteistoimintalain
mukaisesti henkiloston kanssa ennen paatoksentekoa. Seuraavaksi asia on
etenemadssa yt-toimikunnan kasittelyyn.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen organisaatiorakenteen ja johtamisen
arviointi kdynnistettiin tammikuussa 2023 kaikilla toimialueilla.
Uudistamisen suunnittelun tukena kdytettiin myds ulkopuolista
asiantuntijatahoa. Nyt valmistelussa oleva toimialuejaon muuttaminen on
jatkoa pitkdjanteiselle organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman
uudistamistyolle. Muutosten yhteydessa tapahtuva johtajien maaran
vahentaminen sisaltyy vuoden 2025 alussa kaytyjen
yhteistoimintaneuvottelujen tulokseen, jolla tavoitellaan pysyvia 30 milj.
euron saastoja vuodelle 2025 ja taloussuunnittelukaudelle 2026-2028.

Aluehallitukselle (20.5.2025) ja edelleen aluevaltuustolle (28.5.2025)
aiotaan esittaa hyvinvointialueen nykyisen toimialuerakenteen
tiivistamista ja tutkimus-, innovaatio- kehittdamis- ja organisaation
oppimista tukevien (TKIO) -toimintojen sijoittumista
hyvinvointialuejohtajan suoraan alaisuuteen. Muutoksen seurauksena
toimialueiden ja toimialuejohtajien maara vahenisi seitsemasta viiteen ja
ylimman johdon tydtehtaviin ja vastuisiin voisi tulla muutoksia.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen johto ja palvelutuotannon organisaatio
muodostuisi vuoden 2026 alusta alkaen seuraavasti:



Hyvinvointialueen johto muodostaisi esikunnan, joka sisaltaisi juristin
palvelut, hallinto- ja viestintdapalvelujen resurssit sekd uutena
kokonaisuutena strategia- ja TKIO-toimintaan kohdennettavat yhteiset
resurssit. Naiden tarkempi sisalto ja vastuunjako tasmentyy valmistelun
edetessa.

Hyvinvointialueorganisaatio sisaltaisi viisi palvelutuotannon toimialuetta ja
toimialuejohtajaa. Toimialueet olisivat:

- Konsernipalvelut

- Terveyspalvelut (aik. Terveys- ja sairaanhoitopalvelut)

- Sosiaalipalvelut (aik. Perhe- ja sosiaalipalvelut seka lkdantyneiden
palvelut)

- Pelastuslaitos ja turvallisuuspalvelut

- Ymparistoterveydenhuollon palvelut

Kahden toimialueen yhdistymista yhdeksi Sosiaalipalvelujen toimialueeksi
on valmisteltu yhdessa Perhe- ja sosiaalipalvelujen ja Ikdantyneiden
palvelujen johtavien viranhaltijoiden kanssa ja suunnitelma esitelty ko.
toimialueiden linjajohdolle ja my&s luottamushenkildille. Tavoitteena on,
etta toimialuejakoa koskevan paatoksenteon jalkeen Sosiaalipalvelujen
toimialuejohtajan viralle haetaan tayttolupa niin, etta aluehallitus voisi
paattaa toimialuejohtajan valinnasta syksylla 2025.

Hyvinvointialuejohtaja nimesi syyskuussa 2024 monialaisen tyéryhman
kartoittamaan hyvinvointialueen TKIO-toiminnan nykytilaa ja
valmistelemaan vaihtoehtoja toiminnan sisalloksi ja rakenteeksi Pohjois-
Karjalan hyvinvointialueella. Tydryhman loppuraportti ja
etenemisvaihtoehdot valmistuivat maaliskuussa ja ne esiteltiin
johtoryhmalle 24.3.2025 tyoryhman puheenjohtajan toimesta. Johtoryhma
arvioi, ettd TKIO-toiminnan asemoituminen osaksi hyvinvointialuejohtajan
esikuntaa olisi tyoryhman esittamista etenemisvaihtoehdoista
toteuttamiskelpoisin. Muutos olisi mahdollista toteuttaa olemassa olevilla
henkilostoresursseilla toiminnan uudelleen jarjestelyjen avulla.

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistoimintalain (449/2007) mukaisesti
henkiloston asemaan vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa ja
kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa tulee kasitella
tyonantajan ja henkiloston valisessa yhteistoiminnassa ainakin sen
henkiléstén kanssa, jota asia koskee (Laki tydnantajan ja henkildston
vélisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 5 §).

Toimialuejaon muuttamisesta seuraa tarve paivittaa hallintosaantoa.
Aluevaltuuston on maara hyvaksya vuoden 2026 toimialuejako ja siita
seuraavat hallintosadantdmuutokset toukokuussa 2025.

Toimialueiden jakautumisesta edelleen palvelualueisiin paattaa voimassa
olevan hallintosaannén mukaisesti aluehallitus sen jalkeen, kun nyt
ehdotettu toimialuerakenne ja hallintosdantomuutokset on hyvaksytty ja
palvelualueita koskevat muutossuunnitelmat kasitelty hyvinvointialueen
yhteistyotoimikunnassa ja toimialueiden yhteistyoryhmissa. Talla



paatoksenteon aikataululla organisaatiorakenteen ja
johtamisjarjestelmaan liittyvat muutokset voisivat astua voimaan 1.1.2026.



