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§42 02.10.2025

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 42

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Puheenjohtaja:
Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Todetaan kokouksessa valtuutettujen lisaksi puhe- ja lasndolo-oikeutetut
ja muussa ominaisuudessa olevat osallistujat.

Todettiin paikalla olevan yhteensa 58 valtuutettua, joista varsinaisia 53 ja
varavaltuutettuja 5.

Todettiin paikalla olevan seuraavat viranhaltijat ja nuorisovaltuuston
edustaja, joilla on kokouksessa puheoikeus.

Leivonen Kirsi, hyvinvointialuejohtaja

Naukkarinen llkka, hallintojohtaja, poytakirjanpitdja
Komu Hannele, vt. toimialuejohtaja

Ollila Tuuli, palvelujohtaja

Prokkola Susanna, viestintajohtaja

Rouvinen Ismo, talousjohtaja

Tuomainen Marja, ymparistoterveydenhuollon johtaja
Hirvonen lda, nuorisovaltuuston edustaja.

Lisdksi todettiin paikalla olevat tekniset sihteerit:

Harkonen Tommi
lhanus Siiri
Pesonen Mika.

Merkittiin poytakirjaan, etta aluevaltuusto piti kokouksen alussa hiljaisen
hetken kunnioittaen edesmenneen arkkiatri Risto Pelkosen muistoa.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosdannon 106 §:n 3 momentin
mukaan kokouskutsu on |ldhetettdva vahintadn 7 kalenteripdivaa ennen
aluevaltuuston kokousta kullekin valtuutetulle seka niille, joilla on
kokouksessa lasndolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa kokouksesta
on tiedotettava yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivuilla.
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§42 02.10.2025

Hallintosdanndn 108 §:n mukaan kokouskutsu, esityslista, liitteet ja
oheismateriaali |ahetetdaan sahkoisesti. Hallintosdanndn 109 §:n mukaisesti
esityslista on 25.9.2025 julkaistu www.siunsote.fi/hyvinvointialue -
verkkosivustolla.

Hallintosddannon 112 §:n mukaan aluehallituksen puheenjohtajan ja
hyvinvointialuejohtajan on oltava lasna aluevaltuuston kokouksessa.
Lisdksi aluehallituksen jasenilla on lasndolo-oikeus aluevaltuuston
kokouksessa. Aluevaltuusto paattaa mahdollisten muiden henkildiden
lasnaolo- ja puheoikeudesta.

Aluevaltuusto on paattanyt poytakirjanpitajasta 14.3.2022 § 4. Lisaksi
kokouksessa on lasna johtoryhman jasenia ja muita tarvittavia
asiantuntijoita vastaamassa aluevaltuutettujen kysymyksiin seka
sihteereita huolehtimassa kokouksen teknisesta kulusta. Nama osallistujat
todetaan kokouksessa.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 108 §:n 1 momentin mukaan aluevaltuusto
on paatosvaltainen, kun vahintaan kaksi kolmasosaa valtuutetuista on
lasna. Hallintosdannon 113 §:n mukaan lasna olevat valtuutetut ja
varavaltuutetut todetaan sahkdisesti tai nimenhuudolla
aakkosjarjestyksessa.
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Aluevaltuusto §43 02.10.2025

Poytdkirjan tarkastaminen

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 43

Paatésehdotus Puheenjohtaja:

Aluevaltuusto valitsee Alia Dannenbergin ja Timo Elon tarkastamaan
taman kokouksen poytakirjan. Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti
kokouksen jalkeen.

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Timo Elo ja Petteri Tahvanainen.

Selostus Hyvinvointialuelain (611/2021) 112 §:n mukaan toimielimien kokouksesta
pidetdan poytakirjaa. Saman lain 145 §:n mukaan aluevaltuuston
poytakirja siihen liittyvine oikaisuvaatimusohjeineen tai
valitusosoituksineen pidetaan tarkastamisen jalkeen nahtdvana yleisessa
tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sdanndoksista muuta johdu.
Aluevaltuuston poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla tahan
tehtdvaan valittua valtuutettua, jollei aluevaltuusto jonkin asian kohdalla
toisin paata.
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Aluehallitus § 189 17.06.2025
Aluevaltuusto § 44 02.10.2025

Aluehallituksen puheenjohtajan osa-aikaisuus
4771/00.00.01/2025

Aluehallitus 17.06.2025 § 189

Lisatiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4503

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta hallituksen puheenjohtaja Eero
Reijonen toimii osa-aikaisena (50 %), ja ettd osa-aikaisuus alkaa
takautuvasti 6.6.2025 lukien ja siitd maksetaan palkkiosdannén mukainen
korvaus sekd noudatetaan muutoin siitd palkkiosaannossa mainittuja
ehtoja.

Paatos Hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, ettd Eero Reijonen poistui kokoustilasta
esteellisena (asianosaisjdavi) tdman asian kasittelyn ajaksi. Esteellisyys
hyvaksyttiin. Aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja Anna Puruskainen-
Saarelainen toimi puheenjohtajana tassa asiassa.

Selostus Aluevaltuusto valitsi aluehallituksen § 32/4.6.2025 kokouksessaan.

Hyvinvointialueen palkkiosadannon 4 §:ssa sadadetaan osa-aikaisesta
aluehallituksen puheenjohtajasta. Taman mukaan aluevaltuusto voi
paattaa, etta aluehallituksen puheenjohtajajuutta hoidetaan osa-aikaisena
(50 %), mikali henkil antaa siihen suostumuksensa. Palkkiosddanndssa
mainitaan osa-aikaisuudesta maksettava korvaus ja muut tehtdvassa
sovellettavat ehdot.

Aluehallitukselta ei ollut aluevaltuustolle esitysta puheenjohtajan osa-
aikaisuudesta, koska sita ei voitu viela asioiden keskenerdisyyden vuoksi
valmistella. Aluevaltuusto ei mydskaan ottanut kantaa aluehallituksen
puheenjohtajan osa-aikaisuuteen 4.6. kokouksessaan.
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Aluehallitus § 189 17.06.2025
Aluevaltuusto § 44 02.10.2025

Toimikautensa paattaneen aluehallituksen puheenjohtaja toimi osa-
aikaisena. Uuden aluehallituksen puheenjohtaja Eero Reijonen on antanut
suostumuksensa puheenjohtajuuden osa-aikaisuuteen.

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 44

Paatosehdotus Aluehallitus:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta hallituksen puheenjohtaja Eero
Reijonen toimii osa-aikaisena (50 %), ja ettd osa-aikaisuus alkaa
takautuvasti 6.6.2025 lukien ja siitd maksetaan palkkiosaannén mukainen
korvaus seka noudatetaan muutoin siita palkkiosdaanndssa mainittuja
ehtoja.

Paatos Hyvaksyttiin.
Asiassa kaytettiin yksi puheenvuoro.
Merkittiin poytakirjaan, etta aluehallituksen puheenjohtaja Eero Reijonen

(osallisuusjaavi) poistui esteellisena kokoustilasta tdmén asian kasittelyn
ajaksi. Esteellisyys hyvaksyttiin.
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Aluehallitus § 166 20.05.2025
Aluevaltuusto § 38 04.06.2025
Aluehallitus § 240 23.09.2025
Aluevaltuusto § 45 02.10.2025

Osallisuusvaliokunnan vaali
4136/00.00.01/2025

Aluehallitus 20.05.2025 § 166

Lisatiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 3304503

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus esittds, ettad aluevaltuusto valitsee toimikaudekseen
osallisuusvaliokuntaan seitseman (7) jasenta ja heille yhtd monta
henkilokohtaista varajasentd seka nimeda jasenista valiokunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Osallisuusvaliokunnan jasenten ja
varajasenten tulee olla valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Edelleen aluehallitus esittaa, etta aluevaltuusto nimeaa
osallisuusvaliokuntaan kaksi (2) jarjestdjen edustajaa seka kolme (3)
kuntien edustajaa, seka naille varajasenet.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Hallintosaannodn 18 §:n mukaan aluevaltuusto valitsee toimikaudekseen
osallisuusvaliokunnan, jossa on aluevaltuuston nimedamat seitseman (7)
jasenta ja yhta monta henkilokohtaista varajasenta. Osallisuusvaliokunnan
jasenten ja varajasenten tulee olla valtuutettuja tai varavaltuutettuja.
Aluevaltuusto nimeaa jasenista valiokunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Osallisuusvaliokuntaan nimetaan lisaksi jarjestojen
edustajat (2) ja kuntien edustus (3) varajasenineen. Lisdksi kokouksissa on
lasndolo- ja puheoikeus aluehallituksen nimeamalla aluehallituksen
jasenelld seka vaikuttamistoimielinten nimeamilla edustajilla.
Osallisuusvaliokunta edistda hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen
kayttajien osallisuutta ja vaikuttamista hyvinvointialueen toimintaan.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 37 §:n mukaan toimielimen jasenet
valitaan aluevaltuuston toimikaudeksi, jollei aluevaltuusto ole paattanyt,
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§ 166 20.05.2025
§38 04.06.2025
§ 240 23.09.2025
§ 45 02.10.2025

ettd heidan toimikautensa on aluevaltuuston toimikautta lyhyempi, tai
laissa jdljempdna toisin sdddeta.

Tasa-arvolain (609/1986) 4 a §:n mukaan hyvinvointialueen toimielimissa
lukuun ottamatta aluevaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia
kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta johdu.
Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia ja varajdasenia. Varsinaisen
jasenen tai hanen henkilokohtaisen varajasenensa ei kuitenkaan tarvitse
olla samaa sukupuolta.

Hallintojohtaja on pyytanyt kunnilta ja jarjestdasianneuvottelukunta
JANEIta esitykset osallisuusvaliokuntaan nimettavista henkildista 26.5.2025
mennessa. Esitykset valittavista jasenista ja varajasenista tuodaan suoraan
aluevaltuuston kokoukseen.

Aluevaltuusto 04.06.2025 § 38

Paatosehdotus

Paatos

Aluehallitus:

Aluehallitus esittda, ettd aluevaltuusto valitsee toimikaudekseen
osallisuusvaliokuntaan seitseman (7) jasenta ja heille yhtd monta
henkilokohtaista varajasenta seka nimeaa jasenista valiokunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Osallisuusvaliokunnan jasenten ja
varajasenten tulee olla valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Edelleen aluehallitus esittda, etta aluevaltuusto nimeaa
osallisuusvaliokuntaan kaksi (2) jarjest6jen edustajaa seka kolme (3)
kuntien edustajaa, seka naille varajasenet.

Aluevaltuusto valitsi osallisuusvaliokuntaan seuraavat jasenet ja heille
henkilokohtaiset varajasenet:

Varsinainen jasen (Varajadsen)

Kukkonen Pekka (varalla Mutanen Sonja)
Pyoridinen Jasmin (varalla Karkkdinen Mika)
Siira Arto (varalla Piipponen Sirpa)

Kontturi Juha (varalla Eloranta Satu-Sisko)
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Aluehallitus § 166 20.05.2025
Aluevaltuusto § 38 04.06.2025
Aluehallitus § 240 23.09.2025
Aluevaltuusto § 45 02.10.2025

Karkkainen Tarja (varalla Ollilainen Pekka)
Kiiskinen Jenni (varalla Litja Juho)
Salmi Henna (varalla Saarelainen Antti)

Aluevaltuusto nimesi osallisuusvaliokunnan puheenjohtajaksi Jasmin
Pyoridisen ja varapuheenjohtajaksi Tarja Karkkaisen.

Lisdksi aluevaltuusto nimesi osallisuusvaliokuntaan seuraavat:
Jarjestojen edustajat (2)

Pyykkdénen Anne, P-K:n sosiaaliturvayhdistys
(varalle Heinonen Sanna,P-K:n sosiaaliturvayhdistys)

Kettunen Virpi, FinFami P-K ry
(varalle Pesonen Anni, PK mielenterveydentuki ry)

Kuntien edustajat (3)
Lehikoinen Heini, Joensuu (varalle Tuononen Jari, Kontiolahti)

Pulkkinen Emmi, Nurmes (varalle Mika Muikku, Lieksa)
Valoaho Matias, Kitee (varalle Rosti Seija, Tohmajarvi).

Selostus Jarjestot ovat esittaneet osallisuusvaliokunnan jaseniksi ja varajaseniksi
seuraavat henkilot:

varsinaiset jasenet varajasenet

Anne Pyykonen Sanna Heinonen

(P-K:n sosiaaliturvayhdistys ry) (P-K:n sosiaaliturvayhdistys ry)
Virpi Kettunen Anni Pesonen

(FinFami Pohjois-Karjala ry)  (P-K:n mielenterveydentuki ry)

Pohjois-Karjalan kunnat ovat esittaneet osallisuusvaliokunnan jaseniksi ja
varajaseniksi seuraavat henkil6t:

varsinaiset jasenet varajdsenet
Heini Lehikoinen (Joensuu)  (nimi ei viela tiedossa)

Emmi Pulkkinen (Nurmes) Mika Muikku (Lieksa)
(nimi ei viela tiedossa) Matias Valoaho (Kitee).
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§ 166 20.05.2025
§38 04.06.2025
§ 240 23.09.2025
§ 45 02.10.2025

Puuttuvat esitykset nimettadvista tuodaan valtuuston kokoukseen.

Aluehallitus 23.09.2025 § 240

Lisdtiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4503

Aluehallitus:

Aluehallitus esittda aluevaltuustolle, etta se valitsee osallisuusvaliokuntaan
Jenni Kiiskiselle ja Tarja Karkkaiselle uudet henkilokohtaiset varajasenet.

Hyvaksyttiin.

Hallintosdannon 18 § mukaan osallisuusvaliokunnan jasenten ja
varajasenten tulee olla valtuutettuja ja varavaltuutettuja.

Aluevaltuuston paatoksen ja sen toimeenpanon jalkeen on kaynyt ilmi,
ettd osallisuusvaliokunnan varajaseniksi on nimetty kaksi henkil6a, jotka
eivat ole hallintosadannon mukaan tahan vaalikelpoisia.

Osallisuusvaliokunnan varajaseniksi valitut Pekka Ollilainen (Jenni Kiiskisen
varajasen) ja Juho Litja (Tarja Karkkaisen varajasen) eivat ole valtuutettuja
eivatka varavaltuutettuja. Aluevaltuuston tulee valita heidan tilalleen
uudet henkil6t.

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 45

Paatosehdotus

Aluehallitus:
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Aluehallitus esittda aluevaltuustolle, etta se valitsee osallisuusvaliokuntaan
Jenni Kiiskiselle ja Tarja Karkkaiselle uudet henkilokohtaiset varajasenet.

Puheenjohtaja totesi kasittelyn aluksi, ettd aluehallituksen paatoksen
selostusosassa edellad varahenkilot ovat menneet vaarinpdin. Pekka
Ollilainen on Tarja Karkkaisen varajasen ja Juho Litja on Jenni Kiiskisen

varajasen.

Aluevaltuusto valitsi Jenni Kiiskisen uudeksi varajaseneksi Jouni Porokan ja
Tarja Karkkaisen uudeksi varajaseneksi Jarmo Tannisen.
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Aluehallitus § 244 23.09.2025
Aluevaltuusto § 46 02.10.2025

Vastaukset arviointikertomuksen suosituksiin
8232/00.03.01/2024

Aluehallitus 23.09.2025 § 244

Lisatiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4503

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:
Aluehallitus antaa aluevaltuustolle liitteen mukaiset vastaukset vuoden

2024 arviointikertomuksen kysymyksiin ja vastauksiin, ja ettd valtuusto
antaa ne tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2024 arviointikertomuksen osana
tilinpaatoksen kasittelya § 7/28.5.2025.
Aluevaltuuston paatokset § 171/3.6.2025 tdytantdoon pannessaan
aluehallitus antoi operatiiviselle johdolle tehtavaksi valmistella vastaukset
arviointikertomuksen kysymyksiin ja suosituksiin aluehallitukselle

30.9.2025 mennessa.

Johdossa on valmisteltu liitteen mukaiset vastaukset arviointikertomuksen
kysymyksiin ja suosituksiin.

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 46

Paatosehdotus Aluehallitus:

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle liitteen mukaiset vastaukset vuoden
2024 arviointikertomuksen kysymyksiin ja vastauksiin, ja ettd valtuusto
antaa ne tiedoksi tarkastuslautakunnalle.
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Paatos Hyvaksyttiin.

Asiassa kaytettiin viisi puheenvuoroa.

Liitteet

1 Vastaukset tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa 2024
esitettyihin huomioihin
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Osavuosikatsaus 2/2025 ja vuoden 2025 talousarvion muuttaminen

6167/00.01.03.00/2025

Aluehallitus 27.08.2025 § 202

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Talousjohtaja Ismo Rouvinen
ismo.rouvinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4506

Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus esittas, etta aluevaltuusto hyvaksyy OVK 2/2025 :n, ja siina
esitetyt toimialueiden operatiivisten mittarien ja tuloslaskelmien
muutokset.

Esittelija taydensi paatdsehdotustaan seuraavasti: Lisdksi aluehallitus
esittda aluevaltuustolle, ettd se merkitsee Laadun ja omavalvonnan
raportti 2025 Q1-Q2 :n tiedokseen.

Aluehallitus hyvaksyi esittelijan tdydennetyn paatdsehdotuksen. Hallitus
valtuutti virkajohdon tekemaan osavuosikatsaukseen tekniset korjaukset
keskustelussa esiin tulleisiin huomioihin.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella on valmisteltu tammi-kesdakuun
tietojen perusteella 2. osavuosikatsaus kuluvalta vuodelta. Toiminnan ja
talouden toteutumista ja strategisia mittareita seurataan kuukausittain
johtoryhmassa ja toimialueiden johtotiimeissa. Toimialuejohtajat
raportoivat sopeuttamistoimenpiteiden toteutumisesta
hyvinvointialuejohtajalle ja edelleen aluehallitukselle. Taloudesta ja
sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsauksilla
aluevaltuustolle, -hallitukselle ja tarkastuslautakunnalle.
Osavuosikatsauksiin on sisallytetty arvio toiminnan uudistamiseen
keskittyvien strategisten hankkeiden etenemisesta.

Osavuosikatsaus laaditaan kolme kertaa vuodessa; tammi-maaliskuun,
tammi-kesdkuun ja tammi-syyskuun tiedoilla. Neljas eli viimeinen raportti
on tilinpaatos, joka kattaa koko vuoden seurannan.
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Hyvinvointialueiden lakisdaateinen tehtava on jarjestda alueensa asukkaille
tarvetta vastaavat, riittavat sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut. Taman
lisaksi laki hyvinvointialueiden rahoituksesta edellyttaa, etta
hyvinvointialueiden on saatava talous tasapainoon ja taseeseen kertyneet
alijaamat katettua vuoden 2026 loppuun mennessa. Mikali hyvinvointialue
ei suoriudu naista lakisaateisista velvoitteistaan, voi ministerio kdynnistaa
arviointimenettelyn, jonka yhteydessa selvitetdan aina
hyvinvointialueliitoksen mahdollisuus.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvio on laadittu 20
milj. euroa ylijaamaiseksi. Talousarvio sisaltda 30 milj. euron talouden
sopeuttamisohjelman, jonka henkilostévaikutukset kasiteltiin kuusi viikkoa
kestaneissa yhteistoimintaneuvotteluissa alkuvuoden aikana. Aluehallitus
hyvaksyi neuvottelutuloksen 25.2.2025 kokouksessaan. Kuluvalle vuodelle
ja koko taloussuunnittelukaudelle 2026—2028 ulottuva strateginen
uudistusohjelma sisaltaa talouden sopeuttamisohjelman lisdksi nelja
toiminnan uudistamiseen keskittyvada strategista hanketta:

e Asiakas- ja potilastietojadrjestelma -projekti

e Lasten, nuorten ja perheiden (LaNuPe) palveluintegraatio -projekti

¢ Kotoa kotiin -projekti

¢ Ostopalvelujen strateginen ohjaus -projekti

Kesdkuun lopun talousennuste on 5 milj. euroa ylijadmainen, mika
tarkoittaa, etta talousennusteen arvioidaan olevan 15 milj. euroa
talousarviota huonompi. Toimialueilla on otettu kdytt66n vakiomuotoinen
toimintatapa talousennusteen, sopeuttamistoimenpiteiden ja
operatiivisten mittareiden kuukausittaiseen seurantaan ja raportointiin.
Pysyvien sdastdjen aikaansaaminen on haasteellista tilanteessa, jossa
kaikilla toimialueilla on vaikeuksia turvata palvelujen jarjestaminen
lakisdateisissa maaraajoissa.

Hyvinvointialueen strategiset mittarit on johdettu strategisen
uudistusohjelman viidesta menestystekijasta. Strategiset mittarit ovat
aluehallitukseen ja -valtuustoon nahden sitovia. Lisdksi kukin toimialue on
maaritellyt omaa johtamistaan tukevat operatiiviset mittarit, jotka ovat
hyvinvointialuejohtajaan nahden sitovia.

1) Tavoitteenamme on, ettd toimintamme on asiakaslahtdista ja
laadukasta. Asiakaskokemusta mitataan NPS-suositteluindeksin avulla
kaikilla palvelutuotannon toimialueilla. Organisaatiotasoiseksi
tavoitetasoksi on asetettu, ettd NPS > 75. Asiakaskokemuksen koko
organisaation tunnusluku kesakuussa oli 72,4, mikd on ensimmaista kertaa
kuluvan vuoden aikana alle tavoitetason.
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2) Tavoitteenamme on jarjestdd asukkaillemme heidan tarvitsemansa
palvelut oikea-aikaisesti ja lakisdateisissa ajoissa. Palvelujen saatavuutta
arvioidaan “liikennevalomallin” avulla: punainen < 90 %, keltainen 90-95 %
ja vihred 95-100 % palveluista toteutuu lakisadteisessa ajassa. Tata
mittaria on mahdollista tarkastella kuukausittain. Hyvinvointialuetasolla
toimialueiden mittareiden keskiarvo oli kesakuun lopussa 84,8 %, joka on
tavoitteen alapuolella. Tavoitteen saavuttaminen vaatii saatavuuden
parantamista varsinkin ikdantyneiden palveluissa. Tunnusluku on
huonontunut 1,9 prosenttiyksikkoa edelliskuukauteen verrattuna.

3) Tavoitteenamme on, ettd hyvinvointialueella on riittdva, osaava ja
hyvinvoiva henkilosto. Tavoittelemme henkildstdn [ahtovaihtuvuuden
pienentamistad vuoden 2024 tasosta. Vuoden 2025 tavoitteena on, etta
henkiloston lahtdvaihtuvuus on enintdan 6 %. Tata mittaria on mahdollista
tarkastella kuukausittain. Kesakuun lopussa lahtévaihtuvuus oli 4,8 %,
joten mittari on tavoitteessa. Tunnusluku on alentunut 0,3
prosenttiyksikkoa edelliskuukaudesta.

4) Tavoitteenamme on, ettd toimintamme on taloudellisesti kestavalla
pohjalla. Hyvinvointialueen rahoitusmallissa vuosikate on tunnusluku,
jonka perusteella tulevien vuosien lainanottovaltuudet maaritellaan.
Vuoden 2025 tavoitteena on, etta vuosikate on vahintdaan 37,2 milj. euroa.
Hyvinvointialuetasolla tavoitteen toteutumista seurataan tilikauden
tulosennusteen perusteella kuukausittain. Kesakuun taloustietojen
perusteella vuosikate olisi asettumassa noin 22,0 milj. euron tasolle, joten
taloustavoite ei olisi toteutumassa. Tunnusluku on heikentynyt 0,2 milj.
euroa edelliskuukaudesta.

5) Tavoitteenamme on, ettd olemme luotettava organisaatio
asiakkaillemme ja tyontekijoillemme. Tyontekijakokemusta mitataan eNPS-
suositteluindeksin avulla. Ensimmaista kertaa toteutettavan mittauksen
tavoitearvoksi on asetettu luku 20, joka maaraytyy hyvinvointialueiden
aikaisempien tuloksien perusteella. Tata mittaria on mahdollista tarkastella
kvartaaleittain. Kesakuussa toteutettiin toinen tyontekijakokemuksen
mittaus, jonka perusteella kesdakuussa 2025 koko organisaation eNPS-
suositteluindeksiksi muodostui 8. Toisen mittauksen perusteella tulos ei
ole tavoitteen mukainen, tunnusluku on kuitenkin parantunut selkeasti
ensimmadisen mittauksen tilanteesta.

Talousarvion laatimisen lahtdkohtana oli Valtiovarainministerion 23.9.2024
julkaisema laskelma, jonka mukaan Pohjois-Karjalan laskennallinen
rahoitus olisi vuonna 2025 noin 898,2 milj. euroa. Siirtyméatasaus kuitenkin
pienentaad laskennallista rahoitusta noin 61,4 milj. euroa, jolloin vuoden
2025 yleiskatteelliseksi rahoitukseksi muodostui noin 836,8 milj. euroa
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Alkuperaisessa talousarviossa hyvinvointialueen toimintatuottojen
yhteismaara on 137,4 milj. euroa ja toimintakulujen yhteismaara 934,1
milj. euroa. Nain ollen toimintakatteeksi muodostui -796,6 milj. euroa, joka
katetaan valtion 836,8 milj. euron rahoituksella. Taman saavuttamiseksi
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella on |60ydettava keinot noin 30 milj.
euron saadstojen saavuttamiseksi vuonna 2025, joten vuoden 2025
talousarvio sisalsi vastaavan kokoisen talouden sopeuttamistarpeen, jonka
toteuttamiseksi aluehallitus kaynnisti 18.12.2024 koko henkil6stda
koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Muutettu talousarvio sisaltaa
yhteistoimintaneuvotteluissa sovittujen 30 milj. euron toimenpiteiden
kohdistamisen toimialueille neuvottelutuloksen mukaisesti.

Vuoden 2025 talousarvion toteutumiseen liittyy taloudellisia riskeja.
Valtiorahoituksessa hyvinvointialueindeksi kasvoi vuodesta 2024 lopulta
3,0 %, mika oli huomattavasti vahemman kuin kulukehitys Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueella on ollut. Lisdksi hyvinvointialueindeksin korotus ei
kohdistu taysimaaraisesti hyvinvointialueille vaan sen toteutumiseen
vaikuttavat myo6s rahoitusmallin muut tekijat. Palvelustrategian
toimeenpanoa on valmisteltu vuoden 2024 loppupuolella ja sen runkona
toimii kahdeksan alueellista sote-palvelujen jarjestamissuunnitelmaa.
Talouden tasapainottamisen kannalta valttamattomat rakenteelliset ja
toiminnalliset uudistukset on saatava toteutukseen, muuten talousarvion
toteutumiseen liittyvat riskit ovat vaarassa realisoitua. Lisaksi henkildston
riittavyys ja saatavuus ovat riski talousarvion toteutumiselle myds siita
nakokulmasta, etta talousarviossa tavoitellaan omaa toimintaa kalliimpien
ostopalvelujen kdyton vahentamista vahvistamalla omaa palvelutuotantoa
eli lisddmalla organisaation veto- ja pitovoimaa henkiloston riittavyyden
turvaamiseksi.

Hyvinvointialue ei saanut uutta lainanottovaltuutta vuodelle 2025.
Investointeja toteutetaan vuonna 2025 uusien vuoden 2025 investointien
osalta kassavaroin ja vuosien 2023 ja 2024 investointisuunnitelmien
hyvaksyttyja kohteita vuosien 2023 ja 2024 lainanottovaltuuksilla.
Talousarvio- ja toteumatietoihin sisaltyy edella mainitut vuodet 2023—-
2025.

Investointien toteuma tammi-kesdkuussa on 25,9 % (8,8 milj. euroa).
Rakennusinvestoinneista on toteutunut 29,2 % (5,6 milj. euroa). Laite- ja
kalustoinvestointien toteuma on 43,5 % (2,8 milj. euroa). ICT-investointien
toteuma on 7,9 % ja asiakas- ja potilastietojarjestelmahankkeen toteuma
laajakantoisissa investoinneissa on 3,6 % (0,3 milj. euroa).
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Vuoden 2025 talousarvion osalta toteutettava strateginen
uudistusohjelma sisaltda merkittavimmat strategiset uudistushankkeet
toiminnan ja palvelujen uudistamiseksi sekd 30 milj. euron talouden
sopeuttamisohjelman toteuttamisen.

Strategisista uudistushankkeista Kotoa kotiin- projekti etenee tilla hetkella
suunnitelmien mukaisesti. APTJ-projektissa ei ole voitu edeta
suunnitelmien mukaisesti, koska hankinnasta on tehty valitus
markkinaoikeuteen. Ostopalvelu-projekti sekd LaNuPe-projekti etenevat
padosin suunnitelmien mukaisesti, yksittdisissa osa-alueissa ja
kustannussaddstdjen saavuttamisessa on jonkin verran haasteita projektin
toteuttamisen osalta.

Talouden sopeuttamisohjelman osalta tassa vaiheessa toimialueiden
vastuuhenkiléiden arvioiden mukaan 30 milj. euron kokonaistavoite olisi
toteutumassa. Haasteita toteutuksessa arvioidaan olevan n. 3 milj. euron
osalta, minka ei kuitenkaan viela oleteta vaikuttavan
kokonaistavoitteeseen, koska lisdtoimenpiteitd on l0ydetty korvaamaan
mahdolliset haasteet. Toimialueet ovat sitoutuneet talouden
sopeuttamistavoitteen taysimaardiseen toteuttamiseen.

Osavuosikatsauksen yhteydessa talousarvioon esitettavat muutokset
koskevat perhe- ja sosiaalipalvelujen, ikddantyneiden palvelujen seka
terveys- ja sairaanhoitopalvelujen tuloslaskelmia seka perhe- ja
sosiaalipalvelujen ja ymparistoterveydenhuollon operatiivisia mittareita.

Aluevaltuuston hyvaksyman TA25-kirjan mukaan hyvinvointialueen
tuloslaskelman vuosikatteen muutoksista paattaa aluevaltuusto.
Hyvinvointialueen tuloslaskelman toimintakatteen muutoksista paattaa
aluehallitus. Hyvinvointialueen toimintakate ja vuosikate eivdat muutu
kasilla olevassa 2. osavuosikatsauksessa.

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 47

Paatosehdotus Aluehallitus:

Aluehallitus esittadd, etta aluevaltuusto hyvaksyy OVK 2/2025 :n, ja siiné
esitetyt toimialueiden operatiivisten mittarien ja tuloslaskelmien
muutokset. Lisdksi aluehallitus esittda aluevaltuustolle, ettd se merkitsee
Laadun ja omavalvonnan raportti 2025 Q1-Q2 :n tiedokseen.
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Hyvaksyttiin.

Asiassa kaytettiin kuusi puheenvuoroa. Hyvinvointialuejohtaja,
hallintojohtaja ja aluehallituksen puheenjohtaja vastasivat esitettyihin
kysymyksiin.

Merkittiin poytakirjaan, etta varajasen Satu-Sisko Eloranta saapui
kokoukseen klo 14.24 taman asian kasittelyn alussa. Puheenjohtaja totesi
paikalla olevan 59 valtuutettua.

2 Osavuosikatsaus 2/2025
3 Laadun ja omavalvontaohjelman raportointi 2025 Q1-Q2
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Investointisuunnitelma 2026-2029

7385/02.00.01/2024

Aluehallitus 23.09.2025 § 236

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Konsernipalvelujen toimialuejohtaja Ismo Rouvinen
ismo.rouvinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4506

Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus esittaa liitteena olevan investointisuunnitelman 2026-2029
hyvaksymista aluevaltuustolle sekd sen lahettamistd ministeridille
aluevaltuuston kokouksen jalkeen. Lisaksi hyvinvointialuejohtaja
valtuutetaan tarvittaessa tdydentamaan investointisuunnitelmaa
ministerion kanssa kaytdvien keskustelujen perusteella.

Hyvaksyttiin.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta
seuraavien neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin
investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelma koostuu
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen osasuunnitelmista.
Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja investointia
vastaavista sopimuksista. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueesta annettavan lain 15 §:ssa tarkoitetun hyvinvointialueen
lainanottovaltuuden kanssa, eli lainanottovaltuuden perusteella
otettavaksi suunnitellun lainarahoituksen seka mahdollisen muun
rahoituksen tulee kattaa suunnitelman sisaltavat menot.

Esityksessa on otettava huomioon sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislain (612/2021) 36 §:sséa tarkoitetun yhteisty6alueen
yhteisty6sopimuksessa sovitut investoinnit. Esityksessa tulee siten
yksil6ida hyvinvointialueen vastuulle yhteistydsopimuksessa sovitut
hankkeet ja suunnitellut maksuosuudet.

Hyvinvointialueiden investointeja rajoittaa valtioneuvoston vahvistama
lainanottovaltuus. Hyvinvointialuelain 15 § mukaan valtioneuvosto paattaa
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vuosittain valtiovarainministerion esityksestad hyvinvointialueen
tilikausittaisen valtuuden maarasta pitkdaikaisen lainan ottamiseksi.
Hyvinvointialue saa ottaa lainaa paatoksen mukaisen maaran 16 §:ssa
tarkoitetun investointisuunnitelman mukaisten investointien
rahoittamiseksi. Valtioneuvosto paatti kesakuussa 2025, ettd seitseman
hyvinvointialuetta saa lainanottovaltuutta vuodelle 2026. Pohjois-Karjalan
hyvinvointialue sai lainanottovaltuutta vuodelle 2026 76,3 milj. euroa.

Hyvinvointialueiden investointioppaan mukaan investointisuunnitelman
ensimmainen vuosi 2026 on sitova, loput vuodet 2027-2029 ovat
ohjeellisia. Investointisuunnitelma on jaoteltu investointioppaan
ohjeistuksen mukaisesti pysyviin vastaaviin ja investointeja vastaaviin
sopimuksiin. Pysyvien vastaavien kokonaisuus sisaltdd omaan taseeseen
toteutettavat rakennukset, laite- ja kalustohankinnat seka ICT-investoinnit.
Sopimusten kokonaisuus muodostuu rakennuksiin liittyvista
vuokrasopimuksista seka laitteiden leasing-sopimuksista.

Investointisuunnitelmassa investointien kokonaismaara vuosille 2026—
2029 on 258,2 milj. euroa. Sosiaali- ja terveydenhuollon osuus
kokonaisuudesta on 240,9 milj. euroa (93 %) ja pelastustoimen osuus 17,3
milj. euroa (7 %).

Investointien paaasiallinen rahoitustapa on pitkdaikainen laina. Omaan
taseeseen tehtavat investointimenot vuosina 2026—2029 ovat 192,5 milj.
euroa, minka arvioidaan kasvattavan lainakantaa 103,4 milj. euroa.
Rahavarojen arvioidaan kasvavan 59,4 milj. euroa vahvistuvien
vuosikatteiden myota. Vuosikatteet vahvistuvat ylijaamaisten tilikausien
ansiosta, jotka vaaditaan vuosien 2023-2024 alijaamien kattamiseksi.
Vuonna 2026 nostetaan lainaa vuoden 2023 lainanottovaltuudella 13,6
milj. euroa, vuoden 2024 lainanottovaltuudella 22,2 milj. euroa ja vuoden
2026 lainanottovaltuudella 61,1 milj. euroa, yhteensa 96,9 milj. euroa.
Lainanottovaltuutta odotetaan olevan kaytettavissa myds vuosina 2027 ja
2028. Investointisuunnitelmaan sisaltyvat vuoden 2027 investoinnit
vaatisivat n. 60 milj. euron lainanottovaltuutta vuodelle 2027.

Hyvinvointialuekonsernin tytaryhteisdissa on suunnitteilla vuosille 2026—
2029 yhteensa 10,4 milj. euron investoinnit, johon sisaltyy 5 milj. euron
varaus Tikkamden sairaalakampuksen parkkitalon mahdolliselle
korotukselle.

Liitteena olevassa investointisuunnitelmassa on eritelty eri
investointikokonaisuuksia tarkemmin seka esitetddan myods investointien
rahoituslaskelma, joka pitdda myos toimittaa ministeridihin osana
investointisuunnitelmaa. Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on
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saadun ohjeistuksen mukaan toimitettava valtiovarainministeriolle,
sosiaali- ja terveysministeriolle ja sisdministeriolle. Suunnitelma
toimitetaan ministeridihin aluevaltuuston 2.10.2025 kokouksen jalkeen.
Turvallisuuden ja varautumisen lautakunta kasitteli pelastustoimen
osasuunnitelmaa kokouksessaan 10.9.2025. Nama investointiesitykset on
sisdllytetty koko hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan.

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 48

Paatosehdotus Aluehallitus:

Aluehallitus esittaa liitteena olevan investointisuunnitelman 2026-2029
hyvaksymista aluevaltuustolle sekd sen lahettamistd ministeridille
aluevaltuuston kokouksen jalkeen. Lisaksi hyvinvointialuejohtaja
valtuutetaan tarvittaessa tdydentamaan investointisuunnitelmaa
ministerion kanssa kaytdvien keskustelujen perusteella.

Paatos Hyvaksyttiin.
Asiassa kaytettiin 12 puheenvuoroa. Talousjohtaja Ismo Rouvinen ja

hallintojohtaja llkka Naukkarinen vastasivat esitettyihin kysymyksiin.

Liitteet
4 Investointisuunnitelma 2026-2029



M Pohjois-Karjalan hyvinvointialue POYTAKIRJIA 3/2025 26

SOTE

Aluehallitus § 237 23.09.2025
Aluevaltuusto §49 02.10.2025

Poistosuunnitelman paivittdminen
6882/02.04.01/2025

Aluehallitus 23.09.2025 § 237

Lisatiedot Konsernipalvelujen toimialuejohtaja Ismo Rouvinen
ismo.rouvinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4506

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:
Aluehallitus esittaa, etta aluevaltuusto hyvaksyy liitteena olevan
poistosuunnitelman. Paivitetty poistosuunnitelma otetaan kdytté6n

1.1.2026 alkaen.

Aluevaltuusto delegoi aluehallitukselle oikeuden paattaa poistoajasta
hyodykekohtaisen vaihteluvalin puitteissa taloudellinen pitoaika

huomioiden.
Paatos Hyvaksyttiin.
Selostus Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosdannon § 37 mukaan

poistosuunnitelman hyvaksyy aluevaltuusto. Poistosuunnitelma
hyvaksyttiin aluevaltuustossa § 76/15.11.2022. Poistosuunnitelmaan
hyviaksyttiin teknisluonteiset paivitykset aluevaltuustossa § 95/12.12.2023.
Nyt esitettavilla muutoksilla varaudutaan tilanteisiin, joissa hyvinvointialue
ostaa strategisesti merkittavia kiinteistdja omistukseensa. Voimassa
olevassa poistosuunnitelmassa ostamisen vaihtoehtoa ei ole huomioitu
riittavasti. Samalla uudistetaan poistosuunnitelman rakennetta
Rakennukset ja rakennelmat -ryhmassa.

Poistosuunnitelman aineellisten hyddykkeiden alla olevaa Rakennukset ja
rakennelmat -ryhman sisaltoa esitetddn uudistettavaksi. Ryhmaan
esitetdan lisattavaksi Hankinta-kategoria. Lisaksi Laajennusrakentaminen-
kategoria esitetaan poistettavaksi. Jatkossa 1.1.2026 alkaen rakennukset
jaettaisiin poistosuunnitelmassa palvelutuotannon kiinteist6ihin ja muihin
kiinteistdihin. Poistoaikoihin esitetdan otettavaksi kdyttéon vaihteluvali.
Oletuspoistoaikana kaytettaisiin vaihteluvalin suurinta arvoa, mutta
poistosuunnitelman maksimipoistoajasta voitaisiin poiketa
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tapauskohtaisesti aluehallituksen paatoksella hyddykekohtaisen
vaihteluvalin puitteissa taloudellinen pitoaika huomioiden. Taloudellisella
pitoajalla tarkoitetaan sita aikaa, jona hyédykkeen ennakoidaan
hyodyttavan hyvinvointialueen palvelujen tuottamista tai aikaa, jona
hyodykkeen ennakoidaan hyddyttavan hyvinvointialuetta tuloa
tuottamalla. Pysyvien vastaavien hyodykkeen taloudellinen pitoaika on
yleensa lyhyempi kuin sen tekninen pitoaika, joka riippuu hyédykkeen
teknisesta kayttokelpoisuudesta hyvinvointialueen harjoittamassa
toiminnassa. Poistoajan vaihteluvali on linjassa Kirjanpitolautakunnan
hyvinvointialue- ja kuntajaoston hyvinvointialueen pysyvien vastaavien
kirjaamisesta annetun yleisohjeen kanssa.

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 49

Paatosehdotus

Paatos

Liitteet

Aluehallitus:
Aluehallitus esittads, etta:

- aluevaltuusto hyvaksyy liitteena olevan poistosuunnitelman. Paivitetty
poistosuunnitelma otetaan kayttoon 1.1.2026 alkaen.

- aluevaltuusto delegoi aluehallitukselle oikeuden paattaa poistoajasta
hyodykekohtaisen vaihteluvalin puitteissa taloudellinen pitoaika
huomioiden.

Hyvaksyttiin.

Asiassa kaytettiin yksi puheenvuoro. Talousjohtaja Ismo Rouvinen vastasi
esitettyihin kysymyksiin.

5 Poistosuunnitelma 1.1.2026 alkaen
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Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosaant6 1.1.2026 lukien

6880/00.01.01.00/2025

Aluehallitus 23.09.2025 § 239

Lisatiedot

Paatosehdotus

Paatos

Selostus

Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen
kirsi.leivonen@siunsote.fi
Puh. 013 330 8590

Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettd hallintosdaant6a muutetaan
1.1.2026 lukien liitteen mukaisesti.

Aluehallitus valtuuttaa virkakoneiston tekeméaan hallintosdantoon
teknisluonteisia korjauksia ennen aluevaltuuston kasittelya.

Hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen toimialuejaon muuttamisen
§13/28.5.2025. Hyvinvointialueen johdon lisdksi hyvinvointialueen
organisaatiossa on viisi toimialuetta. Nama ovat:

- Konsernipalvelut

- Terveyspalvelut (aik. Terveys- ja sairaanhoitopalvelut)

- Sosiaalipalvelut (aik. Perhe- ja sosiaalipalvelut ja Ikdantyneiden
palvelut)

- Pelastuslaitos ja turvallisuuspalvelut

- Ympadristoterveydenhuollon palvelut.

Hyvinvointialueen johto luetaan organisaatioteknisesti toimialueeksi ja
talta osin tarvitaan tarkennus myos johdon toimialueen johtovastuun
maadrittelemiseksi.

Hallintosdannon 25 §:ssa (Toimialuejohtaja) on lueteltu toimialuejohtajan
tehtdvat ja ratkaisuvalta. Lisaksi pykalan 3. momentissa mainitaan ne
organisaatioasemaan liittyvat virkatehtavat, joihin 25 §:ssd mainittuja
tehtavia ja ratkaisuvaltaa sovelletaan.
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SOTE

Aluehallitus § 239 23.09.2025
Aluevaltuusto § 50 02.10.2025

Toimialuejaon ja johdon tehtdvien uudelleen maarittelyn myo6ta 25 § 3.
momenttia esitetdan muutettavaksi niin, ettd kohdan soveltamisalaan
lisdtaan hyvinvointialueen johto ja siita poistetaan hallintopalvelut.

Toimialueiden nimien muuttaminen edelld kuvatusti edellyttds, ettd myos
26 §:ta (Professiojohtaminen) muutetaan. Pykalan 1. momentissa Terveys-
ja sairaanhoitopalvelujen toimialuejohtaja esitetdan korvattavaksi
Terveyspalvelujen toimialuejohtajalla ja 2. momentissa Perhe- ja
sosiaalipalvelujen toimialuejohtaja korvattavaksi Sosiaalipalvelujen
toimialuejohtajalla. Vastaavat nimikekorjaukset esitetdaan myos 4. mom 1
ja 2 alakohtiin. Momenttiin 2 esitetaan lisattavaksi lause: Sosiaalityon
ammatillisesta johtamisesta tehdaan tarvittaessa erillinen paatos
sosiaalihuollon ammattihenkildista annetun lain 9 §:n mukaan.

26 §:n 6. momentin (Tutkimusluvat) 2. alakohtaa esitetddn termiston
tarkentamiseksi muutettavaksi niin, etta sosiaalitieteiden tutkimukseen
liittyvissa tutkimusluvissa toimivalta on sosiaalihuollon johtavalla
viranhaltijalla (aik. sosiaalityon johtava viranhaltija).

Lisdksi hallintosdannon 56 §:aan (Viranhaltijoiden tehtavat ja
toimivallanjako vakavassa hairiotilanteessa ja poikkeusoloissa) esitetdan
lisattavaksi sen 3. momenttiin seuraava lause: Talldin kokous voidaan
kutsua koolle 72 §:sta poiketen muin soveltuvin keinoin. Lisdyksella

varmistetaan se, etta esim. laajan sahkdkatkon tilanteessa aluehallitus
voidaan kutsua koolle myés muutoin, kuin sdhkoisesti.

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 50

Paatosehdotus Aluehallitus:
Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettd hallintosdaant6a muutetaan
1.1.2026 lukien liitteen mukaisesti.

Paatos Hyvaksyttiin.
Asiassa kaytettiin viisi puheenvuoroa.

Selostus Hallintosaanndn muutokset kerrottu edelld aluehallituksen paatoksen
selostusosassa.
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Aluehallitus § 239 23.09.2025
Aluevaltuusto § 50 02.10.2025
Liitteet

6 Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen hallintosdanto
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Aluehallitus § 250 23.09.2025
Aluevaltuusto §51 02.10.2025

Vastaus valtuustoaloitteeseen 9.10.2024 - Moniammatillinen tiimi ja omahoitaja-ladkarityopari -
SDP aluevaltuustoryhma
7421/00.02.04.00/2024

Aluehallitus 23.09.2025 § 250

Lisatiedot Toimialuejohtaja Susanna Wilén
susanna.wilen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4042

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus antaa valtuustoaloitteeseen liitteen mukaisen vastauksen
aluevaltuustolle, ja esittda ettd aloite todetaan loppuun kasitellyksi.

Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Pohjois-Karjalan SDP:n aluevaltuustoryhma on jattanyt valtuustoaloitteen
koskien moniammatillista tiimia ja omahoitaja-ladkaritydparin
kayttoonottoa. Aluevaltuustoryhma esittaa, ettd Pohjois-Karjalan
hyvinvointialue ottaa sote-keskuksissa vaiheittain kdyttoon
moniammatillisen tiimin tukeman omahoitaja-omaldakaritydparimallin.
Terveys- ja sairaanhoitopalvelujen toimialueella on laadittu vastaus
valtuustoaloitteeseen.

Omalaakarimallien edistdminen on osa paaministeri Petteri Orpon
hallitusohjelmaa. Sosiaali- ja terveysministerio seka valtionvarainministeri6
kaynnistivat loppuvuodesta 2024 omaldakariohjelman, jonka tarkoituksena
on omalaakarimallien edistaminen. Ohjelman tavoitteena on parantaa
hoidon saatavuutta ja jatkuvuutta perusterveydenhuollossa. Tarkoituksena
ei ole valmistella yhta tiettya hoidon jatkuvuusmallia, joka kaikkien
alueiden pitdisi ottaa kayttoon, vaan tukea hyvinvointialueita omalaakari-
ja omatiimimallien kehittdmisessa sekd kayttdonotossa ja siten parantaa
hoidon jatkuvuutta sekd saatavuutta sosiaali- ja
terveyspalvelujarjestelmassa.

Aloitevastauksessa kuvataan Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella tehtyja
toimenpiteita toimintamallien ja hoidon jatkuvuuden edistamiseksi. Siun
soten avosairaanhoidossa hoidon jatkuvuutta on pyritty tukemaan jo
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aiemmin ja erilaisia hoidon jatkuvuutta tukevia malleja on kdytossa.
Vastauksessa kuvataan myos alueelliset haasteet omaldakarimalliin
liittyen.

Pohjois-Karjalan perusterveydenhuollon avosairaanhoidon
toimintamalleissa aiemmin tunnistettuja seka osin jo kdytossa olevia
hoidon jatkuvuutta tukevia elementteja ja toimintatapoja tullaan
laajentamaan ja toimintamallien viitekehystd tdsmentamaan huomioiden
kuitenkin sote-keskusten alueiden erilaiset vaeston palvelutarpeet ja
henkilostotilanne. Tavoitteena on luoda perusterveydenhuollon
avosairaanhoitoon moniammatilliseen omatiimiin pohjautuva jarjestelma,
jossa paljon palveluita tarvitseville ja pitkaaikaissairaille on nimettyna ns.
omatyontekija. Ladkarityon hoidon jatkuvuutta tuetaan ns.
omalaakaritiimien kautta.

Tavoitteena on luoda alueelle soveltuva toimintamalli, joka tukee hoidon
jatkuvuutta kaytettadvissa olevien taloudellisten- ja henkilostovoimavarojen
puitteissa. Tavoitteena muutoksella on vahvistaa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistd, turvata palveluihin pdasy ja saatavuus kaikille
pohjoiskarjalaisille, lisata hoidon jatkuvuutta ja hyodyntaa
moniammatillista osaamista. Kokonaisuutena tavoitteena on myds lisata
perusterveydenhuollon vetovoimaa sekd luottamusta julkiseen sosiaali- ja
terveydenhuoltoon.

Esitettyyn pohjautuvia kokeiluja Iahdetdaan toteuttamaan sote-keskuksissa
jo loppuvuoden 2025 aikana ja toiminta on tarkoitus laajentaa soveltuvilla
alueellisilla malleilla koko hyvinvointialueelle vuoden 2026 loppuun
mennessa. Toimialue voi raportoida asian etenemisesta toukokuussa 2026
tai erikseen sovittavan aikataulun mukaisesti.

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 51

Paatosehdotus

Paatos

Aluehallitus:
Aluehallitus antaa valtuustoaloitteeseen liitteen mukaisen vastauksen

aluevaltuustolle, ja esittda ettd aloite todetaan loppuun kasitellyksi.

Aluevaltuusto merkitsi aloitevastauksen tiedoksi ja totesi aloitteen
loppuun kasitellyksi.
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Aluehallitus § 250 23.09.2025
Aluevaltuusto §51 02.10.2025

Asiassa kaytettiin kuusi puheenvuoroa.

Liitteet
7 Valtuustoaloite 9.10.2024 - Moniammatillinen tiimi ja omahoitaja-
ladkarityopari - SDP aluevaltuustoryhma
8 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Moniammatillinen tiimi ja
omahoitaja-ladkarityopari
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Aluevaltuusto §52 02.10.2025

Aluevaltuuston kokous ja iltakoulu, syyskausi 2025
7247/00.05.07/2025

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 52

Lisatiedot Hallintojohtaja Ilkka Naukkarinen
ilkka.naukkarinen@siunsote.fi
Puh. 013 330 4503

Paatosehdotus Puheenjohtaja:

Aluevaltuusto paattaa syyskauden 2025 iltakoulun ja kokouksen
ajankohdat seuraavasti:

lltakoulu 4.11.

Aluevaltuuston kokous 9.12.
Paatos Hyvaksyttiin.

Selostus Hyvinvointialuelain 99 §:n mukaan aluevaltuusto kokoontuu paattaminaan
aikoina ja myos silloin, kun aluevaltuuston puheenjohtaja katsoo sen
tarpeelliseksi. Aluevaltuusto on kutsuttava koolle myos aluehallituksen tai
vahintaan neljasosan valtuutetuista sita pyytdessa ilmoittamansa asian
kasittelya varten.

Syksyn seminaarien ja kokousten aikataulua on suunniteltu vuosikalenterin
mukaisesti valtuuston puheenjohtajan kanssa.
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Aluehallitus § 251 23.09.2025
Aluevaltuusto §53 02.10.2025

Aluehallituksen kokousaikataulu, seminaarit seka esitys valtuuston kokouksista ja seminaareista
vuonna 2026
6959/00.02.01/2025

Aluehallitus 23.09.2025 § 251

Lisatiedot Hyvinvointialuejohtaja Kirsi Leivonen
kirsi.leivonen@siunsote.fi
Puh. 013 330 8590

Paatosehdotus Hyvinvointialuejohtaja Leivonen Kirsi:

Aluehallitus paattaa vuoden 2026 kokoustensa ajankohdaksi
padsaantoisesti joka toisen tiistain klo 13 lukien. Kokouspaivat ovat
seuraavat:

-27.1.

-10.2. (Outokumpu)
-24.2.

-10.3.

-31.3.

-14.4. (llomantsi)
-28.4.

-12.5.

- 26.5.

- 16.6.

Heindkuussa ei kokousta

- 18. - 19.8. (Seminaari ja kokous)
-1.9.

-15.9. (Nurmes)

-29.9.

- 27.10.

-10.11. (Joensuu)

-24.11.

-22.12.

Lisaksi aluehallitus esittaa aluevaltuustolle sen kokousten ja seminaarien
ajankohdiksi vuonna 2026 seuraavat ajankohdat:
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- 22.1. Seminaari
-21.-22.4. Seminaari
- 7.5. Kokous

- 9.6. Kokous

- 25.8. lltakoulu
- 8.10. Kokous
-17.11. lltakoulu
-10.12. Kokous.

Hyvaksyttiin.

Hallintosdaannon 70 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja
paikan. Kokous pidetddan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmist6 toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle
esityksen kokouksen pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten.
Tallin puheenjohtaja maaraa kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta
syysta peruuttaa kokouksen.

Aluehallituksen ja valtuustojen kokousten vuoden 2026 aikataulujen
laatimisessa on kaytetty pohjana toiminnallisen ja taloudellisen
raportoinnin vaatimaa rytmia, joiden perusteella laaditaan
hyvinvointialueelle vuosikalenteri. Sen tarkoituksena on toimia
strategisesti tarkedana tydkaluna tulevan vuoden toiminnan suunnittelussa
ja toteutuksessa. Vuosikalenteri auttaa koordinoimaan toimintaa ja
varmistamaan, ettd toimimme linjassa valtionohjauksen asettamien
tavoitteiden ja vaatimusten kanssa. Aluehallituksen hyvaksymien
kokousajankohtien ja vuosikalenterin mukaiseen rytmiin jarjestelldan koko
muun organisaation toimielinten, jaostojen ja muiden lakisaateisten
ryhmien kokousajankohdat niin, etta toimintamme on
tarkoituksenmukaista.

Perusperiaatteena on, etta aluehallituksen kokoukset olisivat
padsaantoisesti joka toisena tiistaina. Kokoukset alkaisivat klo 13.

Vuosikalenterista on johdettu esitykset ajankohdista my6s aluevaltuuston
kokouksille ja seminaareille niin, ettd ne ovat linjassa hyvinvointialueen
vuosikalenterin kanssa huomioiden keskeiset aluevaltuustolle tulevien
asioiden kasittelyn aikataulut. Aluevaltuuston puheenjohtaja on
osallistunut kokousaikataulujen ja seminaarien suunnitteluun.
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Aluehallitus § 251 23.09.2025
Aluevaltuusto §53 02.10.2025

Hyvinvointialuelain 99 §:n mukaan aluevaltuusto kokoontuu pdattaminaan
aikoina ja myos silloin, kun aluevaltuuston puheenjohtaja katsoo sen
tarpeelliseksi. Aluevaltuusto on kutsuttava koolle myds aluehallituksen tai
vahintdan neljasosan valtuutetuista sita pyytdessa ilmoittamansa asian
kasittelya varten.

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 53

Paatosehdotus Aluehallitus:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle sen kokousten ja seminaarien
ajankohdiksi vuonna 2026 seuraavat ajankohdat:

- 22.1. Seminaari
-21.-22.4. Seminaari
- 7.5. Kokous

- 9.6. Kokous

- 25.8. lltakoulu
- 8.10. Kokous
-17.11. lltakoulu
-10.12. Kokous.

Paatos Hyvaksyttiin.

Asiassa kaytettiin nelja puheenvuoroa. Aluevaltuuston puheenjohtaja
vastasi esitettyihin kysymyksiin.
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Aluevaltuusto § 54 02.10.2025

Kokoukseen jatetyt valtuustoaloitteet

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 54

Paatésehdotus Puheenjohtaja:

Merkitdan tiedoksi kokouksessa mahdollisesti jatetyt valtuustoaloitteet ja
lahetetdaan ne aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Paatos Todettiin seuraavat kokouksessa jatetyt valtuustoaloitteet:

* Lasten ja nuorten geneerisia taitoja edistava pilotointihanke -
ensimmainen allekirjoittaja valtuutettu Jertta Harinen

* Imetyksen ja maidon pumppaamisen salliminen ty6ajalla Siun soten
tyontekijoille - ensimmainen allekirjoittaja valtuutettu Jasmin Py6ridinen

Aluevaltuusto merkitsi valtuustoaloitteet tiedoksi ja lahetti ne
aluehallitukselle valmisteltaviksi.

Liitteet
9 Lasten ja nuorten geneerisia taitoja edistava pilotointihanke -
Harinen ym.
10 Imetyksen ja maidon pumppaamisen salliminen tydajalla Siun
Soten tyontekijoille - Pyoridinen ym.
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Aluevaltuusto § 55 02.10.2025

Kokouksen paattaminen

Aluevaltuusto 02.10.2025 § 55
Paatosehdotus Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.05.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 42, § 43, § 46, §47,§ 51, § 52, § 53,
§ 54,855

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Paatoksestd ei hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 141 §:n mukaan saa tehda
oikaisuvaatimusta tai aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai tdytantdéonpanoa.
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SOTE

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 44, § 45, § 48, § 49, § 50

VALITUSOSOITUS / ALUEVALITUS

Valitusoikeus
Tahan paatokseen saa hakea muutosta aluevalituksella.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta aluevalituksella vain
se, joka on tehnyt alkuperaista paatosta koskevan oikaisuvaatimuksen.

Mikali alkuperainen paatos on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa tahan paatdkseen
hakea muutosta aluevalituksella my®6s:

e se, johon paatods on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen),
e hyvinvointialueen jasen

Valitusaika

Aluevalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen
saaneen tiedon paatoksestad kolmantena paivana viestin lahettdmisesta.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytdkirja on nahtdvana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusperusteet

Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta
e paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
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e paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa
e paatds on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan
paattymista.

Valitusviranomainen
Valitus tehddan 1td-Suomen hallinto-oikeudelle.

Valituksen voi tehda hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa:
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet.

Vaihtoehtoisesti valituksen voi tehda kirjeitse alla olevaan osoitteeseen.

Kayntiosoite: Minna Canthin katu 64, Kuopio
Postiosoite: PL 1744, 70101 Kuopio

Puhelin: 029 56 42500 (vaihde)

Faksi: 029 56 42501

Valituksen muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Valituksessa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos)

e miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
(vaatimukset)

e perusteet, joilla muutosta vaaditaan

e mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva pdatos ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa
hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild,
valituksessa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta.


https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Valituksessa on lisaksi ilmoitettava postiosoite, puhelinnumero ja muut tarvittavat
yhteystiedot. Jos valitusviranomaisen paatods voidaan antaa tiedoksi séhkoisena viesting,
yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myds sahkopostiosoite. Yhteystietojen muutoksesta on
valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei
kuitenkaan tarvitse tdydentaa allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika
asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettava:

e paatods, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperdisena tai jaljennoksena
valitusosoituksineen

e todistus siitda, minad paivana paatods on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

e asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitad ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkayntimaksu

Hallinto-oikeus voi peria muutoksenhakuasian kasittelystd oikeudenkdyntimaksun. Maksuista
saadetdan tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015).



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455

