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Henkilostéjohtaja Manninen Pirjo:

Henkilostojaosto kasittelee henkilostdohjelmaluonnoksen ja esittda
henkilostéohjelman edelleen hyvaksyttavaksi aluehallitukselle.

Hyvaksyttiin.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen — Siun soten henkildstéohjelma

vuodelle 2026 on valmisteltu yhden keskeisen teeman, [ahijohtamisen
ympdrille. Lahijohtaminen tarkoittaa paivittaista esihenkiloty6ta, jossa
johdetaan henkiloston tyoskentelyd, osaamista, taloutta ja toimintaa.

Siun sotessa ei laadittu erillistd henkilostéohjelmaa strategiakauden 2023—-
2026 alkaessa, koska henkilostda koskevat linjaukset oli sisallytetty
strategiseen uudistusohjelmaan. Henkildstojaosto kuitenkin evasti
29.10.2025 kokouksessaan (70 § Muut asiat) henkilost6johtajaa
valmistelemaan henkildstéohjelman vuodelle 2026.

Henkilostéohjelman mukaan ldhijohtamisen vahvistaminen tarkoittaa
tiedolla johtamisen ja esihenkildiden osaamisen tukemista. Vuoden 2026
henkilostéohjelma tukee kuluvan vuoden aikana paivitettavan
hyvinvointialuestrategian tavoitteiden saavuttamista ja perustuu
organisaation yhteisille arvoille.

Tiedolla johtaminen tarkoittaa, etta paatoksia, toiminnan suunnittelua ja
kehittamista tehdaan ajantasaiseen, luotettavaan ja analysoituun tietoon
pohjautuen. Tiedolla johtamista tuetaan kehittamallla HR-raportointia ja
HR-tiedon tuottamista esihenkildiden johtamistyon tueksi.

Lahijohtamisessa tarvittavia keskeisid taitoja kehitetdan tunnistamalla
esihenkilotyon avainosaamiset ja rakentamalla keinovalikoimaa ko.
osaamisten vahvistamiseksi.



Henkilostoohjelman tavoitteena on varmistaa henkildston riittavyys ja
osaaminen seka edistdaa tyohyvinvointia ja sitoutuneisuutta, jotka ovat
keskeisia edellytyksid organisaation menestykselle.

Vuoden 2026 henkilostéohjelma tullaan paivittdmaan henkiléstda kuullen
ja osallistaen hyvinvointialuestrategian paivityksen jalkeen.

Henkilostéohjelma on kasitelty hyvinvointialueen yhteistyétoimikunnassa
26.2.2026.

Hyvinvointialueen hallintosdannon 2 luvun 15 §:n mukaan
henkilostéjaoston tehtdviin kuuluu henkiléstéohjelman valmistelu.



