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Johdanto

Hein&veden kunnan henkilostokertomuksessa kuvataan henkildston maaraa, rakennetta, toimintaa
ja kustannuksia. Henkilostokertomuksen henkilostoa koskevien tunnuslukujen tarkastelu on tehty
vuoden lopun tilanteen mukaan. Tunnuslukujen avulla pyritaan kuvaamaan henkilostorakennetta ja
sen tilaa. Luvut henkilostokertomukseen on kerétty paaosin Populus-henkilostdhallintajarjestel-
masta.

Henkildsté on kunnan tarkein resurssitekija. Motivoitunut ja osaava henkilostd on kunnan kannalta
oleellinen menestystekija.

Henkilostokertomus on tyokalu kunnan esimiehille ja henkilostolle kehittamiskohteiden ja p&atok-
senteon tueksi. Lisaksi henkildstokertomus tuottaa tietoa kunnan paattgjille ja kunnan johdolle kun-
nan henkilostotilanteesta.

Kunta pyrkii ohjaamaan henkiléstovoimavarat vastaamaan yha muuttuvaan ja kehittyvaan toimin-
taymparistoon. Henkildstbhallinnassa kunnan haasteina muun muassa elakoityminen ja osaavan
tydvoiman saatavuus.



Henkiloston maara ja rakenne

Heindveden kunnan palkatun henkil6ston méaéaré 31.12.2021

Heindveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2021 yhteensé 146 henkil64, joista vakituisia henkildita 109, si-
jaisia 9, maaraaikaisia 13 henkilda ja tyollistettyja 15. Henkiloéstén maara on pysynyt samalla tasolla vuosina
2018 - 2021. Vakinaisen henkiléston maara on hieman laskenut, koska henkiléstén rekrytoinnissa on ollut
haasteita vuonna 2021.

Suurin osa Heindveden kunnan henkildstosta tydskentelee sivistystoimessa, johon kuuluvat mm. opetuksen
ja varhaiskasvatuksen henkildstd sekd vapaa-aikatoimen tyontekijat. Sivistystoimessa tydskentelee 83 hen-
kilda. Toiseksi suurin henkildstéryhma on yleishallinto. Tahan henkiléstéryhmaan kuuluvat mm. hallinto- ja
talouspalvelut, tyéllisyyden edistaminen seka ruoka- ja puhtauspalveluiden henkildsto. Teknisen toimen hen-
kilostomaara vuonna 2021 oli 11 henkiléa. Heihin kuuluvat mm laitosmiehet, kiinteistonhoitajat ja rakennus-
valvonta.

Henkiloston maara 31.12.2021

Vakinaiset Maaraaikai-
Sijaiset set Tyollistetyt Yhteenséa
Yleishallinto 33 2 1 15 51
Sivistystoimi 65 7 11 0 83
Tekninen toimi 11 0 1 0 12
Yhteensa 109 9 13 15 146

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset 31.12.2021

Vakituiset Sijaiset Méaéraaikai- Tyollistetyt Yhteensa
set
Kokoaikainen 93 9 9 2 113
Osa-aikainen 16 0 4 13 33

Yhteensa 109 9 13 15 146



Palveluksessa olevan henkiloston maard vuosina 2014 - 2021

Vakinaiset Sijaiset Maéaraaikaiset  Tyollistetyt Yhteensa
2021 109 9 13 15 146
2020 113 8 15 12 148
2019 111 6 16 10 143
2018 118 7 9 11 145
2017 120 11 10 15 157
2016 267 49 8 8 331
2015 269 55 6 4 333
2014 266 44 2 21 333

Henkil6stomaaran kehitys 2014 - 2021
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Henkilostotyomaara

Henkiloston tydmaaraa voidaan tarkastella parhaiten toteutuneella henkilotyévuositarkastelulla.
Tarkastelussa on huomioitu koko henkildstén osalta tehty todellinen tydmaara (htv2). Eli palvelus-
suhteen kesto suhteessa koko vuoteen huomioiden palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuus.

HTV2
Yleishallinto 49,31
Sivistystoimi 75,17
Tekninen toimi 9,45
Yhteensa 133,93

Henkilotyovuosi / HTV2 = Palkallisten palveluksessaolopéaivien lukuméaara kalenteripaivina /365*
(osa-aikaprosentti/100)

Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikarakenne Heindveden kunnassa on pysynyt useamman vuoden samankaltaisena.
Vuonna 2021 koko Heinaveden kunnan henkiléston keski-ika oli 48,6 vuotta.

Henkiloston keski-ika 2021

vakituiset keski-ika 49,5

maaraaikaiset keski-ika 46,2
\Vuosi HI6 maara Keski-ika
2017 159 48,5
2018 154 48,1
2019 153 48,8
2020 143 48,9
2021 146 48,6

Kunnan henkildstén ik&rakenne painottuu yli 50-vuotiaisiin, silld 50-59-vuotiaiden osuus on 36,99
% ja yli 60-vuotiaiden osuus 20,55 %. Yli 60-vuotiaiden osuus kertoo eléakepoistuman olevan suuri
l&hivuosina.



Henkiloston jakautuminen eri ikdvuosiin:

Ika vuosina Lukumaara %-0SUuUs
alle 30 11 7,53 %
30-39 24 16,44 %
40-49 27 18,49 %
50-59 54 36,99 %
60 ja yli 30 20,55 %
146 100,00 %
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Henkildston vaihtuvuus ja rekrytointi

Henkiléston vaihtuvuus on vakituisessa palvelussuhteessa olevan henkildstén vuoden aikana alka-
neet ja paattyneet palvelussuhteet.

Alkaneet ja paattyneet palvelusuhteet 2020 - 2021

2021 2020
Alkaneet 13 7
Paattyneet 14 11

Paattyneet palvelusuhteet vuosina 2019 — 2021 jakautuivat syihin seuraavasti

2021 2020 2019
paattyneista siirtyi eldkkeelle 4 8 4
paattyneistd muu syy 10 3 3
yhteensa 14 11 7




Rekrytoinnit

Vuonna 2021 Heindveden kunnalla oli haettavana 42 tydpaikkaa, joista vakinaisia tytpaikkoja oli
19 ja méaaraaikaisia 23. Henkiloston palkkaamiseen kunnanjohtaja myonsi tayttdluvat. Tayttéluvan
piiriin kuuluvat kaikki vakinaiset palvelussuhteet seka yli neljan kuukauden maaraaikaiset palvelus-
suhteet ja ndiden jatkaminen. Avoinna olevat paikat julkaistiin kunnan verkkosivuilla ja TE-palvelui-
den sivustolla. TAman lisdksi some-markkinointia on vahvistettu.

Avoimet tydpaikat yhteensé 42
- vakinaisia 19
- maaraaikaisia 23

Henkiloston rekrytoinnissa on ollut haasteita varhaiskasvatuksen seka ruoka- ja puhtauspalvelui-
den tehtavissa. Avoimiin tydpaikkoihin on vaikea saada hakijoita.

Elakoitymisennuste

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakéityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perus-
tuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seké vuoden
2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osa-
tyokyvyttémyyselakkeelle siirtyvat henkilot. Vanhuuseldkkeet siséltavat varhennetut vanhuuselak-
keet, taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisdltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttémyyselakkeet sisalta-
vat osakuntoutustuet. Tyduraeldkkeet sisaltyvat taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin. Prosenttiosuu-
det on laskettu vertaamalla elékdityvien maarda vastaavaan edeltavana vuotena palveluksessa
31.12. olevien henkildiden joukkoon. Vuoden 2017 eldkeuudistuksesta johtuen alimmat elékeiét
nousevat syntymévuoden mukaan portaittain. (Keva)

Elakditymisennuste
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja oli vuonna 2021 yhteensa 1931 kalenteripaivad, joka oli 13,23 kalenteripaivaa
tyontekijaa kohden. Sairauspoissaolot ovat vahentyneet 3,37 kalenteripaivaa tydntekijaa kohden.
Poissaolopaiviin siséltyy vakinaisten, sijaisten, maaraaikaisten ja tyollistettyjen sairauspéaivat.

Sairauspoissaolot 2018 — 2021

kalenteripdivaa/vuosi kalenteripivaa/tyontekija

2021 1931 13,23

2020 2457 16,60

2019 2341 16,37

2018 2236 15,43

Sairauspoissaolot kalenteripdivdaa/tyontekija 2019-2021
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Sairauspoissaolojen kesto

Sairauspoissaolojen

kestot 1-3 4-29 30-60 61-90 91-
kalenteripaivaa 397 981 250 123 180
% 20,6 % 50,8 % 129 % 6,4 % 9.3%
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Tyo6terveyshuolto

Heindveden kunnalla on sopimus Siun ty6terveyden kanssa ty6terveyshuoltopalvelujen jarjestami-
sestd Heindveden kunnan henkilostolle. Ty6terveyshuollon palvelun Heindvedella tuottaa Pihlaja-
linna Heinavesi.

Heinaveden kunta ja Pihlajalinna Heindvesi yhdessa laativat ty6terveyshuollon toimintasuunnitel-
man. Tyoterveyshuoltolain (1383/2001) 11 8:n mukaan tytnantajalla on oltava tyterveyshuollosta
kirjallinen toimintasuunnitelma, jonka tulee sisaltaa tydterveyshuollon yleiset tavoitteet seka tydpai-
kan olosuhteisiin perustuvat tarpeet ja niista johtuvat toimenpiteet. Tyopaikkakaynteihin ja muihin
tyoterveyshuollon suorittamiin selvityksiin perustuen toimintasuunnitelmaa tulee tarkistaa vuosit-
tain.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset vuonna 2021 olivat 75.585,14 euroa.
Tyo6terveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan:

- Korvausluokka | 37.494,54 euroa

- Korvausluokka Il 38.090,60 euroa

- korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapitavan toimin-
nan kustannukset, joita syntyy esim. tydpaikkaselvityksista, tyopaikkakaynneistda, terveystarkastuk-
sista ja tyOterveyteen liittyvasta neuvonnasta

- korvausluokkaan Il kuuluvat ehkéisevan tyoterveyshuollon liséksi jarjestetyn yleislaakaritasoisen
sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Osaamisen kehittaminen

Henkiloston kehittdmisen periaatteena on taata yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutuksen ja
osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet kaikille vakituisille seka pidempiaikaisille méaraaikaisille
tyontekijoille.

Tavoitteena on, etta kukin tyontekija kykenee tayttdmaan omat ja tydnantajansa tavoitteet ja pyrkii
kehittamaan omaa osaamistaan tuotettavien palveluiden ja oman ammatillisen osaamisen yllapita-
misen edellyttamalla tavalla.

Heindveden kunnassa laaditaan vuosittain koulutussuunnitelma.

Koulutuksiin osallistuneet vuonna 2021

Koulutuspaivien lukumaara 121
Koulutukseen osallistuneiden lukumaéara 48

Vuosittain tammikuussa haetaan tydllisyysrahastolta koulutuskorvausta. Koulutuskorvauksen tar-
koituksena on parantaa tytnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaa-
mista kehittavaa koulutusta.

Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksen& on, etté on laadittu ennakkoon koulutussuunnitelma,
johon koulutus sisaltyy. Koulutus on tyénantajan jarjestamaéa koulutusta, joka yllapitaa ja edistaa
tyontekijan ammatillista osaamista.



Henkilostokulujen toteutuminen vuosina 2019 — 2021
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Henkiléstdmenot sisdltaen kaikki sivukulut olivat vuonna 2021 yhteensa 5 870 999,73 euroa.

Vuonna 2021 voimassa olevan ty6- ja virkaehtosopimuksen (KVTES, TS) mukaisesti tehtdvakoh-
taisiin palkkoihin tehtiin yleiskorotus 1.4.2021. Sen suuruus oli 1 %. Taman lisaksi jaettiin paikalli-
nen jarjestelyerd. Sen suuruus oli 0,8 % KVTES:n ja TS:n palkkasummasta. Vastaavia korotuksia
oli myts OVTES:issa.

Toimielin Tehtavaalue TP-2019 TP-2020 TP-2021
Tarkastustoimi
ja Tarkastustoimi 2 375,10 224224 2 769,26
kunnanhallitus | Yleishallinto 522 382,63 601 608,65 597 487,43
Alueellinen yhteisty6 0,00 0,00 -
Ruoka- puhtauspalvelut 1103 870,61 1069 141,66 918 816,47
Kehittamistoiminta 0,00 0,00 -
Tyollisyyden edistdminen 424 967,81 375 021,31 380 402,24
Yhteensa 2 053 596,15 2048 013,86 1899 475,40
Varhaiskasvatus 919 152,32 904 700,31 863 007,45
Sivistystoimi Perusopetus 2 019 256,96 2 031 648,46 2 022 105,67
Toisen asteen opetus 394 463,06 432 831,46 393 394,08
Vapaa-aikapalvelut 270 549,16 252 534,41 258 152,12
Yhteensa 3 603 421,50 3621 714,64 3 536 659,32
Tekninen toimi | Rakennustarkastus 56 813,04 53 552,37 39 840,16
Liikennevaylat-ja yleiset
alueet 6 611,63 10 506,29 9 759,74
Kiinteistotoimi 158 233,63 104 314,68 80 272,76
Maa-ja metsatilat 16 051,02 19 219,26 16 553,10
Tekninen toimi 95 010,52 111 342,19 121 149,20
Yksityistietoimi 8 605,01 9638,41 8 276,46
Laitokset ja varastot 100 321,17 160 781,93 159 013,59
Yhteensa 441 646,02 469 355,13 434 865,01
Koko kunta
yhteensa 6 098 663,67 6 139 083,63 5870 999,73




