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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS vuoteen 2021

Kunnan toimintaymparistoon vaikutti vuonna 2020 aivan odottamattomalla tavalla Covid-19 virus ja
vuotta 2021 elettiin saman viruksen vaikutuksessa. Koronan kanssa opittiin toimimaan ja viruksen
tartuntojen suhteen kunnassa on ollut rauhallista. Valmiussuunnittelu ja varautuminen erilaisiin
poikkeusoloihin on kuitenkin tullut arkipaivaisemmaksi.

Investointien puolella vesi- ja viemariverkoston saneeraus nakyi edelleen, mutta muuten investoin-
nit olivat hyvin maltillisia. Kunnan iso kouluinvestointi, joka toteutettiin leasing rahoituksella valmis-
tui aikataulun mukaisesti vuoden lopussa. Uudet tilat mahdollistavat paljon uudenlaista toimintaa ja
yhteistyon kehittamistd eri palveluiden ja toimijoiden kesken. Erityisesti liikunnan harrastamisen
olosuhteet ovat nyt erinomaiset. Elinvoimapalveluiden puolella tehty ratkaisu liittyd Business Joen-
suu yhteistydhdn on tuonut kaivattua kehittamista elinkeinopalveluihin. Kunnassa jatkettiin kiin-
tiopakolaisten vastaanottamista ja aloitettiin aikuisten perusopetuksen jarjestaminen.

Kuntavaalit 2021 jarjestettiin sunnuntaina 13. kesakuuta 2021 ja valtuustoon valittiin 17 valtuutet-
tua. Uusia valtuutettuja 6 ja uudelleenvalittuja 11. Valtuuston puheenjohtajaksi valittiin Mervi
Hokka ja kunnanhallituksen puheenjohtajaksi Anna Vauhkonen.

Hyvinvointialueet paatettiin valtakunnassa perustaa sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
uudistuksen toimeenpanoa ja voimaanpanoa koskevalla lailla. Laki tuli voimaan 1.7.2021. Heinave-
delld se vaikutti my&s siihen, ettd Heindveden kunta irtisanoi terveysvalvonnan ja eldinlaakintahuol-
lon palvelut Keski-Savon ymparistotoimesta irtisanomisajan mukaisesti. Palvelut siirtyvét Pohjois-
Karjalassa hyvinvointialueelle.

Kuntastrategia paivitettiin uudelle valtuustokaudelle vanhan ja uuden valtuuston tyéna. Visiona
kunnalla on, ettd puhdas ja turvallinen Heindvesi on luostareistaan, luonnosta, vesireiteistaan kana-
vineen ja kulttuuristaan tunnettu ja aktiivisesti hyvinvointiaan ja elinvoimaansa kehittava kuntayh-
teisd.

Kunnan 1,87 milj.€ ylijaamaisesta tilinpaatoksesta huolimatta menokehitys on pidettadva tulevina
vuosina maltillisena ja kunnan velkamaaraa tulisi saada edelleen pienennettyd. Samalla kuitenkin
rohkeasti uskallettava myos vieda kehittamistoimenpiteitd eteenpain. Kirkonkylan sataman ja
luonto- ja vesistdmatkailun kehittdminen on nostettu kunnan kehittamisen karkihankkeiksi.

Haluan kiittaa lampimasti kunnan henkil6stéa, luottamushenkilGilta, kuntalaisia ja lukuisia sidosryh-
mia arvokkaasta panoksestanne kuntamme kehittamisessa.

Maarika Kasonen
kunnanjohtaja



Talous

Kunnan ulkoinen toimintakate (kayttotalouden nettomenot) oli -24,76 milj. €, -7.900 €/asukas. (v.
2020 -24,59 milj. €, -7.697 €/asukas). Toimintakate laski 0,69 % vuoteen 2020 verrattuna.

Valtionosuudet toteutuivat 13,70 milj.€. Niihin haettiin -61.740 euron maérarahamuutos, mutta ali-
tus oli silti -88.246,00 euroa. (v. 2020 14,54 mil;. €)

Verotulot toteutuivat 13,78 milj. €. Vertotuloihin haettiin 500.000 euron lisamdararaha. Mutta silti
ylitys muutettuun talousarvioon oli 724.085,14 euroa. (v. 2020 12,19 milj.€)

Kunnan vuosikate vuonna 2021 oli 2,98 milj.€, 949€/asukas. (v.2020 oli 2,58 milj.€, 807€/asukas) on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta tulorahoitus on riit-
tava, jos vuosikate on vdhintaan kayttbomaisuuden poistojen suuruinen.

Tilikauden tulokseen vaikuttaa poistot ja arvonalentumat vuonna 2021 -1,35 milj. € 431€/asukas (v.
2020 1,55 milj.€). Vuosikate kattaa poistot ja arvonalentumiset v. 2021 220,06 %) (v. 2020 166,67%)

Tilikauden ylijadmaksi muodostui 2021 1,87 milj.€ / 597€/asukas (v. 2020 1,55 milj. €, 484,45€/asu-
kas)

Kunnan lainakanta on pienentynyt. Tilanne 31.12.2021 on 11,74 milj.€ Lainakanta / asukas
31.12.2021 on 3.747€. Lainakanta 31.12.2020 on 14,46 milj. €. Lainakanta / asukas 31.12.2020 on
4.525€. Tilanne 31.12.2019 on 16,97 milj. €. Lainakanta / asukas 31.12.2019 on 5.228€.

Manner-Suomen kuntien lainakanta oli tilinpaatdsarvioiden mukaan vuoden 2021 lopussa yhteensa
19,064 miljardia euroa. Kasvua edellisen vuoden toteutuneista tilinpaatoksista oli 0,3 prosenttia. L

Kunnan nettolainakanta on 31.12.2021 6,94 milj. €. 31.12.2020 9,53 milj. €. Nettolainakanta / asu-
kas 31.12.2021 on 2.213 €, (v. 2020 on 2.981 €).

Kunnan investoinnit
Vuoden 2021 suurimmat investoinnit ovat olleet:

e Kirkonkylan koulun ja liikkuntatilojen ensikertainen kalustaminen 483.000 euroa
e Sataman kehittdminen menot 135 000 euroa, tulot 108.000 euroa

e Kirkonkyldn vesisgilién peruskorjaus 70.000 euroa

e Jatevedenpuhdistamon laitetekniikka 33 000 euroa

e Palvelukeskuksen B-osa sprinklaus 24 000 euroa

e laitetekniikan uusiminen 22 000 euroa

Raaminmaen tilojen korjaukset 21 000 euroa

Vaestd ja tydllisyys

Kunnan asukasluku oli vuoden 2021 lopussa 3134 henkil6a (ennakkotieto), tilanne 31.12.2020 oli
3195. Laskua vuodesta 2020 yhteensa 61 henkil6a. Luonnollinen vaestonkasvu -61 (edellinen vuosi -
59) ja muuttoliike oli negatiivinen -12 (edellinen vuosi +1). Erityisesti kuolleisuuden suuri maara 61
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Tydttomat tydnhakijat ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa kunnittain
Tyottomie
Tydttomist|n
a tydnhakijo
tyonhakijo|iden
ista osuus
lomautetu |tydvoimas
Joulu2021 |Marras2021 |Joulu2020 |t ta Joulu2021 [marras2021 [Joulu2020
Kunta Tyottomat tyénhakijat Avoimet tydpaikat
Heindvesi 186 162 194 19 15,6 20 22 39
Lihde: Tydllisyyskatsaus joulukuu 2021

Heindvedelld oli joulukuun 2021 lopussa tydttémana 186 henkea eli 15,6 % (ed. vuosi 194) tydvoi-
masta. Edelliseen vuoteen verrattuna tyéttémien maara laski 8 hengella. Pitkaaikaistyottdmien
mé&arad on 60 (ed. vuosi 61). Nuorten alle 25-vuotiaiden tytttémien maara oli 14 (ed. vuosi 9). Ty6-
voiman maara on laskussa -52 henked, vuonna 2020 1246 ja vuonna 2021 1194,

Kunnan osarahoittamaa tydmarkkinatukea sai 68 (ed. vuosi 68), maksettuja etuuksia 317 065 (ed.
vuosi 282 314 euroa, joista kunnan osuus 186 411 (ed. vuosi 166 099 euroa). Kuukausitasolla
15 534 euroa (ed. vuosi 13 842 euroa).

Muutokset

Heindvesi siirtyi Pohjois-Karjalan maakuntaan 1.1.2021 alkaen. Maakuntajaon muutosten myéta pe-
lastustoimen aluejako, kihlakuntajako ja eduskuntavaalien vaalipiirijako muuttuivat 1.1.2021 alkaen.
Eteld-Savon pelastustoimi (Eteld-Savon kunnat, Mikkelin kaupunki hallinnoi) muuttui Heindveden
osalta Pohjois-Karjalan pelastustoimeen, joka toimii Siun soten alaisuudessa.

Kunta tekee yhteistyotd Pohjois-Karjalan lisdksi myos Eteld-Savon ja Pohjois-Savon suuntaan.



Terveysvalvonta, ymparisténsuojelu ja eldinladkintdhuolto Keski-Savon ymparistétoimi: (Leppavirta,
Pieksamadki, Joroinen, Varkaus, Heinavesi) Kunnanhallitus irtisanoi Keski-Savon ymparistétoimen
sopimuksen 21.6.2021 § 168. terveysvalvonnan ja eldinlddkintdhuollon osalta, niin ettd kunta on
niiden osalta 31.12.2022 Siun sotessa ja palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Keski-Savon jatehuolto liikelaitoskuntayhtyma (Heindvesi, Joroinen, Juva, Leppavirta ja Varkaus)

Opistopalvelut: Soisalo-opisto (Varkaus, Joroinen, Heindvesi) + lastenkulttuurikeskus Verso ja Keski-
Karjalan musiikkiopisto (Heinévesi, Kitee, Liperi, Qutokumpu, Polvijarvi, Radkkyld ja Tohmajarvi) kun-
tien alueella.

Maaseutuasioissa maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue (Enonkoski, Savonlinna ja Heindvesi) ja
Sydan-Savon lomituspalvelu (Heindvesi, Karttula, Keitele, Kuopio, Leppavirta, Maaninka, Pielavesi,
Rautalampi, Suonenjoki, Tervo, Varkaus, Vesanto) Leader Piallysmies ry:n osalta kunta on tehnyt
pdatoksen siirtymisestd Joensuun seudun Leader alueeseen uudella ohjelmakaudella 1.1.2023.
Maaseudun yhteistoiminta-alueen osalta kunta on tehnyt paatoksen siirtyd Pohjois-Karjalan maa-
seututoimeen 1.1.2023 alkaen.

Tyollistymista edistavan monialainen yhteispalvelu (TYP) kuuluu Pohjois-Karjan TYP toimintaan. TYP
alueeseen kuuluvat kaikki Pohjois-Karjalan kunnat, joista osa on mukana kuntakokeilussa.

YMPARISTOTEKIJAT

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisaksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvolli-
nen huolehtii ympdristdasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstdasioista, ihmisoikeuksien kunnioit-
tamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toi-
mintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden
noudattamisen tulokset sekd kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen todennakoisesti haittaa sen toi-
mintaa seka selostus siita, miten kirjanpitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annettava
siind laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi
(KPL 3a:2 §.)

Kuntastrategiassa kunnan vahvuuksina on nostettu esille metsaomaisuus, luontoon ja kulttuuriin
pohjautuva matkailu- ja virkistysymparist®, luontoarvot sekd puhdas ymparistd. Uhkana nédhdaan
kaivoshankkeet.

Kunnan taloudellisen tuloksen osalta olennaiset ymparistdasiat liittyvat kaavoitukseen sekd vesi-
huoltoinvestointeihin.

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes) jatkoi 27.4.2021 kaivoslain (621/2011) 61 §:n nojalla Oy
Fennoscandian Resources AB:lle malminetsintdluvan nimeltd "Pitkajarvi" voimassaoloa
lupatunnuksella ML2016:0040. Kunta valitti paatoksesta hallinto-oikeuteen, mutta 3.3.2022 anne-
tulla paatokselld lupa pysyi voimassa. Kirkonkylan vesisailion peruskorjaus 70.000 euroa, jateveden-
puhdistamon laitetekniikka 33 000 euroa ja laitetekniikan uusiminen 22 000 euroa olivat suurimmat
ymparistdasioihin liittyvat investoinnit.

Keski-Savon ymparistotoimi toimii Heindveden ymparistéviranomaisena.



Muut ei-taloudelliset asiat

Heindveden kunta kunnioittaa toiminnassaan ihmisoikeuksia. Kunnassa on mm. laadittu tasa-arvo
-ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jota noudatetaan kaikessa toiminnassa. Suunnitelmaan on kirjattu
toimintatavat, joilla varmistetaan koko henkiloston tasapuolinen kohtelu. Ihmisoikeuksien kunnioit-
tamista seurataan jatkuvasti jokapaivaisessa tydskentelyssa ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan.
Vuoden 2021 aikana ei ole noussut esiin ihmisoikeuksia loukkaavia asioita. Korruption ja lahjonnan
torjunta on osa kdytdnnodn toimintaa ja niihin puututaan valittdémasti niiden esiintyessa. Vuoden
2021 aikana ei ole ilmennyt mitaan korruptioon tai lahjontaa viittaavaa.

KUNNAN ORGANISAATIO JA HALLINTO

HEINAVEDEN KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2021
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| HEINAVEDEN KUNNAN HENKILOSTOORGANISAATIO 31.12.2021 (Hallintosaanto 4 §) |
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KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuuston toimikaudekseen valitsemat toimieli-
met 1.8.2021 alkaen:

Kunnanhallitus

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Tekninen lautakunta

Valtuuston vaalilautakunta

Siun sote-neuvottelukunta

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet
Kardjaoikeuden lautamiehet

Ehdotus maakuntavaltuuston jaseniksi, yksi jasen
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen, Siun
sote, kuntayhtyman yhtymavaltuusto, kaksi ja-
senta

Keski-Savon ymparistélautakunta, kaksi jasenta
Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta, yksi ja-
sen

Soisalo-opiston seutujaosto, 2 jasenta
Itd-Suemen poliisin neuvottelukunta, yksi jasen

Valtuuston kokoonpano 2021: ldsndolo
Hokka Mervi, puheenjohtaja 5/5

Veijo Honkonen, | varapuheenjohtaja 5/5
Vauhkonen Anna, Il varapuheenjohtaja 4/5
Gustafsson Auvo 5/5

Happonen Aarno 5/5

Hartikainen Veli-Pekka 5/5

Hottinen Timo 5/5

Juvonen Sari 5/5

Karppinen Olavi 4/5

Karvinen Anssi 5/5

Keinonen Mikko 4/5

Makinen Jari 5/5

Puustinen Osmo 4/5

Rissanen Kirsi 2/5

Silvennoinen Esa 5/5

Suhonen Maija 3/5

Tuovinen Aki 5/5

Valtuusto 1.8.2021 alkaen
Hokka Mervi, puheenjohtaja 5/5



Honkonen Veijo 5/5
Hottinen Timo 4/5
Juvonen Sari 5/5
Karvinen Anssi 4/5
Keinonen Mikko 4/5
Kolari Teuvo 4/5
Koponen Leo 5/5
Makinen Jari 5/5
Puustinen Jari 5/5
Puustinen Osmo 5/5
Silvennoinen Esa 4/5
Sarkkamaki Riitta 4/5
Tuovinen Aki 4/5
Vauhkonen Anna 5/5
Venaldinen Markku 5/5
Vihma Matti 3/5

Poliittiset voimasuhteet:
Keskusta

SDP

Kokoomus
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit
Sitoutumattomat

o T S B SRV ) ]

Poliittiset voimasuhteet 1.8.2021 alkaen:

Keskusta 5
SDP 5
Kokoomus 3
Perussuomalaiset 3
Sitoutumattomat 1

Kunnanhallituksen kokoonpano 2021: ldsn3olo

Gustafsson Auvo, puheenjohtaja 10/11
Hottinen Timo, | varapuheenjohtaja 11/11
Rissanen Kirsi, Il varapuheenjohtaja 9/11
Juvonen Sari 11/11

Karvinen Anssi 11/11

Puustinen Osmo 10/11

Suhonen Maija 11/11

kunnanhallituksen jasenid yhteensi 7

Kunnanhallitus 1.8.2021 alkaen
Vauhkonen Anna pj. 7/7
Hottinen Timo | varapj. 6/7
Puustinen Jari Il varapj. 7/7
Juvonen Sari 7/7

Koponen Leo 7/7

Laukkanen Leena 7/7
Puustinen Osmo 5/7

poliittiset voimasuhteet:
Keskusta

SDP

Kokoomus
Perussuomalaiset

= = NW

poliittiset voimasuhteet 1.8.2021 alkaen :

Keskusta 2
SDP 2
Kokoomus 2
Perussuomalaiset 1

Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjoh-
taja ja hanen sijaisenaan tekninen johtaja

YLEINEN TALOUDELLINEN JA KUNTATALOUDEN KEHITYS SUOMESSA

Vuonna 2020 Suomen talous supistui -2,8 prosenttia. Talouskasvu jii koronapandemian
seurauksena hitaaksi alkuvuonna 2021 mutta alkoi vihitellen nopeutua kesan aikana ja on

ollut loppuvuonna selvasti keskimaaraistd nopeampaa. Kokonaistuotannon kasvuksi arvioidaan

2,6 prosenttia vuonna 2021. Kotimaassa palveluiden kysynta pysyy edelleen heikkona, ja vienti
kdrsii pandemian jatkumisesta. Vuonna 2022 kuntien verotulojen kasvu hidastuu runsaaseen pro-
senttiin, kun yhteiséveron jako-osuuden maérsaikainen korotus paattyy. Valtionosuudet kasvavat
hieman yli 5 prosenttia muun muassa hallitusohjelman mukaisten tehtivilaajennusten, valtion-
osuuden tason korotuksen ja indeksikorotuksen vuoksi. Vuonna 2023 sote-uudistuksen seurauksena
kuntien toiminnan kustannukset vahenevét ja kiyttétalousmenoista siirtyy noin puolet hyvinvointi-
alueille. Kuntien valtionosuuksia, veromenetysten korvauksia ja verotuloja vahennetain koko maan
tasolla siirtyvia kustannuksia vastaavasti. Sote-uudistuksen vaikutus kuntien verotuloihin ei nay tay-
simaaraisesti vield vuonna 2023, koska tuolloin kunnille kertyy vield korkeamman veroprosentin ja
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jako-osuuden kunnallis- ja yhteiséverotuloja aiemmilta verovuosilta. Hallitus on sitoutunut korvaa-
maan kunnille koronasta aiheutuvat testaus-, jaljitys- ja muut valittdmét kustannukset. Valtion vuo-
den 2021 ensimmaisessa lisatalousarviossa kunnille osoitettiin lisitukea 1,3 milj. euroa liittyen kun-
tavaalien danestyksen turvalliseen toteuttamiseen poikkeuksellisissa olosuhteissa.

Léhde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2022, Syksy 2021

TALOUDEN KEHITYS HEINAVEDELLA

Pitkittyneen koronatilanteen vaikutukset heijastuvat voimakkaasti kuntatalouden ennakoitavuuteen
ja kehitysnakymiin. Kayttétalouden toteutumiseen koronalla on ollut kuitenkin ennakoitua pienem-
mat vaikutukset.

Kunnan ulkoinen toimintakate (kdyttotalouden nettomenot) oli -24,76 milj. €, -7.900 €/asukas. (v.
2020 -24,59 milj. €, -7.697 €/asukas). Toimintakate laski 0,69 % vuoteen 2020 verrattuna.

Kunnanhallituksen toimintakate on -18,73 milj.€ (ed. vuosi -18,29milj.€). Henkildstokulut toteutui-

vat +296.731,86€ muutettuun talousarvioon ndhden ja 120.443€ alempana kuin TP19. Merkittavin
syy alitukseen on ruoka- ja puhtauspalveluiden henkildstékuluissa. Palveluiden ostoissa oli ylitysta -
29.676,49€ ja aineissa ja tarvikkeissa alitusta 61.080,16€.

Sivistystoimen toimintakate oli -5.99€ (ed. vuosi 6,00 milj. €). Toimintakate pieneni hieman edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Henkildstékuluihin haettiin -116.613 euron méaararahamuutos, mutta silti ne alittuivat 209.510,68
euroa. Poikkeamaa muutettuun talousarvioon oli erityisesti henkildsivukuluissa 142.768,76 euroa.
Aineet ja tarvikkeet alittuivat 22.270,28 euroa ja olivat ndin vuoden 2020 tilinpaatoksen tasolla.
Avustuksiin haettiin 10.000 euron maararahan pienennys, mutta ne alittuivat silti 14.629,13 euroa.
Avustuksia jai kayttamatta, koska eri tilaisuuksia ei voitu jirjestda ja kustannuksia ei toteutunut.

Teknisen toimen toimintakate 0,27 milj.€ (ed. vuosi 0,09 milj. €) Toimintakulut -3.00 milj. € ovat kas-
vaneet vuoteen 2019 -2.87 milj. € 4,3%.

Myyntituotot toteutuivat muutettua talousarviota 192.848,76 euroa paremmin. Isoin syy oli maa-
ja metsatiloissa myyntituotot, jotka toteutuivat 144.003,02 euroa paremmin. Henkiléstékulut alit-
tuivat 24.047,99 ja olivat 34490 euroa tilinpaatdstd 2020 alemmat. Palveluiden ostot toteutuivat
muutettua talousarviota 251.155,37 euroa alempana, mutta vastaavasti aineet ja tarvikkeet toteu-
tuivat -150.358,52 yli muutetun talousarvion. Tama nakyi osastoilla liikennevaylat ja yleiset alueet
ja erityisesti kiinteistdtoimessa.

Kustannustasoa on pystytty hallintokunnissa pitdmé&an hallinnassa kustannustason korotuksista ja
erityisesti henkildstdkuluihin tulleista palkankorotuksista huolimatta ja palvelutaso on palveluiden

tarpeen mukainen.

Kunnan vuosikate vuonna 2021 oli 2,98 milj.€, 949€/asukas. (v.2020 oli 2,58 milj.€, 807€/asukas)
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Valtionosuudet toteutuivat 13,70 milj.€. Niihin haettiin -61.740 euron maardrahamuutos, mutta ali-
tus oli silti -88.246,00 euroa. (v. 2020 14,54 milj. €)

Verotulot toteutuivat 13,78 milj. €. Vertotuloihin haettiin 500.000 euron lissm&&raraha. Mutta silti
ylitys muutettuun talousarvioon oli 724.085,14 euroa. (v. 2020 12,19 milj.€) Tulovero 319.048,11
euroa muutettuun talousarvioon nahden paremmin ja yhteisévero 417.872,41 muutettuun talous-
arvioon nahden paremmin.

Tulovero 8.87 milj.€, (v.2020 8,43 milj.€) kiinteistévero 1.35 milj.€ (v. 2020 1,23milj. €) ja yhteiso-
vero 3,57 milj.€ (v.2020 2,53 milj.€).

Tilikauden tulos
Poistojen ja arvonalentumisten 1,35 milj.€ (v. 2020 1,55 milj.€) ja satunnaisten erien 0,71 milj.€
(v.2020 0,23 milj.€) jalkeen tilikauden tulos on 1,693 milj.€ (v.2020 1,26 milj.€).

Kunnan lainakanta on huomattavasti pienentynyt. Tilanne 31.12.2021 11,74 milj.€. Lainakanta eu-
roa / asukas 31.12.2021 on 3.747€. Tilanne 31.12.2020 14,46 milj.€. Lainakanta euroa / asukas
31.12.2020 on 4.525€. Lainakanta tilanne 31.12.2019 oli 16,97 milj.€ ja lainakanta euroa / asukas
5.228¢€.

Kunnan nettolainakanta 31.12.2021 on (kun lainakannasta vihennet3an sijoittamamme euromaarat
Stora Enson Tahtitilille ja Metsaliitto Osuuskuntaan seké rahat ja pankkisaamiset); 6,94 milj.€.
Nettolainakanta / asukas on 2.213 € (ed. vuosi 9,53 mil}. €, joka on 2.981 euroa / asukas)

Kuntatalouden kehittyminen vaatii myds elinvoiman kehittymista. Tavoitteena on lisdta kuntalaisten
tydllisyyttd ja hyvinvointia kehittdmalla yritysten toimintaympaéristoa, jarjestamalld neuvonta- ja ke-
hittdmispalveluja ja vuokraamalla toimitiloja yrityksille. Kehittdmistyéhén tueksi kunta on liittynyt
1.1.2021 alkaen kehittamisyhtio Business Joensuu yhteistyéhén. Tapahtumat, matkailu ja kulttuuri
ovat myds merkittdvassa roolissa elinvoiman nakdkulmasta. Koronapandemialla on ollut oma vaiku-
tus erityisesti tapahtumien ja kulttuuritoimen jarjestamiseen.

Kriisikuntakriteerit:

Arviointimenettely voidaan kdynnistda, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytti alijaa-
md&d 110 §:n 3 momentissa saddetyssa madrdajassa. Arviointimenettely voidaan lisaksi kiynnistaa,
jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpdatéksessa va-
hintddn 1 000 euroa ja sitd edeltdneess3 tilinpaatoksessd vahintaan 500 euroa, tai kunnan
rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslu-
vut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet raja-arvot:

1. Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen ilman kunnan peruspalvelujen harkin-
nanvaraisen valtionosuuden korotusta (vuosikate on positiivinen)

2. Kunnan tuloveroprosentti on vahintdaan 1,00 prosenttia korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskimaardinen tuloveroprosentti,

3. Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainaméaéara ylittaa kaikkien kuntakonser-
nien keskimaaraisen lainamaaran vahintdan 50 prosentilla

4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia
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Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja muuttuvat. Uusia raja-arvoja
sovelletaan ensimmadisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen
perusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118 §:ss&
saadetaan. Kriisikuntamittariston rakenne séilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja
muutettiin.

Konsernin kertynyt alijaama on superkriteeri, jonka tayttyminen yksin voisi laukaista arviointimenet-
telyn. Kriisikuntakriteerit arvioidaan neljan tunnusluvun perusteella, joiden kaikkien tayttyessa kah-
tena perakkéisena vuotena kunta voi joutua arviointimenettelyyn. Luvut lasketaan konsernitilinpaa-
toksen perusteella.

Kriteerien tdyttyessa arviointimenettely voidaan kaynnistda, mikali kunta tayttaa kuntalain 118§:n
raja-arvot. Kriteerien tayttyminen ei kuitenkaan vaistamatta arviointimenettelyd, vaan valtionva-
rainministerio voi kdyttda harkintavaltaa asiassa.

Lainakanta
TABK
Elle 4K 5K 3K 10K 12K 11K 18K 18K bl d 33K 24K
Tuloveroprosentti -

1600

20.81

Suhteellinen velkaantuneisuus Vuosikate

936

Lihde: https://www.tutkihallintoa.fi/kunnat/kuntien-tilanneseuranta/kriisikunnat-ja-kriisikuntakriteerit/
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIIOISTA SEKA MUISTA TOIMIN-
NAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA ASIOISTA

Taloudellisen tilanteen epavarmuus on merkittdvin kunnan talouteen liittyvd epavarmuustekijd. Hy-
vinvointialueiden rahoituksen kehittymistd vuodesta 2023 eteenpdin on kuvattu rahoituksen paine-
laskelmalla. Laskelmalla pyritdan kuvaamaan kaytettavissa olevalla tiedolla, miten rahoitus kehittyy
alueittain. Siind joudutaan tekemaan kuitenkin lukuisa maard oletuksia, joten tuloksiin pitdad suhtau-
tua varauksella.

Kunnan korkeahko lainamé&ara on selka riski. Kunnalla lainaa on 31.12.2021 11,74 milj.€. Kunnan lai-
namadarasta lyhytaikaista lainaa on 2,8 milj.€ ja korkotaso on ollut vuoden 2021 aikana negatiivinen.
Pitkdaikaista lainaa on yhteensa 8,93 milj.£€, josta hoivakodin korkotukilainaa 1,93 milj.€ ja
5.11.2020 nostettua talousarviolainaa 7 milj.€. Investointitarpeita on kuitenkin edessd. Maksuval-
miutta pidetdan kunnassa ylld kuntatodistuksilla. Luottoriski liittyy anto- / pddomalainaukseen, jos
lainansaajat eivit pysty hoitamaan lainaan liittyvid velvoitteitaan. Kunta on ottanut kayttéén yhdis-
tysten véliaikaisrahoituksen (VSTO 06.05.2019 § 30) maksimissaan 7.000 euroa / hanke. 31.12.2021
kunnalla on kolmelle (3) toimijalle valiaikaisrahoitus. Muita vastuita kuntakonsernin ulkopuolelle ei
ole.

Yksi suurimmista toiminnallisista riskeistd on henkildston riittavyys. Pienessd organisaatiossa toi-
menkuvat muodostuvat varsin laaja-alaisiksi ja osaavan henkildston saaminen etenkin dkillisissa si-
jaisuuksissa ndhdaan seka toiminnallisena ettd taloudellisena riskind. Riskia on pienennetty ulkoista-
malla ICT-palvelut ja palkanlaskenta Meidén It ja talous Oy:lle. Kuntaan on my®&s rekrytoitu uutta
henkildstdéd mm. toimistotehtaviin.

Vaeston ikddntymiselld on suorat vaikutukset julkisten kokonaismenojen kasvuun, julkisen talouden
vakauteen ja taloudellisen huoltosuhteen tasoon. Vdeston vaheneminen ja ikdrakenne aiheuttavat
Heindvedelld haasteita seké palvelutuotantoon sekd yksityiselld ettd julkisella sektorilla. Suurimmat
riskit ovat syntyvyyden lasku, tyoikdisen vaestdn vaheneminen, osaavan tydvoiman saatavuus ja
mahdolliset lainsdadantdmuutokset.

Koronan vaikutus kunnan yrityskantaan ja elinkeinojen toimintaedellytyksiin ja sitd kautta mm. mat-
kailuun ja tyopaikkakehitykseen on merkittava. Koronapandemian taloudellisten vaikutusten mitta-
luokkaan liittyy yha epavarmuutta, koska pandemia on pitkittynyt. Helmikuussa 2022 alkanut sota
Ukrainassa lisda taloudellisten vaikutusten epavarmuutta.

SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Kuntalain (14 §) mukaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Valtuusto paattada kunnan hallinnon jarjestamisesta hallintosadannélla. Hallin-
tosdannossa maaratddn kunnan luottamushenkild- ja henkilostoorganisaation perusrakenne, tehta-
vit ja johtamisjarjestelmat. Kunnanhallitus paatti 12.12.2017 § 261 Heindveden kunnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta.
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Sisdinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa sekd kunnan johdon ja hallinnon tydvaline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvon-
nan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehit-
tamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvol-
liset viranhaltijat ja esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

- pdatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,

- lain sdannaoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka

- Oomaisuus ja voimavarat turvataan

Talouden riskienhallinnan osalta talousarvion ja -suunnitelman valmistelussa noudatetaan kunnan-
hallituksen vuosittain antamaa aikataulua ja laadintaohjeita. Talousarvion tdytantéénpano-ohje on
kasitelty kunnanhallituksessa 8.2.2021 § 24. Talouden raportointi on tehty ohjeiden mukaisesti. Kes-
keiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta
mahdollisesti suoritetut toimenpiteet (maararahamuutokset) on tehty ohjeiden mukaisesti. Maksu-
tapahtumat ovat asiatarkastus-, hyvaksymis- ja tilimerkinnéilld varustettuja. Saatavat on laskutettu
ja peritty tehokkaasti.

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, valuutta-, likviditeetti- seka luottoriskia. Kunnan lainakanta
oli vuoden 2021 lopussa 11,74 milj. €. Lainakanta aleni edellisestd vuodenvaihteen tilanteesta 2,72
milj.€. Kunnan likviditeettia hoidetaan kuntatodistusohjelmien avulla, joilla nostetaan kilpailukykyi-
seen paivan hintaan lyhytaikaista rahoitusta. Korkotason nousu on kunnalle riski.

Riskin pienentamiseksi kunta p&atti valtuustossa 14.9.2020 §54 nostaa pitkaaikaisen 7 milj. euron
talousarviolainan. Riskia sisaltyy myos tytaryhtidille annettuihin padomalainoihin. Kuntalain mukai-
sesti on kiinnitetty huomiota kunnan antamien lainojen, takauksien ja muihin annettuihin vakuuk-
siin.

Koko kuntakonsernin osalta merkittavimman riskin muodostaa edelleen kuntatalouteen kohdistuvat
muutospaineet. Verotulojen muutokset ja valtionosuuksien vdaheneminen vaikuttavat suoraan kun-

nan talouteen. Menokehitysta on tasapainotettava tilanteeseen. Talousriskiin on tullut uusi epdvar-

muustekija koronapandemian sekd Ukrainan sodan myota.

Taloussuunnitelmakaudella on investointihankkeita ja investointitarpeita. Kunnan talouden kantoky-
kyyn on mahdollisilla investoinneilla merkittdva negatiivinen vaikutus. Koulukeskuksen investointi
on rahoitettu kiinteistdleasing rahoituksella.

Kunta on kiinnittanyt huomiota kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaan taloudelliseen toimin-
taan. Toiminnoista ruoka- ja puhtauspalvelut seka tydpaja toimivat markkinoilla, mutta toiminta on
vahaiseksi katsottavaa. Eriytetty tuloslaskelma lisatietoineen esitetdan liitetietona. Yhtidittamisvel-
vollisuutta tehdas- ja tuotantorakennuksia vuokrattaessa markkinoilla kunnanhallitus selvittaa erilli-
sella selvityksella.

Henkiléstdmuutoksia kunnassa on tapahtunut viranhaltijoiden eldkditymisten ja siirtymisessa toisiin
tehtaviin. Vapautuvia tehtavia on tarkasteltu uudelleen ja tata tehdaan aktiivisesti jatkossakin. Hen-
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kilostoriski nayttaytyy myos rekrytoinnin haasteina. Hakijoita tyotehtaviin ei valttamatta ole. Henki-
l6stdvaihdoksiin sisaltyy myds riski tietokatkoksista ja tiedon katoamisesta. Pieni organisaatio on toi-
minnallisesti my&s helposti haavoittuva ja sijaisjarjestelyihin tulee kiinnittdad huomiota. My®s ns.
vaarallisia tydyhdistelmia tulee seurata. ICT ja palkanlaskenta on ulkoistettu Meidan It ja talous
Oy:lle.

Heindveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2021 yhteensa 146 (ed. vuosi 148) henkil6a, joista vaki-
tuisia henkildita 109 (ed. vuosi 113), sijaisia 9 (ed. vuosi 8), maaraaikaisia 13 (ed. vuosi 15) henkila
ja tyollistettyja 15 (ed. vuosi 12).

Populukseen kirjattuja sairauspaivia 1931, joka on sairauspv/tyontekija/vuosi 13,23.

Merkittavin syy poissaoloille on tuki- ja liikuntaelinten sairaudet 528 pv (ed. vuosi 921pv) sekd mie-
lenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 244 pv (ed. vuosi 181) seka hengityselinsairaudet 124 pv (ed.
vuosi 57pv)

Tyéterveyshuollon tyopaikkaselvitys on pidetty vedenottamoilla ja puhdistamoilla, muuten ne on
siirretty koronan takia pagsaantdisesti vuodelle 2022.

Aktiivisen tydkyvyn ja puuttumisen ohjeen mukaisesti on seurattava mahdollisten lisdéntyneiden
poissaolojen syitd. Osaamisen kehittaminen ja tyGhyvinvointi on tarkeda. Kunnan tyShyvinvointi mi-
tataan valtuustokausittain.

Kunnan paatdksenteko perustuu hyvan hallinnon mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja avoimuu-
teen. Esityslistat ja poytakirjat julkaistaan netissa. Kunnan internetsivuja paivitetaan aktiivisesti ja
some viestintda kehitetty asioiden tiedottamisessa.

Merkittava osa kunnan hankinnoista tehddan Pohjois-Karjalan hankintatoimen kautta. Hankintojen
suorittamisessa noudatetaan hallintosadnnén maarayksia seka hankintalainsaddantda. Hankintaval-
tuudet on madritelty viranhaltijoille ja toimielimille. Kunnan hankintaochje on paivitetty alkuvuo-
desta 2019. Sopimusten valvonnan ja taytantdéonpanon tueksi kunnan sopimushallintaa on kehi-
tetty sahkdiseen muotoon ja otettu kdyttéon Cloudia sopimushallinta ja kdytdssa on Visma Sign alle-
kirjoitus / lomakeportaali.

Hallintokuntien osalta tiimivastaavat ovat raportoineet sisdisen valvonnan jérjestdmisesta vuodelta
2021 ja johtoryhma on laatinut riskienhallintalomakkeen sisdiseen valvontaan.

Hallintoa on padsaantdisesti hoidettu toimintaa velvoittavien lakien ja sddnnosten sekd hyvén hal-
linto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisaisessa valvonnassa ei ole huomattu olennaisia puutteita.

Konserniyhtitiden valvonta:

Kiinteisté Oy Heindveden Asunnot

Vuosi 2021 oli yhtion 25. toimintavuosi. Yhtitn toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiin-
teistdjd, ostaa ja vuokrata alueita ja rakennuksia sekd antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja. Yh-
tion kaikki osakkeet omistaa Heindveden kunta. Vuokrattavia asuinhuoneistoja oli 31.12.2021 67
(ed. vuosi 77 kpl). Vuokrausaste 77,61 (ed. vuosi 68,83 %)



Liikevaihto oli 406.900,03€ (ed. vuosi 314.839,23€) Tilinpa&tds osoittaa voittoa 27062,22 (ed. vuosi
52 631,79 £). Yhtio toteuttaa saneerausohjelmaa, joka on sisaltanyt Kuohukerman rivitalojen pur-
kamisen. Yhti® on saanut ARA:Ita Kuohukerman purkuluvan ja purkuakordin Valtiokonttorilta.

Heindveden Aluelampd Oy

Vuosi 2021 oli lampoyhtién 38. toimintavuosi. Yhtion toimialana on kaukoldammaon tuottaminen ja
jakelu. Yhtién kaikki osakkeet omistaa Heindveden kunta. Lampolaitosten polttoaineena kaytetaan
padasiallisesti metsahaketta. Hairidtilanteissa varalla toimii kevytpolttodljy. Hake- ja Karpalotien
lampolaitosten haketeholla (8 MW) pystytdan ilman hairiita hoitamaan kaikki lammadntarve asiak-
kaille kovillakin pakkasilla. Hyvalaatuisella metsahakkeen kaytolla hairidtilanteet saadaan
minimoitua, mutta laadussa on ollut vuoden aikana melko lailla vaihtelua ja hairiditd on muutamaan
kertaan esiintynyt. Aluelammolld on 65 kW:n aggregaatti, jonka avulla kdytetaan tarvittaessa 3,8
MW:n varapakettia tai Ahjotien lampokeskusta. Lisaksi Karpalotien lampélaitoksella on koko laitosta
yllapitava 125 kW:n aggregaatti. Hakkeen paatoimittajana on toiminut Vuoksi-Talot Oy Tampe-
reelta. Venaldisen hakkeen toimituksessa on loppuvuodesta ollut ongelmia ja siksi otettiin kayttoon
Riikinnevan kierratyshake joulukuussa. Tahan paadyttiin myos siksi, koska hakkeen hintaan tuli yllat-
téva 2,2 euron lisakorotus joulukuun alusta, jota kompensoitiin huomattavan paljon

edullisemmalla kierratyshakkeella.

Liikevaihto 1.139.344 € (ed. vuosi 983.282€) ja lammdn myynti 18.549 MWh (ed. vuosi 15.862
MWh) . Tilinpaatds osoittaa voittoa 3.854,78 € (ed. vuosi 819,66£€) Kaukolammadn toiminta-alueella
lahes kaikki suuremmat kiinteistét ovat liittyneet kaukolampdéon. Yrityksen markkinatilanne on va-
kaa. Uusia liittymid tehtiin uudelle ylakoululle. Kaukoldmpoverkostosta erosivat elo- ja syyskuussa
Kiinteistd Oy Heindveden Asuntojen rivitalo Korsukunta, Laaksotie 6:ssa sekd Heindveden
Vanhaintuki ry:n hallinnoima kerrostalo Niittykuja 2:sta. Molemmat kiinteistét puretaan.

Energian myynnin maaraan vaikuttaa eniten ulkoldmpétilat ja niiden vuosittainen vaihtelu. Vero-
tonta energian hintaa korotettiin eurolla vuoden 2021 alusta.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Kiinteistdé Oy Heindveden Asunnot ja Heindveden Aluelampd Oy ovat kokonaan kunnan omistuk-
sessa olevia tytaryhtioita. Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessa antanut tavoitteet yhtiolle ja
niita on seurattu mm. tilinpaatdksen yhteydessa. Kunnan ja yhtiéiden yhteistoiminta on ollut tiivista
seka toiminnallisesti ettd konsernivalvonnan kannalta. Kunnanjohtajalla on ldsnédolo ja puheoikeus
yhtididen kokouksissa. Kokouksien esityslistat ja poytakirjat toimitetaan kunnanjohtajalle. Kunnan
konserniohje on paivitetty 2019.

Muut konserniin kuuluvat toimintayksikot

As. Oy Heinaveden Vihantola, Asunto Oy Koivupiha, Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden
kuntayhtyma Siunsote, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Ita-Suomen Paihdehuollon kuntayhtyma,
Keski-Savon jatehuollon liikelaitoskuntayhtyma, osakkuusyhteisét Asunto Oy Maljapelto, Asunto Oy
Heindveden Mantyrinne sekd Asunto Oy Palokinkoski. Kunnanvaltuusto on valinnut kunnan edusta-
jat toimielimiin. Erityisesti Siun soten taloutta ja toimintaa on seurattu tiiviisti.
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Konsernin todennakdinen tuleva kehitys

Kiinteistd Oy Heindaveden Asuntojen tervehdyttdmisohjelma on pienentanyt kunnan taloudellista
riskid ja yhti6 hoitaa sen taloutta pitkajanteisesti. Yhti¢lla on edelleen kunnalle merkittdva saami-
nen. Aluelamman ja As. Oy Heindveden Vihantolan tilanne on tasaisempi. Maailmanpoliittinen ti-
lanne vaikuttaa merkittavasti energiahuoltoon ja Aluelamman raaka-aineiden saamiseen.
Alueldmmaon investointitarpeet lisadvat yhtion talousriskia.

Uutta valmistuvaa koulu- ja liikuntakeskusta ei kirjata taseessa kayttéomaisuuteen. Leasingvuokrat
lasketaan kuitenkin lainat ja vastuut tunnuslukuun. Kunnan velkatarve vahenee, mutta leasingvuok-
rilla on merkittava vaikutus tulevien vuosien kayttdmenoissa. Kuntakonsernin yhteenlasketut lainat
ja lainavastuut on yksi kriisikuntakriteeri.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Siun sote kuntayhtyma lakkaa ja
1.1.2023 aloittavat uudet hyvinvointialueet. Se vaikuttaa merkittavasti myds kunnan tukipalveluiden
jarjestdmiseen. Kunta on siirtymdssd ruoka- ja puhtauspalveluiden osalta Polkka Oy:66n ja ko. hen-
kilosto siirtyy yhtidon lilkkeenluovutuksella.

Tilinpaatdksen 2020 ja 2021 pakollisen varauksen kautta, kuntayhtyman kunnat ovat kattaneet Siun
sotelle muodostuneita alijaamia. Kuntayhtyman talousvuoteen 2022 liittyy merkittavia talousriskeja
mm. palkkaharmonisoinnin ja alijadgmien kattamisen muodossa.
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HENKILOSTOMAARA, RAKENNE JA KEHITYS

Heinaveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2021 yhteensa 146 henkil6a, joista vakituisia henkil6ita 109,
sijaisia 8, madraaikaisia 15 henkil6a ja tyollistettyja 12.

Syyt palvelussuhteen méaardaikaisuudelle olivat mm. vaadittavan kelpoisuuden puuttuminen.

Toimiala Vakinaiset Sijaiset Méérdaikaiset  Tyollistetyt Yhteensd
yleishallinto 33 2 i 15 51
sivistys 65 7 11 0 83
tekninen 11 0 1 0 12
Yhteensd 109 9 13 15 146
Vakituiset Sijaiset Maarsdaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
Kokoaikainen 93 9 9 2 113
Osa-aikainen 16 0 4 13 33
Yhteensa 109 9 13 15 146
Vakinaiset Sijaiset Mddrdaikaiset  Tyollistetyt Yhteensd
2021 109 9 13 15 146
2020 113 8 15 12 148
2019 111,41 5,93 15,83 10 143,17
2018 117,64 7 9,27 11 144,94
2017 120,28 11 10,4 15 156,68

Henkilostomaaran kehitys 2017 - 2021
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Heindveden kunnasta laaditaan erillinen henkildstdkertomus.



HEINAVEDEN KUNTA

TULOSLASKELMA 2021 JA SEN TUNNUSLUVUT

Vain ulkoiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara 31.12

TP 2021
1000 €

2289
211
453

1447
173

4 573

-4 677

-1 066
-128
-21 289
-1 548
-415
-168
-42

-29 333

-24 760

13 784
13 697

67
223
-33
-3
254

2975
-1352

0
-1 352

1694

177

1871

15,59 %
220,06 %
949 €
3134

TP 2020
1000 €

2089
182
372

1439

78

4160

-4 847

-1 007
-285
-20 691
-1374
-351
-182
-17

-28 754

-24 594

12193
14 537

144
319
15
440

2 576

-1 382

-164
-1 546

575
-342
1263

285

1548

14,47 %
166,67 %
807 €
3195



L]

. 1 9
HEINAVEDEN KUNTA TULOSLASKELMAN LUKUOHJE

TOIMINTAKATE; on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden

toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan

kaavasta:

TOIMINTATUOTOT PROSENTTIA TOIMINTAKULUISTA

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttédn)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vilinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvit kuntakohtaisia eroja.

VUOSIKATE; osoittaa tulorahoituksen, joka jii kiytettiviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittivyytiti. Perusoletus on, ettd
mikili vuosikate on siitd vihennettivien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja

poistojen vertailussa on vakiintunut kdytt66n seuraava tunnusluku:

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvi. Oletusta voidaan
kuitenkin pitdd pétevini vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaéraistd vuotuista
investointitasoa pitkilld aikavililld. Investoinneilla tarkoitetaan tilldin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vihentdmalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Tulorahoitus on ylijidméinen, kun vuosikate ylittd3 poistot ja alijaimiinen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds ndmaé viittamait pitdvit paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimadrgistd vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

VUOSIKATE EUROA / ASUKAS

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kiytetty tunnusluku tulorahoituksen riittivyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimé#érdinen vuotuinen
investointitaso asukasmaarilla.

Keskimidrdistd, kaikki kuntia koskevaa tavoitearvoa el voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavit
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasméiridnd tunnusluvussa kéytetdén asukaslukua
tilikauden lopussa.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisd4 tai vahentad

kunnan omaa padomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista
syystd tulorahoituksen riittivyyden arviointia ei voida m#éritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jélkeen esitettiivit erét ovat poistoero- ja tuloksenkisittelyerid. Ylijadmainen tilikauden
tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai liitt4a tilinpdtosta seuraavan vuoden tilinpaétoksessid
edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijidméin. Ylijaiamas lisddvid tai alijgamas vahentévid erid ovat
varausten ja rahastojen vahentdminen.

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtdvi toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen

kasittelysta.




HEINAVEDEN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA 2021 JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenaihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensé
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensé

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitk&- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1

Rahavarojen muutos yhteensi

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viideltd vuodelta, euroa

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

(A

TP 2021
1000 €

2975
70
=227
2818

-834
33
298
-503
2315

-7

-7

-13
-2 700
-2 713

26
-2

84
172
280

-2 440

-125

4 808
4933
-125

5.717.926,34

590,40 %
2,00

58

3134

TP 2020
1000 €

2577
232
-303
2506

-2135

0
1 056
-1 079
1427

-1
-1

7000

-13
-9 500
-2 513

-43
274
235

-2 289

-862

4932
5794
-862

3.812,735,87

120,70 %
1,42

58

3195
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Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijiamaéinen tai alijagdmiinen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijdgdmainen toiminnan
rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaddma on kéytetty rahoitusaseman ja investointien
muuttamiseen.

Kunnan rahoituslaskelmassa on erikseen nédhtévissi toiminnan ja investointien rahavirrat, jotka
késittéavét tulorahoituksen ja investointierit.

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missd méérin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
(kayttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten séilyttdmiseen, uusien investointien
tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoitusldhteisiin turvautumatta.

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT osoittavat sen rahavarojen kdyton, jonka kunta on kéyttényt
palvelutuotannon edellytyksien jarjestdmiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi pitkélla aikavalilla.

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen
ja pédomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan padgoman muutokset tilikauden aikana.

INVESTOINNIT

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kiytettyji varoja tilivuoden aikana.
Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetdén laskelmassa bruttomé&aréising.
Investointimenot ovat seké osakkeiden ja osuuksien ostoja etté aineettomia ja aineellisia pysyvien
vastaavien hyddykkeiden investointeja. Rahoituslaskelman Investointien rahavirta - nimikkeen alla
esitetddn myds investointien rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset
luovutustulot.

Investointimenot ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot sekd rahoitusosuudet
investointeihin esitetdén rahoituslaskelmassa suoriteperusteisena.

Investointimenona esitetéiin rahoituslaskelmassa my6s hankintameno tai sen osa, joka on katettu
investointivarauksella tai —rahastolla.

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET. Antolainojen lisdykset vahentavét rahavaroja ja antolainojen
takaisinmaksut lisadvit rahavaroja. Antolainojen muutoksina esitetdén erikseen lainojen lisdykset ja
lainojen lyhennykset.

LAINAKANNAN MUUTOKSET, rahoituslaskelma osoittaa miten kunnan rahoitusrakenne on
tilivuoden aikana muuttunut. Pitkdaikaisten lainojen lisdys osoittaa, kuinka paljon kunta on tilivuoden
aikana ottanut uutta pitkaaikaista lainaa tai uusinut niitd. Pitkdaikaisten lainojen vahennykseen
merkitddn kunnan pitkdaikaisten lainojen lyhennykset tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten lainojen liséys
osoittaa kuinka paljon kunta tilivuoden aikana ottanut uutta lyhytaikaista lainaa tai uusinut siti.
Lyhytaikaisten lainojen vdhennys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana lyhentényt
lyhytaikaisia lainojaan. Lyhytaikaisten lainojen lisdykset ja vihennykset esitetédéin rahoituslaskelmassa
nettona.

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Oman pdioman ehtoinen sijoitus voi olla peruspddoman korotusta tai lisisijoitus muuhun omaan
pddomaan. Oman péddoman vihennys tulee kysymykseen ldhinna silloin, kun jdsenkunta eroaa
kuntayhtymaésté ja kunnalle palautetaan sen padomasijoitus.

RAHAVAROJEN MUUTOS, toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran
yhdistdminen osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen. Likvidien rahavarojen mééréstd tilivuoden
lopussa vdhennetéin rahavarojen médri tilivuoden alussa. Laskelman osa osoittaa rahavarojen médrén
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ja sen muutokset tilivuoden aikana. Likvidejé rahavaroja ovat rahoitusarvopaperit seki rahat ja
pankkisaamiset.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA JA SEN KERTYMA, EUROA
Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessé#in on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijddm&inen) mééré ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jdd nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijdiméinen) mé4rd ilmaisee sen, etti
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentimélli taikka ottamalla lisii
lainaa.

= Toiminnan ja investointien rahavirta —vilituloksen tilinpd4tosvuoden ja neljén edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmaélli aikavililla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertymé viimeksi pééttyneend tilinpd4tosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jainyt
rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill4, lainalla tai
rahavarojen mééréds vihentimalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
véhennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LASKENNALLINEN LAINANHOITOKATE
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kiytettivissé olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kykyi hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisitéin
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua
jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riitt4d lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pdsoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vihentdmé&in rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainahoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdvi kun tunnusluku
on 1 -2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jii alle yhden.

KASSAN RIITTAVYYS (PV)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivin
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seki
rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristi:
Tuloslaskelmasta: Toimintakulut — valmistus omaan kéytto6n, korkokulut, muut rahoituskulut.
Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainojen lisdys, pitk#aikaisten lainojen vihennykset.




HEINAVEDEN KUNTA

RO
W

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT -
VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Atiheettomat hyddykkeet Peruspiioma 9052 9052
Aincettomat oikeudet 54 18 Ed. tkzen ylijaama 3336 1788
54 18 Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 871 1548
Aineelliset hyodykkeet OMA PAAOMA 14 259 12 388
Maa- ja vesialueet 2729 2756
Rakennukset 14 694 15627 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kiinteit rakenteet ja laitteet 2959 3151 Poistoero 894 1071
Koneet ja kalusto 435 554
Muut aineelliset hysdykkeet 8 8 POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 894 1071
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 636 89
21 461 22185 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Muut pakolliset varaukset 264 342
Osakkeet ja osuudet 1519 1530 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET 264 342
Muut lainasaamiset 72 65
1591 1595 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
PYSYVAT VASTAAVAT 23 106 23798 Muut toimeksiantojen pddomat 352 326
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 352 326
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus VIERAS PAAOMA
Aineet ja tarvikkeet 9 6 Pitk#aikainen
9 6 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8931 8944
Saamiset 8 931 8 944
Pitk#aikaiset saamiset Lyhytaikainen
Lainasaamsiet 600 600 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2814 5513
600 600 Saadut ennakot 39 57
Ostovelat 945 739
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 105 104
Myyntisaamiset 765 764 Siirtovelat 846 863
Lainasaamsiet 3 3 4749 7276
Muut saamiset 49 49 VIERAS PAAOMA 13 680 16 220
Siirtosaamiset 109 195
926 1011 VASTATTAVAA YHTEENSA 29 449 30 347
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 3776 4103
3776 4103
Rahat ja pankkisaamiset 1032 829
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6343 6 549
VASTAAVAA YHTEENSA 29 449 30 347
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 51,5% 44,4 %
Suhteellinen velkaantuneisuus % 42,7 % 525%
Kertynyt ylijaama, 1000 € 5207 3336
Kertynyt ylijddma, €/asukas I 662 1 044
Lainakanta 31.12., 1000 € 11 744 14 458
Lainakanta 31.12., €/asukas 3747 4525
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 € 11 846 14 595
Lainat ja vastuut, €/asukas 3780 4 568
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 600 600
Asukasmairi 3134 3195



HEINAVEDEN KUNTA

TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET JA TULKINTAOHJEET

OMAVARAISUUSASTE, %
= 100 * (Oma péddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko piddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijidmén sietokykyé ja sen kykyé
selviytyd sitoumuksista pitkalld tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona
voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittdvin suurta velkarasitetta.

SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS, %
=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pdsoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitién tarkasteluvuoden tilinpéétéksen
koko vieras pdédoma vihennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat
tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kéyttékelpoisempi tunnusluku
kuntien vilisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ik4, niiden arvostus
tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitid pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

KERTYNYT YLIJAAMA (ALIJAAMA)
= Edellisten tilikausien ylijddama (alijd&mé) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytts ylijadmaa tulevien vuosien liitkkumavarana,
taikka paljonko on kertynytts alijadmai, joka on katettava tulevina vuosina.

KERTYNYT YLIJAAMA (ALIJAAMA), €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijddma (alijdédma) + Tilikauden ylijdama (alijadma) / Asukasméird

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdaman tai katettavan kertyneen alijadmén
méadran. Asukasmadring kédytetddn tilinpaatosvuoden padttymispdivin mukaista kunnan
asukasmaaras.

LAINAKANTA 31.12.
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdfomaa. Lainakantaan lasketaan
tdll6in koko vieras pddoma vihennettyni saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla
veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta,
el mainittuihin vihennettdviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.




LAINAT EUROA / ASUKAS

Asukaskohtainen lainamééré lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpd#tdsvuoden padttymispdivan mukaisella kunnan asukasmaéralla.

LAINAT JA VUOKRAVASTUUT 31.12
= Vieras pdfioma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdéimélla lainakantaan vuokravastuiden maara.
Vuokravastuiden miird huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

LAINAT JA VUOKRAVASTUUT, €/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden
madrd tilinpaatdsvuoden padttymispéivan mukaisella kunnan asukasmairalla.

LAINASAAMISET 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.



HEINAVEDEN KUNTA
KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

L

£

Sisaltden ulkoiset varsinaisen toiminnan ja investointien menot ja tulot, seké rahoitustoi-

minnan rahan l&hteet ja kaytot

TP 2021 TP 2020
TULOT 1000 € % 1000 €
kok.tuloista
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4573 13,90 4161
Verotulot 13784 41,90 12193
Valtionosuudet 13 697 41,64 14 537
Korkotuotot 67 0,20 144
Muut rahoitustuotot 223 0,68 319
Satunnaiset tuotot 71 0,22 575
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien myyntivoitot 151 0,46 70
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 33 0,10 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 298 0,91 410
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,00 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,00 7 000
Lyhytaikaisten lainojen liséys 0 0,00 0
Oman padoman lisaykset 0 0,00 0
Kokonaistulot yhteensa 32 897 100,00 39 409
TP 2021 TP 2020
MENOT 1000 € % 1000 €
kok.menoista
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 29 333 89,30 28 755
- Valmistus omaan kayttdén 0 0,00 0
Korkokulut 33 0,10 15
Muut rahoituskulut 3 0,01 8
Satunnaiset kulut 0 0,00 342
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos -78 -0,24 0
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus- 2 0,01 0
tappiot
Investoinnit
Investointimenot 834 2,54 2135
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 7 0,02 1
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 13 0,04 13
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 2700 8,22 9499
Oman p&doman vahennykset 0 0,00 0
Kokonaismenot yhteensa 32 847 100,00 40 778
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HEINAVEDEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 2021

( KUNTAYHTYMAT) ( TYTARYHTEISOT ) ( OSAKKUUSYHTEISOT

a ™
Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto
omistusosuus 2,04 %

%, | ' J
e ™

Itd-Suomen piiihde-
huollon kuntayhtyma

omistusosuus 0,81 %

31.8.2021 saakka )

Pohjois-Karjalan
sosiaali- ja terveyspalveluje
kuntayhtymi (Siun sote)
omistusosuus 1,55 %

Heindiveden
Alueldimpd Oy

omistusosuus 100 %

Kiinteistéo Oy
Heindveden Asunnot
omistusosuus 100 %

Koivupiha

omistusosuus 100 %

Y ) )

Asunto Oy

Heindveden Vihantola
omistusosuus 61,7 %

|
|
Asuato Oy }
|

Asunto Oy
Maljapelto

omistusosuus 42,06 %

Miintyrinne
omistusosuus 33,33 %

Asunto Oy
Palokinkoski

omistusosuus 27,62 %

Asunto Oy Heindveden }
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmairi 31.12.

TP 2021

1000€

17 915
-42 151

-24 236

13784
13 697

84
239
-58

9

256

3 501
-1 902
0

335

1934

oM

1935

42,50 %
184,12 %
1117
3134

TP 2020

1000€

16 400
-40 562

-24 162

12 193
14 537

157
324
-49

-9
423

2 991
-1839
-164
575
1563

2

cooowm

1588

40,43 %
149,36 %
936
3195
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HEINAVEDEN KUNTA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten laincjen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1

Rahavarojen muutos yhteensi

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viidelta vuodelta, euroa

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

TP 2021
1000 €

3 501
335

0
-530
3 306

-1 161,00
33,00
340,00
-788
2518

<7

3901
-3 729
-2 857
-2 685

-33
172
151
-2 541

6 092,00
6 115,00

-23

6 054 416
444,30 %
1,81

51

3134

TP 2020
1000 €

2 991
233

0
-320
2904

-2 502

1062
-1438
1466

-11

13725
-12 426
-3423
-2 124

-14
-59
-397
297
-173
-2 308

-842

6 114
6 956

-842

3 987 386
207,99 %
1,90

50

3195



HEINAVEDEN KUNTA 2021 2020
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 25948 7 26 885
Aineettomat hyddykkeet 147 126
Aineettomat oikeudet 90 49
Muut pitkavaikutteiset menot 57 77
Aineelliset hyddykkeet ) 25429 26 3920
Maa-ja vesialueet 2834 2 864
Rakennukset 17 467 18 592
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 2998 3191
Koneet ja kalusto 1241 1483
Muut aineelliset hyodykkeet 8 8
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 881 252
Sijoitukset 372 369
Osakkuusyhteisdosuudet 155 ~ 156
Muut osakkeet ja osuudet 199 - 202
Muut saamiset 18 11
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 52 246
Muut toimeksiantojen varat 52 246
VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 456 7 8 350
Vaihto-omaisuus 159 165
Aineet ja tarvikkeet 169 165
Saamiset 2205 2 072
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 2205 2072
Myyntisaamiset 1154 1088
Lainasaamiset 3 3
Muut saamiset 109 294
Siirtosaamiset 939 687
Rahoitusarvopaperit 3816 4103
Osakkeet ja osuudet 3816 4103
Rahat ja pankkisaamiset 2 276j 2010
VASTAAVAA YHTEENSA 34 456 35 481
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HEINAVEDEN KUNTA 2021 2020
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 € 1000¢€
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14 276 | 12 686
Peruspddoma 9052 9 052
Arvonkorotusrahasto 1 1
JMuut omat rahastot . | 259 245
Edellisten tilikausien ylijgama (alijadma) 3030 1800
Tilikauden ylijadma (alijaama) 1934 1588
VAHEMMISTOOSUUDET 16 16
PAKOLLISET VARAUKSET . 100 _ 127
Elakevaraukset ' 2 2
Muut pakolliset varaukset 98 125
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 411 579
Muut toimeksiantojen padomat ) | 411 579
VIERAS PAAOMA 19 653 22 073
Pitkdaikainen _ 12413 12 208
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta L 11 938 11725
Liittymismaksut ja muut velat 7 475 483
Lyhytaikainen 7240 9 865
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 3304 6 204
Saadut ennakot . 40| 60
Ostovelat 1520 1186
Liittymismaksut ja muut velat 1142 1220
Siirtovelat ‘ 1218 1180
Laskennalliset verovelat ‘ 16 15
VASTATTAVAA YHTEENSA 34 456 35 481
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT |
Omavaraisuusaste, % 42 % 35%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43 % 51 %
Kertynyt ylijadma (alijiama), 1000 € B 9_67f 3388
Kertynyt ylijaama (alijadama), €, / asukas 1584 1061
Konsernin lainat, €/asukas _ 4 863 5612
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 15 242 17 929
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 16 138 19 020
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5149 5953
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 3 3
Kunnan asukasmdara 3134 3195




KIINTEISTO TULOSTAVOITTEET 2021
OY HEINAVEDEN ASUNNOT

Hyvaksytty Kiinteisté Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa 17.11.2020 § 7
Tulostavoitteiden toteutuma hyvaksytty Kiinteisté Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa
242202284

SEURATTAVA
TAVOITE TUNNUSLUKU TOTEUTUMA 2021
Kiinteistoyhtién huoneistojen vuokrausasteen  Vuokrausaste-% Vuokrausaste-% 77,61 %
parantaminen. Tulevan talouden tervehdyttamis- Vuosi 2020 68,83 %
suunnitelman avulla.
Tavoite 80 %.
Tulokehityksen/menojen kasvun huolehtiminen Tuloslaskelma Purettujen kohteiden kustan-
siten, ettd tulorahoitus riittda korjausinvestoin- nusten poistuminen nakyy
teihin seka lainojen ja muiden velvoitteiden tuloslaskelmassa kiinteisto-
hoitamiseen. jen hoitokulujen alenemisella
Nollatulos Tuloslaskelma Toteutui, voittoa 27.062,22 €
Vuokratason pitdminen kilpailykykyisena euroa / m2 / alueen hintataso Vuokria ei ole korotettu
Hinta / laatusuhteeltaan v.2021
17.2.2022

Uit
' zfi/’;?{-f/r‘-ﬂ: W cpFee

Kristiina Rasénen
Toimitusjohtaja
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HEINAVEDEN ALUELAMPO OY

TULOSTAVOITTEET 2021

[Hyviksytty Heindveden Alueldmpt Oy:n hallituksessa 23.2.2022 § 5]

TAVOITE

SEURATTAVA
TUNNUSLUKU

TOTEUTUNUT

Edullinen ldmpd&energia

Energian hinta (sis.
kéytt6- ja tehomaksun
sekd alv. 24%), 75,65
€/MWh, on
kilpailukykyinen
verrattuna vastaavan
kokoisiin laitoksiin 5-11
MW

(vrt. Kuntaliiton julkaisu
v. 2020 Tietoja pienistd
lampdlaitoksista vuodelta
2019™)

Energianhintaa nostettiin vuoden
alusta 1,00 € MWh.

Uusi hinta oli keskiméérin 74,77
€/MWh (sis. energiamaksun ja
perusmaksun sekd arvonlisdveron 24
%).

Hakkeen osuuden Hakkeen osuus 98 % Hakkeen osuus 98,73 %
maksimointi

Lamméntoimituksen Ei toimituskatkoja Muutamia tunteja kestévid katkoksia
varmistaminen asiakkaille verkoston huolto/korjaustdiden

vuoksi oli Purotielld tammikuussa,
Kermanrannantiella helmikuussa ja
Karjarinteelld syyskuussa.
Keskeytyksistd informoitiin
kuluttajia ennakkoon.

Varastoinnin minimointi

Varaston arvon 31.12.
enint. 35 000 €

Varaston arvo oli 31.12.2021
47.387,40 €

Positiivinen tulos

0—-50000€

3.854,78 €

25.2.2022

y

Niko Kolari
toimitusjohtaja
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ASUNTO OY HEINAVEDEN VIHANTOLA

KOULUTIE 3

TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMA

HOITOVASTIKE
PERITYT VESIMAKSUT
KIINTEISTON TUOTOT
KIINTEISTON HOITOKULUT
HOITOKATE

KORJAUSKULUT EUR/M2

Heindvesi 23.03.2022

2021
3,60 EUR/M2
30,00 EUR/HENK/KK
49126,4
49584,8
-458,37

1,04 EUR/M2

Jun_

iskanen

2020

3,40 EUR/M2

30,00 EUR/HENK/KK
49319,60
52572,09
-3252,49

2,41 EUR/M2



35
TILIKAUDEN 2021 TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdvi esitys tilikauden tuloksen késittelysta.
talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteisté.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijdim#4, toimintakertomuksessa on esitettdv selvitys talouden tasapainotuksen
toteuttamisesta tilikaudelle sek# voimassa olevan taloussuunnitelman riittivyydests talouden tasapainottamiseksi.
Heindveden kunnan taseessa ei ole 31.12.2021 kattamatonta alijadmé4.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lis4d tai vdhentés kunnan omaa péomaa.
Ylijigmadinen tilikauden tulos voidaan siirt# varauksiin, rahastoida tai liitt44 tilinp44tostd seuraavan vuoden
tilinp#itoksessd edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdméaén,

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kunnanhallituksen esitys tilikauden 2021 tuloksen Kiisittelysti:

Kunnanhallitus esitté4, etti Heindveden kunnan tilikauden tulos ajalta 1.1. - 31.12.2021, yhteensd 1.693.904,55 euroa,
kisitelldsn seuraavasti:
— Tuloutetaan tehtyj4 poistoeroja suunnitelman mukaan 177.229,91 euroa seuraavasti;
Karvion kunnallistekniikka 1.956,63 euroa, poistoero kattaa 81,44 % suunnitelmapoistoista.
Puolukka I 100.273,28 euroa, poistoero kattaa 74,53 % suunnitelmapoistoista.
Hoivakoti 75.000,00 euroa, poistoero kattaa 77,47 % suunnitelmapoistoista.

— Kirjataan tilikauden ylijiiimi 1.871.134,46 euroa taseen edellisten tilikausien ylijaimaén.



TALOUSARVION
TOTEUTUMINEN
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HEINAVEDEN KUNTA - - ., Tarkastustoimi
TOTEUTUMA 31.12.2021

TARKASTUSTOIMI

(osasto, taso 3)
Kustannuspaikat 1010 Tarkastustoimi

Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosddnndn mukaan
tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja kunnan hallintosaantoén,
Tarkastuslautakunnan keskeisena tehtdvana on antaa vuosittain arviointikertomus,
jossa arvioidaan valtuuston asettamien toiminnan tavoitteiden toteutumista seka
hallinnon toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Kunnanvaltuusto on valinnut tilikausien 2021-2024 hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tilintarkastusyhteisé KPMG Oy:n. Tilintarkastajan tehtavana on

tarkastaa julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpdatos.

KESKEINEN TEHTAVA

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on:

valmistella valtuuston padtettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat;

- arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

- arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijagamas;

- huolehtia kunnan ja sen tytdryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

- valvoa 84 §:ssd sdaadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

- valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidan koskeviksi hallintosaannon
maardyksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.



HEINAVEDEN KUNTA

- Tarkastustoimi
TOTEUTUMA 31.12.2021
INFORMATIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemairit TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TA 2022
Lautakunnan kokoukset 8 8 9 8 8

KEHITYSNAKYMAT LOPPUVUOSI

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu kuntalain ja valtuuston hyvdaksyman
hallintosdannon edellyttamalla tavalla. Tarkastuslautakunnan arviointityon
systematisoimiseksi on laadittu valtuustokauden 2021-2024 kattava

arviointisuunnitelma, jota tdsmennetdan vuosittain. Tarkastuslautakunnan arvioinnin
tuloksista raportoidaan vuosittain valtuustolle annetavassa arviointikertomuksessa




Hein&veden kunta Sivu
3 9 22.03.2022
Toteutumayertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 230 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2021 - 31.12.2021
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensa* TP-TA
00001010 TARKASTUSTOIMI (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -2.242 -1.920 -1.920 -2.769,26 -849,26
4300 Palvelujen ostot -12.926 -14.700 -14.700 -18.724,59 -4,024,59
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara ~193 -370 -370 -63,05 306,95
4800 Muut toimintakulut -596 -610 -610 -497,00 113,00
4000 TOIMINTAKULUT -15.956 -17.600 -17.600 =-22.053,90 -4.453,90
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -15. 956 -17.600 0 -17.600 =-22.053,90 -4.453,90
6999 VUOSIKATE -15.956 -17.600 0 -17.600 =-22.053,90 -4.453,90
8499 TILIKAUDEN TULOS -15.956 -17.600 0 -17.600 =-22.053,90 -4.453,90
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -15.956 -17.600 0 -17.600 =-22.053,90 -4.453,90
Heindveden kunta Sivu
22.03.2022
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 230 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TR 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensd* TP-TA
00001000 TARKASTUSLAUTAKUNTA (02)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstoékulut -2.242 -1.920 -1.920 -2,769,26 -849, 26
4300 Palvelujen ostot ~-12.926 -14.700 =-14.700 -18.724,59 -4.024,59
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -193 -370 =370 -63,05 306,95
4800 Muut toimintakulut -596 -610 -610 -497,00 113,00
4000 TOIMINTAKULUT -15.956 -17.600 ~-17.600 -22.053,90 -4.453,90
4999 TOTMINTAKATE/JARMA -15.956 -17.600 0 =-17.600 -22.053,90 -4.453,90
6999 VUOSIKATE -15.956 -17.600 0 =17.600 -22.053,90 -4.453,90
8499 TILIKAUDEN TULOS -15.956 -17.600 0 =17.600 -22.053,90 -4,453,90
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -15.956 -17.600 V] -17.600 =-22.053,90 -4.453,90
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YLEISHALLINTO

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1110-1590,
Kunnanvaltuusto, Kunnanhallitus, Sote-palvelujen neuvottelukunta,
Yleishallinnon muu yleishallinto, Kunnallisverotus, Vanhus- ja vammais-
neuvosto, Kotouttaminen, Vaalit, Kdyttévarausmaardrahat, Hallintopal-
velut, Talouspalvelut, Henkilostépalvelut, ICT-palvelut, Matkailupalve-
lut, Joukkoliikenne, Heindveden Alueldmpd Oy, Isdnndinti- ja tilipalve-
lut,

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja Maarika Kasonen, metsatalousinsinoéri
Jyrki Tiippana, talousjohtaja Kristiina Rasanen, hallintosihteeri Tiina Ha-
maldinen, matkailusihteeri Leena Vlasoff

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Yleishallinnon tehtdvana on johtaa, ohjata, yhteen sovittaa ja valvoa kuntakonsernin
toimintaa kunnanjohtajan johdolla. Yleishallinto vastaa kunnan talouden johtami-
sesta, henkiléstovoimavarojen johtamisesta, hallinnon kehittdmisestd sekd johdon
tukemisesta.

KESKEINEN TEHTAVA (kustannuspaikoittain)

Valtuusto

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta, kdyttda kunnan paatosvaltaa ja
siirtaa toimivaltaansa hallintosdannén maarayksilla. Kunnan toiminta kasittda kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan liséksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka
kunnan muun omistukseen, sopimukseen tai rahoittamiseen perustuvan toiminnan.
Kuntastrategia on valtuuston tarkein ohjausvaline kunnan toiminnan pitkdaikaisessa
johtamisessa ja ohjaamisessa.

Valtuusto on kokoontunut kymmenen (10) kertaa ja kdsitellyt 93 pykdldasiaa mm.
kotouttamisohjelman hyvdksyminen, séhkdisen hyvinvointikertomuksen vuosira-
portti, Tuustaipaleen loppuselvitykset, mddrdraha ja lisimddrdrahahakemuksia ja
aloitteita. Tilinpddtésasiat, maaseututoimen siirtyminen Liperiin, monitoimitalon
purkaminen, tilintarkastuspalveluiden kilpailutus, kuntavaalien jdlkeinen jérjestdyty-
minen. Valtuusto on valmistellut uutta kuntastrategiaa yhteisissd seminaareissa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa
kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sekd kunnan henki-
I6stépolitiikasta ja huolehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjes-
tamisestd. Kunnanhallitus johtaa kunnan viestintda ja tiedottamista kunnan toimin-
nasta. Kunnanhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jdrjestami-
sestd. Kunnanhallitus vastaa asiakirjahallinnosta.
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Kunnanhallitus on kokoontunut yhdeksdntoista (19) kertaa ja kdsitellyt 302 pykdld-
asiaa mm. varhaiskasvatuksen nimikemuutokset, kumppanuustuki, strategioiden val-
mistelut, kuntavaaleihin ja aluevaaleihin liittyvét asiat, kuntosalin ja koulun irtokalus-
taminen, heindvesi-viihtyisyyshaku, aikuisten perusopetuksen aloittaminen, teknisen
toimen kilpailuttamat hankinnat, luottamushenkiléiden laitehankinnat, teollisuuskiin-
teistdjen yhtidittdminen, Hilda ja Jaakko Hirvosen stipendit, Pohjois-Karjalan kauppa-
kamarin jdsenyys, kiintiépakolaisten vastaanottaminen, Pohjois-Karjalan vaikuttami-
sen kdrjet, palkitsemiset ja kirjastotoimenjohtajan virkavaali,

Yleishallinto

Sotepalvelujen neuvottelukunta

Neuvottelukunnan tehtdvdna on Heindveden kunnan ja Siun soten palvelujen raja-
pintaan liittyvien toimintojen koordinointi ja yhteensovittaminen.

Neuvottelukunta ei kokoontunut kevddlld 2021, kuntavaalien jdlkeen neuvottelu-
kunta on kokoontunut kaksi (2) kertaa. Se on kdsitellyt mm. kuntastrategiaa, hyvin-
vointialueiden valmistelua, perusopetuksen arviointia ja kuullut viranhaltijaesittelyn
lasten ja nuorten pdihdepalveluiden tarpeesta Heindvedelld.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhusten- ja vammaisten edustaja. Neuvosto edesauttaa ikdihmisten ja vammais-
ten osallistumista ja vaikuttamista kunnallisessa paatoksenteossa ja edistaa viran-
omaisten, ikddntyneiden sekd vammais-, eldkeldis- ja vanhustydjarjestdjen yhteistoi-
mintaa. Koronan takia vanhusneuvosto ei kokoontunut alkuvuodesta. Vanhusneuvos-
ton ideoima senioripuisto valmistui toukokuun lopussa ja sen ohjattu esittely pidettiin
kesdkuussa. Uusi vanhusneuvosto aloitti tyénsd syksylld. Lokakuussa jdrjestettiin van-
hustenviikolla ulkoilutapahtuma Kermanvirran rannassa ja luontotehtdvdpolku Péds-
kyvuoden kuntopolulla.

Kotouttaminen

Kotouttaminen on maahanmuuttajien sopeuttamista eldmédan ja toimimaan uuden
kotimaansa yhteiskunnassa. Kotouttamisen tarkoituksena on luoda maahanmuutta-
jalle mahdollisimman nopeasti itsendisen ja tasavertaisen kansalaisuuden vaatimat
valmiudet.

Heindvesi on tehnyt sopimuksen 20 kiintiépakolaisen vastaanottamisesta vuosittain.
Vuonna 2021 huhtikuussa kuntaan saapui 11 kiintidpakolaista. Heindvedelld kotout-
tamistyé on laaja-alaista ja kokonaisvaltaista. Kotouttaminen on asiakkaan avusta-
mista arjen asioissa, koulutus- ja opintopolkujen etsimistd, tydpaikkojen kartoitta-
mista sekd virallisissa asioissa (mm. Kela, Siun Sote) ohjaamista. Kotouttamistyd on
yhteistyétd Maahanmuuttoviraston, Kelan, Te-palvelujen, Siun Soten ja useiden mui-
den eri tahojen vdlilld, yhdessd asiakkaan kanssa.

Vaalit

Vuonna 2021 oli kuntavaalit ja kuntavaalien vaalipdiva oli sunnuntai 13.6.2021.
Kuntavaalit siirtyivét huhtikuulta kesdkuulle koronavirustilanteen vuoksi. Kotimaan
ennakkoddnestysaika oli poikkeuksellisesti kaksi viikkoa ajalla 26.5.-8.6.2021. Adnioi-
keutettuja Heindvedelld oli 2781 henkiléd ja ddnestysaktiivisuus oli 56,4 %. Ennak-
koon ddnesti 1017 36,6 % ja vaalipdivind 552 19,8 %. Vuoden 2021 puolella alkoi
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vuoden 2022 aluevaalien valmistelu. Ensimmdisten aluevaalien vaalipdivd oli su
23:1.2022,

Yleishallinto

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut huolehtii hallinnon ja toiminnan ohjauksesta, valtuuston, kunnanhal-
lituksen, yhteistoimintajdrjestelman valmistelu- ja tdytantéonpanotehtavistd, kunnan
asiakirjahallinnosta, yleisesta viestinndsta ja sen kehittamisestd. Hallintopalveluissa
hoidetaan kunnallisiin ja valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtavat. Lisdksi hallintopalve-
lut huolehtii kunnan omistamien asuntojen vuokraamisesta ja myymisesta seka ra-
kennustonttien luovuttamisesta hallintosd@annon antamin valtuuksin.
Yhteistyétoimikunta on kokoontunut kolme (3) kertaa ja kdsitellyt mm. oppisopimus-
ten periaatteet, henkildstd- ja koulutussuunnitelman, periaatteet lomarahan vaihta-
miseksi vapaaksi ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen valmistelun ja henkilé- ja pal-
velussuhdetietojen luovuttamisen hyvinvointialueen valmistelua varten. Asuntojen ja
huoneistojen uusia vuokrasopimuksia tehty 52 kpl. Kéteiskassa on lopetettu.

Talouspalvelut

Talouspalvelut huolehtii kuntakonsernin talouden koordinoinnista, suunnittelusta ja
seurannasta. Talouspalvelut huolehtii talousarvion, maksuvalmiuden, talousarvion
osavuosiraporttien, tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatoksen valmistelusta kunnan-
hallitukselle ja valtuustolle. Palkanmaksu on ulkoistettu 1.1.2020 alkaen Meitalle ja
palkkasovelluksena kadytetddn Populusta. Valmistautuminen automatisoidun talous-
raportoinnin XBRL-muotoisen tiedon ldhettamiseen Valtiokonttorille, joka edellyttda
muutoksia kunnan talouden raportointijarjestelmaan.

Maksuvalmiussuunnitelman laskenta kuukausittain. Talousarvion toteutumaraport-
tien laadinta kuukausittain. Huhtikuussa otettu kdyttéén uusi maksuliikenneohjelma
Nomentian Banking Saa$, joka korvaa entisen Baswaren maksuliikenneohjelman.
Maaliskuussa otettu kdyttéén osto- ja myyntilaskuissa Finvoice 3.0.

Raportoitu KTAS = talousarvio 2021 Valtiokonttorille 15.1.2021.

Sosiaali- ja terveystoimen raportointi Tilastokeskukselle tehty 15.1.2021.
Kuntatalouden neljdnnesvuositiedonkeruu Tilastokeskukselle tehty 21.1.2021.

Tehty pakollinen testaus KKNR = neljégnnesvuosiraportointi Valtiokonttorille 29.1.2021
ja 16.2.2021.

Rarortoitu KKNR = neljdnnesvuosiraportointi Valtiokonttorille, 1.kvartaali raportoitu
30.4.2021, 2.kvartaali raportoitu 12.8.2021 ja 3.kvartaali raportoitu 29.10.2021.
Tilinpddtdspddtostiedot v.2020 raportoitu Tilastokeskukselle 14.4.2021 ja Pohjois-
Karjalan maakuntaliitolle 15.4.2021.

Taloustilasto vuodelta v.2020 raportoitu Tilastokeskukselle 20.5.2021.
Kuntasektorin toiminta kilpailutilanteessa raportoitu Aluehallintovirastolle 30.6.2021.
KTPE = kunnan tilinpddtésennuste Valtiokonttorille on raportoitu 12.8.2021.

TOLT = raportoitu tytdryhteiséihin ja osakkuusyhteiséihin kuuluminen Valtiokontto-
rille 31.12.2021.

Raportoitu Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon talousarvion 2022 tiedot 3.12.2021.
Koko yleishallinnon toimialapalavereja pidetty helmikuussa, huhtikuussa ja joulu-
kuussa.
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Henkilostopalvelut (vydrytyseri)

Henkiléstopalvelut suunnittelee ja koordinoi koko henkiléstéa koskevia palvelussuh-
deasioita, laatii ja toteuttaa tydhyvinvointia tukevia suunnitelmia, toimii henkilGston
tydterveyshuollon yhteysyksikkond sekad huolehtii tyénantajan tydsuojeluvelvoittei-
den tdyttymisesta. Henkildstéhallinnon palvelut ostetaan Meitalta palvelusopimuk-
sen mukaisesti.

Pihlajalinna Heindveden kanssa tavataan sdédnnéllisesti tyéterveyshuollon asiakaspa-
lavereissa. Populus sairaspoissaolot 1931 pdivéd, 13,23 / tyéntekiji/vuosi

Ict-palvelut

Ict-palvelujen tehtdvédna on ICT-laitteiden toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huo-
lehtiminen sekd ict-toimintojen ja kdytén ohjaaminen ja kehittdminen. ICT palvelut
ostetaan ostopalveluna palvelusopimuksen mukaisesti Meitalta.

Sdénnélliset asiakastapaamiset Meitan kehitysryhmén kanssa ICT asioissa. Ylikoulun
vdistdtilojen ICT varustaminen sekd uuden koulukeskuksen ICT tarpeiden suunnittelu
yhdessd Meitan kanssa. Uusien valtuutettujen laitehankinnat ja koulutus.

Matkailupalvelut

Matkailupalvelut kehittda Heindveden vetovoimaa matkailupaikkakuntana. Matkai-
luyritysten lisdksi teemme paljon yhteisty6ti kylien, jarjestdjen seké paikallisen asi-
antuntijoiden ja osaajien kanssa matkailun kehittdmiseksi. Myés hankkeet, paikalliset
tapahtumat, kulttuuriperinnén vaaliminen seké luovat alat tukevat matkailua ja néi-
den tahojen kanssa tehddin laaja-alaista yhteistydti.

Seudullista matkailumarkkinointia ja tuotekehitysti tehddin Pohjois-Karjalan alueelli-
sen matkailuorganisaation Visit Karelia matkailupalveluiden kanssa.

Vaikuttajamarkkinointia Huono diti/ Sari Helinin kanssa: somejulkaisuilla kesén ai-
kana yli miljoona seuraajaa. Kesdkuussa julkaistiin kuntalehti sanomalehti Karjalaisen
Kdgi-liitteen vilissd (jokelu 75.000 kpl). Kunnan oma matkailuesite 4000 kpl.

Matkailupalvelut osallistui rahallisella panostuksella Pohjois-Savon ELY-keskuksen
Matkaketjujen kehittémishankkeeseen, jossa painopistealueena on matkailukohtei-
den saavutettavuuden parantaminen ja matkustajainformaation kehittéminen. Mu-
kana ovat Savonlinnan seutu, Koli ja Valamo. Valamon osalta tuetaan Jyvéiskyld-Joen-
suu -pikavuoron kdyntid Valamon portilla perjantaisin ja sunnuntaisin. Ndin mahdol-
listetaan viikonloppu/viikkomatkailijoiden vierailut julkisella liikenteelld luostariin.

Vuoden kesdasukkaat julkistettiin Kerman kesdteatterin Lailan laulut -esityksen yh-
teydessd. Koska kyseessd oli 10 kerta, myds aiempien vuosien kesdasukkaat kutsuttiin
teatteriin. Liséiksi kunnan Facebook-sivuilla vapaa-ajanasukkaille olleeseen kilpailuun
vastanneiden kesken arvottiin teatterilippuja. Paikalle saapui 30 vapaa-ajanasukasta.

Syyskuussa kokoonnuttiin Liperin ja Rédékkyldn kuntien edustajien ja matkailuyrittd-
Jjien kanssa. Tilaisuudessa sovittiin matkailuyhteistyén tiivistdmisestd pohjoisen Sai-
maan matkailualueella. Heindveden satamahankkeen hankehakemus valmistui,
mutta hakemuksen jattdminen siirrettiin rahoittajan toivomuksesta seuraavalle vuo-
delle.



HEINAVEDEN KUNTA - 44 Yieishallinto
TOTEUTUMA 31.12.2021 © U

Joukkoliikenne

Tarkoituksenmukaisten asiointiliikennepalvelujen jarjestdminen kuntalaisille ja niiden
kdyton tehostaminen seka yhteensovittaminen muiden kuljetuspalvelujen kanssa.
Asiointiliikenne toimi koronasta huolimatta normaalisti, samoin Varkaus-Heindvesi-
Joensuu vuorot ajettiin. Karvion kautta kulkeva markkinaehtoinen liikenne sen sijaan
supistui vain yhteen yhteyteen eli Jyvdskyld-Joensuu-Jyvéskyld pikavuoroon. Yhdessé
maakuntaliiton kanssa edesautettiin Joensuu-Pieksdmdki -junavuorojen sdilymistd,
jotka myés olivat uhattuina koronan vihennettyd matkustajamddrid.

Heindveden Alueldmpd Oy

Kustannuspaikkana Heindveden Aluelampé Oy myy palveluja sopimuksen mukaisesti
Heindveden Alueldmpd Oy:lle. Osakeyhti6lld on oma hallitus ja muut osakeyhtiélain
saatamat toimielimet ja vastuut.

Kunta myy sopimuksen mukaisesti palveluita yhtiélle.

Isdnnointi ja tilipalvelut

Isdnndinti- ja tilipalvelut myyvat palveluja sopimuksen mukaisesti Kiinteistd Oy Hei-
ndveden Asunnoille, jonka tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta, vuokraaminen,
rakentaminen/rakennuttaminen tai niiden purkaminen / myynti tarpeen mukaan.
Kiinteistoosakeyhtidlld on oma hallitus ja muut osakeyhtilain sdatimat toimielimet
ja vastuut. Kuohukerman purkuakordihakemus on ldhetetty Valtiokonttorille vuonna
2019, Valtionkonttorilta hyldtty pddtdés. Yhtié teki oikaisuvaatimuksen tammikuussa,
Jjonka Valtiokonttori hyviksyi toukokuussa. Kuohukerman irtaimiston huutokauppa
pidetty 1.7.2021. Kuohukerman rivitalot purettu omana tyénd kokonaisuudessaan ja
tontti luovutettu takaisin Heindveden kunnan kédyttéén 8.12.2021.

Kilpailutettu Korsukunnan rivitalon purku-urakointi, jonka voitti Maansiirto- ja Kulje-
tus Hottinen Oy. Purku alkaa tammikuussa 2022.

STRATEGISET TAVOITTEET:

TERVE KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Talouden tasapaino

Palveluiden oma tuotanto verrattuna
ostopalveluihin.

Investointien maara vastaa kunnan
kantokykyd

Omistajaohjaus on aktiivista.

Yli-/alijaama ylijaama
1.871.134,46 (415.402
euroa)

Tilikauden tulos
1.693.904,55 (272.382
euroaq)

Velkamddird 3.747 €/as

HYVINVOINTI

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Aktiivinen palvelun kayttaja

Yleisotilaisuudet, kyselyt, vaikuttamis-
mahdollisuuksien luominen

Kavijamaara, vastaaja-
maard
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Vapaa-ajan asukkaiden aktivointi Toteutuu
Kesdasukastapahtu-
mat, kesdteatteri vuo-
sien kesdasukkaille,
monipaikkaisuusilta

Adnestysaktiivisuus Adnestysprosentti
Koko maa 55,1 %
Heindvesi 56,4 %
Tehokas viestinté Eri kohderyhmien tarpeet huomioiva | Ndkyvyys Facebook-si-
viestinta vun kattavuus 32307
(28 919) sivutykkdykset
970 (917)

Instagramin kattavuus
2167 (917), seuraajat
645 (622)

Motivoitunut ja osaava henki- | Avoin johtaminen ja henkilékunnan Koulutustilaisuudet
losto ammattitaidon kehittdminen Toteutuu koulutus-
suunnitelman mukai-
sesti, etdkoulutukset

Kulttuuri- ja liikuntasetelien kdytto Kaytdssa / ei
Kaytdssa
Tarvittavat peruspalvelut Edunvalvonta Palautteet
ELINVOIMA
Tavoite: Toimenpiteet 2021 Arviointimittari
Tyollisyys Yhteistyo yrittdjien kanssa Ty6ttomyys% 15,2

Tyollistdmiskeinojen kehittdminen
Matkailuelinkeinojen kehitts- |Seutuyhteistyén kehittdminen matkai- | Toteutuu

minen lumarkkinoinnissa Visit Karelia yhteistyé
50/50 markkinointi
Yrityskohtaiset hankkeet / elinkei- Toteutuu

noyhteistyd Pohjois-Karjalaan

Koulutus- ja tuotteistaminen Koulutuksiin osallistu-
neet

Silver Economy-ty6-
paja: 5 yritystad

Silver Economy-val-
mennus: 2 yritystd
Matkailu goes Global:
3 yritystd

UUDISTAVA KULTTUURI
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Arviointimittari
Nakyvyys (media-
seuranta)

Toimenpiteet 2021

Hyvé vuorovaikutus ja aktiivinen vies-
tinta. Tuodaan kunnan tekemista
esille entistd laajemmin.

Facebook 5,1 K
Twitter 1,5 K
Instagram 1,3 K

Poliittisen johtamisen kehitta-
minen

Vaikuttamistoimielimet
kokoontuvat

Aktiivinen vuorovaikutus ja tehtavan-
jako.

Vanhus- ja vammais-
neuvosto kokoontui
syksylld 2 kertaa.

Nuorisovaltuusto ei ko-
koontunut kevdidlld,
mutta syksylld kokoon-
tunut kaksi (2) kertaa.

Uusien valtuutettujen
koulutustilaisuus

lltakoulut ja vaikutustilaisuudet, uu-
sien valtuutettujen kouluttaminen

Vanha valtuusto on ko-
koontunut 3 kertaa
kuntastrategiaa val-
mistelemaan yhdessd
(Hyte, talous, elin-
voima) Uusi valtuusto
tydskenteli Valamossa
Priolen johdolla sekd
kaksi seminaaria. Kou-
luttautui Riverian kesd-
yliopiston luottamus-
henkilékoulutuksella (4

osiota)
INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemaarat TP 2020 TA2021| TP2021 Poikkeama TP-TA
kirjanpitovientien maara 113.917| 120.000( 117.420 -2580
€ [ vienti 1,40 1,52 1,34 -0,18
palkkalaskelmien maara 2.164 2.300 2.270 -30
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Asuntojen vuokrasopimuksia, 50 50 52 2
uusia kpl

HENKILOSTO

Virka Tehtava Maaraaikainen

kunnanjohtaja 1

toimistosihteeri 3

hallintosihteeri 1

tyosuojelupdillikkd 10 %

talousjohtaja 1 (80 % )*)

tydsuojeluvaltuutettu 2

matkailusihteeri 0,5

luottamusmies 3

toimistosihteeri 1 (75 %)**)

koordinaattori

isannditsija 15 %

*) 20 % Kiint. Oy Heindveden Asunnot, **) 75 % toimistosihteeri (Kiint. Oy Heindveden Asunnot 20 %, talouspalvelut
25 %, Heindveden Alueldmpd Oy 30 % ja vesihuoltolaitos 25 %)

SITOVAT TUNNUSLUVUT

TP 2020| TA 2021

TP 2021

Poikkeama TP-TA

Toimintakate euroa / asukas

-199,75| -281,76

-259,77

-21,99

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2022-23

Eduskuntavaalit jdrjestetddn sunnuntaina 2. huhtikuuta 2023, ja niissé valitaan kan-
sanedustajat eduskuntaan vaalikaudelle 2023-2027. Hyvinvointialueiden myétd Siun
sote neuvottelukunnan toiminta lakkaa. Kansainvdlinen tilanne vaikuttaa paljon ko-

touttamisen toiminnan tarpeeseen.

Middrdrahat:

Kotouttaminen kéyttdnyt tulkkipalveluita talousarvioon varattua enemmdn, nettovai-
kutus kuitenkin nolla koska niihin saadaan elyn korvaus samoin vuokrakulut uusien
maahanmuuttajien asuntojen osalta ennen heiddn maahantuloa. Kuntavaaleihin ha-
ettiin mddrdrahaa palkkakuluihin vaalien pidentymisen mydétd.
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Toteutumavertailu ml. ‘budjettimuutokset
Raportti nro 23:0 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2021 - 31.12.2021
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensa* TP-TA
00001111 YLEISHALLINTO (03) 2014 - 2022
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 72.837 88.025 88.025 80.123,62 -7.901, 38
3200 Maksutuotot 65,00 65,00
3300 Tuet ja avustukset 109.133 58.300 58.300 145.862,61 87.562,61
3499 Muut toimintatuotot 456.714 464.320 464.320 393.327,24 -70.992,76
3000 TOIMINTATUOTOT 638.684 610.645 610.645 619.378,47 8.733,47
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -601.609 -578.131 -3.420 -581.551 -597.487,43 -15.936,43
4300 Palvelujen ostot -573.897 -754.844 11.500 -743.344 -681.591, 28 61.752,72
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -16.842 -24.500 -9.500 -34.000 -37.975,58 -3.975,58
4700 Avustukset =-5.600 -32.000 -32.000 -24.550,00 7.450,00
4800 Muut toimintakulut -78.951 -104.494 13.000 -91.494 -85.788, 62 5.705, 38
4000 TOIMINTAKULUT -1.276.898 -1.493.969 11.580 -1.482.389 -1.427.392,91 54.996,09
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -638,214 -883.324 11.580 -871.744 -808.014,44 63.729,56
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut raheituskulut -298 -18,64 -18, 64
6000 Rahoitustuotot ja —kulut -2898 -18,64 -18, 64
6999 VUOSIKATE -638.512 -883.324 11.580 -871.744 -808.033,08 63.710,92
8499 TILIKAUDEN TULOS -638.512 -883.324 11.580 -871.744 -808.033,08 63.710,92

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -638.512 -883.324 11.580 =-B871.744 -808.033,08 63.710,92
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ALUEELLINEN YHTEISTYO

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1920-1923
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Siun sote),
Terveydenvalvonta, Eldinldakintdhuolto, Maaseututoimi

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu on siirretty Pohjois-Karjalan sosiaali-
ja terveyspalvelujen kuntayhtymalle, Siun sotelle. Terveysvalvonnan ja eldinladkinta-
huollon palvelut sekd maataloushallinnon tehtadvat kunta hoitaa yhteistydssa sopi-
muspohjaisesti.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2021 (kustannuspaikoittain)

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma (Siunsote)

Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymad jarjestaa julki-
set sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut 13 kunnan alueella. Kuntayhtyma aloitti
toimintansa 1.1.2017. Siun soten tavoitteena on laadukkaiden, yhdenvertaisten ja
yksiléllisiin tarpeisiin vastaavien palvelujen turvaaminen kustannustehokkaasti koko
alueella. Heindveden kunnan maksuosuus ns. kantaluku (2021) 17.066.157€
Siunsoten kuntayhtymdn kuntayhtymdn talouden arvioidaan toteutuvan noin 4,4
milj. euroa alijédmdisend, joka johtuu emokuntayhtymdn talouskehityksestd. Kunnat
kdsittelivdt Siun soten perussopimusmuutosta kevddn aikana valtuustoissaan. Heind-
vedelld 10.5.2021. Omistajaohjausneuvotteluiden myé6td sote-maksuosuudet nousi-
vat vuodelle 2022 3,0 %, pelastustoimen maksuosuudet 6,2 % ja ympdristoterveyden-
huollon maksuosuudet 2,0 %.

Tilavuokrat 631.175,05 (ed. vuosi) 616.906,62€ /vuosi
Asuntojen vuokratulot 286.169,80 (ed.vuosi) 283.534,34
Yhteensd: 917.344,85 (ed.vuosi) 900.440,96 euroa

Toimintakulut -18.184.179,05 (ed. vuosi) -17.799.822,43 ja toimintakate -
17.266.834,20 (ed.vuosi) -16.899.381,47

Terveydenvalvonta

Heindveden, Joroisten ja Leppavirran kuntien sekd Pieksamaen ja Varkauden kau-
punkien yhteinen ymparistotoimi tuottaa kunnille terveysvalvonnan palvelut. Yksikko
toimii Keski-Savon ympadristdlautakunnan alaisuudessa ja yksikén isdntdkuntana toi-
mii Leppavirta. Keski-Savon ympdristétoimi on toiminut vuodesta 1.1.2009 alkaen.
Heindveden kunnan maksuosuus 40.211€.

Terveysvalvonta toteutuu talousarvion mukaisesti. Kunnanhallitus irtisanoi Keski-
Savon ympdristétoimen sopimuksen 21.6.2021 § 168. 31.12.2022 mennessd.
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Toimintakate 43959,78 euroa

Eldinld3dkintahuolto
Heindveden, Joroisten ja Leppdvirran kuntien seka Pieksdmaen ja Varkauden kau-
punkien yhteinen ympéristétoimi tuottaa kunnille terveysvalvonnan palvelut. Yksikkd
toimii Keski-Savon ymparistélautakunnan alaisuudessa ja yksikon isdntdkuntana toi-
mii Leppévirta. Keski-Savon ympérist6toimi on toiminut vuodesta 1.1.2009 alkaen.
Heindveden kunnan maksuosuus 88.400€.
Eld@inldédkintdhuolto toteutuu talousarvion mukaisesti. Kunnanhallitus irtisanoi Keski-
Savon ympdristdtoimen sopimuksen 21.6.2021 § 168. 31.12.2022 mennessd.
Toimintakate -114.373,24 euroa.

Maaseututoimi

Alueellinen yhteistyo

1.1.2013 alkaen maataloushallinnon tehtdvistd Savonlinnan, Enonkosken ja Heindve-
den alueilla on vastannut Itd-Savon maaseututoimi. Pdatoimipaikka on Savonlinna.
Maksuosuus on 22.000€.
Maaseututoimi toteutuu talousarvion mukaisesti. Heindveden kunta irtisanoi (Kun-
nanvaltuusto 14.6.2021 § 41) nykyisen maaseututoimen sopimuksen Savonlinnan
kaupungin kanssa pddttymddn 31.12.2022 ja esittdd Liperin kunnalle, ettd kunta liit-
tyy 1.1.2023 alkaen Liperin kunnan hallinnoiman Pohjois-Karjalan maakunnalliseen
YTA-alueeseen uuden maaseudun rahoituskauden alkaessa.

Toimintakate -21.195,52 euroa.

STRATEGISET TAVOITTEET:

TERVE KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Yksikkdkohtaisten kustannus-
ten lasku

Siun soten kustannusseuranta ja pal-
velutason kehittymisen seuranta

Qvik ohjelman hyédyntaminen

18-74-v erikoissairaanhoidontietopa-
ketti asiakkaat 860 (2019)

Lasten, nuorten ja perheiden tietopa-
ketti asiakkaat 541 (2019)

Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden
tietopaketti asiakkaat 249 (2019)

Maksuosuus € / asukas
5445,48

Tietopaketti kustannuk-
set 18 544 284€ (ed. vuo-
si 18 362 896€)

Asiakkaat / vuosi
3291 (ed. vuosi 3002)
Asiakkaat 864

Asiakkaat 509

Asiakkaat 235
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Alueellinen yhteistyo

Keski-Savon ymparistotoimen kustan-
nusseuranta

Maksuosuus € / asukas
Eldinlddkintd ja tervey-
denvalvonta 50,52€

ELINVOIMA

Kattavat ldhipalvelut

Siun soten palveluverkon tarkastelu,
palveluiden kunnassa pysyminen

Kunnan sotepalvelut
Palveluverkkoa ei ole
tarkasteltu vuonna 2021

Osallistuva ja aktiivinen kunta-

Osallistava paatcksentekokulttuuri

Kuulemis- ja infotilaisuu-

lainen mm. siun sote neuvottelukunta, omis- | det / vuosi
tajaohjaus Siunsote neuvottelukunta
kokoontui kaudella 3 ker-
taa.
HYVINVOINTI

Seudullinen yhteistyd on aktii-

vista

Siun soten omistajachjaus on aktiivis-
ta.

Kokoukset / vuosi
Omistajaohjauskokoukset
12.10.2021 ja 2.11.2021

UUDISTAVA KULTTUURI

Toimintaympadristén muutos

Maakunta-soteuudistus ja maakunnan
vaihtaminen

Maakuntauudistuksen
paatoksenteko

Khall 3.5.2021 § 115,
viliaikaisen valmistelu-
toimielimen neuvottelu

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemiarit TP 2020 TA muu- TP 2021 Poikkeama TP-TA
tettu 2021
Siunsoten maksuosuus € /asukas 5372 5443| 5445,48 2,48
Terveydenvalvonta € / asukas 12,6 12,8 14,03 1,23
Eldinladkintahuolto € / asukas 24,1 28,2 36,49 8,29
Asukasluku 3195 3135 3134 -1
HENKILOSTO
Virka Tehtadva Maaraaikainen
SITOVAT TUNNUSLUVUT
TP 2020, TAmuu-| TP2021 Poikkeama TP-TA
tettu 2021
Toimintakate euroa / asukas -| -5507,69| -5509,52 1,83
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KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2022-23

Hyvinvointialueet perustettiin sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudis-
tuksen toimeenpanoa ja voimaanpanoa koskevalla lailla. Laki tuli voimaan 1.7.2021.
Hyvinvointialueiden toimintaa valmistelevat vdliaikaiset valmistelutoimielimet, joiden
tyd on kdynnistynyt Siun soten alaisuudessa.

Ensimmdiset hyvinvointialuevaalit pidettiin alkuvuonna 2022. Aluevaltuustot aloitti-
vat toimintansa maaliskuussa 2022. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestdmisvastuu siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023 sekd Heindvedelld myés ympd-
ristéterveydenhuollon jirjestdminen. Hyvinvointialueiden perustamisella on vaikutuk-
sia ikdihmisten asumispalveluiden jdrjestdmiseen sekd kunnan tukipalveluihin.

Médidrdrahamuutokset
Valtuusto 24.01.2022 § 3 Pakollinen varaus Siun soten perussopimuksen pédéomien
mukaisesti. Heindveden kunnan osuus on 1,55% eli -258 706 euroa.
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ToteutumaVertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 230 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2021 - 31.12.2021
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensa* TP-TA
00001596 ALUEELLINEN YHTEISTYO (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3499 Muut toimintatuotot 900.441 8B0.560 880.560 917.344,85 36.784,85
3000 TOIMINTATUOTOT 900.441 880.560 880.560 917.344,85 36.784,85
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -17.703.262 -17.61B.535 -258.706 -17.877.241 -17.887.473,96 -10.232,96
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -325,50 -325,50
4800 Muut toimintakulut -258.518 -269.941 -265.941 -296.379,59 -26.438,59
4000 TOIMINTAKULUT -17.961.780 =17.888.476 -258.706 -18.147.182 -18.184.179,05 -36.997,05
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -17.061.339 =17.007.916 -258.706 -17.266.622 -17.266.834,20 -212,20
6000 Rahoitustuctot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot -2 0,03 0,03
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -2 0,03 0,03
6999 VUOSIKATE =17.061.341 =~17.007.916 -258.706 -17.266.622 -17.266.834,17 -212,17
8000 Satunnaiset erat
8001 Satunnaiset tuotot 70.789, 56 70.789,56
8100 Satunnaiset kulut -342.104
8000 Satunnaiset erat =342.104 70.789, 56 70.789,56
8499 TILIKAUDEN TULOS -17.403.444 -17.007.916 -258.706 -17.266.622 =17.196.044,61 70.577,39
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -17.403.444 -17.007.916 -258.706 -17.266.622 =17.196.044,61 70.577,39
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RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1615 Ruokapalvelut
1620 Puhtauspalvelut
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja ruoka- ja puhtauspalvelupaallikké Eija Suihkonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Tuottaa ruokapalveluja kunnan toimintayksikgille sekd muille sidosryhmille.
Tuottaa ruokapalveluja Siun soten Heindveden yksikdille

Tuottaa puhtauspalveluja kunnan omistamien ja hallinnoimien kiinteistdjen
kayttijille.

Tuottaa puhtauspalveluja Siun soten Heindveden yksikaille

KESKEINEN TEHTAVA (kustannuspaikoittain)

Ruokapalvelut

Ateriapalvelujen tuottaminen keskitetysti kunnan eri toimialoille

Terveyden edistdminen ateriapalvelun keinoin

Vastaa kunnan koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokapalveluista sekd valmistaa
aterioita kunnan henkilstélle ja ulkopuolisille asiakkaille.

Vastaa ja toteuttaa Siun soten yksikdiden ruokapalveluista Heindvedelld
Koronaepidemia on jatkunut koko vuoden ja vaikuttanut toimintaan merkittdvdsti.
Ateriapalveluja on tuotettu niille toimialoille, jotka ovat toimineet ilman keskeytyksid.
Siunsoten toiminnassa on ollut rajoituksia koko vuoden, ruokasaleja ei ole avattu
vieraille, ryhmdtoiminta on ollut keskeytynyt.

Asumispalveluissa ei ole tdytetty asiakaspaikkoja sotehenkiléstén mitoituskdytdnnén
vuoksi. Ateriapalvelujen tulot ovat alittuneet mm. ndistd syistd.

Sairaslomien mddrd ennakoitua huomattavasti suurempi. Johtuu osittain
varovaisuuskdytédnndistd ja rajoituksista koronatilanteessa. Sijaisten kdyttéd olemme
joutuneet lisidmddn turvataksemme toiminnan.

Henkiléstén eldkdityminen, sairauslomat ym. poissaolot ovat vaikuttaneet
henkiléstéhaasteeseen. Paikkakunnalla on huomattava pula ravitsemistydntekijéistd
ja laitoshuoltajista.

Investoinneissa olemme hankkineet yhdistelmduunin tammikuussa

Puhtauspalvelut

Puhtauspalvelut ja laitoshuollon palvelut tuotetaan joustavasti moni ammatillisesti
toimien ruoka- ja puhtauspalvelujen henkiléstda joustavasti kdyttaen
Puhtauspalvelujen tuottaminen Heindveden kunnan toimipisteisiin.
Puhtauspalvelujen tuottaminen Siun soten Heindveden toimipisteisiin.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

Puhtauspalveluja on tuotettu korona-aikana huomattavasti normaaliaikaa
enemmdn. Lisdsiivoukset Siunsoten tiloissa jatkuvat edelleen. Tilatut lisdsiivoukset
liscdvdt tuloja puhtauspalvelussa merkittévdsti.
Henkiléstévajeen vuoksi olemme ostaneet siivouspalvelua yritykseltd. Paikkakunnalla
on vaje alan tyéntekijoistd.
Korona-aika on liséinnyt hygieniatuotteiden kdyttdd, kdsidesit, suu- ja muut erilaiset
suojaimet, lisddntynyt erityispuhdistusaineiden kdyttd on nostanut ndiden tuotteiden
mdidirdrahojen kdyttdd.
Yldkoulu toimi syksyn 2021 vdistétiloissa. Vdistétilojen siivous aiheutti oman
haasteen puhtauspalveluissa.

STRATEGISET TAVOITTEET:

TERVE KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Talouden tasapaino,
suunnitelmakaudella
paastaan ylijadamaiseksi

Toiminnan suunnittelu ja talouden
seuranta

ProEconomica talouden seuranta
Kilpailutusten hyédyntdminen
kaikessa toiminnassa ja pitdytyminen
niissd tuotteissa
Henkiléstéresurssien suunnittelu
Useat ennakoimattomat
henkiléstéhaasteet

ali-/ylijaama

Tilikauden tulos

Tiukan talousseurannan ja
toiminnan jdrjestelyn
tuloksena ylijéémdinen
tilinpddtos.

Henkiléstékulujen haaste/
ostopalvelut

Seudullinen yhteistyd

Yhteistyén rakentaminen Siunsoten
kuntien kanssa

tapaamiset
koulutuskerrat

Teams. kokoukset liittyen
hankintoihin tai korona-
ajan ohjeistuksiin
siunsotelta

ELINVOIMA

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Kuntalaiset voivat vaikuttaa
kunnan toimintaan ja
elinympdristéonsa

Tiedottaminen ja yhteisty6n
tehostaminen

Toimitilat osittain suljettu, asiakkaat
eivdt voi kdyttdd ravintokeskuksen
palveluja tai tiloja.

Ruokapalvelujen
kayttdjamaara
Koronarajoitusten vuoksi
asiakasmddrid ei ole voinut
lisdtd.

Korona-aikana voimavarat
suunnattu
perustoimintaan.

Aktiivinen palvelujen kayttdja

Tiedottaminen ja yhteistydn
tehostaminen

Haastavan henkilstétilanteen vuoksi
tiedottaminen ja yhteistydhén
panostaminen ei ole toteutunut

Yhteistyd siunsoten yksikéiden vdililla
syyskaudella

Asiakasmadrat
Huomioiva tilojenkadyttdja
Korona-aikana olemassa
olevat voimavarat on
suunnattu
perustoimintaan.
Yhteistydtd siunsoten
yksikéiden vdlilld on
aloitettu tauon jdlkeen.
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. Ruoka- ja puhtauspalvelut

HYVINVOINTI

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Terveytta edistdava ravitsemus

Ravitsemussuosituksia noudattava
ateriapalvelu

Jamix- ohjelman hyédyntdaminen
Ohjeiden laadinta ja noudattaminen
mahdollistaa tarkan
ruuanvalmistusprosessin

Palaute
MittaustuloksetRuokalistan
uudistaminen ja JAMIX-
ohjelman hyédyntdminen
toiminnassa syyskaudella

Puhtaat tilat

Hyvinvoiva henkilosto ja asiakkaat
Tiedon/taidon ylldpito

Tehtyjen mitoitusten ja uusien
toimintaohjeiden hyddyntaminen

Mittaustulokset, puhtaus,
omavalvonta
Pintapuhtausndytteiden
ottaminen eri
toimintaympdristéistd

Tyytyvdinen ja osaava

Uudistetut toimintaohjeet ja tehokas

Henkilostokyselyt

henkiléstd perehdytys sekd koulutus Sairas- poissaolot
Tydterveyden toteuttama Tyopaikkatarkastuksen
tyépaikkatarkastus tulosten ja kyselyn
Useat ennakoimattomat henkiléstén | hyédyntdminen,
poissaolot ja vaje henkildstdssd. tydterveystarkastukset.
Hakijoita auki olleisiin tehtdviin ei ole | Sairauslomia edelleen
ollut riittdvdsti paljon.

UUDISTAVA KULTTUURI

Tavoite: Toimenpiteet 2021 Arviointimittari

Avoimuus Palvelualttius ja hyvd vuorovaikutus | Tehtavien hoituminen ja

hyva asiakaspalvelu

Ty6hyvinvointi

Perehdytys, havaittujen puutteiden
korjaus

Uusien ohjeistusten hyddyntdaminen
tydssa

Osallistuminen virtuaalinen tyéhén
opastus projektiin

Palaute, tydhyvin —
vointikyselyt
Haasteellisissa
henkiléstétilanteissa on
jouduttu keskittymddn
perustehtdviin

Yhteisollisyys ruoka- ja
puhtauspalvelussa

Yhteistyon lisédaminen
Useita vaihdoksia henkilostossd ja
toiminnan uudelleen organisointia

Joustava henkildstdn
kaytto, tyotyytyvaisyys
Henkiléston joustava
kdytté on mahdollistanut
palvelujen tuottamisen

Uusi esimies ruokahuollossa

Rekrytointi vuoden 2020 lopussa,
aloittaa v.2021 alussa
Uudelleenrekrytointi, aloitus 7/2021

Toteutunut rekrytointi
toteutunut rekrytointi
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INFORMATIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut/suoritemaarat TP 2020 TA 2021 TP 2021 | Poikkeama
TP-TA

Ruokailijat 700 650 678 28

Ateriat 196558 200 000 151810 -48190

Ruoka toimintakulut/ 43616 79 017 66910 -12107

henkild/vuosi

Ateriat/henkil6/pv 34,97 37,69 40,16 2,47

Kouluateria Okk/ Yk/ Karvio 3,17/3,24/3,69|3,17/3,24/3,69|3,17/3,24/3,69

Siivousnelidt /henkil®d 1478,90 1570,99 1570,99

Siivouskustannukset/henkil6/vuosi 30982 49610 43016 -6594

Siivouskustannukset/henkil/nelié 1,88 25 2,16 0,34

Toimintakate €/asukas 23,69 -45,45 15,90 61,35

HENKILOSTO

Virka Tehtdva Maardaikainen

ruoka- ja ruokapalveluesimies 1,

puhtauspalvelupaillikko 1 ravitsemustyéntekija 10,19*

(0,5/0,5) Laitosh./ravits. 0.65 / 0,35

tekninen johtaja 0,2

ravitsemustyontekijan varahenkild 2

ateriakuljettaja/ravitsemistyontekijal

laitoshuoltaja 9, siivooja 3*

puhtauspalveluesimies lei taytetty

toimistosihteeri 0,30**siirto
yleish.1.2.2021

**toimistosihteeri 0,70 yleishallinto

TILINPAATOS 2021
Ruoka- ja puhtauspalvelun
muutettu talousarvio toiminta tuotot 1572 189 € tp 1 566 862,59€
talousarvio toiminta kulut 1 714 639 € tp 1 517 021,19€
toimintakate ta-142 450€ tp 49 841,40€  poikkeama 192 291,40€

Ruokapalvelu tuotot alittuivat 49 507,28€ kulut alittuivat 151 041,11€
Puhtauspalvelu tuotot ylittyivit 44 180,87€ kulut alittuivat 46 576,70€

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2022-23

Normaaliin toimintaan siirtyminen korona-ajasta ja rajoitusten lientyminen, ruokasalien
avaaminen asiakkaille.

Henkiléstésuunnittelu pidemmdille tulevaisuuteen, rekrytointien jatkaminen ruoka- ja
puhtauspalvelussa. Henkiléstéd eldkdityy 2-3 henkiléd vuodessa.

Yhteistyd mm. tydterveyden ja tyésuojelun kanssa sairauslomien médrdn véhentdmiseksi.




HEINAVEDEN KUNTA I Ruoka- ja puhtauspalvelut
TOTEUTUMA 31.12.2021

Ostopalvelujen sopimus 31.6.2022 saakka.

Uuden koulurakennuksen kdyttéénotto ja toiminnan vakiintuminen (henkilésté, tilat, laitteet,
vilineet)

Hyvinvointialueen suunnittelu ja kdynnistyminen ja sen mahdolliset vaikutukset ruoka- ja
puhtauspalvelun toimintaan.

Ruoka- ja puhtauspalvelun siirtyminen Pohjoiskarjalan tukipalvelu Polkka inhouse -yhtiéén.
Siirtyminen vuoden 2022 lopulla.

Tiedottamisen ja yhteisty6n lisédminen yhteistyékumppaneiden kanssa.



Heinadveden kunta

r 9 Sivu
- 22.03.2022
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
RaporEti-nro 230 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2021 - 31.12.2021
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensa* TP-TA
00001610 RUOKA=- JA PUHTAUSPALVELUT (03) 2014-2022
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.541.757 1.597.189 -25.000 1.572.189 1.558.428,%0 -13.760,10
3300 Tuet ja avustukset B.025 B.433,69 8.433,69
3000 TOIMINTATUOTOT 1.549.782 1.597.189 -25.000 1.572.189 1.566.862,59 -5.326,41
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -1.069.142 -1.111.279 -1.111..279 -918.816,47 192.462,53
4300 Palvelujen ostot =-75.111 =75.122 -75.122 -137.607,68 -62.485, 68
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -374.298 -448.000 25.000 -423.000 -351.933,40 71.066, 60
4800 Muut toimintakulut -106.934 -105.238 -105.238 -108.663, 64 =-3.425,64
4000 TOIMINTAKULUT -1.625.486 -1.739.639 25.000 -1.714.639 =-1.517.021,19 197.617,81
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -75.703 -142.450 ] -142.450 49.841,40 192.291,40
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 4
6000 Rahoitustuotet ja -kulut 4
6999 VUOSIKATE -75.699 -142.450 0 =-142.450 49.841,40 192,291,40
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -10.512 -22.640 -22.640 -18.886,08 3.753,92
7000 Poistot ja arvonalentumiset -10.512 -22.640 -22.640 -16.886,08 3.753,92
8499 TILIKAUDEN TULOS =-B6.211 =-165.090 ] -165.090 30,955,32 196.045,32
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA =-86.211 =165.090 0 -165.08%0 30.955,32 196.045,32



HEINAVEDEN KUNTA 60
TILINPAATOS 31.12.2021

Kehittamistoiminta

KEHITTAMISTOIMINTA

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1715 Hankkeet ja 1800 Elinkeinotoimi
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Toiminnan ldhtdkohtana on Heindveden elinvoimaisuuden ja elinkeinoeldman toi-
mintaedellytysten tukeminen kunnan muun palvelutoiminnan kehittamisessa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2021 (kustannuspaikoittain)

Hankkeet

Hankerahoituksella kehitetdan kunnan elinvoimaisuutta ja elinkeinoelaman toiminta-
edellytyksia. Hankkeet tukevat kunnan strategisia paamaéria.

Pidllysmies Leader toiminnan hallitus pddtti, ettd julkisyhteisét eivdt ole siirtymdkau-
della hakemuskelpoisia. Heindveden kunta ei voi olla endd hankehakija. Leader hank-
keet Pidllysmies: matonpesupaikka Varirantaan, Pohjois-Heindveden kyldt 18143€,
yritystoiminnan laajentaminen Syddnmaan Pulleat Pollet 20.894€ on mydnnetty 2020
ja hankkeet jatkuvat vuonna 2021. Uusia hankkeita yhdistyshankkeita ei ole myén-
netty Heindvedelle vuonna 2021, yrityshankkeita on saanut vuonna 2021 yksi yritys
Pddskyvuori.

Elinkeinotoimi

Elinkeinojen kokonaisvaltainen kehittaminen kunnassa. Yritysten toimintaedellytys-
ten ja niiden kasvumahdollisuuksien edistamiseksi toteutettavat toimenpiteet.
Hallivuokrauksien mddrittelyd, Tulikiven tilojen energiamddrittelyt, Business Joensuun
yhteistydn aloittaminen, vierailut kérkiyrityksissé yhdessd BJoen kanssa, valtuustose-
minaari elinvoima-aiheesta yhdessd Bjoen kanssa, kunnanjohtaja mukana elin-
keinotoiminnan seuturyhmdssd, Swecon kanssa sataman kehittdmishanke, kunta liit-
tyi Pohjois-Karjalan kauppakamarin jéseneksi.

STRATEGISET TAVOITTEET:
TERVE KUNTATALOUS

Tavoite: Toimenpiteet 2021 Arviointimittari
Investoinnit vastaavat kunnan | Yritystilat vastaavat asiakastarpeita Toteutuu/ei
taloudellista kantokykya Hallivuokrien ja energiaratkaisujen

maddrittelyjd Tulikiven ja Bernerin ti-

loissa.

Aktiivinen vuorovaikutus yrittdjien
kanssa

Business Joensuun yhteistydn kautta
yritysyhteistyd kehittynyt merkittd-
vdsti




HEINAVEDEN KUNTA
TILINPAATOS 31.12.2021

Kehittamistoiminta

ELINVOIMA

Yritysyhteistydn kehittdminen

Verkostoituminen alueellisesti
Yhteisty6ssd Bloen kanssa

Aloittavien yritysten tuki ja markki-
nointituki, sukupolvenvaihdokset
Yhteistydssd BJoen kanssa

Kehittdmisyhtiétoiminnan kautta toi-
minnan kehittdminen
Sataman kehittéminen

Tapaamiset

Toteutuu/ei

Yritysten toimintaedellytysten
kehittdminen

Yhteiset tapaamiset
Mitd kuuluu kampanja yhteistyéssd
Bjoen kanssa

Tontti- ja toimitila-asioiden kehittdmi-
nen

Yritysten kanssa kdyty Idpi tilavuokria
ja peruskorjaustarpeita.

Koulutusyhteistyon kehittaminen
Yhteistydssd Bloen kanssa

Tapaamiset

Koulutukset / kpl
Ei yhteisid koulutuksia

Osallistuva ja aktiivinen kunta-
lainen

Positiivisen kuntakuvan kehittdminen
ja brandays

Aktiivinen kuntamarkkinointi ja so-
meyhteistyé mm. Huono diti konsep-
tin kautta

Yritys- ja yhdistyskentan aktivointi
(hankerahoitus)

BJoen kanssa aktivointi hankerahoi-
tuksen hakuun mm Ely-keskus, ohjel-
makauden vaihtuminen haitannut

Nakyvyys toteutuu / ei

Hankerahoitus / €
Heindivesi viihtyisyys-
avustus 15.000 euroa

HYVINVOINTI

Seudullinen yhteisty6 on aktii-
vista

Hankerahoitusten hakeminen ja kehit-
tamishankkeisiin osallistuminen

BJoen kanssa aktivointi hankerahoi-
tuksen hakuun mm Ely-keskus, ohjel-
makauden vaihtuminen haitannut

Hankkeet / € / vuosi
Sataman kehittdminen
ja jatkosuunnitelmien
kirjoittaminen

Tyollisyyden lisddantyminen

Uusien tyopaikkojen edellytysten luo-
minen

Tyollisyysaste / ty6tto-
myysprosentti
15,6% joulukuu




HEINAVEDEN KUNTA
TILINPAATOS 31.12.2021

Kehittamistoiminta

Yrityskannan vahvistuminen

Yrityskanta > 274
Perustettu 4
Lopetettu: 3

UUDISTAVA KULTTUURI

Kuntalaiset osallistuvat vah-
vasti kuntayhteison
kehittamiseen

Yhdistysten ja yritysten aktivointi kun-
tayhteisdn kehittamiseen ja rahoituk-

sen hankintaan

Leader rahoitus yritystoiminnan kehit-

tdmisessd

Toteutuu / ei

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemaarit TP 2020 TA2021| TP2021| Poikkeama TP-TA
Yhteiséverotulot (1 000 €) 2534 2900 3568 668
Yritykset (yrityskanta) 273 274 275 |
Tyb6ttémyysaste % 15,6 13 15;6 2,6
Leader-hankkeiden maara 6 4 1 -3
HENKILOSTO
Virka Tehtdva Madaadraaikainen
SITOVAT TUNNUSLUVUT
TP 2020| TA muu- TP 2021 Poikkeama TP-TA

tettu

2021
Toimintakate euroa / asukas -22,41 -55,34 -56,95 1,61

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2022-23

Aktiivista yhteistyotd kehitetddn elinkeinoasioissa Business Joensuun, Pohjois-Karjalan kappaka-
marin ja koulutusjdrjestdjien Riverian ja Karelia amk sekd Heindveden Yrittdjdt ry:n kanssa.

Miidrérahat:

Muut hankkeet: Swecon elinvoimaselvityksen 2021 osuus / asiantuntijapalvelut 5.000 euroa.
Palokin koskien ennallistamishankkeelle mddrdraha / asiantuntijapalvelut 10.000 euroa.



Heinaveden kunta

Sivu
' 6 3 22.03.2022
Toteutumavertajlu ml. budjettimuutckset
Raportti nro 230 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensd* TP-TA
00001705 KEHITTAMISTOIMINTA (03) 2014 - 2022
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 20.728 1.715,32 1715, 32
3499 Muut toimintatuotot 419,05 419,05
3000 TOIMINTATUCTOT 20.728 2.134,37 2.134,37
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -73.659 -154.000 -15.000 -169.000 -176.528, 14 -7.528,14
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -850 -850 -26,06 823,94
4700 Avustukset -1.251 -2.000 -2.000 -849,62 1.150,38
4800 Muut toimintakulut -2.104 -1.649 -1.649 -3.218,00 -1.569,00
4000 TODMINTAKULUT -77.014 -158.499 -15.000 -173.499 -180.621,82 =7.122,82
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -56.286 -15B.499 -15.000 -173.493 =178.487,45 -4.988,45
6999 VUOSIKATE -56.286 -158.499 -15.000 -173.499 =178.487,45 -4.988,45
8499 TILIKAUDEN TULOS -56.286 -158.499 -15.000 -173.499 =-178.487,45 -4.988,45
BB800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -56.286 -158.499 -15.000 -173.499 =-178.487,45 -4,988,45



HEINAVEDEN KUNTA &4 Tyéllisyyden edistiminen
TOTEUTUMA 31.12.2021 :

TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat
1851 Tyollisyystyot
1753 Tyopaja
1851 Kunnan palkkatuettu tyo
1870 Muu toiminta
1864 TYP
1880 Avustustoiminta

1880 Kuntouttava tyotoiminta
1881 Tyomarkkinatuen kuntaosuus
1883 Tyollistamisen kuntalisa

1884 Nuorten kesdtydllistaminen

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja metsatalousinsinddri Jyrki Tiippana

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Tehtdvina on kuntalaisten tydllistymistd edistavien palveluiden jarjestaminen seka
ndiden palveluiden koordinointi ja kehittdminen. Tavoitteena on tydttomien tyo-
markkina-aseman ja toimeentulon parantaminen seka ty6ttomyydesta kunnalle ai-
heutuvien kustannusten vdahentaminen.

KESKEINEN TEHTAVA (kustannuspaikoittain)

Tyopaja

Tydpajatoiminta on monialaista toimintaa, joka sijoittuu sosiaalialan palveluiden ja
avoimien ty6- ja koulutusmarkkinoiden vilimaastoon. Tydpajassa tyoskentelee pitka-
aikaistyottémid/nuoria tyéttdmid. Tydsuorituksia tehddan esim. kunnan eri hallinto-
kunnilla seka yksityisille. Tyopajassa on palkkatuettuja tyopaikkoja sekda mahdollisuus
osallistua tyokokeiluun ja kuntouttavaan tyotoimintaan.

Tydpajalla tyéllistetty palkkatuella kuusitoista 16 henkiléé (ed. vuosi 17). Tydpaja
tyéllistanyt yhteensd 333 viikkoa (ed. vuosi 252).

Palkkatuettu tyo

Palkataan TE- toimiston myontamalla palkkatuella ja kunnan omalla rahoituksella pit-
kdaikaistyéttémid/nuoria tydttdmia hallintokuntiin ja Siun soten yksik&ihin maaraai-
kaisiin tehtaviin kunnanhallituksen vahvistaman tyéllistdmissuunnitelman mukaan.
Koordinaattorin tydpanoksella kehitetdan tydllisyyden hoidon toimintamallia.
Palkkatuella tyéllistetty muualle kuin tyépajalle 18 henkiléd (ed. vuosi 17).
Tyéllistamisviikkoja kertynyt yhteensd 354 (ed. vuosi 438).



HEINAVEDEN KUNTA , é Tyollisyyden edistaminen

TOTEUTUMA 31.12.2021

Heindvesi on siirtynyt Eteld-Savon Te-toimistosta Pohjois-Karjalan TE-toimistoon. Hei-
ndvesi ei ole mukana kuntakokeilussa.

TYP (Tyollistymisté edistdva monialainen palvelu)

Monialaisessa yhteispalvelussa kunta, TE-toimisto ja Kela suunnittelevat yhdessa asi-
akkaan kanssa olemassa olevista tydvoima-, sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluista
sellaisen palvelukokonaisuuden, joka vastaa asiakkaan palvelutarpeisiin ja edistaa
parhaiten hinen tydllistymistdan. Heindveden kunta on mukana Pohjois-Karjalan
tyollistymistd edistdvassa yhteispalveluverkostossa. Toiminta on ollut lakisaateistd
1.1.2016 alkaen.

Heindvesi on siirtynyt Pohjois-Karjalan TYP-ryhmddn. Kunnanmetsdtalousinsindéri
Jyrki Tiippana on valittu varsinaiseksi jiseneksi TYP-johtoryhmddn ja hdnen varajése-
nekseen koordinaattori Mervi Hokka.

Kuntouttava tyétoiminta

Kuntouttavan tydtoiminta on sekéa sosiaalipalvelua etta tyollistymista edistava pal-
velu. Tarkoitus on parantaa tyollistymismahdollisuuksia ja eldaménhallintakykya. Sen
sisdltd sovitetaan asiakkaan tyo- ja toimintakykyd ja osaamista vastaavaksi. Kuntout-
tavaa tyotoimintaa voidaan toteuttaa mm. kunnan omissa yksikdissa, yhdistyksissa,
saatidissd, seurakunnalla ja valtiolla. Tydtoiminta ei perustu tydsuhteeseen eika silla
saa korvata virka- tai tydsuhteessa tehtavaa ty6td. Kuntouttavan tyotoiminnan jakso
voi kestda 3-24 kuukautta kerrallaan. Osallistumispdivid voi olla 1-4 viikossa ja tunteja
4 - 8 paivassa.

Kuntouttavassa tyétoiminnassa ollut 13 (ed. vuosi 11) henkiléd, joista alle 29- vuoti-
aita viisi (5), 30-50 vuotiaita neljd (4) ja yli 50 vuotiaita neljé (4). Osallistujista miehié
yhdeksdn (9) ja naisia kaksi (9).

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Kunta maksaa Kelalle 50 % tydémarkkinatuesta sen jalkeen, kun kunnassa asuva ty6-
tén on saanut tyomarkkinatukea yli 300 p&ivaa ja 70 % sen jalkeen, kun henkil6 on
saanut tydmarkkinatukea yli tuhat pdivaa. Kun pitkdaikaistyottomalle jarjestetdan
palkkatukitydté 6 kk tai han osallistuu ns. aktiivitoimiin (koulutus, tydkokeilu, kun-
touttava tyétoiminta) hdanet poistetaan maksulistoilta.

Kunta on maksanut tyémarkkinatuen kuntaosuutta yhteensd 68 hengelle (ed. vuosi
68) 186 411 euroa (ed. vuosi 166 099) joulukuun loppuun mennessd. Tydttomien
mddrd oli vuoden lopussa 186 henked (ed. vuosi 194), joista 62 oli pitkdaikaistydtts-
mid ja 14 alle 25-vuotiaita.

Tyollistamisen kuntalisa

Yritysten ja yhteisojen tukemista jatketaan kuntalisdlld, jonka toimivuutta kehitetdan
yhdessi Joensuun seudun kuntien kanssa. Tuen kohteeksi otetaan myos yksityiset
henkilét tyénantajina. Kuntalisdd markkinoidaan yhteisesti kannustinpalkkiona ja sen
kohteena ovat keskeisesti yli 200 péivaa tyomarkkinatukea saaneet henkilét ja alle
29-vuotiaat tydttomat.

Yhdelle yritykselle on myénnetty kuntalisdd kahden tydntekijdn palkkaamiseksi.



HEINAVEDEN KUNTA
TOTEUTUMA 31.12.2021

£6

Nuorten kesatyollistiminen
Kunnanhallitus voi mydntda 300 euron tuen yritykselle, yhteisélle tai kotitaloudelle

nuoren (16 — 24-vuotias) tydllistamiseen, mikali se tyollistdaa nuoren vahintdan yhden
kuukauden (tycaika 100 h/kk tai 25 h/vko) ajaksi.
Kunnanhallitus 03.05.2021 § 113 on myéntdnyt tuen 27 paikkaan.

Tyollisyyden edistaminen

STRATEGISET TAVOITTEET:

TERVE KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Kunnan talouden tasapainon
tukeminen

Tehokkaat tydllistimistoimet
Yhteistyo yritysten, jarjestdjen ja vai-
kuttajaverkostojen kanssa

Tyollistettyjen maara 18
Tyollistamiskuukaudet 88

Tyottomyysaste %
Joulukuu 15,6%

Kunnan tyémarkkinatuki-
osuus
15.534 €/kk (ed.13.842€/kk)

ELINVOIMA
Tavoite: Toimenpiteet 2021 Arviointimittari
Tyollisyys Yritysyhteisty6 Kuntalisan kayttéaste
1 yritys

Ennakoiva ja yhteistydhakuinen kehit- | Aktivointitoimenpiteisiin

tamisote osallistuvien maara
HYVINVOINTI
Tavoite: Toimenpiteet 2021 Arviointimittari

Osallisuuden turvaaminen

Jarjestdjen ja yhdistysten toiminta-
edellytysten lisddminen

Tyollistymisen kautta lisdantyva osalli-
suus

Kuntalisan kayttdaste
1 yritys

Toteutuu/ei

UUDISTAVA KULTTUURI

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Uudet toimintamallit

Pohjois-Karjalan maakuntaan siirtymi-
nen

Tydllisyyden kehittdmisen toiminta-
mallin luominen
Uudet yhteistyérakenteet

Uudet yhteisty6kumppanit
Pohjois-Karjalan TE-toimisto

Totetuu/ei

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT




HEINAVEDEN KUNTA &7 Tybllisyyden edistiminen
TOTEUTUMA 31.12.2021
Tunnusluvut / suoritemairit TP 2020 TA2021 TP 2021 Poikkeama TP-TA
Palkkatuettu tyo, hloa 17 10 18 8
Tyollistamiskuukaudet 100 72 88 16
(pl. tyépaja)
Ty6pajan tyollistetyt 17 12 16 4
TYP, hloa 24 20 24 4
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 13.000 14.500 15.534 1024
- euroa/kk
Kuntouttava tydtoiminta - hl6a 12 15 13 2
Tyottdmyysaste % 15,6 13 15,6 2,6
Ty6ttomat, alle 25 vuotta 9 9 14 5
Henkildsto
Virka Tehtava Madraaikainen
tyopajaohjaaja 18 hl64a x 6 kk hallintokuntiin
16 hléa x 6 kk tydpajalle

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2022-23

Hallitus pddtti puolivdliriihessd kevddlld 2021 jatkaa valmistelua TE-palvelujen siirtdmiseksi kunnille.
Palvelut siirtyvét kunnille vuoden 2024 aikana. Heindvedelld kohtaanto-ongelmaa eli tyénantajien
tarpeet ja tyéntekijdt eivdt kohtaa.

Middrdrahamuutokset:

Tyépajan ja palkkatuettu tyé kustannuspaikoille oli varattu tyéllisyyskokeiluun ja tyéllisyyshankkei-
siin lisdd tuettua tyévoimaa, joka ei tule toteutumaan. Mddrédrahaa kdytetddn sivistystoimen loma-
palkkavelan aiheuttamiin ylityksiin ja haetaan mddrdrahan pienennys loppuosalle.

Henkilostokuluja pienennettiin mddrdrahamuutoksella, mutta henkiléstékulut alittuivat merkitté-
vdsti 120.000 euroa. Vastaavasti myds tuet ja avustukset alittuivat 74.500 euroa.



Heindveden kunta

Sivu
. (8 22.03.2022
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 230 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2021 - 31.12.2021
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensa* TP-TA
00001855 TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (03) 2014-2022
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3200 Maksutuotot 13.055 10.000 10.000 13.201,18 3.201,18
3300 Tuet ja avustukset 154.574 221.600 221.600 143.824,28 =77.775,72
3499 Muut toimintatuotot 206
3000 TOIMINTATUOTOT 167.834 231.600 231.600 157.025,46 =74.574,54
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut -375.021 -549.028 48.420 =500.608 -380.402,24 120.205,76
4300 Palvelujen ostot -16.598 -14.150 =14.150 -19.212,69 -5.062,69
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -14.148 -10.100 =10.100 -16.609, 30 -6.509,30
4700 Avustukset -212.570 -232.000 =232.000 -232.259,50 -259,50
4800 Muut toimintakulut -26.332 -25.860 =-25.860 -32.688,02 -6.828,02
4000 TOIMINTAKULUT -644.669 -831.138 48.420 -782.718 -681.171,75 101.546,25
4999 TOTMINTAKATE/JARMA -476.835 -599.538 48.420 -551.118 -524.146,29 26.971,71
6999 VUOSIKATE -476.835 -599.538 48.420 -551.118 -524.146,29 26.971,71
8499 TILIKAUDEN TULOS -476.835 -599.538 48.420 -551.118 -524.146,29 26.971,71
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -476.835 -599.538 48.420 -551.118 -524.146,29 26.971,71
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Toteutumavertailu ml. budJettimuutokset

Raportti nro ééO EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2021 - 31.12.2021
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensa* TP-TA
00001101 KUNNANHALLITUS (02) 2014 - 2022
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.614.594 1.685.214 -25.000 1.660.214 1.638.552,52 -21.661,48
3200 Maksutuotot 13.055 10.000 10.000 13.266,18 3.266,18
3300 Tuet ja avustukset 292.460 279.900 279.5%00 299.835,90 19.935,90
3499 Muut toimintatuotot 1.357.360 1.344.880 1.344.880 1.311.091,14 -33.788,86
3000 TOIMINTATUOTOT 3.277.470 3.319.994 =-25.000 3.294.994 3.262.745,74 -32.248,26
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -2.045.772 -2.238.438 45.000 =-2.193.438 -1.896.706,14 296.731,86
4300 Palvelujen ostot -18.442.527 -18.616.651 -262.206 -18.878.857 -18.902.413,75 -23.556,75
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -405.288 -483.450 15.500 -467.950 -406.869, 84 61.080, 16
4700 Avustukset -219.421 -266.000 -266.000 -257.659,12 8.340,88
4800 Muut toimintakulut -472.839 -507.182 13.000 ~-494.182 -526.737,87 -32.555,87
4000 TOIMINTAKULUT =-21.585.847 =-22.111.721 -188.706 -22,300.427 -21.990.386,72 310.040,28
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -18.308.377 -18.791.727 -213.706 -19.005.433 -18.727.640,98 277.792,02
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 3 0,03 0,03
6300 Muut raheituskulut ~-298 -18B,64 -18, 64
6000 Rahoitustuotot ja -kulut =295 -18,61 -18, 61
6999 VUOSIKATE -18.308.672 -18.791.727 -213,706 -19.005.433 -18.727.659,59 277.773,41
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -10.512 -22.640 -22.640 -18.886,08 3.753,92
7000 Poistot ja arvonalentumiset -10.512 -22.640 -22.8640 -18.886,08 3.753,92
8000 Satunnaiset erat
8001 Satunnaiset tuotot 70.789,56 70.789,56
8100 Satunnaiset kulut -342.104
8000 Satunnaiset erit -342.104 70.789,56 70.789,56
8499 TILIKAUDEN TULOS -18,661.288 -1B8.814.367 -213.706 -19.028.073 =-18.675.756,11 352.316,89

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -18.661.288 -18.814.367 -213.706 -15.028.073 -18.675.756,11 352.316,89
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Varhaiskasvatus

VARHAISKASVATUS

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4021-4091
Ryhmaperhepaivahoito, Muu perhepdivahoito, Paivikotihoito, Kirkon-
kylan esiopetus, Koululaisten aamu- ja iltapdivakerho, Lastenhoidon
tuki

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja varhaiskasvatusjohtaja Paula Ukkonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Jarjestetdadn perheiden tarpeista lahtevid, monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja niin,
ettd lapsella on oikeus joko kunnalliseen varhaiskasvatuspaikkaan, koululaisten
aamu- ja iltapdivdtoimintaan tai lasten kotihoidon tai yksityisen hoidon tukeen. Sen
lisdksi yhdessa perusopetuksen kanssa jarjestetdan lainmukainen esiopetus.

KESKEINEN TEHTAVA 2021 (kustannuspaikoittain)

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jonka tehtavana on edistda lasten ko-
konaisvaltaista kasvua, kehitystad, oppimista, terveyttd ja hyvinvointia yhteistydssa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on myds lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistdva ja syrjdytymistd ehkdiseva palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja tai-
dot vahvistavat lasten osallisuutta seka aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisdksi
varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssd sekd mahdollistaa heidan osallistumi-
sensa tyéeldmaan tai opiskeluun.

Varhaiskasvatus koostuu kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudesta. Nam3a
osa-alueet painottuvat eri tavoin eri-ikdisilla lapsilla. Varhaiskasvatuksessa luodaan
pohjaa lasten laaja-alaiselle osaamiselle ottaen huomioon lasten kiinnostuksen koh-
teet. Laaja-alainen osaaminen muodostuu tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja
tahdon kokonaisuudesta. Henkilsto toteuttaa lapsen leikkiin, liilkkumiseen, tutkimi-
seen, taiteisiin ja kulttuuriperint6én perustuvaa monipuolista pedagogista toimintaa
ja mahdollistaa mydnteiset oppimiskokemukset. Oppimisalueet ohjaavat henkildstoa
monipuolisen ja eheytetyn pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa
yhdessa lasten kanssa. Varhaiskasvatusta ohjaa positiivisen pedagogiikan ajattelu- ja
toimintatavat. Varhaiskasvatuksen tehtdavana on myds tunnistaa lapsen yksildllinen
tuen tarve ja jdrjestad tarkoituksenmukaista tukea monialaisessa yhteistyossa.
Koronatilanne oli suhteellisen rauhallinen ja lasten mddrd varhaiskasvatuksessa nor-
maali. Yhteistydtd ja toimintaa jouduttiin muokkaamaan kaikissa yksikdissd ko-
ronarajoitusten ja suositusten mukaisesti. Lapsille jdrjestettiin kuitenkin turvallinen
varhaiskasvatus.
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Ryhmiéperhepéivihoito

Alle esikouluikdisten lasten varhaiskasvatusta jarjestetdan ryhmaperhepiivikoti Il-
lansuussa kirkonkylilla ja ryhmaperhepiivikoti Karviossa Pohjois-Heinivedella. Var-
haiskasvatusta tarjotaan néissa yksikdissa noin 22 lapselle, joista Karvion yksikdssé on
myds osa koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnassa. Ryhmiperhepéivikoti lllansuu-
hun on keskitetty kaikkien varhaiskasvatuslasten ilta-, yé- ja viikonloppuhoidot. Tar-
vittaessa yksikdiden madraa tarkastellaan varhaiskasvatuskysynnan mukaan.
Tammikuussa palautettiin ryhmdperhepdividkoti Pdivinpaiste toimintaan (eli kolme
ryhméperhepdivikotia), koska varhaiskasvatuspaikat olivat tdynnd muissa yksikdissd.
Lapsia vuoden lopussa 27.

Varhaiskasvatus

Alle esikouluikaisten lasten varhaiskasvatusta tarjotaan hoitajan tai lasten omassa
kodissa tapahtuvassa perhepdivihoidossa koko kunnan alueella noin 10 lapselle.
Toteutui suunnitellusti. Perhepdivdhoitajia kaksi vakituista ja kaksi mddrdaikaista.
Vuoden lopussa lapsia hoidossa 10 alle kouluikdistd ja kaksi koululaista.

Pdivakotihoito

Paivakoti Pdivdnpesdssd tarjotaan varhaiskasvatusta lahinna 2-5-vuotiaille lapsille.
Ko. ikdisten erityistd tukea tarvitsevien lasten varhaiskasvatus keskitetdin mahdolli-
suuksien mukaan péivakotiin. Otto Kotilaisen koulun esiopetuksen tiloissa tarjotaan
esiopetuksen lisdksi esioppilaiden tarvitsema tdydentédva varhaiskasvatus esiopetuk-
sen henkildstélla. Lapsia paivakotihoidossa noin 32.

Toteutui suunnitellusti. Lapsia olo hoidossa Pdivékoti Pdivinpesdsséd vuoden lopussa
16. Tdydentdvdd varhaiskasvatusta sai esiopetuksen lisdksi 13 esioppilasta.

Liséiksi Eskarin tiloissa jdrjestettiin lltapdivdtoimintaa yhdelle koululaiselle ja tarvitta-
essa aamutoimintaa kuudesta kahdeksaan koululaiselle.

Lapsia yhteensd pdivikotihoidossa 29.

Kirkonkyldn esiopetus

Esiopetus eteldisen oppilaaksiottoalueen 12 esioppilaalle ja tarvittaessa varhenne-
tun ja/tai pidennetyn oppivelvollisuuden piirissé oleville esioppilaille koko kunnan
alueella jérjestetddn paaasiassa Otto Kotilaisen koulun esiopetuksen tiloissa seki tar-
peen mukaan Pdivakoti Pdivanpesdssa varhaiskasvatuksen jarjestamana.

Toteutui suunnitellusti. Esiopetuksessa lapsia vuoden lopussa 14.

Koululaisten aamu- ja iltapdivakerho

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa 15 lapselle tarjotaan Otto Kotilaisen koulun
tiloissa varhaiskasvatuksen jarjestaiména 1-2 lihihoitajan ohjaamana. Koululaisten
tarvitsema aamuhoito jarjestyy esiopetuksen tiloissa. Lisdksi toimintaa jirjestetdin
my®s Karvion ryhmaperhepaivakodissa ja perhepédivahoidossa tarpeen mukaan.
Koululaisia vuoden lopussa aamu- ja iltapdivdtoiminnassa yhteensd 22, joista yksi esi-
opetusryhmdn puolella iltapdivisin. Lisdksi kahdelle koululaiselle toimintaa jérjestet-
tiin perhepdivdhoitajalla. Aamuhoitoa tarvitsevat koululaiset hoidettiin esiopetusryh-
mdn puolella.
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Lastenhoidon tuki
Kun vanhempainrahan maksaminen paattyy ja jos lasta ei hoideta kunnallisessa pai-
vahoidossa, vanhemmat voivat hakea Kelalta joko kotihoidon tai yksityisen hoidon
tukea. Alle 3-vuotiaan lapsen hoidosta Kela maksaa kotihoidon tukea. Sitd voi saada,
kun lasta hoitaa jompikumpi vanhemmista tai joku muu hoitaja. Alle kouluikdisen lap-
sen hoidosta Kela voi maksaa vaihtoehtoisesti yksityisen hoidon tukea, talléin lapsen
tulee olla yksityisessd hoidossa. Jos alle 3-vuotiaan lapsen vanhemmat tekevat enin-
tadn 30-tuntista tyoviikkoa, he voivat saada Kelalta myds joustavaa hoitorahaa tai
pienten koululaisten kyseessd ollessa osittaista hoitorahaa.

Kansaneldkelaitos toteuttaa tukien maksatuksen, tuet maksetaan kunnan varoista.
Lastenhoidon tuessa syntyy sddstdd 9289,13 €.

Varhaiskasvatus

STRATEGISET TAVOITTEET:

TERVE KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Talouden pitkdnajan suun-
nittelu

Yksikdiden maaran tarkastelu
varhaiskasvatuskysynnan mu-
kaan

Ryhmdperhepdivékoti Pdivén-
paiste aloitti toimintansa vuoden
alussa ja jatkaa toimintaansa
edelleen yhden hoitajan voimin.

Toteutui.

ELINVOIMA

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Laadukkaat, monipuoliset
varhaiskasvatuspalvelut

Eri toimintamuotojen kehittami-
nen

Osallistuttiin kaksivuotiseen esi-
opetuskokeiluun verrokkikun-
tana

Asiakastyytyvdisyys eri toimin-
tamuodoissa /vanhemmat, lap-
set

Varsinaista asiakastyytyvdisyys-
kyselyd ei tehty, mutta tyytyvdi-
syyttd kyseltiin eri yhteyksissd
esim. Lapsen vasun teon yhtey-
dessd

Seudullinen yhteistyd Joen-
suun seudun varhaiskasva-
tuksen kanssa

Arviointi arviointisuunnitelman
ja Karvin indikaattoreiden mukai-
sesti

Uuden varhaiskasvatussuunnitel-
man vieminen kaytantéoén
Valmisteltiin jo tulevaa varhais-
kasvatuslain perusteiden uudis-
tusta

Osallistuttiin Seudullinen var-
haiskasvatuksen tuen ja in-
kluusion hankkeeseen

Arviointia toteutetaan

Varhaiskasvatussuunnitelma
haltuun

Kuntalaiset voivat vaikuttaa
varhaiskasvatustoimintaan

Vanhempien osallistaminen lap-
sensa varhaiskasvatukseen

Osallisuuskyselyt, arviointi, toi-
minnan ja osallistamisen tarkas-
telu
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Varhaiskasvatus

Vanhempainillat
Koronatilanteen vuoksi vanhem-
painiltoja ei voitu valitettavasti
pitdd.

Lapsen vasun yhteydessd asiaa
kyseltiin vanhemmilta

HYVINVOINTI

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Tyytyvdinen, osaava ja moti-
voitunut henkil6sto

Osaamiskartoituksen tekeminen
ja sen jatkotydstaminen koulu-
tussuunnitelmaksi

Oman tydn ja osaamisen kehitta-
minen

Miniversokoulutus toteutui

Ryhma- tai kehityskeskustelut

Saanndlliset palaverit henkilds-
ton kanssa

Sairauspoissaolojen seuraami-
nen

Toteutuu/ei toteudu

Toteutui osittain, silld kartoi-
tusta sellaisenaan ei tehty,
mutta koulutussuunnitelma teh-
tiin. Toteutui vain osittain koro-
nan vuoksi.

Taydennyskoulutus pv/tyénte-
kija

Tdydennyskoulutusta keskimdd-
rin 1,3 pv/tyéntekijd
Kehityskeskustelut joka toinen-
joka kolmas vuosi toteutuu

Ei toteutunut

Koronatilanteen vuoksi palave-
reita ei ollut niin sddnnéllisesti.
Kdytettiin myds Teams-etdyh-
teytta.

Sairauspoissaolot

Hyvinvoiva, osallistuva ja ak-
tiivinen lapsi

Vasu, lapsen vasu

Lasten osallistaminen toimintaan
Lasten vahvuuksien ja kiinnos-
tuksen kohteiden 16ytdminen

Kiusaamisen ehkdiseminen var-
haiskasvatuksessa
Miniverso-koulutus toteutui.

Leikkipedagogiikan kehittaminen
toiminnassa

Varhaisvuosien fyysisen aktiivi-
suuden suositukset edelleen tar-
keita toiminnassa

Toiminnan ja vasujen tarkastelu
ja arviointi

Lapsen vasujen tekeminen vah-
vistui edelleen kdytdnndssd
Lasten osallisuuskyselyt ja las-
ten palaverit

Yksikdissd pidettiin lasten pala-
vereja ja heitd osallistettiin toi-
minnan suunnitteluun.
Miniversokoulutus koko henki-
I6stélle ja sen soveltaminen
kdytantéon

Toteutui ja koulutuksella oli
myds seurantapalaveri
Toteutuu/ei toteudu

Eritasoista liikuntaa ja ulkoilua
noin kaksi tuntia paivittdin to-
teutuu varhaiskasvatuspaivan
aikana

Toteutui
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Varhaiskasvatus

UUDISTAVA KULTTUURI

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Varhaiskasvatuksen kehit-
tyva toimintakulttuuri uu-
sien tilojen suunnittelun
my6td

Yhtendinen toimintakulttuuri

Uusien tilojen suunnittelu Otto
Kotilaisen koululle

vointi

Yhteiset keskustelut ja inno-

Ei toteutunut suunnitellusti

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemaarat TP2020| TA2021| TP 2021| Poikkeama TP-TA
Lapsia kokopdivahoidossa 31.12 50 52 52 0
Lapsia osapdivdhoidossa 31.12 19 12 16 4
Esioppilaita 20.9 20 12 14 2
Lapsia iltapdivdkerhossa 20.9 19 15 22 7
Lastenhoidontuen saajia 31.12 11 12

€/paivihoitolapsi (kpl+opl) 14591,37| 15857,98| 14279,68 -1578,30
€/esioppilas 8255,68| 15283,92| 10919,84 -4364,08
€/iltapaivikerholapsi 3141,87 4581,13 3083,74 -1497,39
€/hoidon tuen saaja 5104,34| 5000,00

0-6 v. lapset 105 87 97 10
Asukkaita 31.12 3195 3135 3134 -1
HENKILOSTO

Virka Tehtdva Madraaikainen

varhaiskasvatusjohtaja (1)

Varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja (1)

Varhaiskasvatuksen opettaja

(1)

Varhaiskasvatuksen opettaja

(2)

Varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja (6,35)

Varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja (3)

perhepdivahoitaja (ryhmdper-
hepdivakoti) (3)

perhepdivdhoitaja (ryhméaper-
hepaivakoti) (1)

perhepaivdhoitaja (2)

perhepdivdhoitaja (2)

varahenkild pdivahoidossa (1)

toimistosihteeri (0,03)
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Varhaiskasvatus

SITOVAT TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA 2021 TP 2021 | Poikkeama TP-TA
Toimintakate euroa / asukas -378,81 -398,42 -365,68 32,74
Bruttomenot euroa / asukas -403,06 -420,11 -393,25 26,86
Toimintakate varhaiskasvatus | -11049,01 -13658,83| --11242,53 2416,30
(pl. koul. ap.-ip-kerhot) euroa
/ 0-6 v. lapsi

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLE 2022-23

Koronatilanne ndyttdd jatkuvan, mutta normalisoituu véhitellen ja pddstddn mahdol-
lisesti normaaliin yhteistyéhén vanhempien ja muiden yhteistyétahojen kanssa ja to-
teuttamaan varhaiskasvatusta turvallisesti.

Seudullinen varhaiskasvatuksen tuen ja inkluusion kehittamisohjelma - tasa-arvo, mo-
ninaisuus ja yhteenkuuluvuus -hanke kéynnistyi lokakuussa. Seudullinen kehittdmis-
verkosto kehittdi ja yhdenmukaistaa inklusiivisen varhaiskasvatuksen rakenteet, toi-
mintakulttuurin ja ohjaavat asiakirjat.

Niin vakituisen kuin mddrdaikaisen ja kelpoisuusehdot tdyttdvdn henkiléston saata-
vuus on vaikeutunut paljon koronan aikana ja se saattaa vaikuttaa henkiléstén jaksa-
miseen jatkossa. Varhaiskasvatuslaissa on mddritelty lasten ja henkildstén vdlinen
suhdeluku riippuen toimintamuodosta (pdivikotihoito/perhepdivihoito), lasten idstd
(alle 3-v./vanhemmat) ja hoidontarpeesta. Varhaiskasvatuslain mukaan poikkeami-
nen lain 35 §:ssd tarkoitetusta suhdeluvusta ei ole sallittua henkiléstén poissaoloista
Jjohtuvista syistd 1.8.2021 lukien.

Varhaiskasvatusyksikbiden mddrdd ja sijaintia, toimintamuotoja ja henkildston kéy-
tettdvyyttd tarkastellaan jatkuvasti. Osa Otto Kotilaisen koulun nykyisistd tiloista re-
montoidaan varhaiskasvatuksen kdyttdén, jolloin voimme mahdollisesti luopua vuok-
ratiloista ja keskittdd varhaiskasvatustoimintaa. Silloin esim. dérivuorojen tyévuoro
suunnittelu ja toteutus sekd henkiléstén yhteiskéytté on helpompaa.

Tilinpddtds 31.12.2021:

Toimintatuotot 86.420,03 €, ylittyivdt 18.420,03 €
Toimintakulut -1.232.449,34 €, alittuivat 84.585,66 €
Sddstdd syntyi ldhinnd henkiléstokuluissa ja lastenhoidon tuessa.
Palvelujen ostot ylittyivit hieman.
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Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 230 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12,2021
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TR 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensa* TP-TA
00004010 VARHAISKASVATUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 428
3200 Maksutuotot 74.147 68,000 68.000 82.890,15 14.890,15
3300 Tuet ja avustukset 2.899 3.529,88 3.529,88
3000 TOIMINTATUOTOT 77.473 68.000 68.000 86.420,03 18.420,03
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilodstokulut -904.700 -878,957 -60.000 -938.957 -863.007, 45 75.949,55
4300 Palvelujen ostot -195.827 -184.310 -10.000 -194.310 -199.482,84 -5.172,84
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -12.784 -19.650 -19.650 -13.274,97 6.375,03
4700 Avustukset -56.148 -60.000 10.000 -50.000 -40.710,87 9.289,13
4800 Muut toimintakulut -118.303 -114.118 -114.118 -115.973,21 =-1.855,21
4000 TOIMINTAKULUT -1.287.762 -1.257.035 -60.000 -1.317.035 =1.232.449,34 84.585,66
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.210.288 -1.189.035 -60.000 -1.249.035 =-1.146.029,31 103.005,69
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 0 -2,72 -2,72
€000 Razhoitustuotot ja -kulut 0 -2,72 -2,72
6999 VUOSIKATE -1.210.288 -1.189.035 -60.000 =1.249.035 -1.146.032,03 103.002,97
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.210.288 =1.189.035 =-60.000 =-1.249.035 -1.146.032,03 103.002,97

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.210.288 =1.189.035 -60.000 ~1.249.035 -1.146.032,03 103.002,97
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PERUSOPETUS

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4100-4257 Otto Kotilaisen koulu, Karvion koulu, Yldkoulu, Tasa-arvon
edistiminen, Tutoropettajat 2, Opettajien tdydennyskoulutus, korona-
tuki kouluille, kerhotoiminnan kehittdminen 11

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja sivistysjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Perusopetuksella on sekad kasvatus- ettd opetustehtdva. Sen tehtdvidna on antaa
mahdollisuus hankkia yleissivistysta ja suorittaa oppivelvollisuus. Perusopetus antaa
mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehitty-
miseen, jotta oppilas voi hankkia eldméssd tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada val-
miudet jatko-opintoihin.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2021 (kustannuspaikoittain)

Otto Kotilaisen koulun keskeinen tehtdva ja muutokset

Otto Kotilaisen koulussa tehddan kasvatus- ja opetusty6ta rakentavassa yhteistydssa
huoltajien ja eri toimijoiden kanssa kdyttdaen monipuolisia ja innostavia opetusmene-
telmid ja -vélineitd. Pyrkimyksend on oppilaan kasvun, oppimisen ja kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin tukeminen niin, ettd jokainen oppilas saa oman kehitystasonsa ja
tarpeidensa mukaista opetusta, ohjausta ja tukea. Koulun antama opetus ja toiminta
(esim. koulun ulkopuolella annettava opetus ja oppilaskerhot) vahvistavat oppilaan
mydnteista identiteettid ihmisenad ja oppijana, sekd lisddvat arvostusta omaa elinym-
paristéa kohtaan. Otto Kotilaisen koulussa kannustetaan kaikkia vastuullisuuteen,
kestdvan kehityksen huomioimiseen sekd oman ja toisen tyén arvostamiseen.
Koronatilanne on pysynyt rauhallisena ja léhiopetusta on pystytty antamaan koko
vuoden ajan. Moniammatillisella yhteistyélld on tuettu oppilaiden oppimista ja hyvin-
vointia. Syyspuolella kdynnistyi sitouttavan kouluyhteisétyén hanke, jolla pyritddn tu-
kemaan oppilaiden koulunkdyntid ja parantamaan kouluilmapiirié. Terveelliset eld-
mdéntavat ja toiminnallisuus ovat osa koulupdivdd ja aktiivisuutta on lisdtty mm. op-
pilaskerhojen avulla.

Karvion koulun keskeinen tehtdva ja muutokset

Karvion koulu antaa oppilaille monipuolista yleissivistavda opetusta. Koulumme pyrkii
tukemaan oppilaiden sosiaalisten taitojen, terveen itsetunnon ja terveellisten elaman-
tapojen kehittymistd. Avaintavoitteitamme ovat oppilaiden kasvattaminen ottamaan
vastuuta omasta toiminnastaan, oppimisestaan ja koko kouluyhteison hyvinvoinnista
sekd kannustaminen avoimeen keskustelukulttuuriin. Lukuvuonna 2020-2021 erityi-
send painopistealueena on turvallisen ja terveellisen oppimisympéristén luominen
huomioiden vallitseva koronatautitilanne. Monialaisella oppimiskokonaisuudella, joka
on kieli- ja kulttuuritietoisuus, oppilaita pyritddn aktivoimaan yhteistyéhon ja tutustu-
maan aiheeseen mahdollisimman monipuolisesti.
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Avaintavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Koronatilanne on sdilynyt koulussamme hy-
vdnd ja ldhiopetus on jatkunut koko ajan. Oppilaat ovat oppineet toimimaan niin, ettd
terveelliset tavat ovat jo arkipdivdd. Olemme toteuttaneet monialaisen oppimiskoko-
naisuuden monipuolisia toimintatapoja kdyttdmdlld ja yhteistyélld. Myés oppilaat
ovat arvioineet tdmdn kokonaisuuden.

Yldkoulun koulun keskeinen tehtadva ja muutokset

Ylakoulu tarjoaa korkealaatuista perusopetusta vuosiluokille 7 — 9 ottamalla huomi-
oon yksildiden, ympériston ja yhteiskunnan kehitysvaatimukset. Vuonna 2021 otet-
tiin edelleen huomioon erityisesti huomioon ne oppilaat, jotka kérsivat etdopetuksen
tuomista haasteista. Syyspuolella kdynnistyi sitouttavan kouluyhteisétyon hanke,
jolla pyritdan tukemaan oppilaiden koulunkdyntia ja parantamaan kouluilmapiiria.
Lukuvuoden aikana opetus jarjestettiin ldhiopetuksena. Koulurakentaminen oli kes-
ken, joten yldkoulun opetus jérjestettiin viistotiloissa.

Yldakoulun oppilaille on pystytty jarjestamaéan tukitunteja ja tukiopetusta yksiléllisten
tarpeiden mukaan. Yldkoulu antaa oppilaille mahdollisimman hyvit jatko-opintoval-
miudet. Kaikki yhdeksasluokkalaiset saavat paattdtodistuksen ja pystyvat hakeutu-
maan toisen asteen opintoihin.

Tutoropettajat 3

Valtion erityisavustuksen tutoropettajien toimintaan ja osaamisen kehittamiseen
49/2044/2019 ajalle 11.12.2019 - 31.7.2021. Myénnetty avustus on 5.000 euroa (80
%) Jatkohanke. Hankkeessa on kaksi tutoropettajaa 4 vvh.

Hankkeessa on kaksi tutoropettajaa 4 vvh.

Tasa-arvon kehittdminen 2

Opetus- ja kulttuuriministerié on my6ntanyt 17.6.2020 (OKM/145/520/2020) valtion
avustuksen esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun
kehittamiseen ajalle 17.6.2020 - 31.12.2021. Mydnnetty avustus on 34.000 euroa (80
%).

Hankkeella on palkattu resurssiopettaja, joka toimii alakouluilla.

Koronatuki kouluille

Opetus- ja kulttuuriministerié on myoéntanyt 3.7.2020 (OKM 524/520/2020) 34
404,00 (95%) Tukiopetusresurssien ja osa-aikaisen erityisopetuksen kasvattaminen
opetusryhmille syntyneeseen tuen tarpeeseen. Avustuksen kayttoaika 1.8.2020-
31.7.2021

Tukea kdytetddn koronan etdopetusvaiheen oppimisvajeen paikkaamiseen tukiopetus
ja osa-aikainen erityisopetus.

Kerhotoiminnan kehittdminen 11

Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2020 (OPH-470-2020) Avustuksen viimeinen kayt-
topdivd 30.6.2022, Opetushallitus on myontdnyt avustusta hankkeelle 5 500 €. Hank-
keelle hyvaksytyt kokonaisnettomenot ovat yhteensi 7 858 €.

Koulujen kerhotoiminnan jédrjestaminen.
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STRATEGISET TAVOITTEET:

TERVE KUNTATALOUS

Tavoite: Toimenpiteet 2021 Arviointimittari
Investoinnit suhteessa kunnan | Koulukeskuksen uudisrakentaminen | Toteutuu / ei
kantokykyyn Toteutuu

Koulukeskuksen uudisrakennus toteu-
tus on pitkdlld, arvioitu valmistuminen
12/2021.

Yksikkdkohtaisten kustannus- | Tuntikehys suhteessa oppilasmaérasn | Tuntikehys / oppilas
ten laskeminen Otto Kotilainen 191 h /
Sivistysjohtajan viranhaltijapddtés 120 oppilasta (1,59)
7.4.2021§5 Karvio 79,5 h/32 oppi-
lasta (2,4h)

Yldkoulu 206 / 78 oppi-
lasta (2,6h)

Yksikkohinta € / oppilas / koulu Yksikkékohtaiset kus-

tannukset €
Toimintakate

Otto Kotilainen 12504,87
Karvio 16224,53

Yidkoulu 16310,49€
ELINVOIMA
Vetovoimaiset opetuspalvelut | Terveet ja toimivat opetustilat Toteutuu / ei
Rakentaminen suunnitelman mukai- | Koulurakentamisen
sesti; tilojen terveellisyyden huomi- tyémaakokouksissa ja
ointi koko rakentamisen ajan. kdyttdjépalavereissa
mukana koulujen edus-
tus.
Ammattitaitoinen henkilokunta Seudullinen arviointi

maaliskuussa
Seutukysely toteutetiin
ajalla 27.4. - 7.5.

Koulussa saamani ope-
tus on hyvadd <3

2021

Oppilaat 3,4 (n=153)
Huoltajat 3,2 (n=29)

2016
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Oppilaat 3,33 (n=173)
Huoltajat 3,3 (n=46)
Kouluni opettajat ovat
ammattitaitoisia < 3
Oppilaat 3,2 (n=173)
Huoltajat 3,1 (n=46)
Patevien opettajien %

HYVINVOINTI

Tyytyvdinen ja osaava henki- | Yhteisid koulutuspdivid ja yhdessa Sairauspoissaolot

16sto suunniteltu tdydennyskoulutus.

Seudullinen vesopdivd suunniteltu
Keski-Savoon 2.10.2021

Seudullinen arviointi Tyoyhteisomme aikuis-
ten ilmapiiri on raken-
tava<3=

2021 3 (n=41)

2016 2,78 (n=27)

Elintapojen my&nteinen kehi- | Hyvinvoinnin edistdminen koulussa Kouluterveyskysely
tys mm. lilkkuva koulu, kerhotoiminta,
teemaviikot Harrastaa hengastytta-
vaa lilkuntaa vapaa-
ajalla korkeintaan 1 h
viikossa, %
Kouluterveyskysely: pe-
rusopetuksen 4. ja 5.
luokkien oppilaat 1.3 -
9.4.2021.
perusopetuksen 8. ja 9.
luokkien oppilaat
15.3.-28.5.2021.

Kayttanyt jotain tupak-
katuotetta tai sdh-
kosavuketta vahintdan
kerran, %
Kouluterveyskysely: pe-
rusopetuksen 4. ja 5.
luokkien oppilaat 1.3 -
9.4.2021.
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perusopetuksen 8. ja 9.
luokkien oppilaat
15.3.-28.5.2021.

Seudullinen arviointi
Seutukysely toteute-
taan ajalla 27.4. - 7.5.

Osallistuva ja aktiivinen oppi-
las

Oppilaiden vaikuttamismahdollisuuk-
sia heiddn oman tyonsa suunnitte-
lussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa
kehitetdaan (mm. oppilaskunnat, tu-
kioppilastoiminta) Oppilaat voivat vaikut-
taa koulumme asioihin
<3=

2021 3,1 (n=153)
2016 2,76 (n=173)

INFORMATIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemairat TP 2020| TA 2021 TP 2021 | Poikkeama TP-TA
Oppilasmaara 20.9. 248 257 246 -11
Otto Kotilaisen koulu 139 134 127 -7
Karvion koulu 32 36 32 -4
Yldkoulu 77 87 87 -
Kuljetusoppilaat 111 121 115 -6
Kuljetuskustannukset /€/ op 4219 4645| 5644,69 999,69
HENKILOSTO

Virka Tehtdva Madrdaikainen

toimistosihteeri (0,78)
luokanopettaja (9)

lehtori (7)
erityisluokanopettaja (1)
erityisopettaja (3)
tuntiopettaja (4,4)
sivutoiminen tuntiopettaja (0,6)
rehtori (0,78)

toimistosihteeri (0,8) luokanopettaja (2)
koulunkdynninohjaaja (8,06)

Idhihoitaja (0,65)

SITOVAT TUNNUSLUVUT
‘ TP 2020 TA muu- TP 2021 Poikkeama
tettu 2021 : TP-TA
Toimintakate euroa / asukas -1075,90 -1141,13 -1127,75 -13,38
Bruttomenot euroa / asukas -1076,44 -1141,13 -1127,77 -13,38
Bruttomenot euroa / oppilas -13867,83| -13920,05| -14367,56 447,51
Asukkaat 3195 3135 3134 -1
Oppilaat 248 257 246 -11
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KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2022-23

Uuden koulun myétd kehitetddn koulukeskuksen toimintakulttuuria. Oppilashuollon
yhteistydtd ja hyvinvoinnin ja terveydenedistdmistyétd tehdddn yhdessd Siun soten
(hyvinvointialueen) kanssa.

Mididrdrahamuutokset:

Palkkojen kohdistamisen takia tehtiinn méadrdrahasiirtoja yldkoulun ja Otto Kotilaisen
koulun kustannuspaikkojen vdlilld. Vaistétila vuokriin ja kuljetuskustannuksiin tehtiin
mddrdrahasiirtoja yldkoulun, Karvion koulun ja Otto Kotilaisen koulun kustannuspaik-
kojen vdlilld. Lisémddrdrahaa haettiin projektien kustannuspaikoille sekd tuloihin
ettd menoihin sekd myyntituloihin Otto Kotilaisen kouluun ja ylékoululle kotikunta-
korvauksiin.

Toimintatuotot ylittyivdt 32.942,89 euroa muutetusta talousarviosta ja toimintakulut
alittuivat 10.144,15 euroa.
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Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 230 EUR
Ulkoinen/Sisédinen 01.01.2021 - 31.12.2021
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensa* TP=TA
00004105 PERUSOPETUS (03) 2014 - 2021
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 52.422 31.248 11.208 42.456 56.823,76 14.367,76
3300 Tuet ja avustukset 32.025 36.702 27.032 63.734 82.498,83 18.764,83
3499 Muut toimintatuotot 3.376 2.500 2.500 2.310,30 -189,70
3000 TOIMINTATUOTOT 87.823 70.450 38.240 108.690 141.632,89 32.942,89
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilbstékulut -2.031.648 -2.079.176 -56.613 =-2.135.789 -2.022.105, 67 113.683,33
4300 Palvelujen ostot -902.651 -1.032.682 -20.000 -1.052.682 -1.148.440,82 -95.758,82
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -69.190 -76.000 -76.000 -73.204,68 2.795,32
4800 Muut toimintakulut -521.848 -396.671 -25.000 -421.671 -432.246,68 -10.575, 68
4000 TOIMINTAKULUT -3.525.338 -3.584.529 =-101.612 -3.686.142 -3.675.997,85 10.144,15
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3.437.515 -3.514.079 -63.373 -3.577.452 -3.534.364,96 43.087,04
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -41 -55,73 =-55,73
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -41 -55,73 -55,73
6999 VUOSIKATE -3.437.556 =3.514.079 -63.373 -3.577.452 -3.534.420,69 43.031,31
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -1.667
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.667
8499 TILIKAUDEN TULOS -3.439.223 ~-3.514.079 -63.373 -3.577.452 -3.534.420,69 43.031,31
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.439.223 -3.514.079 -63.373 -3.577.452 -3.534.420,69 43,031,31
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TOISEN ASTEEN OPETUS

(osasto, taso 3)
Kustannuspaikat 4300 - 4361 Lukio, Lukiouudistus, Liikkuva opiskelu, lukion koronatuki
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja sivistysjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Toisen asteen opetus tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta monipuolisia opiskelumene-
telmia kdyttden ja muuttuvan ympaéristén vaatimukset huomioiden. Opiskelijoiden
kasvua yhteistyokykyisiksi, oma-aloitteisiksi ja suvaitseviksi ihmisiksi tuetaan ja kehi-
tetaan jatko-opinnoissa tarpeellisia tietoja ja taitoja.

KESKEINEN TEHTAVA 2021 (kustannuspaikoittain)

Lukio

Heindveden lukio tarjoaa paikkakunnan ainoana toisen asteen oppilaitoksena laadu-
kasta ja mahdollisimman monipuolista opetusta huomioiden muuttuvan yhteiskun-
nan ja jatko-opintojen vaatimukset.

Lukuvuonna 2020-2021 opetus on jirjestetty Idhiopetuksena. Voimassa olleet Covid-
rajoitukset ovat kuitenkin rajoittaneet normaalia koulun toimintaa mm. matkojen ja
vierailujen suhteen. Lukion kurssit ovat toteutuneet tuntikehyksen mukaisesti. Yliop-
pilaskirjoitukset jarjestettiin Covid-suunnitelman mukaisesti. 3. ja 4. vuosikurssin
opiskelijoista kevaan kirjoituksiin osallistui 19 opiskelijaa, joista 14 sai ylioppilastodis-
tuksen. Tutkinto on kesken kuudella opiskelijalla. Lukion opetussuunnitelma LOPS21
saatu valmiiksi ja otettu kdyttoon syksylla 2021.

Lukiouudistuksen toimeenpano

Opetushallitus on mydntéanyt valtion erityisavustusta lukiouudistuksen toimeenpa-
non tukemiseen 11.12.2019 (27/2117/2019) Opetushallitus myontda avustusta
hankkeelle 7 740 €. Hankkeelle hyvéksytyt kokonaisnettomenot ovat yhteensa 8 600
€. Ajalle 1.11.2019 - 31.7.2021. Lukion opetussuunnitelman uudistustyd. Henkildstén
koulutus, yhteiset suunnittelu- ja opstyépalaverit, paikallisen opskoordinaatto-
rin/opsvastaavan toiminta, sidosryhmien mahdollistaminen opstydprosessiin, seudul-
linen yhteistyo.

Liikkuva opiskelu

Aluehallintoviraston kehittamisavustuksen tarkoituksena on tukea liikunnallisen toi-
mintakulttuurin muodostumista lukio- ja ammatilliseen koulutukseen. Pyrkimyksena
on, ettd jokainen opiskelija liikkuu vahintdan tunnin pdivassa.

Heindveden lukio toteuttaa liikkuva opiskelu -ohjelmaa aktiivisesti. Hankerahan to-
teutumisraportti jatetty 30.6.2021 mennessa. Jatkorahoitusta hankkeelle on saatu
myds lukuvuodelle 2021-2022.
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Lukion koronatuki

Opetushallitus on myéntanyt avustusta hankkeelle 15 580 €. (95%) Hankkeelle hy-
vaksytyt kokonaisnettomenot ovat yhteensa 16 400 €. Valtion erityisavustus lukio-
koulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoitta-
miseksi (OPH 61/2020/2020) Kaytt6éaika 15.9.2020-31.7.2021

Lukion koronatuki on saanut Covid-tilanteen jatkumisen vuoksi lisdaikaa 31.1.2022
loppuun. Koronatuen avulla opiskelijoille on annettu tukiopetusta, lisdopetusta ja jar-
jestetty tukikursseja.

Toisen asteen opetus

STRATEGISET TAVOITTEET:

TERVE KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Talouden pitkdnajan suunnit-
telu

Lukion aloittavien mdaran kasvatta-
minen (= kustannusten suhde valtion-
osuuteen)

yksikkdkohtaiset kus-
tannukset

Toimintakate
19.370,89 / oppilas

Yksikkdkohtaisten kustannus-
ten laskeminen

Tuntikehys suhteessa oppilasmadradn
Sivistysjohtajan viranhaltijapddtos
7.4.2021§5

Tuntikehys / oppilas
142, 86h/ 30 oppilasta

ELINVOIMA

Vetovoimaiset opetuspalvelut

Terveet ja toimivat opetustilat

Lukion markkinointi

Henkilostokyselyt
Seutukysely ajalla
27.4.-7.5.2021

Lukion aloittaneet
Lukion aloittavia opis-
kelijoita 10

HYVINVOINTI

Tyytyvdinen ja osaava henki-
16st0

Yhteisid koulutuspdivid ja yhdessa
suunniteltu tdydennyskoulutus.
Seudullinen vesopdivd suunniteltu
Keski-Savoon 2.10.2021

Seudullinen arviointi

Seutukysely ajalla 27.4.-7.5.2021

Sairauspoissaolot

Tyoyhteisomme aikuis-
ten ilmapiiri on raken-
tava<3

2021 3 (n=41)
2016 2,78 (n=27)

Elintapojen myoénteinen kehi-
tys

Hyvinvoinnin edistéminen koulussa
mm. liikkkuva opiskelu, teemapdivat

Toteutuu / ei
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Liikkuva opiskelu projekti

Osallistuva ja aktiivinen oppi-
las

Oppilaiden vaikuttamismahdollisuuk-
sia heiddn oman tydnsa suunnittelus-
sa, toteuttamisessa ja arvioinnissa

kehitetdan.

Oppilaskunta, nuoriso-
valtuusto
Toteutuu / ei

UUDISTAVA KULTTUURI

Uusien toimintamallien kehit-
taminen

Yhtendinen toimintakulttuuri

Yhteiset koulutukset /
vesot

Seutuveso Leppdvirral-
la 3.10.21, yldkoulun ja
lukion yhteiset veso-
pdivat

Digitaaliset oppimisympdristot

Hankerahoitus / € /
VUuoSsi

Digitaalisiin oppimis-
ympdristdihin ei ole
ollut haettavana han-
kerahoitusta.

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemaarat TP 2020 TA2021| TP2021| Poikkeama TP-TA
Oppilasmaara 20.9. 11 42 28 -14
Valtionosuuden peruste / € / 11642 - 13942 -
op

Henkilosto

Virka Tehtdva Mairdaikainen

Rehtori (0,3)*

toimistosihteeri (0,2)

Toimistosihteeri (0,12)

Lehtori (3)

Tuntiopettaja (2)

Rehtori (0,3)*

* rehtori yhteinen perusopetuksen kanssa

SITOVAT TUNNUSLUVUT
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TP 2020| TA muu-| TP 2021| Poikkeama TP-TA

tettu

2021
Toimintakate euroa / asukas -201,15| -181,69| -173,06 -8,63
Bruttomenot euroa / asukas -210,59 -181,69 -173,06 -8,63
Bruttomenot euroa / opiskelija | -15922,46|-13561,52|-19370,89 5809,37
Asukkaat 3100 3135 3134 -1

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2022-23

Aikuisten perusopetuksen jdrjestdmisen organisointi aikuislukion yhteydessd.
Oppivelvollisuuden laajentumien ja sen vaikutus lukiokoulutuksen kustannuksiin.
Oppilasmddrén lasku heikentdd merkittdvdsti lukion kehittdmistd. Lukion markkinoin-
tia ja yhteistyétapoja kouluasteiden vililla tehostettava lukion elinvoimaisuuden sdi-

lyttdmiseksi.

Midiéirérahamuutokset:
Lukion henkiléstékuluihin ja lukion oppivelvollisuuden laajenemisen kustannuksiin

haettu mddrdrahaa.

Toimintatuotot alittuivat 11.121 euroa ja toimintakulut alittuivat 38.320 euroa.
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Toteutumavertailu ml. Bhdfgltimuutokset
Raportti nro 230 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
TP 2020 TR 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensa* TP-TA
00004300 TOISEN ASTEEN OPETUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.773 1.000 1.000 1.783,81 783,81
3200 Maksutuotot 1.312 619,20 619,20
3300 Tuet ja avustukset 27.075 38.620 6.970 45,590 33.165,15 -12.424,85
3499 Muut toimintatuotot 100 100 -100,00
3000 TOIMINTATUOTOT 30.160 39.720 6.970 46.690 35,568,16 -11.121,84
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut -432.831 -398.492 -398.492 -393.394,08 5.097,92
4300 Palvelujen ostot -135.676 -180.558 9.150 -171.408 -131.844,20 39.563,80
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -3.464 -15.500 -3.056 -18.556 -15.871,09 2.684,91
4700 Avustukset -1.400 -3.000 =-3.000 3.000,00
4800 Muut toimintakulut -72.865 -24.818 ~24.818 -36.843,72 -12.025,72
4000 TOIMINTAKULUT -646.236 -622.368 6.094 -616.274 -577.953,09 38.320,91
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -616.076 -582.648 13.064 -569.584 -542.384,93 27.199,07
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 1
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 1
6999 VUOSIKATE -616.076 -582.648 13.064 -569,584 -542.384,93 27.199,07
8499 TILIKAUDEN TULOS -616.076 -582, 648 13.064 -569.584 -542.384,93 27.199,07
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -616.076 -582, 648 13,064 -569.584 -542.384,93 27.199,07
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VAPAA-AIKAPALVELUT

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4500-4810 Soisalo-opisto, Keski-Karjalan musiikkiopisto, Kulttuuripalve-
lut, Liikuntapalvelut, Liikuntapaikat, Kelkka- ja latureitit, Nuorisopalve-
lut, nuorten tydleirit, etsivd nuorisotyd, Kirjastotoiminta

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja sivistysjohtaja Maarika Kasonen
TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Vapaa-aikapalveluiden osasto vastaa kunnan jarjestamista opisto-, kirjasto-, kulttuu-
ri-, ja vapaa-aikapalveluista. Paamaarana on luoda asukkaille mahdollisuuksia osaa-
miseen, terveyteen ja viihtymiseen. Palvelutarjonta sopeutetaan kdytettavissd oleviin
resursseihin, mutta se pyritdan pitamaan mahdollisimman monipuolisena ja asiakas-
lahtoisend. Vapaa-aikapalveluissa hyddyntda aktiivisesti seudun, Iahikuntien ja kol-
mannen sektorin kanssa muodostuneita yhteistyéverkostoja palvelujen kehittamises-
sd ja tuottamisessa. Tavoitteena on turvata palvelujen tasavertainen saatavuus myds
reuna- ja haja-asutusalueilla.

KESKEINEN TEHTAVA 2021 (kustannuspaikoittain)

Soisalo-opisto

Soisalo-opisto jarjestdd laadukasta ja kestdvan tulevaisuuden periaatteiden mukaista
vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen opetusta seka koulutus- ja lastenkult-
tuuripalveluja alueellisesti. Soisalo-opisto edistda jasenkuntien strategioiden mukai-
sesti kuntalaisten hyvinvointia sekd harrastustoimintaa. Tavoitteena on osallisuuden
lisddminen ja saavutettavuuden parantaminen. Heindveden kunta tilaa vuodelle
2021 Soisalo-opistolta 2.700 kansalaisopetuksen opetustuntia. (Vuodelle 2020 tilattu
3.500 tuntia)

Soisalo-opiston opetus jatkui kevdtlukukaudella koronasta huolimatta ldhes normaa-
listi. Muutaman kurssin kohdalla opetustunnit siirrettiin kevddmmdksi ja lilkunnan
opetus toteutettiin ulkona huomioiden koronarajoitukset ja ohjeistukset. Pandemian
aikana muutaman kurssin kohdalla opetuskertoja toteutettiin striimattuna. Tammi-
kuussa toteutettiin Soisalo-opiston séhkéinen asiakaskysely. Kyselyn tuloksia hyddyn-
nettiin kurssisuunnittelussa ja toiminnan kehittdmisessd. Soisalo-opisto sai koronara-
hoitusta valtiolta. Opiston kevdtndyttely toteutettiin verkossa. Kurssilaisten téitd oli
esilld myds Varjentiinin vitriinissd seitsemdn kertaa vuoden aikana. Opiskelijoita kan-
salaisopistossa oli 419 ja taiteen perusopetuksessa 40.

Keski-Karjalan musiikkiopisto

Keski-Karjalan musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaa-
rdn ja tanssin perusopetuksen mukaista opetusta. Opetuksella edistetdan oppilaan
taidesuhteen ja luovuuden kehittymistd ja elinikdistd sekd monipuolista taiteen har-
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rastamista ja esittamistd. Samalla tarjotaan alueen asukkaille monipuolisia ja korkea-
tasoisia esityksid. Musiikin ja tanssin opetus antaa myds valmiuksia hakeutua tai-
teenalan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen. Soittotunnit toteutuivat ld-
hiopetuksena ja kevéddn oppilaskonsertti jarjestettiin toukokuun alkupuolella striimat-
tuna. Keski-Karjalan Musiikkiopiston etdvauvamuskariin oikeuttava lahjakortti lisdt-
tiin uusille vauvoille annettavaan kunnan ja Bernerin yhteiseen pakettiin. Kokeilua
jatketaan vuoden loppuun saakka. Etdmuskariin osallistui 4 perhettd

Kulttuuripalvelut

Kulttuuritoimen tehtdvana on tukea kuntalaisten kulttuuriharrastusta, tarjota asian-
tuntija-apua seka kulttuuripalveluita, vaalia paikallista kulttuuriperintéa yllapitamalla
kotiseutumuseota sekd jakaa kulttuuritoimen avustuksia. Kulttuurin peruspalvelut
tuotetaan joustavasti eri toimijoiden yhteistydna. Kulttuuripalvelut tukevat omalta
osaltaan kunnan asukkaiden viihtyvyytta.

Lastenkulttuurikeskus Verso julkaisi toukokuussa verkkosivuillaan videosatutuokioita
sekd monenlaista toimintaa sisdltdvdn puuhasivuston. Vekara-Varkaus -viikolla kesd-
kuussa Heindvedelld jdrjestettiin askartelutyépajat Torvelan koululla. Kotiseutumuseo
sai OKM:n avustuksen ndyttelyn uusimiseen. Koska Vdylédvirasto aikoo luopua kana-
vamuseoista, eikd endd kesdstd 2020 alkaen ole osallistunut niiden toiminnalliseen yl-
ldpitoon, jdi kunnan tehtdvdksi jdrjestdd Varistaipaleen kanavamuseon aukiolo. Kun-
ta teki sopimuksen Pohjois-Heinédveden kyldt ry:n kanssa, jonka toimesta museo oli
auki 28.6.-1.8. 2021. Kirkossa oli heindkuun ajan esilld viiden pohjoiskarjalaisen taitei-
lijan téitd. Ndayttelylld juhlistettiin uuden maakuntamme 300-vuotisjuhlavuotta. Elo-
kuussa jdrjestettiin kansallispukutuuletus Marjamden pappilassa ja maakuntapdi-
vddn liittyvd Karjalaiset illatsut. Matkailusihteeri on mukana Karelia AMKin Smart
Events Manager -hankkeen ohjausryhmdssd, jonka tavoitteena on tapahtumajdrjes-
tdjien ammattimaistumisen tukeminen ja verkostoituminen. Kulttuuritoimi on myés
mukana Kulttuurista hyvinvointia Pohjois-Karjalaan -hankkeessa, joka jdrjestdd seu-
roille ja yhdistyksille maksutonta virkistys- ja koulutustoimintaa.

Liikuntapalvelut

Lilkuntapalveluiden tehtdvana on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdolli-
simman hyvat olosuhteet ja edellytykset liikkunnan harrastamiselle, liikuntapalvelui-
den ja tapahtumien tuottaminen seka liikkuntaseurojen ja yhdistyksien tukeminen.
Lahi- alueyhteistyon tekeminen alueen kuntien ja liikuntajdrjestdjen kanssa. Palvelu-
keskuksen uima-allas ja saunaosaston markkinointi ja tehostaminen osana liikunta-
palveluita. Siun soten Pohjois-Karjalan alueelliset koronarajoitukset sulkivat liikuntati-
lat aikuisten ryhmdliikunnan osalta (monitoimitalo, allas-osasto, Karvion koulun sali)
Toimintaa oli lasten ja nuorten harrasteliikunnassa, joka sallittiin. Kesdlld uimakou-
luihin osallistui 25 lasta ja nuorta. Syksyllé allas-osasto avautui, ja kdvijéitd on ollut
keskimddrin 8 varausta viikossa ryhmdvuorojen liséksi. Tilaa kdytetddn yksityisiin va-
rauksiin, fysioterapia-ohjaukseen ja allas-jumppiin.

Liikuntapaikat

Tehtdvana on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman hyvit
fyysiset olosuhteet ja edellytykset liikunnan harrastamiselle. Liikuntapaikkojen yllapi-
to, huolto ja ajanmukaistaminen. Kuntoportaiden rakentaminen koulukeskusten |-
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heisyyteen kesilld 2021 hankerahoitteisesti. Luostarivaelluksen pitkospuuosuuksien
aluspuiden vaihto kesilld 2021. Liikuntatoimen vastuulla olevien tuli- ja nuotiopaik-
kojen ldpikdynti ja infotaulujen teko ja laitto. Luostarivaelluksen pitkospuiden alusten
vaihto kéynnistyi ja pitkokset on korjattu. Pitkospuita korjattiin kesdlld n. 400 metrid.
Tyét tehtiin kesdtyéleirildisten kanssa. Talvihuollettavien tuli- ja nuotiopaikkojen
huolto tehtiin moniin kohteisiin. Kdytté on runsasta. Infotauluja on huoltotehtdvien
lomassa kiinnitetty liikuntatoimen ja kunnan ylldpidossa oleviin kohteisiin. Infotau-
luista kdy ilmi kohteen nimi, yllépitdjén yhteystiedot ja koordinaatit. Tuli- ja leiripaik-
kojen kéytté on kesdn aikana ollut aktiivista, mihin on reagoitu tihentdmdlld huolto-
vélid. Liikuntatoimi on hakenut rahoitusta kuntoportaisiin Aluehallintovirastolta mar-
raskuussa. Liikuntapaikkojen hoito on haasteellista, silld liikuntatoimella ei ole koko-
aikaista liikuntapaikkojen hoitajaa. tyépanos kohdistuu talvikauteen, jolloin tydt kes-
kittyvét ylldpitdvddn tehtdvddn. Liikuntatoimelle on tullut lisdd hoidettavia kohteita,
mm. Karvion koulun liikuntapaikat.

Kelkka- ja latureitit

Huoltaa kunnan hoidossa olevia kelkka- ja latureitist6ja. Latu- ja kelkkareittien hoito
on ulkoistettu kaudelle 2021. Tulevan Heindvesi-Liperi kelkkareittiyhteyden markki-
nointi. Hoidon tason seuranta, seké keliolosuhteiden mukaan jaalatuun panostami-
nen kevittalvelle. Talven 2020 reittien ajamattomuus lumitilanteen vuoksi heijastui
kelkka- ja latureittien kuntoon. Reitit olivat rankasti vesoittuneet, ja hoitokustannuk-
set ylittyivdt suunnitellusta suhteellisen paljon. Verkostojen huoltotunnit ostopalve-
luina riittivdt, mutta latukoneen siirtoihin meni runsaslumisen talven vuoksi ennakoi-
tua enemmdn kustannuksia. Kokonaiskuva reittien kunnosta oli positiivinen, etenkin
kelkkareittien osalta. Jddlatua koetettiin saada avatuksi monta kertaa, mutta jédolo-
suhteiden vaihtelevuus vaikeutti ladun avaamista. Jddladut olivat auki kokonaisuu-
dessaan kaksi viikkoa. Yhteys Pohjois-Karjalan reitisté6n saatiin avattua kesdlld 2021,
jolloin Ely-keskukselta tuli myéntévd pddtés ylittdd Sarvikummun junarata tietd kdyt-
téen. Pédskyvuori Oy hoitaa kauden 2021-22 latu- ja kelkkareittien yllépidon ostopal-
veluna. Latupohjien raivausta tehtiin Eu-latujen pohjille, sekd korjattiin koneellisesti
hakkuista aiheutuneita vaurioita. Aloitettiin merkistdjen pdivitys ja kartoitus kelkka-
reiteille, ja tétd toteutetaan kauden 2022-23 aikana talousarvion sisélld.

Nuorisopalvelut

Luoda nuorille mahdollisuuksia mielekkddseen vapaa-ajanviettoon, hyvinvointiin,
osallisuuteen ja yhteistoimintaan. Tarjota nuorille vapaa-ajanaktiviteetteja. Olla osa-
na Polnt- nuorten tieto- ja neuvontapalvelu verkostoa, seka siihen kuuluvaa Polnt
on chat- nuorisotyén ammattilaisten chat-palvelua vield kauden 2021. Verkostoitu-
minen Pohjois-Karjalan nuorten tieto- ja neuvontapalveluiden rakenteiden kanssa
osana maakuntamuutosta.

Nuorisotilat olivat auki léhes normaaliin tapaan, joskin niiden kévijémdédrdt olivat
selvdsti normaalia pienemmdt. Nuorisotoimi on ollut osana chat-palveluiden toteut-
tamista alueellisesti. Alue-yhteistyé Pohjois-Karjalan alueellisen nuorisotyéryhmdn
kanssa on aloitettu osana siirtymistd Pohjois-Karjalan maakuntaan. Nuorisotoimen
kesdityéleirien henkilémddrd saatiin tdytettyd. Nuorisotoimi tyéllisti kesdlld 20 nuor-
ta. Kesdn leireillé oli runsas osanotto. Kesdlld pidetyistd pdivdleireistd tuli hyvéd pa-
lautetta. Toimintaan osallistui yhteensd 30 lasta ja nuorta. Toimintamallia jatketaan
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tulevaisuudessa. Kalastusleirilld oli yhteensd 25 lasta ja nuorta. Nuorisovaltuustolle
valittiin syksylld uusi edustus yldkoulusta ja lukiosta. Samoin valittiin edustajat maa-
kunnalliseen nuorisovaltuustoon.

Nuorten kesatydleirit

Kunta varaa palkkarahat 20 nuoren palkkaamiseen kunnan kesatydleirille kahden vii-
kon tydjaksolle (14 - 20-vuotiaille nuorille). Nuoret tydskentelevat kunnan omissa
hallintokunnissa. Tydleirijakson tarkoituksena on tarjota nuorille ensikosketus tyd-
eldmé&adn, ja antaa evdita tydelamavalmiuksien kehittymiseen.

Hakuaikaan mennessd tuli 39 hakemusta. Nuorisotoimi tyéllisti 20 nuorta. Mddrd on
suhteutettuna kunnan tarjoamiin kesdtydpaikkoihin sopiva. Suurin yksittdinen tyépa-
nos keskittyi Varissuon pitkospuiden korjaamiseen.

Etsiva nuorisotyd

Etsivd nuorisotyd on erityisnuorisotyota, jonka tarkoituksena on tavoittaa alle 29-
vuotiaita tydeldman tai koulutuksen ulkopuolella olevia nuoria sekd tukea heitd saa-
vuttamaan tarvitsemansa palvelut. Etsivd nuorisotyd tarjoaa nuorelle varhaista tu-
kea, jos nuori sitd haluaa ja vahvistaa nuoren valmiuksia pdastd eldmdssa eteenpdin.
Etsivd nuorisoty® on ldsna nuorten keskuudessa ja tarjoaa luottamuksellisen ja tur-
vallisen aikuiskontaktin. Etsiva tuottaa tietoa kohdattujen nuorten eldmantilanteista,
palvelutarpeista ja — kokemuksista seka nuorille merkittavistd ilmidista ja vie ty6ssa
opittua tietoa eteenpéin palveluiden kehittamiseksi. Etsivd nuorisoty6 on nuorelle
aina vapaaehtoista.

Vapaa-aikaohjaaja on tehnyt osin etsivin nuorisotyén tehtdvid vakituisen etsivdn
virkavapaan ajan. Asiakasmddrdt ovat pysyneet samalla tasolla. Aktiivisia asiakkuuk-
sia on 7/2021 tilanteen mukaan 32 kpl. Marraskuussa palkattiin mddréaikainen etsi-
vd nuorisotyéntekijd, ja toiminta kdynnistyi pddtoimisesti.

Kirjastotoiminta

Heindveden kirjasto tuottaa kirjastoverkon osana alueen asukkaiden tarpeisiin vas-
taavaa kirjasto- ja tietopalvelua sekd hankkii aineistoa ihmisen eldaman eri tilanteisiin;
koulutukseen, opiskeluun, ammattiin, virkistdytymiseen, omatoimiseen itsensa kehit-
tamiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen. Kirjasto aloittaa valmistelut Vaara-
kirjastoihin siirtymiseen vuoden 2021 alusta. Asiakkaiden viihtyvyytta parannetaan ti-
lajdrjestelyillé ja luoda ndin uuden kirjastolain mukaista kaikille avointa tilaa. Kirjasto
on mukana Aluehallintoviraston rahoittamassa Vaarojen lapset lukemaan -
hankkeessa, jota hallinnoi Joensuun seutukirjasto. Hankkeen tavoitteena on parantaa
ja tehda tunnetuksi lukutaidon merkitystd ja lukemisen tarkeytta alle kouluikaisille ja
heididn perheilleen. Lukutaidon edistaminen ja yllapito myds muiden ikdluokkien
osalta koulujen kanssa tehtavilla yhteistydlld ja hyédyntamalla aloitettua lukukoira
toimintaa. Asiointipisteen palvelun parantaminen rakentamalla etapalvelupiste kir-
jaston varastoon Kela-yhteyttd varten.

Kirjasto siirtyi helmikuun alusta Vaara-kirjastojen jdrjestelmdyhteistyéhén. Siirto vii-
vdstyi kuukaudella konversio-ongelmien takia. Liperin-Outokummun kirjastoauto Ke-
tunlenkki aloitti liikennéinnin Pohjois-Heindvedelld vuoden alusta. Auto liikenndi joka
toinen perjantai, kahdella eri reitilld, kdyden kuitenkin sekd Levdniemen toimintakes-
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kuksessa ettd Karvion koululla joka toinen perjantai. Koulu- ja luokkavierailuja ei ole
rajoitusten vuoksi pystytty vield toteuttamaan.

Kirjasto toimi ennakkoddnestys paikkana touko-kesdkuun vaihteessa kunnallisvaa-
leissa kahden viikon ajan. Oman kirjastoauton lakkautus ja vallitsevien rajoitusten ta-
kia, lainausmddrissd ei ole pddsty vield ldhellekddn tavanomaisia lukuja. Lisdksi eri-
lainen laskenta- ja tilastointitapa e-aineistojen osalta, aikaisempaan jdrjestelmdyh-
teistyéhdn verrattuna laski osaltansa e-aineistojen lainaustilastoja.

STRATEGISET TAVOITTEET:
TERVE KUNTATALOUS
Tavoite: Toimenpiteet 2021 Arviointimittari
Yksikkokohtaisten kustannus- | Kirjaston Vaara-yhteistyd Yksikkokohtainen kustan-
ten lasku nus €/ as
Seudulliset opistopalvelut Vapaa-aikapalvelut
245,76€/as.
Liikuntakdyttokustannukset
€/ asukas/netto
Toimintakate 94,61€/as.
Nuorisotoimen kustannuk-
set €/asukas/netto
Toimintakate 38,01€/as.
Kirjaston kustannukset
€/asukas/netto
Toimintakate 83,46€/as.
Kulttuuritoimen kustan-
nukset € / asukas / netto
Toimintakate 19,06€/as.
ELINVOIMA
Positiivinen kuntakuva Laadukkaat tapahtumat ja néyttelyt, | Tapahtumat / vuosi
tapahtumien ndakyminen sosiaalisessa | 13 kpl kulttuuritoimi ja Soi-
mediassa salo-opisto ja
HYVINVOINTI
Edist33 kuntalaisten tasa- Kansalaisopiston kurssitarjonta Monipuolinen ja laadukas
arvoista ja —tasapuolista pal- kurssitarjonta toteutuu/ei
velujen saatavuutta.
Aukiolotunnit < 5200h
Kirjaston aukiolotunnit ——
Osallistuva ja hyvinvoiva kun- | Aktiiviset vaikuttamistoimielimet Kokouksien méaéara / vuosi
talainen Kurssitoiveiden ja palaut-
teen jatkuva vastaanotta-
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minen/Soisalo-opisto
Sahkéinen asiakaskysely,
Soisalo-opisto
seurapalaverit, nuorisoval-
tuusto, alueellinen nuoriso-
valtuusto

Avustuspadatokset / € /
vuosi Sivistysjohtaja 6.4. ja
27.4.2021

Liikuntatoimi 8 kpl/ 8500€
Nuorisotoimi 5 kpl / 3160€
Kulttuuritoimi 12kpl/7000€

Elintapojen myénteinen kehi-
tys

Teemaviikot nuorisotydssa koulussa
ja vapaa-ajalla.

Omaehtoisen liilkunta- ja ulkoiluhar-

rastuksen tukeminen

Toteutuu / ei

Liikuntapaikkojen pitdmi-
nen hyvdssa kayttokunnos-
sa / asiakaspalaute
Asiakaspalautetta ei ole
kerdtty vuonna 2021

UUDISTAVA KULTTUURI

Digitaalisten palveluiden kayt-
té

e-aineistojen hankintaa lisatdan ja
asiakkaiden opastusta ja neuvontaa

lisdtaan erilaisten digipalvelujen kay-

tOssa.

Verkko-opetuksen hyédyntdaminen

e-kirjojen kayttokerrat <
440, 312

verkkoluentoja, Digiapu,
yksiléopetusta Soisalo-
opistossa

opetuksessa
INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemaérit TP 2020| TA 2021 TP 2021| Poikkeama TP-TA
Lainauksien lukumaara 52841 60000 39404 20596
Kirjastokdyntien lukumaéara 27042 40000 31539 8461
Kirjaston asiakkaat 1002 1400 1108 292
Opetustunnit Soisalo-opisto 2535 2700 2670 -30
Oppilasmaara Keski-Karjalan 12 13 13 -
musiikkiopisto
Avustukset urheiluseuroille 9800 11000 8500 -2500
Avustukset nuorisotoimi 420 3000 3160 160
Avustukset kulttuuritoimi 2080 7500 7000 -500
Liikuntatoimen toimintaan 1610 1400 1224 -176
osallistuneet
Nuorisotoimintaan osallistujat 3500 2400 2550 150
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Kulttuuritoimen tilaisuuksiin 3027 3000 3795 795
osallistujat
Asukkaat 3195 2135 3134 -1
HENKILOSTO
Virka Tehtdva Maaraaikainen
Kirjastotoimenjohtaja (1) | Toimistosihteeri (0,07) Tietopalvelusihteeri (1)
Vapaa-aikaohjaaja (1) Tietopalvelusihteeri (1) Kentdnhoitaja (0,40)
Matkailusihteeri (0,5) Etsivd nuorisotyontekija (1)
SITOVAT TUNNUSLUVUT

TP 2020 TA muu-| TP 2021| Poikkeama

tettu 2021 TP-TA

Toimintakate euroa / asukas -234,70 -275,39 -245,76 -29,62
Asukkaat 3195 3135 3134 -1

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2022-23

Uusi koulurakennus mahdollistaa laajasti vapaa-ajan harrastamisen ja toiminnan ke-
hittdmisen uusissa tiloissa.

Kirjaston kdvijd ja lainausmddrdt pyritddn nostamaan samalle tasolle kuin ne olivat
vuonna 2019. Tapahtumia jdrjestetddn ja tiivistetddn koulujen kanssa tehtdvdd yh-
teistydtd lukemisen innostamiseen.

Maididrarahahakemukset:

Museon ndyttelyn uusimiseen tulot ja menot

Kirjastotoiminnassa kirjastoautopalveluihin varattu mddrédrahaa kohdennetaan asia-
kaspalveluiden ostosta palveluiden ostoihin

Nuorisopalveluihin palkkakuluihin

Tulot ylittyivdt 27914,22 euroa ja toimintakulut alittuivat 65225,58 euroa. Alitusta tu-
li henkilostékuluissa 14779,88 euroa, aineissa ja tarvikkeissa 10415,02 euroa ja sisdi-
sissd vuokrissa 26972,00 euroa.
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Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset

Raportti nro 230 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2021 - 31.12.2021
TP 2020 ‘TA 2021 TA-muutos TR 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensa* TP-TA

00004505 VAPAA~AIKAPALVELUT (03) 2014 - 2022
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 19.319 20.500 20.500 34.262,70 13.762,70
3200 Maksutuotot 965 300 300 93,01 -206,99
3300 Tuet ja avustukset 11.564 20.000 20.000 30.708,98 10.708,98
3499 Muut toimintatuotot 5.135 2.000 2.000 5.649,53 3.649,53
3000 TOIMINTATUOTOT 36.983 42.800 42.800 70.714,22 27.914,22

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkiléstokulut -252.534 -272.932 -272.932 -258.152,12 14.779,88
4300 Palvelujen ostot -265.813 -311.249 -311.249 -302.310,45 8.938,55
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -54.755 -72.000 -72.000 -61.584,98 10.415,02
4700 Avustukset -16.550 -20.500 -20.500 -18.160, 00 2.340,00
4800 Muut toimintakulut -183.735 -229.470 -229.470 -200.717,87 28.752,13
4000 TOIMINTAKULUT -773.388 -906.151 -906.151 -840.925,42 65.225,58
4999 TOTMINTAKATE/JAAMA -736.405 -863.351 0 -863.351 -770.211,20 93.139,80

6000 Rahoitustuetot ja -kulut

6300 Muut rahoituskulut -38 =-35,73 =-35,73
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -38 =-35,73 -35,73
6999 VUOSIKATE ~-736.443 -863.351 o -863.351 ~770.246,93 93.104,07

7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poisto =74.379 =76.350 =76.350 -68.936,07 7.411,93
7000 Poistot ja arvonalentumiset =-74.379 =76.350 =-76.350 -66.938,07 7.411,93
8499 TILIKAUDEN TULOS -810.822 -939.701 0 -939.701 -839.185,00 100.516,00

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -810.822 -839.701 0 -939.701 -839.185,00 100.516,00
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Raportti nro 230 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2021 - 31.12.2021
TP 2020 TA 2021 TA-muutos TA 2021 TP 2021 Poikkeama
2021 *Yhteensd* TP-TA
00004001 SIVISTYSTOIMI (02) 2014 - 2021
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 73.941 52.748 11.208 63.956 92.870,27 28.914,27
3200 Maksutuotot 76.423 68.300 68.300 83.602,36 15.302, 36
3300 Tuet ja avustukset 73.563 95.322 34.002 129.324 149.902,84 20.578,84
3499 Muut toimintatuotet §.511 4.600 14.600 7.959,83 3.359,83
3000 TOIMINTATUOTOT 232.438 220.970 45.210 266.180 334.335,30 68.155,30
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstskulut -3.621.715 -3.629.557 -116.613 -3.746.170 -3.536.659,32 209.510, 68
4300 Palvelujen ostot -1.499.967 -1.708.799 -20.850 -1.729.649 -1.782.078,31 -52.429,31
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -140.194 -183.150 -3.056 -186.206 =163.935,72 22.270,28
4700 Avustukset -74.098 -83.500 10.000 -73.500 -58.870,87 14.629,13
4800 Muut toimintakulut -896.750 -765.077 -25.000 -790.077 -785.781, 48 4,295,52
4000 TOTMINTAKULUT -6.232.723  -6.370.083 -155.519  -6.525.602  -6.327.325,70  198.276,30
4999 TODMINTAKATE/JAAMA -6.000.285 -6.149.113 -110.309 =-6.259._422 -5.992.990,40 266.431,60
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot (1] -2,72 -2,72
6300 Muut rahoituskulut -79 -91,46 -91,46
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -78 -94,18 -94,18
6999 VUOSIKATE -6.000.363 -6.149.113 -110.309  -6.259.422  -5.993.084,58  266.337,42
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -76.046 -76.350 -76.350 -68.938,07 7.411,93
7000 Poistot ja arvonalentumiset -76.046 -76.350 -76.350 -68.938,07 7.411,93
8499 TILIKAUDEN TULOS -6.076.409 =-6.225.463 -110.309 -6.335.772 -6.062.022,65 273.749,35
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6.076.409 -6.225.463 -110.309 -6.335.772 -6.062.022,65 273.749,35



