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€0

Palkat yhteensd
sis. lomaraha ja 2| Henkildsivukulut sv-
KP Nimi Vakanssi % korotus 27,9 % korvaukset | Yhteensd
Toimistohteeri 0,1
1010  Tarkastuslautakunta Kokouspalkkiot 6 800 1100 7 900
1110 Kunnanvaltuusto Kokouspalkkiot 13 000 1500 14 500
Kokouspalkkiot
1120 Kunnanhallitus Kunnanjohtaja 1 112 146 30 000 142 146
1210 Muu yleishallinto Kokouspalkkiot 3 000 600 3 600
Suomen kielen opettaja 1
Koordinaattori 1
1250 Kotouttaminen Metsétalousinsindéri 0.1 69 572 19 411 88 983
vaalivirkailijat
1320 Eduskuntavaalit Kokouspalkkiot 7 500 1600 9100
1450 TVA varaus TVA-varaus 6 500 1814 8 314
Hallintosihteeri 1
1500 Hallintopalvelut Toimistosihteeri 1 70 352 19 628 89 980
Toimistosihteeri 2,25
1520  Talouspalvelut Talousjohtaja 0.8 114 928 32 065 146 993
Tydsuojeluvaltuutetut
15632 Tydsuojelu Metséatalousinsindori 0.1 11 419 3186 14 605
1535 Yhteistoimintamenettely Luottamusmiehet 11 376 3174 14 550
1540  Tyhy toiminta kunto-ohjaaja 700 195 895
1560 Matkailutoimisto Matkailusihteeri 0,6 18 597 5189 23 786
Rakennustarkastaja 0,2
Laitosmies 0,5
Toimistosihteeri 0,3
1585 Heindveden Alueldmpd Oy Lisat 59 388 16 569 75 957
Rakennustarkastaja 0,15
Toimistosihteeri 0,2
1590 Kiinteistd Oy Heindveden Asunn|Talousjohtaja 0.2 23 647 6 598 30 245
1723  Sataman kehittiminen Projektipdallikkd 1 42 816 11 946 54 762
Tydpajan ohjaaja 1
Metsatalousinsindéri 0,05
1753 Tydpaja Tydpajan tydntekijét 6 155 667 43 431 199 098
Metsétalousinsingori 0,15
1851 Kunnan palkkatuettu tyé tyéllistetyt 6 128 774 35928 164 702
TARKASTUSLAUTAKUNTA JA KUNNANHALLITUS YHTEENSA 24,5 856 182 233 934 - 1090 116
Palkat yhteensa
sis. lomaraha ja 2| Henkilésivukulut sV-
KP Nimi Vakanssi % korotus 279 % korvaukset | Yhteensd
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,05
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4
Péivahoidon varahenkild 0,2
Perhepdivihoitaja 3.2
Varhaiskasvatusjohtaja 0,35
Toimistosihteeri 02
4021 Ryhméperhepéiviéhoito sijaiset/lis&t 263 380 73 483 1000 335 863
Perhepéivahoitaja 3
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,05
Varhaiskasvatusjohtaja 0,1
Toimistosihteeri 0,2
4025 Muu perhepdivihoito sijaiset/lisat 93 684 26 138 0 119 822




Ch
—3

Palkat yhteensé

sis. lomaraha ja 2| Henkilésivukulut Sv-
KP Nimi Vakanssi % korotus 27,9 % korvaukset | Yhteensd
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 09
Varhaiskasvatuksen opettaja 1.9
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 3
Paivdhoidon varahenkild 0,2
Varhaiskasvatusjohtaja 0.3
Varhaiskasvatuksen avustaja 1
Perhepaividhoitaja 0,6
Toimistosihteeri 02
4045 Péivékotihoito sijaiset/lisat 276 B11 77 230 1000 353 041
Varhaiskasvatuksen opettaja 1.1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1
Péivahoidon varahenkild 0,2
Toimistosihteeri 0,2
Varhaiskasvatusjohtaja 0,2
4061 Kirkonkyldn esiopetus (O.Kotilai|sijaiset/lisat 98 104 27 371 1000 124 475
Lahihoitaja 0,35
Péivahoidon varahenkild 0.4
Perhepdivdhoitaja 04
Varhaiskasvatusjohtaja 0,05
Toimistosihteeri 0.2
4071 Koululaisten aamu- ja iltapéivdkdsijaiset/lisét 42 283 11797 0 54 080
Erityisluokan opettaja 1
Erityisopettaja,peruskoulussa 1,67
Koulunk&ynninohjaaja 4,69
Koulutukihenkild 04
Lahihoitaja 0,65
Lehtori 0,1
Peruskoulun luckanopettaja 6
Toimistosihteeri 0,68
Tuntiopettaja 1,46
4100 Otto Kotilaisen koulu 702 588 196 022 0 898 610
Koulunkéynninohjaaja 0,78
Erityisopettaja,peruskoulussa 0,21
Peruskoulun luokanopettaja 3
Toimistosihteeri 0,2
Lehtori 0,1
Tuntiopettaja 0,33
4120 Karvion koulu 193 371 53 951 247 322
Erityisopettaja,peruskoulussa 1,08
Koulunk&ynninohjaaja 2,33
Koulutydntukihenkild 0,6
Oppilaanohjauksen lehtori 0,84
Lehtori 3,17
Toimistosihteeri 0,7
Tuntiopettaja 8,2
Tuntiopettaja (sivutoiminen) 1
Yldasteen ja lukion yhteinen rehtori 0,65
4130  Yldkoulu 799 469 223 052 0 1022 521
4260  Tasa-arvon kehittiminen 0,5 13 328 3719 17 047
4281 Kerhotoiminnan kehittdminen 12 2 500 700 3 200
4262 Harrastamisen suomen malli 2 000 500 2 500
Lehtori 2,79
Toimistosihteeri 0,32
Tuntiopettaja 1,26
Erityisopettaja,peruskoulussa 0,04
Ylaasteen ja lukion yhteinen rehtori 0,35
4300 Lukio 256 117 71 457 0 327 574
Toimistosihteeri 0,05
Matkailusihteeri 0,5
Museo-opas
4510 Kulttuuripalvelut Nayttelynvalvoja kirkko 26 846 7 490 34 336
Toimistosihteeri 0,01
Tuntiohjaaja
4600 Liikuntapalvelut Vapaa-aikaohjaaja 0,5 19 809 5527 25 336
4610 Liikuntapaikat Liikunta-alueiden hoitaja 0,5 12 956 3615 16 571




Palkat yhteensd
sis. lomaraha ja 2| Henkilésivukulut sV-
KP Nimi Vakanssi % korotus 279 % korvaukset | Yhteensd
Toimistosihteeri 0,01
Kesdohjaaja 0,17
4700 Nuorisopalvelut Vapaa-aikaohjaaja 0.5 21 450 5 985 27 435
1852  Nuorten tydleirit Nuorten keséatyd 7 200 2009 9 209
4714 Nuorisovaltuusto Kokouspalkkiot 1000 200 1200
4716 Etsivd nuorisotyd 6 Nuoriso-chjaaja 1 30177 8 419 38 596
Kirjastotoimen johtaja 1
4800 Kirjastotoiminta Tietopalvelusihteeri 2 104 129 29 052 133 181
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA 74,89 2 967 202 827 717 3000 3791919
Palkat yhteensa
sis. lomaraha ja 2| Henkilosivukulut sv-
KP Nimi Vakanssi % korotus 27.9% korvaukset | Yhteensa
Rakennustarkastaja 0,35
5020 Rakennustarkastus Toimistosihteeri 0.8 40 546 11 312 51 858
5080 Kaavojen laatiminen Metsatalousinsindéri 0,15 7125 1988 9113
5210 Teiden kunnossapito Kausityéntekijat 0,15 6 367 1789 100 8 056
5240 Puistot ja yleiset alueet Kausityontekijat 0,35 10 013 2794 100 12 707
Rakennustarkastaja 0,3
5336 Hallintorakennukset Talonmies 1.43 60 839 18 411 79 250
Kiinteisténhoitaja 1
5451 Sivistystoimen rakennukset Talonmies 0,08 35812 9 992 45 804
5427 Perusturvan rakennukset Kiinteistdnhoitaja 1 29792 8312 38 104
5800  Maa- ja metsatilat Metséatalousinsintdri 0,3 14 250 3976 18 226
Toimistosihteeri 1.1
5900  Tekninen hallinto Tekninen johtaja 1 102 005 28 459 130 464
5945  Yksityistietoimen hallinto Metsatalousinsindori 0,15 7125 1988 9113
Toimistosihteeri 0,03
6121 Karvion vesilaitos Laitosmies 0,11 4722 1317 6039
Toimistosihteeri 0,03
6116  Valamon seudun vesilaitos Laitosmies 0,11 4722 1317 6 039
Toimistosihteeri 0,01
6148  Kerman vesilaitos Laitosmies 0,09 3423 955 4 378
Laitosmies 1,12
Toimistosihteeri 0,05
6170  Kirkonkyldn vesilaitos Lisat 37 B62 10 563 48 425
Laitosmies 0.27
6321 Valamon viemdrilaitos Toimistosihteeri 0,03 9 680 2701 12 381
Toimistosihteeri 0,01
6343 Kerman viemdrilaitos Laitosmies 0,1 3732 1041 4773
Laitosmies 1,48
Toimistosihteeri 0,06
6390 Kirkonkyldn viemadrilaitos Lisat 57 677 16 092 73 769
Laitosmies 0,22
6382  Karvion viemdrilaitos Toimistosihteeri 0,03 7 836 2186 10 022
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA 11,91 443 528 125 193 200 568 521
HEINAVEDEN KUNTA YHTEENSA 111 4 266 912 1186 844 3200 5 450 556
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* Konsernirakenne
* Tytaryhtioiden asettamat
toiminnalliset tavoitteet
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HEINAVEDEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 2023

( KUNTAYHTYMAT ) ( TYTARYHTEISOT ) ( OSAKKUUSYHTEISOT

Asunto Oy
Maljapelto

omistusosuus 42,06 %

Heinidveden
Aluelimpé Oy

omistusosuus 100 %

Kiinteists Oy
Heindveden Asunnot

omistusosuus 100 %

~
Asunto Oy
Koivupiha
omistusosuus 100 % i

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto
omistusosuus 2,04 %

]

Miéintyrinne
omistusosuus 33,33 %

Asunto Oy

Palokinkoski
omistusosuus 27,62 %

Asunto Oy Heinfiveden }

/—___\\/—j

Asunto Oy

Heindveden Vihantola
omistusosuus 61,7 %
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KINTEISTO TULOSTAVOITTEET 2023
OY HEINAVEDEN ASUNNOT

Ei ole vield hyvaksytty Kiinteisté Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa

TAVOITE SEURATTAVA TUNNUSLUKU

Kiinteistoyhtion huoneistojen vuokrausasteen Vuokrausaste-%
yllapitaminen, tavoite 90 %

Tulokehityksen / menojen kasvun huolehtiminen siten, Tuloslaskelma
etta tulorahoitus riittda korjausinvestointeihin seka lainojen
ja muiden velvoitteiden hoitamiseen

Voitollinen tulos Tuloslaskelma

Vuokratason pitaminen Kilpailykykyisena euroa / m2 / alueen hintataso
Hinta / laatusuhteeltaan

13.10.2022

e Vo
/‘/{/f,/f) Loep e é L F T

Kristiina Rasanen
Toimitusjohtaja
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Heinidveden Aluelimpd Oy:n hallitus 26.10.2022, liite 4

HEINAVEDEN ALUELAMPO OY TULOSTAVOITTEET 2023
‘TAVOITE SEURATTAVA | TOTEUTUNUT

Rl : 'TUNNUSLUKU

Kilpailukykyinen Energian hinta (sis. kayttd- ja

lampdenergian hinta tehomaksun sekd alv. 24%),
87,92 €/MWh, on
kilpailukykyinen verrattuna
keskimidrdiseen
limm&ntuotannon
energiahintaan muulla tavoin
tuotettuna (Tilastokeskus 1/2022;
kaukoldmpd 93 €/MWh,
kevytoljy 118 €MWh,
kotitaloussidhkd 197 €/MWh)

Hakkeen osuuden Hakkeen osuus 98 %

maksimointi

Lémméntoimituksen Ei toimituskatkoja asiakkaille

varmistaminen

Varastoinnin minimointi | Varaston arvo 31.12.
vihintddn 100.000 €
(hake+kevytoljy+rankapuu)

Positiivinen tulos 0-50000€

26.10.2022

Niko Kolari
toimitusjohtaja
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ASUNTO OY HEINAVEDEN VIHANTOLATULOSTAVOITTEET 2023

TAVOITE SEURATTAVA TUNNUSLUKU
Hoitovastikkeen, vesimaksujen ja muiden kaytto- Hoitovastike eur/m2
korvauksien pitaminen tasolla, jotta voidaan Vesimaksu eurfhenk/kk

kattaa kiinteistén hoitokulut ja valmistautua tuleviin

remontteihin,

Talouden pitdminen tasapainossa Tuotot / kulut

Kiinteistén kunnosta huolehtiminen. korjauskulut eurfm2

Huolehtia, etta aiheetonta remonttivelkaa ei tule.
Kiinteistén pitaminen houkuttelevana kohteena
asunnon ostajille ja turvallisena ja viihtyiséna asua.

Hein&vesi 02.11.2022

\
\
i Heiskarlen, isannbitsija
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* Investoinnit
* Tulossuunnitelma toiminta-alueittain
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