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1 Puheenjohtajan
katsaus




1.1 Puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2022 on ollut monella tapaa myllerrysten vuosi. Jo ennalta oli tiedossa,
etta hyvinvointialueisiin siirtyminen teettaisi huomattavasti ylimaaraisia toita ja
rasittaisi kunnan taloutta. Ennakoimattomia lisahaasteita toi viela Ukrainan sota
ja sen monet vaikutukset maailmantalouteen kaikilla tasoilla.

Heinaveden kunta on organisaationa pieni, eika silla ole juuri osoittaa
lisaresursseja vastaamaan yllattaviin haasteisiin. Kun resursseja on niukasti, on
tarkeaa miettia, mihin niita kayttaa, ja tassa kysymyksessa myos
tarkastuslautakunnalla voi olla aktiivinen rooli.

Yksi tarkastuslautakunnalle nimetyista tehtavista nimittain on arvioida, onko
kunnan toiminta tarkoituksenmukaista. Nykyisen tarkastuslautakunnan
toiminnassa tuo kysymys on ollut keskeinen.

Viime vuoden arviointikertomuksessa kiinnitimme huomiota strategisten
tavoitteiden maaraan. Samasta asiasta oli huomauttanut myos edellinen
lautakunta, ja jo tuolloin asiaan reagoitiin. Koska tassa tilinpaatoksessa kuitenkin
on viela huomattava maara tavoitteita, jotka eivat ole mitattavissa, paatimme
konkretisoida ongelman ottamalla tarkasteluun kaikki strategiset tavoitteet.




2 Tarkastuslautakunta ja
tarkastustoiminta




2.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat

»  Valtuusto on kuntalain 14 luvun 121 §:n mukaan asettanut tarkastuslautakunnan toimikaudekseen
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten.

» Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

» Valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja huolehtia
kunnan tarkastuksesta.

» Arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa toteutuneet ja
arvioida onko kunnan toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

» Arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

» Valmistella hallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi seka
arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.




2.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja
esteellisyydet

Varsinainen jasen Varajasen Tarkastuslautakunnan jasenten
esteellisyydet:

PJ, Mikko Keinonen Reetta Vaatainen v" Mikko Keinonen, Soisalo-tuotannot,
mediatuotanto, hallituksen jasen

VPJ, Riitta Sarkkamaki  Jaana Virnes

Reino Rautiainen Janne Hyrkas
Kalevi Numminen Hannu Ritvanen
Meri-Tuuli Sallinen Sanna Karppinen

Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut toimistosihteeri Hanna Jarvenpaa Heinaveden kunnasta.

Hallinnon ja talouden tarkastajaksi on valittu tilintarkastusyhtio KPMG Oy Ab, josta vastuullisena
tilintarkastajana on toiminut Rami Olas, JHT.




2.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on 18.10.2021 vienyt sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Valtuusto on 15.11.2021
merkinnyt sidonnaisuusilmoitukset tietoonsa saatetuiksi. Taman jalkeen rekisteria on tarvittaessa paivitetty.

Tarkastuslautakunta kuuli arviointia varten seuraavia viranhaltijoita

Talouskatsaus

Valtuuston nahden sitovat
toiminnan ja talouden tavoitteet

Valtuuston nahden sitovat
toiminnan ja talouden tavoitteet

Valtuuston nahden sitovat
toiminnan ja talouden tavoitteet

Kunnan hallituksen
puheenjohtajan kuuleminen

Satamahanke

Kayttooikeus- ja tietosuoja-asiat

Tilinpaatosennuste 2022

Kunnanhallitus

Kristiina Rasanen,
talousjohtaja

Kristiina Rasanen,
talousjohtaja

Anna-Kaisa
Eskelinen, tekninen
johtaja

Maarika Kasonen,
kunnan johtaja

Anna Vauhkonen,
kunnanhallituksen
puheenjohtaja

Virpi Pakarinen,
projektipaallikko
Tiina Hamalainen,
hallintosihteeri

Kristiina Rasanen,
talousjohtaja

Maarika Kasonen,
kunnanjohtaja

12.10.2022

9.11.2022

9.11.2022

9.11.2022

10.1.2022

10.1.2023,
7.2.2023
7.2.2023
7.2.2023

14.3.2023

Sivistystoimi

Valtuustokauden
strategia ja tavoitteet

Kiinteisto Oy
Heinaveden Asunnot

Heinaveden
Aluelampo Oy

Tilinpaatos 2022

Tekninen toimi

Maarika Kasonen,
kunnanjohtaja

Maarika Kasonen,
kunnanjohtaja

Kristiina Rasanen,
talousjohtaja

Niko Kolari,
rakennustarkastaja

Kristiina Rasanen,
talousjohtaja

Anna-Kaisa
Eskelinen, tekninen
johtaja

14.3.2023

10.1.2023, 14.3.2023

14.3.2023

14.3.2023

4.4.2023

4.4.2023




2.4 Arviointikertomuksen lahtokohdat

Tarkastuslautakunnan arvioinnin lahtokohtana on
Heinaveden kunnan tilinpaatos 2022

» Kunnan taloudellisen tilanteen seuraaminen

» Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Lisaksi tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena ovat
olleet

» Ajankohtaiset talousarvion ulkopuoliset asiat

» Edellisten arviointikertomusten kasittely ja niiden
hyodyntaminen




3 Edellisten arviointikertomusten
perusteella tehtyjen toimenpiteiden
arviointi




3.1 Arviointikertomus 2021

» Tarkastuslautakunta
kasitteli vuoden 2021
arviointikertomuksen
kokouksessaan 30.5.2022

» Arviointikertomus annettiin
valtuustolle tiedoksi
13.6.2022

» Kunnanhallitus merkitsee
tiedoksi vuoden 2021
arviointikertomuksen
kokouksessaan 15.8.2022 ja
huomioi
arviointikertomuksessa
esitetyt asiat.




3.2 Toimenpiteiden arviointi

Tarkastuslautakunta nosti vuoden 2021 arviointikertomuksessa keskeisiksi suosituksiksi:

» Talousarviossa asetettuja tavoitteita on liikaa, koska niita ei pystyta arvioimaan. Tavoitteiden
maaraa on saatava realistiselle tasolle.

» Heinaveden kunnan organisaatio on pieni ja viranhaltijoiden tehtavankuvat ovat laajoja, mika tekee
organisaatiosta haavoittuvan.

» Tarkastuslautakunta on huolissaan henkilokunnan jaksamisesta.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 15.8.2022 merkinnyt tiedoksi vuoden 2021 arviointikertomuksen ja
huomio arviointikertomuksessa esitetyt asiat.

Tavoitteiden maara viime tilinpaatoksessa oli 114 ja nyt 94, mika on jo merkittava vahennys.
Vuoden 2023 talousarvioon tavoitteiden maara on karsittu 61:een, mika on jo hyvin merkittava korjaus.
Tama on hyva suunta, silla turhat tavoitteet vain kuormittavat hallintoa.



4 Kunnan talous




4.1 Tilikauden tuloksen

Toimintatuotot olivat 4,8 milj. euroa, kun ne
vertailuvuonna olivat 4,6 milj. euroa. Toimintakulut
olivat 31,1 milj. euroa, kun ne vertailuvuonna olivat
29,3 milj. euroa. Toimintakate oli 26,3 milj. euroa,
kun vertailuvuonna se oli 24,7 milj. euroa.

» Siten toimintakate oli noin 1,6 milj. euroa heikompi.

Siun soten maksuosuus vuonna 2022 oli 17,5 milj.
euroa. Maksuosuus edellisena vuonna oli 17,1 milj.
euroa.

Verotulot olivat 14,0 milj. euroa, kun ne edellisena
vuonna olivat 13,8 milj. euroa. Valtionosuudet olivat
13,4 milj. euroa, kun ne edellisena vuonna olivat 13,7
milj. euroa.

Vuosikate oli 1,4 milj. euroa, kun se edellisena vuonna
oli 3,0 milj. euroa.

Vuoden 2022 tilikauden ylijaama on 0,19 milj. euroa,
kun vuoden 2021 tilikauden ylijaama oli 1,9 milj.
euroa.

muodostuminen

Tarkastuslautakunta:

v' Tarkastuslautakunta kiittaa ylijaamaisesta
tuloksesta.



4.2 Rahoitusosa

» Kunnan lainakanta on pienentynyt
edellisesta vuodesta.

» Lainaa vuonna 2022 8,93 milj.
euroa, kun edellisena vuonna
lainaa oli 11,74 milj. euroa.

» Lainakanta on 2 918 euroa/asukas,
kun edellisena vuonna se oli 3 747
euroa/asukas.

» Lyhytaikaista lainaa O euroa.

» Pitkaaikaista lainaa 8,93 milj.
euroa.

Tarkastuslautakunta:

v

Kunnan lainakanta on pienentynyt
vuoden aikana noin 24 %, mika on
merkittava ja oikea-aikainen parannus,
koska pitkaan alhaisena jatkunut

korkotaso on lahtenyt selvaan nousuun.

On kuitenkin tarkeaa muistaa, etta
lainakanta on vain noin puolet kunnan
kokonaisvelkavastuusta, koska siina ei
nay ylakoulun kiinteistoleasing.




4.3 Investoinnit

Vuosikate, nettoinvestoinnit ja poistot (milj.€)

2020 2021 2022 TA2023 TS2024 TS2025

mm Vuosikate —e=Nettoinvestoinnit —e—Poistot

Kunnan tulorahoitus on riittava, jos vuosikate on
vahintaan kayttoomaisuuden poistojen suuruinen.

Tilinpaatoksen investointimenot olivat
1,07 milj. euroa ja tulot 0,26 milj.
euroa, joten nettoinvestointimenot
olivat 0,81 milj. euroa.

Muutetun talousarvion investointimenot
olivat 1,40 milj. euroa ja tulot 0 euroa.



4.4 Talouden tasapaino

Kunnan yli- /alijagmien kehittyminen (m€) Tarkastuslautakunta:

2,5 s v Kunnan taseessa 31.12.2022 ei ole

2 155 . kattamatonta alijaamaa, joten kuntalain
1,5 ’ mukaista selvitysta talouden

1 tasapainotuksesta ei ole tarpeen tehda.
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5 Tavoitteiden
toteutumisen arviointi




5.1 Arviointi

» Talousarvio ja -suunnitelma on » Tarkastuslautakunta on kaynyt lapi
laadittava siten, etta ne toteuttavat valtuuston nahden sitovat toiminnan
kuntastrateglaa ja edellytykset ja talouden toteumat.
kunnan tehtavien hoitamiseen

» Keskeiset arviot on esitetty
seuraavilla sivuilla. Arvioinnissa on
» Talousarviossa hyvaksytaan kunnan ja kaytetty seuraavia vareja.
kuntakonsernin toiminnan ja
talouden vuositavoitteet.

turvataan.

» Kunnan toimintakertomuksessa 2022 Tavoite toteutui
on esitetty kunkin tavoitteen
toteutuminen. Tavoite toteutui

osittain

» Tarkastuslautakunnan arviointi
perustuu toimintakertomuksessa
esitettyihin toiminnan tavoitteiden
toteutumisen arviointiin.

Tavoite ei
toteutunut

Tavoitetta ei voida
arvioida




5.1.1
Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen alaiseen
toimintaan kuuluvat
tarkastustoimi, yleishallinto,
alueellinen yhteistyo, ruoka- ja
puhtauspalvelut, kehittamistointa
ja tyollisyyden edistaminen.

Viereiseen taulukkoon on
raportoitu kunnanhallituksen
alainen toiminta ja
tarkastuslautakunnan arvio
tavoitteiden toteumasta.

Tarkastuslautakunta:

v

Kunta omistaa teollisuuskiinteistoja,
joita se vuokraa yrityksille. Vuonna 2013

voimaan tulleen lain mukaan kiinteistot
pitaa mahdollisesti yhtioittaa. Asiaa
koskeva selvitystyo pitaa aloittaa.

Strateginen tavoite TA 2022 lopullinen TP 2022 Poikkeama
Tarkastustoimi

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -26 240 -22 399 3840
Toimintakate -26 240 -22 399 3840
Yleishallinto

Toimintatuotot 720 456 680 642 -39 813
Toimintakulut -1533 799 -1 342 865 190 933
Toimintakate -813 343 -662 223 151 119
Alueellinen yhteistyo

Toimintatuotot 922 851 919 621 -3229
Toimintakulut -19 995 994 -19 940 638 55 355
Toimintakate -19 073 143 -19 021 018 52 124
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Toimintatuotot 1580 367 1503 682 -76 684
Toimintakulut -1 530 959 -1 568 910 -37 951
Toimintakate 49 408 -65 277 -114 635
Kehittamistoiminta

Toimintatuotot 0 47 095

Toimintakulut -141 913 -177 452

Toimintakate -141 913 -130 357

Tyollisyyden edistaminen

Toimintatuotot 120 000 128 565

Toimintakulut -636 414 -568 230

Toimintakate -516 414 -439 664




5.1.1 Kunnanhallitus

»  Tarkastuslautakunnan huomiot valtuuston

asettamista toiminnan tavoitteista

YLEISHALLINTO
Talouden tasapaino

Osallistuva kuntalainen

Maahanmuuton edellytysten tukeminen

Heinavesi kuntabrandin kirkastaminen

Matkailun kehittaminen

Poliittisen johtamisen kehittaminen

Raportit ajallaan

Aanestysprosentti,
jarjestoillat

Aktiivinen
kotouttaminen

Viestinta, asukasluku
, mediaseuranta

Luonto- ja
kulttuurimatkailun
edellytysten
edistaminen

Vaikuttamistoimi-
elimet kokoontuvat

Aanestysprosentti
ylitti maakunnan
keskiarvon, mutta
mika oli tavoite?

Asukasluku
pienentynyt, some-

nakyvyys parantunut.

Pelkan somen
mittaaminen on
yksipuolista
mediaseurantaa.

Satamahanke on
piristanyt matkailun
kehittamista.




Motivoitunut ja osaava henkilosto Koulutustilaisuudet, Mika on
kulttuuri- ja koulutustilaisuuksissa
lilkuntasetelien mitattava tavoite?
kaytto

Tarkoituksen mukaiset palvelut
ALUEELINEN YHTEISTYO

Yksikkokohtaisten kustannusten lasku

Seudullinen yhteistyo on aktiivista Aktiivinen Lista pidetyista
omistajaohjaus / kokouksista ei
kokoukset sinansa kerro mitaan

tavoitteesta

Osallistuva ja aktiivinen kuntalainen Osallistava Onko
paatoksenteko- yleisotilaisuuksien
kulttuuri, maaralle tai
yleisotilaisuudet osallistujamaaralle

tavoite?

Asukkaiden hyvinvoiva elama NPS-palautearvo on
76. Mita se
tarkoittaa?

Kattavat lahipalvelut NPS-palautearvo
on 76. Mita

se tarkoittaa?




Strateginen tavoite Arviointimittari | Kommentti

RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Talouden tasapaino

Osallistuva kuntalainen Asiakasmaarat Maarat ja
tavoitetaso
puuttuvat
Hyvinvoinnin edistaminen suositusten Asiakaspalautte  Palautteiden Tarkastuslautakunta:
mukaisesti toteutetulla ateriapalvelulla et, ravintoaine- sisalto, : .
el e e ez v Ruoka- ja puhtauspalvelut ovat karsineet
tulos? henkilostopulasta, ja on ymmarrettavaa, etta
Puhtaat tilat e I liikgnevét resurssit ovat menneet perustoiminnan
et, pinta- sisalto, yllapitoon. Vallitsevassa tilanteessa strategisten
puhtausnaytteet valvonnan tavoitteiden seuraaminen ei ole ensisijaista.
, omavalvonta huomiot? . L
TP o Ruoka- ja puhtauspalvelut siirtyivat tana vuonna
enkiloston hyvinvoinnin lisaaminen SRRy Polkka Oy:lle, mika toivottavasti helpottaa
kyselyt, sairaus- : : : . o
soissaolot. palveluiden tuottamista ja hallinnointia.
kehitys-
keskustelut
Motivoitunut ja osaava henkilosto Sairaus- Koronapoissa-
poissaolojen olot mainittu,
vahentyminen mutta luvut
puuttuvat
Tarkoituksenmukaisesti tuotetut palvelut Ajantasaiset

sopimukset
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KEHITTAMISTOIMINTA
Investoinnit vastaavat kunnan taloudellista Yritystilat, Miten
kantokykya aktiivinen arviointimittarit
vuorovaikutus ja tavoite
yrittajien kanssa liittyvat
toisiinsa?
Yritysyhteistyon kehittaminen Tarkastuslautakunta:
Yritysten toimintaedellytysten kehittiminen v Yhteistyo Business Joensuun kanssa on tuonut hyvia
Heinavesi kuntabrandin kirkastaminen Nakyvyys Miten tuloksia.
nakyvyyden Kehittamistoiminnalle asetetut tavoitteet ovat
toteutumista monelta osin ylimalkaisia tai niistd puuttuu selked,
mitataan? . : N :
' mitattava tavoite. Siksi monen tavoitteen
Seudullinen yhteistyo on aktiivista Hankerahoitus toteutumista ei voi arvioida.
ja kehittamis-
hankkeisiin
osallistuminen
Ty6llisyyden lisaantyminen Yrityskanta, Yritysten maara
uusien kasvanut,
tyopaikkojen tyottomyys-
edellytykset prosentista
puuttuu
vertailuluku
Kuntalaiset osallistuvat vahvasti Yritysten ja Aktivointi
kuntayhteison kehittamiseen yhdistysten toteutuu. Miten?

aktviointi




TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

Yksikkokohtaisten kustannusten laskeminen Tybttbmyysaste, Tyb'ttbmyysaste

kunnan 11,8 %, mutta
tyomarkkina- miten se on
tukiosuus muuttunut?
Kunnan
tukiosuus
pienentynyt
Tyollisyys Kuntaisan Kayttoaste joulu
kayttoaste, kuussa 42%.
Aktivointiin Mika on tavoite?
osallistuvien Osallistujien
maara tavoiteltu ja
toteutunut
maara?
Osallisuuden lisaaminen Kuntaisan Kayttoaste
kayttoaste joulukuussa
42%. Mika on
tavoite?
Tyovoiman kohtaanto-ongelmiin Yritys- ja
vastaaminen oppilaitos-

yhteistyo




5.1.2 Sivistystoimi

» Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatus,
perusopetus, toisen asteen koulutus ja
vapaa-aikapalvelut.

» Alle on raportoitu sivistystoimen alainen
toiminta ja tarkastuslautakunnan arvio
tavoitteiden toteumasta.

Tarkastuslautakunta:

v Heinavedella varhaiskasvatus
ja perusopetus toimivat hyvin,
ja kaikki koulut on uusittu
2000-luvulla. Tama on selkea

vahvuus, joka kannattaisi
nostaa esille
kuntamarkkinoinnissa.

Strateginen TA 2022 lopullinen TP 2022 Poikkeama

tavoite
Varhaiskasvatus
Toimintatuotot 72 000 70710 -1 289
Toimintakulut -1 306 114 -1 200 933 105 180
Toimintakate -1234114 -1 130 222 103 891
Perusopetus
Toimintatuotot 58 440 78 433 19 993
Toimintakulut -3963 753 -3965 194 -1 441
Toimintakate -3905 313 -3 886 761 18 551
Toisen asteen opetus
Toimintatuotot 17 100 14 220 -2 879
Toimintakulut -602 883 -489 458 113 424
Toimintakate -585 783 -475 238 110 544
Vapaa-aikapalvelut
Toimintatuotot 78 900 103 787 24 887
Toimintakulut -947 014 -933 663 13 350
Toimintakate -868 114 -829 875 38 238




5.1.2 Sivistystoimi

»  Tarkastuslautakunnan huomiot valtuuston
asettamista toiminnan tavoitteista

Strateginen tavoite Arviointimittari Kommentti Arvio

VARHAISKASVATUS

Talouden pitkanajan suunnittelu Yksikoiden "Yksikoiden
maaran maara. Toteutuu
tarkastelu / ei toteudu.”

Miten monta
yksikkoa siis on ja
miten monta
pitaisi olla?
Seudullinen yhteistyo Joensuun seudun
varhaiskasvatuksen kanssa

Hyvinvoiva, osallistuva ja aktiivinen lapsi

Laadukkaat, monipuoliset
varhaiskasvatuspalvelut

Tyytyvainen, osaava ja motivoitunut Koulutuspaivia
henkil6sto vahintaan 2 / hlo




PERUSOPETUS

Yksikkokohtaisten kustannusten
laskeminen

Vetovoimaiset opetuspalvelut

Elintapojen myonteinen kehitys

Osallistuva ja aktiivinen oppilas

Perusopetuksen tarjoaminen
laadukkaana lahipalveluna

Tyytyvainen ja osaava henkilosto

Oppilaiden
palaute

Huumeet ja
paihteet, liikunta
Seudullinen
arviointi

Paasy
koulukuraattorin
tai psykologin
vastaanotolle

Henkilostokysely

Koulutus-
kustannukset
nousivat, kuljetus
halpeni

Esitettyjen
lukujen merkitys
epaselva
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TOISEN ASTEEN OPETUS

Yksikkokohtaisten kustannusten Lukion
. , _ Tark kunta:
s e arkastuslautakunta
maara v Lukion tilanne on halyttava. Lukion tilanne
Vetovoimaiset opetuspalvelut Terveet ja vaikuttaa myos ylakouluun ja sita kautta valillisesti
toimivat koko kuntaan.
opetustilat
Opiskelijoiden maara Lukion 4 aloittanutta.
aloittaneet Muutos?
Elintapojen myonteinen kehitys Hyvinvoinnin
edistaminen
koulussa
Osallistuva ja aktiivinen oppilas Oppilaskunta ja
Nuorisovaltuusto
kokoontuu
Tyytyvainen ja osaava henkilosto Henkilostokysely -
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VAPAA-AIKAPALVELUT
Yksikkokohtaiset kustannukset Kustannukset / Mika on
asukas tavoitetaso?
Positiivinen kunta Tapahtumat ja Kayttomaarista on
aktiviteetit lukuja, mutta
tavoitetaso
puuttuu.
Edistaa kuntalaisten tasa-arvoista ja - Soisalo-opiston
puolista palvelujen saatavuutta kurssit
)
kirjastoauto,
liikunta- ja
retkipaikat
Osallistuva ja hyvinvoiva kuntalainen
Kestava elamantapa Yhteistyo Ainoa strateginen

tavoite, joka
liittyy kestavaan

kehtiykseen.
Laadukkaat lahipalvelut ja toimiva Osallistujien Lukumaara on,
yhteistyd lukumaara mutta mika on
tavoite?
Palveluiden saavutettavuus Omatoimi- Kavijamaarat on,
kirjaston, mutta mika on
allasosaston ja tavoite?
lilkkuntapaikkojen
kavijamaara




5.1.3 Tekninen toimi
ja vesihuolto

>

Teknisen toimen alueelle kuuluvat teknisen toimen
hallinto, rakennustarkastus, liikennevaylat ja yleiset
alueet, kiinteistotoimi, maa- ja metsatilat,
yksityistietoimi seka laitokset ja varastot. Lisaksi
teknisen toimen alueelle kuuluu vesi- ja jatehuolto.

Ohessa on raportoitu teknisen toimen ja vesihuollon
alainen toiminta ja tarkastuslautakunnan arvio
tavoitteiden toteumasta.

Strateginen tavoite TA 2022 lopullinen TP 2022 Poikkeama
Rakennustarkastus
Toimintatuotot 45 000 43 138 -1 861
Toimintakulut -85 583 -79 637 5945
Toimintakate -40 583 -36 498 4084
Liikennevaylat ja yleiset alueet
Toimintatuotot 9 400 20 258 10 858
Toimintakulut -294 136 -310 173 -16 037
Toimintakate -284 736 -289 915 -5179
Kiinteistotoimi
Toimintatuotot 1976 060 2 118 501 142 441
Toimintakulut -1 606 766 -1 609 915 -3149
Toimintakate 369 294 508 585 139 291
Maa- ja metsatilat
Toimintatuotot 470 000 828 842 358 842
Toimintakulut -106 356 -63 092 43 263
Toimintakate 363 644 765 750 402 106
Tekninen hallinto
Toimintatuotot 500 242
Toimintakulut -532 374 -496 810
Toimintakate -531 874 -496 567
Yksityistietoimi
Toimintatuotot 0 2
Toimintakulut -102 499 -94 844
Toimintakate -102 499 -94 842
Laitokset ja varastot
Toimintatuotot 666 455 624 600
Toimintakulut -717 034 -680 650
Toimintakate -50 579 -56 049




5.1.3 Tekninen toimi ja vesihuolto

» Tarkastuslautakunnan huomiot valtuuston asettamista toiminnan

tavoitteista

Strateginen tavoite Arviointimittari W Arvio

RAKENNUSTARKASTUS

Rakennusvalvonta toteutetaan
mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti

Lupien valmistelu ja kasittely tehdaan
mahdollisimman lyhyessa ajassa

Rakennetun ympariston viihtyisyys ja
turvallisuus. MRL tavoitteiden noudattaminen

Yllapidetaan henkiloston ammattitaitoa

Sahkoisten lupa- ja neuvontapalvelun
lisaaminen, sahkoinen arkistointi luville

Kertyneet
lupamaksut

Lupien
kasittelyaika

Koulutukset,
rekrytointi

Lupapisteen
kautta tulleet
lupahakemukset

Pitaako lain
noudattamises
ta tehda
erillinen
tavoite?

Lahes kaikki
luvat haettu
sahkoisesti.

Hyva suunta.

Tarkastuslautakunta:

v

Luvat kasitellaan noin kahdessa
viikossa. Tama on hyva
kaytanto, ja siita tulee pitaa
kiinni, koska luvituksen
sujuvuus on veto- ja
pitovoimatekija.

Myos sahkoisten lupien
yleistyminen on myonteinen
asia.




Strateginen tavoite Arviointimittari Kommentti Arvio

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

Hoidetaan teiden- ja yleisten alueiden kunnossapito  Kustannusten

kustannustehokkaasti toteutuminen
verrattuna
sovittuun
Hoidettu ymparisto lisaa kunnan vetovoimaa Puistojen kunto ja  Puistojen
maara maara? Eli
kuinka monta
niita on?
Virkistys- ja yhteisten alueiden kunto ja Selkeat
kaytettavyys vastuualueet
Hyva yhteistyo toimijoiden kanssa takaa Saannolliset
palveluiden sujumisen palaverit ja

tilanne-katsaukset




Strateginen tavoite Arviointimittari m Arvio

KIINTEISTOTOIMI

Tilojen kayttoasteen parantaminen ja  Tyhjien ja
tilojen kunnossapito kayttajille vajaa-
kayttoisten
tilojen
vahentyminen
Aktiivinen tilojen markkinointi Tilojen Tiloja vuokrattu
kayttoaste, mm.
tyhjien tilojen Raaminmaelta.
maara Mutta mika on
kayttoaste ja
kuinka paljon on
tyhjia tiloja?
Terveelliset ja turvalliset Korjausten
tyoskentely- ja asumistilat eteneminen
Oman henkiloston tyossajaksamiseen  Ylitoiden "Poissaolot ja
panostetaan kertyminen ylityot
maltillisia.” ELli
kuinka paljon
niita on?
Laadukkaat peruspalvelut Henkilosto on
tavoitettavissa




Strateginen tavoite Arviointimittari Kommentti

MAA- JA METSATILAT

Myyntituloja tonttimyynneista Myydyt tontit / Konttila ja 7 muuta
kiinteistot tilaa myyty.
Kuulostaa hyvalta,
mutta mika oli

tavoite?

Tasaiset ja ennalta suunnistellut Puunmyyntitulot
puunmyyntitulot 400 000 € / vuosi
Aktiivinen yhteistyo toimijoiden kanssa Saannolliset

tapaamiset
Henkiloston hyvinvoinnin ja ammattitaidon  Toteutuneet Yksi koulutuspaiva,
yllapito koulutuspaivat mika oli tavoite?
Palvelutaso pidetaan hyvana, lisataan Somen ja
digipalveluita ja neuvontaa digipalveluiden

kayttd




Strateginen tavoite Arviointimittari m

TEKNINEN TOIMI

Talouden tasapaino

Tarkkaan mietityt investoinnit

Mukana VT23 parannustyossa

Rantayleiskaavojen paivitys

Hyva ja toimiva tyoyhteiso,
saannolliset toimialapalaverit, seka
palaverit yhteistyotahojen kanssa.
Sisainen tiedottaminen.

Laadukkaat palvelut yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa, saannolliset
yhteistyopalaverit

Talousarvion
toteutumista
seurataan.
Uudet ohjelmat
ja jarjestelmat,
etatyot.

Investointi-
hankkeiden
eteneminen
aikataulussa

Hankkeen
eteneminen

Hankkeen
eteneminen.

Pelastustoimen
ja ymparisto-
toimen
toimivuus

Pltaako

talouden tasapainon
olla erillinen
tavoite?

"Etatyot suosittuja.”
Eli kuinka paljon
niita tehdaan?

Onko pelkka
aikataulussa

pysyminen ainoa
kriteeri?

"Osallistuttu
palavereihin.” Ja?




Strateginen tavoite Arviointimittari m

YKSITYISTIETOIMI

Pysytaan annetussa budjetissa Toteutuneet Pitaako budjetissa
kulut pysymisen olla erillinen
strateginen tavoite? Eiko se
ole muutenkin normaali

kaytanto?
Toimiva yksityistieneuvonta ja ohjaus Palveluiden
saatavuus
toiminnan
muuttuessa.
Paremmassa kunnossa olevat Avustettujen Avustettu yhta tieta. Mika
yksityistiet teiden maara. oli tavoite?
Hyvinvoiva henkilosto Poissaolot. Muutama poissaolo. Mika oli
tavoite?

Palveluiden saatavuuden helppous Asiakaspalaute. Positiivinen palaute.




LAITOKSET JA VARASTOT

Pyritaan tasapainoisempaan
kustannusvastaavuuteen

Rakennettu kunnallistekniikka antaa

rakentajille mahdollisuuden liittya vesi- ja
viemariverkostoon

Valamon alueen vesihuollon jarjestamisen
kartoitus

Puhdas talousvesi

Jateveden maksimaalinen puhdistusprosessi

Automaation toimintavarmuus

Laitetekniikka ja kiinteistot pyritaan
saattamaan ajan tasalle

Taksan paivitys

Liittyma-
sopimusten
maara

Hankkeen
eteneminen

Tarkkailu-
ohjelmien
mukaiset
tutkimus-
tulokset

Tarkkailu-
ohjelmien mukai
set tutkimus-
tulokset,
kemikaalien
maarat
Laitosten
toimintahairiot
Pitkan
tahtaimen

suunnitelman
eteneminen

Taksan suuruus
/ muutos?

Maara?

Tulokset?

Tulokset ja
maarat?

Hairioiden
maara?




5.1.4 Tytaryhtiot

» Tarkastuslautakunnan keskeiset huomiot valtuuston asettamista

toiminnan tavoitteista tytaryhtioille

» Kiinteisto Oy Heinaveden Asunnot

>

Kiinteistoyhtion huoneistojen vuokrausasteen
parantaminen talouden
tervehdyttamissuunnitelman avulla.

Tavoitteena 80 % vuokrausaste.

Vuoden 2022 vuokrausaste 92,19 % ja
vertailuvuoden 2021 vuokrausaste 77,61 %.

Tarkastuslautakunta:

v

Kiinteisto Oy Heinaveden Asunnot on ylittanyt
kirkkaasti sille asetetun vuokraustavoitteen,
mika on hieno saavutus.

Heinaveden Aluelampo on selvinnyt hyvin
Ukrainan sodan

aiheuttamasta energiakriisista ja pystynyt
huolehtimaan toimitusvarmuudesta.




KIINTEISTO OY HEINAVEDEN ASUNNOT

Vuokrausasteen kohentaminen

Tulorahoituksen riittavyys
Nollatulos

Vuokrataso kilpailukykyinen

HEINAVEDEN ALUELAMPO OY

Kilpailukykyinen lampoenergian hinta

Hakkeen osuuden maksimointi

Lammontoimituksen varmistaminen

Varastoinnin minimointi

Positiivinen tulos

Vuokrausaste
vahintaan 80 %.

Tuloslaskelma
Tuloslaskelma

€ / m2 / alueen
hintataso

Hakkeen osuus
98 %

Ei
toimituskatkoja

Varastoon arvo
31.12. Enintaan
50 000 €

0-50 000 €

2020: 77,51 %
2021: 92,19 %

-27 355,27
Tarkastuslautakunta:

v Aluelammon varaston arvo ylittaa
viisinkertaisesti tavoitteeksi asetetun
maksimin. Tama on viisasta, koska
tavoite oli vanhentunut ja vallitsevassa

Hinta 82,27 € /

MWh, maan . o
keskiarvo tilanteessa varaston riittavyys on
83,60 / MWh toimintavarmuuden tae.

98,48 %

Pari lyhytta
katkoa
liitanta/purkutoid
en johdosta. Ei
vuodoilta johtuvia
katkoja.

253 379 €

-8 866,91 €




6 Lopuksi




6.1 Kiitos

Tarkastuslautakunta kiittaa kuultavana
olleita viranhaltijoita, kunnan henkilostoa

ja luottamushenkiloita!




6.2 Allekirjoitukset

Heinavedella 30. toukokuuta 2023

Mikko Keinonen Riitta Sarkkamaki
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Reino Rautiainen Kalevi Numminen

Jasen Jasen

Meri-Tuuli Sallinen

Jasen




