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Heinavesi

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS vuoteen 2022

Kuntatoiminnan poikkeukselliset vuodet ovat jatkuneet ja ehka on kai turha odottaakaan mitaan ns.
muutoksetonta aikaa. Koronatilanne vaikuttaa koko ajan taustalla. Nyt sitten Vendjan hydkkayssota
Ukrainaan vaikuttaa koko Suomen ja kuntien talouteen. Toimintaan vaikuttavat myos energian ja
raaka-aineiden saatavuus ja erilaiset mahdolliset rahoitusmarkkinahairiét. Varaudumme sahkokat-
koihin ja energiapulaan. Valmiussuunnittelu ja varautuminen erilaisiin poikkeusoloihin on tullut arki-
tyohon.

Isoja kuntien toimintaympariston muutoksia tapahtuu meilld ja maailmalla. Vuoden 2022 toimintaa
on leimannut muutos ja muutokseen valmistautuminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut sekd pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden vas-
tuulle. Muutoksella on suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin ja talouteen. Heinavedelld liséksi tukipal-
velut siivous- ja ruokahuolto siirtyvat Polkka Oy:06n ja Keski-Savon ymparistotoimesta siirtyy eldin-
laakintahuolto ja ymparistoterveydenhuolto hyvinvointialueelle. Jo aikaisemmin paatetyt maaseutu-
toimen siirtyminen Pohjois-Karjalan maaseututoimeen realisoituu ja Joensuun seudun leader toi-
minta aloittaa myds 1.1.2023.

Investointien puolella vesi- ja viemariverkoston saneeraus nakyi edelleen, mutta muuten investoin-
nit olivat hyvin maltillisia. Teollisuustilojen kattorakenteita korjattiin Bernerin ja Orklan vuokratilojen
osalta. Kunnan iso kouluinvestointi, jatkui koulun ja liikkuntatilojen ensikertaisella kalustamisella.

Elinvoimapalveluiden puolella tehty ratkaisu liittyd Business Joensuu yhteistyohdn on tuonut kaivat-
tua kehittdmista elinkeinopalveluihin ja usea paikallinen yrittdja on kayttényt palveluita.

Panostus luonto- ja vesistomatkailun kehittdmiseen kunnan kehittamisen karkihankkeena on naky-
nyt monella tapaa. Erilaisia osallistumis- ja vaikuttamistilaisuuksia on jarjestetty ja matkailumateri-
aalia ja verkkosivuja kehitetty hankkeessa.

Haluan kiittaa lampimasti kunnan henkildstod, luottamushenkil6iltd, kuntalaisia ja lukuisia sidosryh-
mia arvokkaasta panoksestanne kuntamme kehittamisessa.

Maarika Kasonen
kunnanjohtaja



Talous

Kunnan ulkoinen toimintakate (kdyttdtalouden nettomenot) oli -26,36 milj.€ / 8.621,39 €/as. (ed.
vuosi -24,76 milj. €, -7.900 €/asukas). Toimintakate nousi vuoteen 2021 verrattuna. Kasvu tapahtui
erityisesti palveluiden ostoissa 1,66 milj. €

Valtionosuudet toteutuivat 13,39 milj.€ (ed. vuosi 13,70 milj.€) Niihin haettiin 27.330 euron maara-
rahamuutos, mutta ylitys oli silti -171.187,00 euroa. (v. 2021 13,70€ milj. €)

Verotulot toteutuivat 14,08 milj. €. Vertotuloihin haettiin 1.118.000 euron lisamdararaha (v. 2021
13,78 milj.€)

Kunnan vuosikate vuonna 2022 oli 1,44 mil;j. €, 469,88 (ed. vuosi 2021 oli 2,98 milj.€, 949€/asukas)
Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd tulorahoi-
tus on riittdva, jos vuosikate on vahintdan kdyttdomaisuuden poistojen suuruinen.

Tilikauden tulokseen vaikuttaa poistot ja arvonalentumat vuonna 2022 -1,32 milj.€ (v. 2021 -1,35
milj. € 431€/asukas. Vuosikate kattaa poistot ja arvonalentumiset.

Tilikauden ylijaaméaksi muodostui 2022 0,19 milj.€ / 63,04€ /asukas (ed. vuosi 1,87 milj.€ /
597€/asukas)

Kunnan lainakanta on pienentynyt. Tilanne 31.12.2022 on 8,931 milj.€ Lainakanta / asukas
31.12.2022 on 2.918£. Lainakanta 31.12.2021 on 11,74 milj. €. Lainakanta / asukas 31.12.2021 on
3.747€. Tilanne 31.12.2020 on 14,46 milj. €. Lainakanta / asukas 31.12.2020 on 4.525€.

Kunnan nettolainakanta on 31.12.2022 5,46 milj. €. 31.12.2021 6,94 milj. €. Nettolainakanta / asu-
kas 31.12.2022 on 1.785€, (v. 2021 on 2.213 €).

Kunnan investoinnit
Vuoden 2022 suurimmat investoinnit ovat olleet:

e Sataman kehittdminen menot 297 000 euroa

e Kirkonkylan vesisdilididen peruskorjaus 170.000 euroa

e Bernerin hallin katto 133.000 euroa

e Orklan hallin katto 115.000 euroa

e Kirkonkylan koulun ja liikkuntatilojen ensikertainen kalustaminen 97.000 euroa

Vaestd ja tyollisyys

Kunnan asukasluku oli vuoden 2022 lopussa 3061 (ennakkotieto) 3134 henkil6a tilanne 31.12.2021
oli 3134. Laskua vuodesta 2021 yhteensa 73 henkil6d. Luonnollinen vaestonkasvu -56 (edellinen
vuosi -48) ja muuttoliike oli negatiivinen -20 (edellinen vuosi -12). Erityisesti kuolleisuuden suuri
maara 67 (edellinen vuosi 61) on edelleen nakynyt. Vaestékehitys onkin yhdessa tydllisyystilanteen
kanssa iso haaste kunnalle.
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Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa kunnittain
Tyéttémie
Ty6ttédmist|n
a tyonhakijo
tyonhakijoliden
ista osuus
lomautetu |tyovoimas
Joulu2022 |Marras2022 [Joulu2021 [t ta Joulu2022 [marras2022 [Joulu2021
Kunta Tyottdmat tydnhakijat Avoimet tydpaikat
Heindvesi 144 135 186 13 11,8 16 23 20
Lihde: Tydllisyyskatsaus joulukuu 2022

Heindvedelld oli joulukuun 2022 lopussa tydttémana 144 henked eli 11,8 % (ed. vuosi 15,6 % ja 186)
tyovoimasta. Edelliseen vuoteen verrattuna tyottdomien maara laski 42 hengelld. Pitkdaikaistydtto-
mien maara on 51 (ed. vuosi 60). Nuorten alle 25-vuotiaiden tyottomien maara oli 23 (ed. vuosi 14).
Tydvoiman maara on kasvanut +25 henked, vuonna 2020 1246, vuonna 2021 1194 ja vuonna 2022
1219.

Kunnan osarahoittamaa tydmarkkinatukea sai 54 (ed. vuosi 68), maksettuja etuuksia 257 705 (ed.
vuosi 317 065), joista kunnan osuus 154 018 (ed. vuosi 186 411). Kuukausitasolla 12 834 euroa (ed.
vuosi 13 842 euroa).

Muutokset

Heindvesi siirtyi Pohjois-Karjalan maakuntaan 1.1.2021 alkaen. Maakuntajaon muutosten myéta pe-
lastustoimen aluejako, kihlakuntajako ja eduskuntavaalien vaalipiirijako muuttuivat 1.1.2021 alkaen.
Vuoden 2023 alusta aloittavat hyvinvointialueet ja Heinavesi kuuluu Pohjois-Karjalan hyvinvointialu-
eeseen (Siun sote)

Kunta tekee yhteistydta Pohjois-Karjalan liséksi myds Eteld-Savon ja Pohjois-Savon suuntaan.



Terveysvalvonta, ymparistonsuojelu ja eldinlddkintdhuolto Keski-Savon ymparistdtoimi: (Leppavirta,
Pieksamaki, Joroinen, Varkaus, Heindvesi) Kunnanhallitus irtisanoi Keski-Savon ympdristétoimen
sopimuksen 21.6.2021 § 168. terveysvalvonnan ja eldinlddkintahuollon osalta, niin ettd kunta on
niiden osalta 31.12.2022 Siun sotessa ja palvelut siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
Keski-Savon jatehuolto liikelaitoskuntayhtyma (Heindvesi, Joroinen, Juva, Leppavirta ja Varkaus)

Opistopalvelut: Soisalo-opisto (Varkaus, Joroinen, Heinavesi) + lastenkulttuurikeskus Verso ja Keski-
Karjalan musiikkiopisto (Heinavesi, Kitee, Liperi, Outokumpu, Polvijarvi, Raakkyla ja Tohmajarvi) kun-
tien alueella.

Maaseutuasioissa maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue (Enonkoski, Savonlinna ja Heinavesi) ja
Sydan-Savon lomituspalvelu (Heinavesi, Karttula, Keitele, Kuopio, Leppavirta, Maaninka, Pielavesi,
Rautalampi, Suonenjoki, Tervo, Varkaus, Vesanto) Leader Piallysmies ry:n osalta kunta on tehnyt
padtoksen siirtymisesta Joensuun seudun Leader alueeseen uudella ohjelmakaudella 1.1.2023.
Maaseudun yhteistoiminta-alueen osalta kunta on tehnyt paatoksen siirtya Pohjois-Karjalan maa-
seututoimeen 1.1.2023 alkaen.

Tyollistymistd edistavan monialainen yhteispalvelu (TYP) kuuluu Pohjois-Karjan TYP toimintaan. TYP
alueeseen kuuluvat kaikki Pohjois-Karjalan kunnat, joista osa on mukana kuntakokeilussa.

YMPARISTOTEKIJAT

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisaksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvolli-
nen huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstbasioista, ihmisoikeuksien kunnioit-
tamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta. Toimintakertomuksessa kuvataan millaisia toi-
mintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edella luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden
noudattamisen tulokset sekd kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen todennékdisesti haittaa sen toi-
mintaa seka selostus siitd, miten kirjanpitovelvollinen hallitsee naita riskeja. Tiedot on annettava
siind laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi
(KPL3a:2 §.)

Kuntastrategiassa kunnan vahvuuksina on nostettu esille metsdomaisuus, luontoon ja kulttuuriin

pohjautuva matkailu- ja virkistysymparistd, luontoarvot sekd puhdas ympaéristd. Uhkana ndhdaan
kaivoshankkeet.

Kunnan taloudellisen tuloksen osalta olennaiset ympéristasiat liittyvat kaavoitukseen sekd vesi-
huoltoinvestointeihin.

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes) jatkoi 27.4.2021 kaivoslain (621/2011) 61 §:n nojalla Oy
Fennoscandian Resources AB:lle malminetsintaluvan nimelta "Pitkdjarvi" voimassaoloa
lupatunnuksella ML2016:0040. Kunta valitti paatoksestd hallinto-oikeuteen, mutta 3.3.2022 anne-
tulla paatodkselld lupa pysyi voimassa. Kirkonkylan vesisdilion peruskorjaus 170.000 euroa,

Kk viemariverkoston kuntokartoitus 22 000 euroa, Laitetekniikan uusiminen 17 000 euroa ja Vesi-
johtoverkoston suunnittelu ja saneeraus olivat suurimmat ympdristdasioihin liittyvat investoinnit.

Keski-Savon ymparistdtoimi toimii Heindveden ymparistonsuojeluviranomaisena.
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Muut ei-taloudelliset asiat

Heindveden kunta kunnioittaa toiminnassaan ihmisoikeuksia. Kunnassa on mm. laadittu tasa-arvo
-ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jota noudatetaan kaikessa toiminnassa. Suunnitelmaan on kirjattu
toimintatavat, joilla varmistetaan koko henkiléston tasapuolinen kohtelu. lhmisoikeuksien kunnioit-
tamista seurataan jatkuvasti jokapaivaisessa tyoskentelyssa ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan.
Vuoden 2022 aikana ei ole noussut esiin ihmisoikeuksia loukkaavia asioita. Korruption ja lahjonnan
torjunta on osa kaytannén toimintaa ja niihin puututaan valittdmasti niiden esiintyessa. Vuoden
2022 aikana ei ole ilmennyt mitdan korruptioon tai lahjontaa viittaavaa.

KUNNAN ORGANISAATIO JA HALLINTO

HEINAVEDEN KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2022
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HEINAVEDEN KUNNAN HENKILOSTOORGANISAATIO 31.12.2022 (Hallintosdantod 4 §)

Yleishallinnon
tiimivastaava
talousjohtaja

Sivistystoimen
tiimivastaava
sivistysjohtaja

KUNNANJOHTAJIA

Yleishallinnon tulosyksikén esimies
kunnanjohtaja, talousjohtaja,
hallintosihteeri, matkailusihteeri,
kunnan metsatalousinsindéri

Varhaiskasvatuksen tulosyksikon esimies
varhaiskasvatusjohtaja

Teknisen toimen
tiimivastaava
tekninen johtaja

Kehittdmistoiminnan tulosyksikén
esimies
kunnanjohtaja

Otto Kotilaisen koulun
tulosyksikdn esimies
rehtori

Rakennustarkastuksen tulosyksikon
esimies rakennustarkastaja

Karvion koulun tulosyksikon esimies rehtori

Liikennevaylien ja yleisten alueiden
tulosyksikon esimies
tekninen johtaja

Tyollisyyden edistdminen tulosyksikén
esimies metsatalousinsindéri

Yidkoulun ja lukion tulosyksikdn esimies
rehtori

Kiinteistdtoimen tulosyksikon esimies
rakennustarkastaja

Alueellinen yhteistyd
tulosyksikén esimies
kunnanjohtaja

Nuorisopalvelujen tulosyksikdn esimies
vapaa-aikaohjaaja

Maa- ja metsatilojen tulosyksikdn
esimies kunnanmetsatalousinsinoori

Liikuntapalvelujen tulosyksikdn esimies
vapaa-aikaohjaaja

Kulttuuri- ja opistopalvelujen tulosyksikén
esimies matkailusihteeri

Teknisen toimen tulosyksikon esimies
tekninen johtaja

Kirjastopalvelujen tulosyksikdn esimies va.

Laitosten ja varastojen tulosyksikon
esimies laitosmies

Ruoka- ja puhtauspalvelujen

tulosyksikdn esimies
ruoka- ja puhtauspalvelupaallikko

kirjastotoimenjohtaja

Yksityistietoimen tulosyksikon esimies
kunnanmetsatalousinsinéri

KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto 1.8.2021 alkaen
Hokka Mervi, puheenjohtaja 7/8
Honkonen Veijo 6/7 ero 7.11.2022 § 212
Hottinen Timo 7/8

Juvonen Sari 6/8

Karvinen Anssi 6/8

Keinonen Mikko 6/8

Kolari Teuvo 6/8

Koponen Leo 8/8

Makinen Jari 8/8

Puustinen Jari 8/8

Puustinen Osmo &/8

Valtuuston toimikaudekseen valitsemat toimieli-
met 1.8.2021 alkaen:

Kunnanhallitus

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Tekninen lautakunta

Valtuuston vaalilautakunta

Siun sote-neuvottelukunta 31.12.2022 saakka
Kiinteistotoimitusten uskotut miehet
Karajdoikeuden lautamiehet

Ehdotus maakuntavaltuuston jaseniksi, yksi jasen
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen, Siun Silvennoinen Esa 7/8

sote, kuntayhtyman yhtymavaltuusto, kaksi ja- Sarkkamaki Riitta 8/8

sentd Tuovinen Aki 6/8

Keski-Savon ympadristélautakunta, kaksi jasenta Vauhkonen Anna 7/8

Keski-Karjalan musiikkiopiston johtokunta, yksi j&- Venaldinen Markku 6/8

sen Vihma Matti 7/8

Soisalo-opiston seutujaosto, 2 jisenti Tanttu Tuija 1/1 valinta 7.11.2022 § 212
Ita-Suomen poliisin neuvottelukunta, yksi jasen
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Poliittiset voimasuhteet 1.8.2021 alkaen: Puustinen Osmo 21/21

Keskusta 5

SDP 5 poliittiset voimasuhteet 1.8.2021 alkaen :

Kokoomus 3 Keskusta 2

Perussuomalaiset 3 SDP 2

Sitoutumattomat I Kokoomus 2
Perussuomalaiset 1

Kunnanhallitus 1.8.2021 alkaen

Vauhkonen Anna pj. 19/21 Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjoh-
Hottinen Timo | varapj. 17/21 taja ja kunnanjohtajan sijaiseksi talousjohtajan ja
Juvonen Sari 20/21 hanen ollessa estyneena teknisen johtajan. Kun-
Puustinen Jari Il varapj. 21/21 nanhallitus 21.11.2022 § 219

Koponen Leo 19/21
Laukkanen Leena 20/21

YLEINEN TALOUDELLINEN JA KUNTATALOUDEN KEHITYS SUOMESSA

Kuntatalouden (kunnat ja kuntayhtymat yhteensd) vuosikate oli edellisvuoden tapaan vahva riittden
kattamaan seka poistot ettd nettoinvestoinnit, mika on varsin poikkeuksellista. Vuosikate kuitenkin
heikkeni edellisvuodesta reilulla 100 milj. eurolla. Tilikauden tulos pysyi ldhes edellisvuoden vahvalla
tasolla ollen 1,6 mrd. euroa positiivinen. Vuosikatteen vahvana pysymisen taustalla oli toimintakat-
teen maltillinen kasvu ja verotulojen voimakas kasvu. Valtionosuudet sen sijaan vahenivat
huomattavasti, Iahes 10 prosenttia. Kuntasektorin koronaepidemiaan liittyva tukipaketti oli kokonai-
suudessaan edellisvuoden tapaan huomattava, yhteensa vajaa 2,5 mrd. euroa, mika osaltaan edes-
auttoi kuntatalouden pysymista padosin tasapainoisena. Valtion tukipaketit ovatkin varmistaneet
sen, ettd koronaepidemian aiheuttamat valittomat taloudelliset haittavaikutukset kuntatalouteen
ovat tulleet kokonaisuudessaan katetuiksi ja tukipaketit ovat jopa vahvistaneet kuntataloutta vuo-
sina 2020 ja 2021. Nettoinvestoinnit vahenivat edellisvuodesta noin 0,6 mrd. eurolla, minké joh-
dosta vuosikate riitti lievastad heikentymisestd huolimatta kattamaan nettoinvestoinnit. Lainakannan
kasvu hidastui 2,8 prosenttiin (noin 0,66 mrd. euroa), kun edellisvuonna kasvua oli 6,7 prosenttia
(1,5 mrd. euroa).

Sote-uudistuksen toimeenpano muuttaa kuntien taloutta monin tavoin ja kasvattaa riskienhallinnan
merkitysta kuntien talouden suunnittelussa. Suurten uudistusten toimeenpano tuo yleisen talous- ja
tyovoimatilanteen ohella kuntien tulevaisuuden ndkymiin paljon epdvarmuutta. Lisdksi vdeston ika-
rakenteen muutos jatkuu, eriyttda kuntakenttda ja pahentaa tydvoiman saatavuuteen liittyvid on-
gelmia.

Lédhde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, Syksy 2022

TALOUDEN KEHITYS HEINAVEDELLA

Vendjan hyokkdyssota, korkea inflaatio ja korkotason nousu yhdistettyna energiapulaan ja kohon-
neisiin energianhintoihin heikentdvat myds kuntien nakymia. Julkisen talouden heikko tilanne lisaa
kuntatalouden kehitykseen liittyvaa huolta. Vaikutukset heijastuvat voimakkaasti kuntatalouden en-
nakoitavuuteen ja kehitysnakymiin.



Talous

Kunnan ulkoinen toimintakate (kdyttétalouden nettomenot) oli -26,36 milj.€ / 8.621,39 €/as. (ed.
vuosi -24,76 milj. €, -7.900 €/asukas). Toimintakate nousi vuoteen 2021 verrattuna. Kasvu tapahtui
erityisesti palveluiden ostoissa 1,66 milj. €

Valtionosuudet toteutuivat 13,39 milj.€ (ed. vuosi 13,70 milj.€) Niihin haettiin 27.330 euron mdara-
rahamuutos, mutta ylitys oli silti -171.187,00 euroa. (v. 2021 13,70€ milj. €)

Verotulot toteutuivat 14,08 milj. €. Verotuloihin haettiin 1.118.000 euron lisamadrdraha (v. 2021
13,78 milj.€)

Tulovero 9,40 milj.€ (ed. vuosi 8,87 milj.£, kiinteistovero 1,43 milj.€ (ed. vuosi 1,35 milj.€ ja yhteiso-
vero 3,25 milj.€ (ed. vuosi 3,57 milj.€)

Kunnan vuosikate vuonna 2022 oli 1,44 milj. €, 469,88€/asukas (ed. vuosi 2021 oli 2,98 milj.€,
949€/asukas) Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on,
etta tulorahoitus on riittdva, jos vuosikate on vahintaan kdyttéomaisuuden poistojen suuruinen.

Kunnan lainakanta on pienentynyt. Tilanne 31.12.2022 on 8,931 milj.€ Lainakanta / asukas
31.12.2022 on 2.918€. Lainakanta 31.12.2021 on 11,74 milj. €. Lainakanta / asukas 31.12.2021 on
3.747€. Tilanne 31.12.2020 on 14,46 milj. £. Lainakanta / asukas 31.12.2020 on 4.525€.

Kunnan nettolainakanta on 31.12.2022 5,46 milj. €. 31.12.2021 6,94 milj. €. Nettolainakanta / asu-
kas 31.12.2022 on 1.785%€, (v. 2021 on 2.213 €).

Kunnanhallituksen toimintakate on -20,32 milj.€ (ed. vuosi -18,73 milj.€. Henkilstokulut toteutuivat
ylijaamaisind 19.473,15 avustukset 26.778,96 ja palveluiden ostot 115.781,81 muutettuun talousar-
vioon niahden. Kunnanhallituksen toimintakate alittui 176.914,54 muutettuun talousarvioon nah-
den.

Sivistystoimen toimintakate oli -6.32 milj.€ (ed. vuosi 5.99 milj.€). Toimintakate kasvoi hieman edel-
liseen vuoteen verrattuna.

Henkildstékuluihin haettiin -51.186 euron maararahamuutos, mutta ne alittuivat merkittavasti
199.067,90 euroa. Aineet ja tarvikkeet alittuivat 11.728,03 euroa ja olivat ndin vuoden 2021 tilin-
paatéksen tasolla. Avustukset alittuivat silti 6.486,85 euroa ldhinna lasten kotihoidontuesta.

Teknisen toimen toimintakate 300.000€ (ed. vuosi -15.000. €) Toimintakulut -3,3 milj. € ovat vuo-
den 2021 tasoa noin 300.000 isommat, mutta toimintatuotot 3,6 milj. € ovat n. 700.000 suuremmat
kuin vuonna 2021. Teknisen toimen toimintakate toteutui talousarvioon ndhden 577.794,50 ylijaa-
maisena.

Myyntituotot toteutuivat 468 171 euroa suurempana. Isoin syy oli maa- ja metsatiloissa myynti-
tuotot, mutta néihin ei reagoitu vuoden aikana talousarviomuutoksina. Kuluissa alitusta tuli henki-
|6stokuluissa 34.490€, palveluiden ostoissa 59.880€ ja aineissa ja tarvikkeissa 50.027€ muutettuun
talousarvioon ndhden.
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Kustannustasoa on pystytty hallintokunnissa pitdmaan hallinnassa kustannustason korotuksista ja
erityisesti henkiléstékuluihin tulleista palkankorotuksista huolimatta ja palvelutaso on palveluiden
tarpeen mukainen. Reagointia talousarviomuutoksiin on kuitenkin tehostettava, silla kokonaisuu-
dessaan muutettuun talousarvioon nahden tilinpaatoksessa on isoa eroa.

Tilikauden tulos

Poistojen ja arvonalentumisten 1,32 milj. € (ed. vuosi 1,35 milj.€ jalkeen tilikauden tulos on 0,12
milj.€ (ed. vuosi 1,693 milj.€)

Tilikauden ylijagdmaksi muodostui 2022 0,19 milj.€ / 63,04£€ /asukas (ed. vuosi 1,87 milj.€ /
597€/asukas)

Kunnan lainakanta on huomattavasti pienentynyt. Tilanne 31.12.2022 8,93 milj.€. Lainakanta euroa
/ asukas 31.12.2022 on 1.785€. Tilanne 31.12.2021 11,74 milj.€. Lainakanta euroa / asukas
31.12.2021 on 3.747€. Lainakanta tilanne 31.12.2020 oli 14,46 milj.€ ja lainakanta euroa / asukas
4.525€.

Kunnan nettolainakanta 31.12.2022 on (kun lainakannasta vdhennetdan sijoittamamme euromaarat
Stora Enson Tahtitilille ja Metsaliitto Osuuskuntaan seka rahat ja pankkisaamiset); 5,46 milj.£.
Nettolainakanta / asukas on 1.785 € (ed. vuosi 6,94 milj. €, joka on 2.213 euroa / asukas)

Kuntatalouden kehittyminen vaatii my&s elinvoiman kehittymistd. Tavoitteena on lisata kuntalaisten
tyollisyytta ja hyvinvointia kehittamalla yritysten toimintaympaérist6a, jarjestamalla neuvonta- ja ke-
hittamispalveluja ja vuokraamalla toimitiloja yrityksille. Kehittamistydssa on iso rooli myds Business
Joensuu yhteistyoholld. Yhteistyota alueen koulutustoimijoiden kanssa tehddaan myds tiiviisti. Ta-
pahtumat, matkailu ja kulttuuri ovat myos merkittavassa roolissa elinvoiman nakokulmasta.

Kriisikuntakriteerit:

Arviointimenettely voidaan kaynnista3, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaa-
maa 110 §:n 3 momentissa saddetyssa maardajassa. Arviointimenettely voidaan liséksi kaynnistaa,
jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadméa on kuntakonsernin viimeisessa tilinpadtdksessa va-
hintaan 1 000 euroa ja sitd edeltaneessa tilinpaattksessa vahintddn 500 euroa, tai kunnan
rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnuslu-
vut ovat kahtena vuonna perakkain tayttéaneet raja-arvot:

1. Kuntakonsernin vuosikate on negatiivinen ilman kunnan peruspalvelujen harkin-
nanvaraisen valtionosuuden korotusta (vuosikate on positiivinen)

2. Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,00 prosenttia korkeampi kuin kaikkien
kuntien painotettu keskiméaardinen tuloveroprosentti,

3. Asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonser-
nien keskimaardisen lainamaéaran vahintaan 50 prosentilla

4. Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintadan 50 prosenttia

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja muuttuvat. Uusia raja-arvoja
sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen
perusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voimaan tullessa voimassa olleessa kuntalain 118 §:ssa



saadetdan. Kriisikuntamittariston rakenne sailyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja
muutettiin.

Konsernin kertynyt alijadma on superkriteeri, jonka tayttyminen yksin voisi laukaista arviointimenet-
telyn. Kriisikuntakriteerit arvioidaan neljan tunnusluvun perusteella, joiden kaikkien tayttyessa kah-

tena perakkaisend vuotena kunta voi joutua arviointimenettelyyn. Luvut lasketaan konsernitilinpaa-
toksen perusteella.

Kriteerien tayttyessd arviointimenettely voidaan kaynnistaa, mikali kunta tayttaa kuntalain 118§:n
raja-arvot. Kriteerien tayttyminen ei kuitenkaan vaistamatta arviointimenettelyd, vaan valtionva-
rainministerid voi kayttda harkintavaltaa asiassa.

Kunta
Heindvesi R
Tuloveroprosentti Kertynyt alijadma
-500.00
10 20 30 40 50 0 1000 0 1000 2000 3000
Lainakanta Vuosikate
7.48K 0.00
5K 10K 13K 20K -1000 0 1000 2000 3000

Suhteellinen velkaantuneisuus

25 50 75 100 125 150

Lahde: https://www.tutkihallintoa.fi/kunnat/kuntien-tilanneseuranta/kriisikunnat-ja-kriisikuntakriteerit/

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMIN-
NAN KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA ASIOISTA

Taloudellisen tilanteen epdvarmuus on merkittavin kunnan talouteen liittyva epdvarmuustekija. Hy-
vinvointialueiden rahoituksen kehittymista vuodesta 2023 eteenpain on kuvattu rahoituksen paine-
laskelmalla. Laskelmalla pyritddn kuvaamaan kaytettavissa olevalla tiedolla, miten rahoitus kehittyy
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alueittain. Siind joudutaan tekemaan kuitenkin lukuisa maara oletuksia. Lahtokohdat tuleville vuo-
sille ovat hyvin haastavat. Tilannetta heikentda vuonna 2024 voimakkaasti sote-uudistuksen talou-
dellisten vaikutusten jalkikateistarkistus. Jalkikateistarkistuksessa siirtyvat sosiaali- ja terveyspalve-
luiden menot korjataan vastaamaan toteutuneita menoja.

Kunnan korkeahko lainamé&éara on selka riski. Lainaan liittyy korkoriski. Kunnalla on pitkaaikaista lai-
naa 31.12.2022 8,93 milj.€ ja lyhtyaikaista lainaa on 0 €. Vuoden 2022 aikana korkotaso lyhytaikai-
sissa lainoissa on ollut -0,45 ja +0,14 % valill. Pitkaaikaista lainaa on yhteensé 8,93 milj.€, josta hoi-
vakodin korkotukilainaa 1,93 milj.€ (korko 0,733 %) ja 5.11.2020 nostettua talousarviolainaa 7 milj.€
(korko 0,259 %). Koulu-ja liikuntakeskuksen kiinteist6leasingin korko on sidottu 6 kk euriboriin,
jonka muutokset ovat suuri riski.

Investointitarpeita on kuitenkin edessa. Maksuvalmiutta pidetdan kunnassa ylld kuntatodistuksilla.
Luottoriski liittyy anto- / pddomalainaukseen, jos lainansaajat eivat pysty hoitamaan lainaan liittyvia
velvoitteitaan. Kunta on ottanut kdyttddn yhdistysten véliaikaisrahoituksen (VSTO 06.05.2019 § 30)
maksimissaan 7.000 euroa / hanke. 31.12.2022 kunnalla on kahdelle (2) toimijalle valiaikaisrahoitus.
Muita vastuita kuntakonsernin ulkopuolelle ei ole.

Yksi suurimmista toiminnallisista riskeistd on henkilostdn riittavyys. Pienessa organisaatiossa toi-
menkuvat muodostuvat varsin laaja-alaisiksi ja osaavan henkilostén saaminen etenkin akillisissa si-
jaisuuksissa ndhdain seka toiminnallisena etta taloudellisena riskind. Riskia on pienennetty ulkoista-
malla ICT-palvelut ja palkanlaskenta Meidan It ja talous Oy:lle sekd 1.1.2023 alkaen myds ruoka- ja
puhtauspalvelut Polkka Oy:66n. Kuntaan on myos rekrytoitu uutta henkildstda mm. toimistotehta-
viin.

Vaeston ikaantymiselld on suorat vaikutukset julkisten kokonaismenojen kasvuun, julkisen talouden
vakauteen ja taloudellisen huoltosuhteen tasoon. Vaestén vaheneminen ja ikarakenne aiheuttavat
Heindvedelld haasteita sekd palvelutuotantoon seka yksityisella ettd julkisella sektorilla. Suurimmat
riskit ovat syntyvyyden lasku, ty6ikdisen vdeston vaheneminen, osaavan tydvoiman saatavuus ja
mahdolliset lainsdadantémuutokset.

Kunnan yrityskantaan ja elinkeinojen toimintaedellytyksiin vaikuttaa tyollisyystilanne. Kunnan tydl-
listen maara on laskussa. Kunnassa on selkeésti tydvoimapulaa, rekrytointihaasteita ja kuitenkin sa-
maan aikaan myos tyottomyytta eli kohtaanto-ongelmaa.

SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Kuntalain (14 §) mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Valtuusto paattaa kunnan hallinnon jarjestdmisesta hallintosdannalla. Hallin-
tosdanndssa madrataan kunnan luottamushenkild- ja henkildstdorganisaation perusrakenne, tehta-
vat ja johtamisjarjestelmat. Kunnanhallitus paatti 12.12.2017 § 261 Heindveden kunnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeesta.

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmaa sekd kunnan johdon ja hallinnon tyévéline,
jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvon-
nan tarkoituksena on edist4a organisaation tehokasta johtamista, riskienhallintaa, toiminnan kehit-
tamistd ja tuloksellisuuden arviointia.
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Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvol-
liset viranhaltijat ja esimiehet pyrkivat varmistamaan, etta

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,

- padtdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,

- lain s&annoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten pdatoksia noudatetaan seka

- omaisuus ja voimavarat turvataan

Talouden riskienhallinnan osalta talousarvion ja -suunnitelman valmistelussa noudatetaan kunnan-
hallituksen vuosittain antamaa aikataulua ja laadintaohjeita. Talousarvion taytantéénpano-ohje on
kasitelty kunnanhallituksessa 7.2.2022 § 22. Talouden raportointi on tehty ohjeiden mukaisesti. Kes-
keiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta
mahdollisesti suoritetut toimenpiteet (méaararahamuutokset) on tehty ohjeiden mukaisesti. Maksu-
tapahtumat ovat asiatarkastus-, hyvaksymis- ja tilimerkinn6illd varustettuja. Saatavat on laskutettu
ja peritty tehokkaasti.

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korko-, valuutta-, likviditeetti- sek& luottoriskia. Kunnan lainakanta
oli vuoden 2022 lopussa 8,93 milj. € Lainakanta aleni edellisestd vuodenvaihteen tilanteesta 2,81
milj.€. Kunnan likviditeettid hoidetaan kuntatodistusohjelmien avulla, joilla nostetaan kilpailukykyi-
seen paivan hintaan lyhytaikaista rahoitusta. Korkotason nousu on kunnalle riski.

Riskin pienentamiseksi kunta paatti valtuustossa 14.9.2020 §54 nostaa pitkdaikaisen 7 milj. euron
talousarviolainan. Riskia sisaltyy my0s tytaryhticille annettuihin pddomalainoihin. Kuntalain mukai-
sesti on kiinnitetty huomiota kunnan antamien lainojen, takauksien ja muihin annettuihin vakuuk-
siin.

Koko kuntakonsernin osalta merkittavimman riskin muodostaa edelleen kuntatalouteen kohdistuvat
muutospaineet. Verotulojen muutokset ja valtionosuuksien vaheneminen vaikuttavat suoraan kun-
nan talouteen. Menokehitysta on tasapainotettava tilanteeseen. Talousriskiin on tullut epavarmuus-
tekijoita pitkittyneen koronapandemian seka Ukrainan hydkkdyssodan myota.

Taloussuunnitelmakaudella on investointihankkeita ja investointitarpeita. Kunnan talouden kantoky-
kyyn on mahdollisilla investoinneilla merkittava negatiivinen vaikutus. Koulukeskuksen investointi
on rahoitettu kiinteistéleasing rahoituksella.

Kunta on kiinnittdanyt huomiota kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaan taloudelliseen toimin-
taan. Toiminnoista ruoka- ja puhtauspalvelut on siirtynyt Polkka Oy:66n. Markkineilla toimii tyopaja,
mutta toiminta on vahaiseksi katsottavaa. Eriytetty tuloslaskelma lisatietoineen esitetdan liitetie-
tona. Yhtidittamisvelvollisuutta tehdas- ja tuotantorakennuksia vuokrattaessa markkinoilla kunnan-
hallitus selvittaa erilliselld selvityksella.

Henkilstémuutoksia kunnassa on tapahtunut viranhaltijoiden elakditymisten ja siirtymisessa toisiin
tehtaviin. Vapautuvia tehtavia on tarkasteltu uudelleen ja tata tehdaan aktiivisesti jatkossakin. Hen-
kilostoriski ndyttaytyy myds rekrytoinnin haasteina. Hakijoita tydtehtaviin ei valttamatta ole. Henki-
|6stovaihdoksiin sisaltyy myds riski tietokatkoksista ja tiedon katoamisesta. Pieni organisaatio on toi-
minnallisesti my&s helposti haavoittuva ja sijaisjdrjestelyihin tulee kiinnittdd huomiota. My®s ns.
vaarallisia tyoyhdistelmia tulee seurata. ICT ja palkanlaskenta on ulkoistettu Meidan It ja talous
Oy:lle.
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Heindveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensa 143 (ed. vuosi 146) henkil®3, joista vaki-
tuisia henkil6itd 104 (ed. vuosi 109), sijaisia 9 (ed. vuosi 9), maaraaikaisia 21 (ed. vuosi 13) henkil6a
ja tyollistettyja 9 (ed. vuosi 15.)

Sairauspoissaolojen méaara Pihlajalinna tyoterveysportaalissa oli 15,41 pv / henkilo (ed. vuosi 14,44
pva / henkild) Kasvua on erityisesti lyhyissa 4-9 paivaa poissaoloissa 755 pv (ed. vuosi 395). Diag-
nooseina kasvua oli eniten vammoissa 402 pvé (ed. vuosi 88). Tydtapaturmissa oli myds iso ero 204
pva (ed. vuosi 73) joka varmasti kertoo vammojen kasvusta. Eniten poissaoloja oli ruoka- ja puhtaus-
palveluissa 27,3 pva / henkild (ed. vuosi 24,78 pva) sekd varhaiskasvatuksessa 18,96 pva {ed. vuosi
15,12 pvad)

Kunnan paatdksenteko perustuu hyvan hallinnon mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja avoimuu-
teen. Esityslistat ja poytakirjat julkaistaan netissa. Kunnan internetsivuja paivitetaan aktiivisesti ja
some viestintdad kehitetty asioiden tiedottamisessa.

Merkittdva osa kunnan hankinnoista tehddan Pohjois-Karjalan hankintatoimen kautta. Hankintojen
suorittamisessa noudatetaan hallintosaannén maarayksia seka hankintalainsédadantod. Hankintaval-
tuudet on maaritelty viranhaltijoille ja toimielimille. Kunnan hankintaohje on pdivitetty alkuvuo-
desta 2019. Sopimusten valvonnan ja taytantéonpanon tueksi kunnan sopimushallintaa on kehi-
tetty séhkdiseen muotoon ja otettu kdyttéon Cloudia sopimushallinta ja kaytossa on Visma Sign alle-
kirjoitus / lomakeportaali.

Hallintokuntien osalta tiimivastaavat ovat raportoineet sisdisen valvonnan jarjestamisesta vuodelta
2022 ja johtoryhma on laatinut riskienhallintalomakkeen sisdiseen valvontaan.

Hallintoa on paasaintdisesti hoidettu toimintaa velvoittavien lakien ja sddnndsten sekd hyvan hal-
linto- ja johtamistavan mukaisesti. Sisdisessd valvonnassa ei ole huomattu olennaisia puutteita.

Konserniyhtididen valvonta:

Kiinteistd Oy Heindaveden Asunnot

Vuosi 2022 oli yhtién 26. toimintavuosi. Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiin-
teistdja, ostaa ja vuokrata alueita ja rakennuksia seka antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja. Yh-
tion kaikki osakkeet omistaa Heindveden kunta. Vuokrattavia asuinhuoneistoja oli 67 kpl 19.12.2022
jélkeen 94 kpl. Vuokrausaste 31.12.2022 92,19 % (ed. vuosi 77,61 %) Liikevaihto oli 359 520,56 €
(ed. vuosi 406.900,03€ Tilinpaatds osoittaa tappiota -27 335,27 € (ed. vuosi voittoa 27062,22 €.
Yhti6 toteuttaa saneerausohjelmaa, joka on sisaltdnyt vuonna 2022 Korsukunnan rivitalon purkami-
sen ja paatoksen Karvion rivin E-talon purkamisen. Yhtid on saanut ARA:Ita Korsukunnan purkami-
seen purkuavustuksen.

Heindveden Aluelampé Oy

Vuosi 2022 oli lampoyhtion 39. toimintavuosi. Yhtion toimialana on kaukoldmmaén tuottaminen ja
jakelu. Yhtion kaikki osakkeet omistaa Heindveden kunta. Lampolaitosten polttoaineena kadytetaan
pasasiallisesti metsahaketta. Hairitilanteissa varalla toimii kevytpolttodljy. Hake- ja Karpalotien
lampolaitosten haketeholla (8 MW) pystytaan ilman hairidita hoitamaan kaikki limmontarve asiak-
kaille kovillakin pakkasilla. Hyvélaatuisella metsdhakkeen kaytolla hairidtilanteet saadaan
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minimoitua, mutta laadussa on ollut vuoden aikana melko lailla vaihtelua, ja hairiditéd on muuta-
maan kertaan esiintynyt. Aluelimmaolla on 65 kW:n aggregaatti, jonka avulla kdytetédan tarvittaessa
3,8 MW:n varapakettia tai Ahjotien ldmpdkeskusta. Lisiksi Karpalotien lampdlaitoksella on koko lai-
tosta yllapitava 125 kW:n aggregaatti.

Hakkeen p3atoimittajana vuosia toimineen tamperelaisen Vuoksi-Talot Oy:n venaldisen hakkeen toi-
mitukset katkesivat helmikuussa Venajan aloitettua hydkkdyssodan Ukrainaa vastaan. Korvaavaa ha-
ketta on ostettu mm. Partaharjun puutarhalta, Savon Hakepérssi Oy:ltd ja TR Yhtymd Ruuskaselta
sekd muutamilta yksityisiltd maanomistajilta Riikinnevan kierratyshakkeen lisaksi

Liikevaihto 1.107.383€ (ed. vuosi 1.139.344 €) ja ldmmon myynti 16.504 MWh (ed. vuosi 18.549
MWh). Tilinp4atds osoittaa tappiota -8.866,91 € (ed. vuosi voittoa 3.854,78 €).

Kaukoldmmon toiminta-alueella kaikki suuremmat kiinteistot ovat liittyneet kaukoldampddn. Joitain
teollisuuskiinteistdjen laajennuksia tai omakotitaloja voi tulla vield mukaan. Jatkossakin kdytetaan
padsaantoisesti hyvalaatuista puhdasta puu haketta, jolloin laitosten tuotantohdiriét pysyvat mah-
dollisimman vahaisini. Hakkeen kalliin hinnan vuoksi joudutaan kayttamé&an lisana myds kierrdtys-
haketta, jota Karpalotielld joudutaan sekoittamaan metsdhakkeen joukkoon ruuvikuljettimien
vuoksi. Kevailld ryhdyttiin ostamaan Heindveden kunnan alueelta yksityisilta maanomistajilta hake-
rankaa varmistamaan tulevien lammityskausien hakkeen saantia ja omavaraisuutta. Teollisuusalu-
eelle perustettiin hakepuukentt, joka pohjustettiin murskeella, jotta kentdn kantavuus

riittdd puutavara-autoille.

Kunnan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Kiinteistd Oy Heindveden Asunnot ja Heindveden Alueldmpd Oy ovat kokonaan kunnan omistuk-
sessa olevia tytaryhtidita. Kunnanvaltuusto on talousarvion yhteydessa antanut tavoitteet yhtidlle ja
niitd on seurattu mm. tilinpdatoksen yhteydessa. Kunnan ja yhtididen yhteistoiminta on ollut tiivista
sek3 toiminnallisesti ettd konsernivalvonnan kannalta. Kunnanjohtajalla on lasnéolo ja puheoikeus
yhtididen kokouksissa. Kokouksien esityslistat ja pdytakirjat toimitetaan kunnanjohtajalle. Kunnan
konserniohje on pdivitetty 2019.

Muut konserniin kuuluvat toimintayksikot

As. Oy Heindveden Vihantola, Asunto Oy Koivupiha, Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden
kuntayhtyma Siunsote, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Keski-Savon jatehuollon liikelaitoskuntayh-
tyma, osakkuusyhteisét Asunto Oy Maljapelto, Asunto Oy Heindveden Méntyrinne sekd Asunto Oy
Palokinkoski. Kunnanvaltuusto on valinnut kunnan edustajat toimielimiin. Erityisesti Siun soten ta-
loutta ja toimintaa on seurattu tiiviisti. Omistajaohjausfoorumeja on ollut 27.4.2022. 16.8.2022,
20.12.2022 koskien palkkaharmonistointia ja omaisuuden myyntia. Siun soten vuoden 2022 toimin-
nasta ja taloudesta laaditaan erillinen riippumaton selvitys, jonka toteuttaa ulkopuolinen asiantunti-
jataho KPMG Oy Joensuun kaupungin hankintapagtokselld. Kunnanjohtaja osallistunut sdanndllisesti
konserniyhtididen hallitusten kokouksiin.

Konsernin todenndkoinen tuleva kehitys

Kiinteistd Oy Heindveden Asuntojen tervehdyttdmisohjelma on pienentényt kunnan taloudellista
riskid ja yhti6 hoitaa sen taloutta pitk3janteisesti. Yhtiolla on edelleen kunnalle merkittdvd saami-
nen. As. Oy Heindveden Vihantolan tilanne on tasaisempi. Alueldmpd Oy taloudellinen tilanne on
heikentynyt. Maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa merkittdvasti energiahuoltoon ja Aluelammaon
raaka-aineiden saamiseen. Aluelamman investointitarpeet lisddvat yhtion talousriskia.



Vuonna 2021 valmistunutta koulu- ja liilkuntakeskusta ei kirjattu taseessa kayttdomaisuuteen. Lea-
singvuokrat lasketaan kuitenkin lainat ja vastuut tunnuslukuun. Kunnan velkatarve vahenee, mutta
leasingvuokrilla on merkittava vaikutus tulevien vuosien kayttomenoissa. Kuntakonsernin yhteenlas-
ketut lainat ja lainavastuut on yksi kriisikuntakriteeri.

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma Siun sote kuntayhtyma lakkaa ja
1.1.2023 aloittavat uudet hyvinvointialueet. Se vaikuttaa merkittavasti myds kunnan tukipalveluiden
jarjestamiseen. Kunta on siirtynyt 1.1.2023 alkaen ruoka- ja puhtauspalveluiden osalta Polkka
Oy:006n ja ko. henkildstd siirtynyt yhtioon liikkeenluovutuksella.
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HENKILOSTOMAARA, RAKENNE JA KEHITYS

Heinaveden kunnan palveluksessa oli 31.12.2022 yhteensd 143 henkil$4, joista vakituisia henkil6ita 104,
sijaisia 9, mddrdaikaisia 21 henkila ja tydllistettyja 9.

Syyt palvelussuhteen madraaikaisuudelle olivat mm. vaadittavan kelpoisuuden puuttuminen.

Toimiala - Vakinaiset Sijaiset M3ardaikaiset | Tyéllistetyt | Yhteensd
yleishallinto | 35 2 2 | 9 | 48
sivistys 58 7 7 : 18 7 0 83
_tekninen o gl ‘ 0 _ il . 0 2
! |

' Yhteensd 104 @& )y B | 9 143
i _ | Vakituiset Sijaiset | Maardaikaiset | Tyollistetyt Yhteensa

' Kokoaikainen 04 Be Al R e 2 | 120

 Osa-aikainen | 10 | 1 | 7 23
Yhteensa 104 | 9 21 9 143

. B | Vakinaiset | Sijaiset - Madrdaikaiset | Tydllistetyt | Yhteens3
2022 | 104 | 9 | 21 ) | 143

2021 | 109 E | 13 | 15 | 146

20200 = | |13 '8 | 15 12 148

| 2019 111,41 | 5,93 | 15,83 10 | 143,17
2018 11764 |7 | 9,27 o1 14494
2017 | 120,28 | 11 10,4 15 156,68

Henkilostomaaran kehitys 2017-2022
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HEINAVEDEN KUNTA

TULOSLASKELMA 2022 JA SEN TUNNUSLUVUT

Vain ulkoiset erat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkil&sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara 31.12

TP 2022
1000 €

2112
279
506

1528
342

4767

-4 718

-1 047
-46

-22 948
-1 5569
-378
-353
-80

-31 129

-26 362

14 082
13 395

49
319
-33
-12
323

1438

-1 320

-1320

193

15,31 %
108,94 %
470 €

3 061

TP 2021
1000 €

2289
211
453

1447
173

4573

-4 677

-1 066
-128
-21 289
-1 548
-415
-168
-42

-29 333

-24 760

13784
13 697

67
223
-33
-3
254

2975

-1 352

-1 352

1694

177

1871

15,59 %
220,06 %
949 €
3134
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TOIMINTAKATE; on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan

kaavasta:

TOIMINTATUOTOT PROSENTTIA TOIMINTAKULUISTA

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kdytt66n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtisittdminen ja kuntien vilinen yhteistoiminta
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.

VUOSIKATE; osoittaa tulorahoituksen, joka ji kéytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd
mikili vuosikate on siitd viahennettévien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja

poistojen vertailussa on vakiintunut kdyttd6n seuraava tunnusluku:

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA

= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdvi. Oletusta voidaan
kuitenkin pitdd pétevidnd vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimdérdisté vuotuista
investointitasoa pitkdlld aikavililld. Investoinneilla tarkoitetaan tdlldin poistonalaisten investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vihentdmalld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.
Tulorahoitus on ylijadgmainen, kun vuosikate ylittdd poistot ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa poistot.
Myds nama vaittimit pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaariista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

VUOSIKATE EUROA / ASUKAS

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimadrdinen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla.

Keskim#ardists, kaikki kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavit
toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asukasm#arand tunnusluvussa kiytetasn asukaslukua
tilikauden lopussa.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdi tai vahentdd
kunnan omaa pddomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mistd
syysté tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida maéritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jilkeen esitettdavit erdt ovat poistoero- ja tuloksenkisittelyerid. Ylijadmainen tilikauden
tulos voidaan siirtd4 varauksiin, rahastoida tai liittd4 tilinpa4tdstd seuraavan vuoden tilinpéitoksessa
edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijgdmaén. Ylijaamaa lisddvid tai alijiamad vihentévid erid ovat
varausten ja rahastojen vihentdminen.

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtévé toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen

kasittelysta.
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HEINAVEDEN KUNTA
RAHOITUSLASKELMA 2022 JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteenséa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset yhteensé
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitk&aikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1

Rahavarojen muutos yhteensi

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viidelta vuodelta, euroa

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmaarad

TP 2022
1000 €

1438
0

49
1487

-1073
205
388

-480
1007

-87
94

-13
-2 800
-2 813

-359

14

-192
1015
816
-2 349

-1 342

3 466
4 808
-1 342

4.987.793,27

299,50 %
1,28

39

3 061

TP 2021
1000 €

2975
70
-227
2818

-834
33
208
-503
2315

-13
-2 700
-2713

26
-2

84
172
280

-2 440

-125

4 808
4933
=125

5.717.926,34

590,40 %
2,00

58

3134
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Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan toiminnan ja sen investointien rahavirta on
ylijadmiinen tai alijiiméiinen. Rahoituksen rahavirralla osoitetaan, miten alijaiim&inen toiminnan
rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijaiméa on kéytetty rahoitusaseman ja investointien
muuttamiseen.

Kunnan rahoituslaskelmassa on erikseen nihtdvissi toiminnan ja investointien rahavirrat, jotka
kasittavit tulorahoituksen ja investointierét.

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missid médrin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan
(kdyttotalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sdilyttdmiseen, uusien investointien
tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoitusléhteisiin turvautumatta.

INVESTOINTIEN RAHAVIRRAT osoittavat sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kéyttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jérjestdimiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi pitkallé aikavalilla.

RAHOITUKSEN RAHAVIRRAT osoittavat antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen
ja pddomien, vaihto-omaisuuden sekd oman ja vieraan paddoman muutokset tilikauden aikana.

INVESTOINNIT

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kéytettyjé varoja tilivuoden aikana.
Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetésin laskelmassa bruttom#aréising.
Investointimenot ovat seka osakkeiden ja osuuksien ostoja ettd aineettomia ja aineellisia pysyvien
vastaavien hyddykkeiden investointeja. Rahoituslaskelman Investointien rahavirta - nimikkeen alla
esitetdéin myos investointien rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset
luovutustulot.

Investointimenot ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot seké rahoitusosuudet
investointeihin esitetédén rahoituslaskelmassa suoriteperusteisena.

Investointimenona esitetdn rahoituslaskelmassa myos hankintameno tai sen osa, joka on katettu
investointivarauksella tai —rahastolla.

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET. Antolainojen lisdykset vihentdvét rahavaroja ja antolainojen
takaisinmaksut liséévit rahavaroja. Antolainojen muutoksina esitetdén erikseen lainojen lisdykset ja
lainojen lyhennykset.

LAINAKANNAN MUUTOKSET, rahoituslaskelma osoittaa miten kunnan rahoitusrakenne on
tilivuoden aikana muuttunut. Pitk#aikaisten lainojen lisdys osoittaa, kuinka paljon kunta on tilivuoden
aikana ottanut uutta pitk#aikaista lainaa tai uusinut niitd. Pitk#aikaisten lainojen vihennykseen
merkitdédn kunnan pitkéaikaisten lainojen lyhennykset tilivuoden aikana. Lyhytaikaisten lainojen lisdys
osoittaa kuinka paljon kunta tilivuoden aikana ottanut uutta lyhytaikaista lainaa tai uusinut sité.
Lyhytaikaisten lainojen vihennys osoittaa kuinka paljon kunta on tilivuoden aikana lyhentényt
Iyhytaikaisia lainojaan. Lyhytaikaisten lainojen lisdykset ja vihennykset esitetdéin rahoituslaskelmassa
nettona.

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Oman pédoman ehtoinen sijoitus voi olla peruspddoman korotusta tai lisésijoitus muuhun omaan
padomaan. Oman pidoman vihennys tulee kysymykseen léhinn silloin, kun jésenkunta eroaa
kuntayhtymaésta ja kunnalle palautetaan sen paddomasijoitus.

RAHAVAROJEN MUUTOS, toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran
yhdistdminen osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen. Likvidien rahavarojen méérésti tilivuoden
lopussa vidhennetéén rahavarojen méaéri tilivuoden alussa. Laskelman osa osoittaa rahavarojen méérén
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ja sen muutokset tilivuoden aikana. Likvideji rahavaroja ovat rahoitusarvopaperit seké rahat ja
pankkisaamiset.

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA JA SEN KERTYMA, EUROA
Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdén on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadméinen) méérd ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta ja4 nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijigmé&inen) méaéré ilmaisee sen, etti
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalld taikka ottamalla lisia
lainaa.

= Toiminnan ja investointien rahavirta —vilituloksen tilinpaatosvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertymén avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmélla aikavélilla.
Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertymé viimeksi paéttyneend tilinp4atdosvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymaé ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettyni sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jéényt
rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen mé#rad vihentimalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on
vihennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LASKENNALLINEN LAINANHOITOKATE
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettéivissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kykyé hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtdéan
korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua
jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten
kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittd3 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai
vihentdmaén rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainahoitokyvysti saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku
on 1 —2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jéi alle yhden.

KASSAN RIITTAVYYS (PV)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittivyytend péivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivén
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké
rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman eristd:
Tuloslaskelmasta: Toimintakulut — valmistus omaan k#ytt66n, korkokulut, muut rahoituskulut.
Rahoituslaskelmasta: Investointimenot, antolainojen lisdys, pitkdaikaisten lainojen vihennykset.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
1000 eur 1000 eur 1000 eur 1000 eur
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aiheettomat hyddykkeet Peruspidoma 9052 9052
Aineettomat oikeudet 26 54  Ed. tkien ylijaama 4 848 3336
26 54 Tilikauden ylijaima (alijdama) 193 1871
Aineelliset hyddykkeet OMA PAAOMA 14 093 14 259
Maa- ja vesialueet 2672 2729
Rakennukset 14 350 14 694 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kiinte#t rakenteet ja laitteet 2729 2959 Poistoero 819 894
Koneet ja kalusto 350 435
Muut aineelliset hyddykkeet 8 8 POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 819 894
Ennakkomaksut ja kesk.er. hank. 850 636
20 959 21 461 MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Muut pakolliset varaukset 644 264
Osakkeet ja osuudet 1 540 1519 MUUT PAKOLLISET YARAUKSET 644 264
Muut lainasaamiset 65 72
1605 1591 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
PYSYVAT VASTAAVAT 22 590 23 106 Muut toimeksiantojen pasomat 338 352
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 338 352
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus VIERAS PAAOMA
Aineet ja tarvikkeet 1 9 Pitk#aikainen
1 9 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8909 8931
Saamiset 8909 8 931
Pitk#aikaiset saamiset Lyhytaikainen
Lainasaamsiet 600 600 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 21 2814
600 600 Saadut ennakot 0 39
Ostovelat 919 945
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 96 105
Myyntisaamiset 496 765 Siirtovelat 1936 846
Lainasaamsiet 4 3 2972 4749
Muut saamiset 68 49 VIERAS PAAOMA 11 881 13 680
Siirtosaamiset 551 109
1119 926 VASTATTAVAA YHTEENSA 27 775 29 449
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 2125 3776
2125 3776
Rahat ja pankkisaamiset 1340 1032
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5185 6343
VASTAAVAA YHTEENSA 27775 29 449
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2022 2021
Omavaraisuusaste, % 53,7% 51,5%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 36,9 % 427 %
Kertynyt ylijdma, 1000 € 5041 5207
Kertynyt ylijidma, €/asukas 1 647 1 662
Lainakanta 31.12., 1000 € 8931 11 744
Lainakanta 31,12, €/asukas 2918 3747
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 € 17 461 11 846
Lainat ja vastuut, €/asukas 5704 3780
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 600 600
Asukasmiirit 3061 3134
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HEINAVEDEN KUNTA

TASEEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET JA TULKINTAOHJEET

OMAVARAISUUSASTE, %
= 100 * (Oma pd4oma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadmén sietokyky4 ja sen kykya
selviytyd sitoumuksista pitkélld tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvind tavoitetasona
voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittédvén suurta velkarasitetta.

SUHTEELLINEN VELKAANTUNEISUUS, %
= 100 * (Vieras paioma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan péédoman
takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitéén tarkasteluvuoden tilinpadtoksen
koko vieras pddoma vihennettyni saaduilla ennakkomaksuilla. Kédyttétulot muodostuvat
tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kéyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kiyttckelpoisempi tunnusluku
kuntien vilisessé vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik4, niiden arvostus
tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviyty4 velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

KERTYNYT YLIJAAMA (ALIJAAMA)
= Edellisten tilikausien ylijddma (alijddma) + Tilikauden ylijddma (alijddmé)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijiaméaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytti aliji@méaa, joka on katettava tulevina vuosina.

KERTYNYT YLIJAAMA (ALIJAAMA), €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijaamai (alijaama) + Tilikauden ylija&ma (alijidima) / Asukasmédiré

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijdamaén tai katettavan kertyneen alijiamén
madran. Asukasmaédring kdytetddn tilinpadtosvuoden pasttymispéivan mukaista kunnan
asukasmaaraa.

LAINAKANTA 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdsomaa. Lainakantaan lasketaan
talldin koko vieras pddoma vdhennettynd saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla
veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta,
el mainittuihin vihennettéviin eriin tule kirjanpidossa merkité korollisia lainoja.
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LAINAT EUROA / ASUKAS

Asukaskohtainen lainamaéaréd lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpadtosvuoden pasttymispdivan mukaisella kunnan asukasmaéralla.

LAINAT JA VUOKRAVASTUUT 31.12
= Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden méaéré.
Vuokravastuiden mé#rd huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

LAINAT JA VUOKRAVASTUUT, €/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden
méa#ri tilinpadtosvuoden padttymispiivin mukaisella kunnan asukasméadrélla.

LAINASAAMISET 31.12.
= Sjjoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteistjen investointien rahoittamiseen.
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HEINAVEDEN KUNTA

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Sisaltéen ulkoiset varsinaisen toiminnan ja investointien menot ja tulot, seké rahoitustoi-
minnan rahan lahteet ja kaytot

TP 2022 TP 2021
TULOT 1000 € % 1000 €
kok.tuloista
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 4767 14,32 4573
Verotulot 14 082 42,29 13784
Valtionosuudet 13 395 40,23 13 697
Korkotuotot 49 0,15 67
Muut rahoitustuotot 319 0,96 223
Satunnaiset tuotot 0 0,00 71
Tulorahoituksen korjauserét
-Pysyvien vastaavien myyntivoitot 331 0,99 151
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 205 0,62 33
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 57 0,17 298
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 94 0,28 0
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0,00 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,00 0
Oman padoman lisdykset 0 0,00 0
Kokonaistulot yhteenséa 33 299 100,00 32 897
TP 2022 TP 2021
MENOT 1000 € % 1000 €

kok.menoista
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 31129 86,75 29 333
- Valmistus omaan kayttéon 0 0,00 0
Korkokulut 33 0,09 33
Muut rahoituskulut 12 0,03 3
Satunnaiset kulut 0 0,00 0
Tulorahoituksen korjauserat

+/- Pakollisten varausten muutos 379 1,06 -78
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus- 0 0,00 2
tappiot

Investoinnit
Investointimenot 1073 2,99 834

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisykset 87 0,24 7
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 13 0,04 13
Lyhytaikaisten lainojen véhennys 2 800 7,80 2700
Oman pagdoman vahennykset 359 1,00 0

Kokonaismenot yhteensé 35 885 100,00 32 847




HEINAVEDEN KUNNAN KONSERNIRAKENNE 2022

KUNTAYHTYMAT ) ( TYTARYHTEISOT ) ( OSAKKUUSYHTEISOT

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto
omistusosuus 2,04 %

Pohjois-Karjalan
sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtymi (Siun sote)
omistusosuus 1,55 %

| |

Nt

Asunto Oy
Maljapelto

omistusosuus 42,06 %

Heiniiveden
Aluelimpd Oy

omistusosuus 100 %

Kiinteisto Oy
Heindveden Asunnot
omistusosuus 100 %

Asunto Oy
Koivupiha

omistusosuus 100 %

Asunto Oy
Palokinkoski

omistusosuus 27,62 %

T A T B T

|
|
[

Asunto Oy

Heindveden Vihantola
omistusosuus 61.7 %

Asunto Oy Heindveden
Mintyrinne
omistusosuus 33,33 %




HEINAVEDEN KUNTA

N2

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht.tappiosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara 31.12.

TP 2022

1000 €

18 960
-44 181
-2

-25 223

14 082
13 395

64
321
-70
-38
277

2531

-1774
67

690

o w

695

42,91 %
137,47 %
827

3 061

TP 2021

1000 €
17 915
-42 151
0
-24 236

13784
13 697

84
239
-58
-9
256

3 501

-1902

335

1934

oO=0N

1935

42,50 %
184,12 %
1117
3134
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HEINAVEDEN KUNTA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TP 2022 TP 2021
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2531 3 501
Satunnaiset erat 0 335
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -248 -530
Toiminnan rahavirta yhteenséa 2283 3 306
Investaintien rahavirta
Investointimenot -1 609 -1 161,00
Rahoitusosuudet investointimencihin 214 33,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 416 340,00
Investointien rahavirta yhteensé -979 -788
Toiminnan ja investointien rahavirta 1304 2518
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennykset 7 -7
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 751 3901
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -308 -3729
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 952 -2 857
Lainakannan muutokset yhteensa -2 509 -2 685
Oman padoman muutokset -369 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -20 7
Vaihto-omaisuuden muutos -157 5
Saamisten muutos -499 -33
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 1 067 172
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteenséd 391 151
Rahoituksen rahavirta -2 480 -2 541
Rahavarojen muutos -1176 -23
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4916 6 092
Rahavarat 1.1 6 092 6115
Rahavarojen muutos yhteensa -1 176 -23
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
viidelta vuodelta, euroa 7 095 945 6 054 416
Investointien tulorahoitus, % 258,59 % 444,30 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,57 1,81
Kassan riittavyys, pv 39 51

Asukasmadra 3061 3134
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HEINAVEDEN KUNTA 2022 2021
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 25432 25 948
Aineettomat hyédykkeet 156 147
Aineettomat oikeudet 94 90
Muut pitkavaikutteiset menot 62 57
Aineelliset hyddykkeet 24 864 25429
Maa-ja vesialueet 2775 2 834
Rakennukset 17 026 17 467
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2770 2998
Koneet ja kalusto 1089 1241
Muut aineelliset hyddykkeet 35 8
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1169 881
Sijoitukset 412 372
Osakkuusyhteiséosuudet 158 155
Muut osakkeet ja osuudet 243 199
Muut saamiset 11 18
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 56 52
Muut toimeksiantojen varat 56 52
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 066 8 456
Vaihto-omaisuus 316 159
Aineet ja tarvikkeet 316 159
Saamiset 1833 2205
Pitkdaikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1833 2 205
Myyntisaamiset 1294 1154
Lainasaamiset 4 3
Muut saamiset 171 109
Siirtosaamiset 364 939
Rahoitusarvopaperit 2126 3 816
Osakkeet ja osuudet 2126 3816
Rahat ja pankkisaamiset 2791 2 276
VASTAAVAA YHTEENSA 32 554 34 456
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HEINAVEDEN KUNTA 2022 2021
KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 14 335 14 276
Perusp&ddoma 9 052 9 052
Arvonkorotusrahasto 1 1
Muut omat rahastot 259 259
Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama) 4 328 3030
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 695 1934
VAHEMMISTOOSUUDET 14 16
PAKOLLISET VARAUKSET 450 100
Elakevaraukset 1 2
Muut pakolliset varaukset 449 98
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 395 411
Muut toimeksiantojen pd&omat 395 411
VIERAS PAAOMA 17 360 19 653
Pitk&daikainen 12 849 12 413
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 12 379 11 938
Liittymismaksut ja muut velat 470 475
Lyhytaikainen 4 511 7 240
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 354 3 304
Saadut ennakot 1 40
Ostovelat 1624 1520
Liittymismaksut ja muut velat 1151 1142
Siirtovelat 1363 1218
Laskennalliset verovelat 18 16
VASTATTAVAA YHTEENSA 32 554 34 456
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 44 % 42 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37 % 43 %
Kertynyt ylijédma (alijd@ma), 1000 € 5022 4 964
Kertynyt ylijaama (alijidmad), €, / asukas 1641 1 584
Konsernin lainat, €/asukas 4 160 4 863
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 € 12733 15 242
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 22 035 16 138
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 199 5149
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 € 3 3
Kunnan asukasmddard 3 061 3134
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KINTEISTO TULOSTAVOITTEET 2022
OY HEINAVEDEN ASUNNOT

Hyvaksytty Kiinteistd Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa 26.10.2021 § 10

Tulostavoitteiden toteutuma hyvaksytty Kiinteisté Oy Heindveden Asuntojen hallituksen kokouksessa
2.3.2023§4

SEURATTAVA

TAVOITE TUNNUSLUKU TOTEUTUMA 2022
Kiinteistéyhtion huoneistojen vuokrausasteen  Vuokrausaste-% Vuosi 2022 92,19 %
parantaminen. Tulevan talouden tervehdytt&dmis- Vuosi 2021 77,61 %
suunnitelman avulla.
Tavoite 80 %.
Tulokehityksen/menojen kasvun huolehtiminen Tuloslaskelma Purettujen kohteiden kustan-
siten, etta tulorahoitus riittaa korjausinvestoin- nusten poistuminen nakyy
teihin seka laincjen ja muiden velvoitteiden tuloslaskelmassa kiinteistt-
hoitamiseen. jen hoitokulujen alenemisella
Nollatulos Tuloslaskelma Ei toteutunut,

tappio 27.355,27 euroa
Vuokratason pitdminen kilpailykykyisena euroa / m2 / alueen hintataso Vuokria ei ole korotettu
Hinta / laatusuhteeltaan v.2022

16.2.2023

Kristiina Rasanen
Toimitusjohtaja

/7 )
1/' '/-"—‘-.




Hyviksytty Heindvede

S

HEINAVEDEN ALUELAMPO OY

lueldampé Oy:n hallituksessa 1.3.2023 § 5

TULOSTAVOITTEET 2022

lampd&energian hinta

ja tehomaksun seké alv.
24%), 81,42 €/MWh, on
kilpailukykyinen
verrattuna keskiméérédiseen
l[ammontuotannon
energiahintaan muulla
tavoin tuotettuna
(Tilastokeskus 6/2021;
kaukolampé 83,60
€/MWh,

kevytsljy 98,90 €/MWh,
kotitaloussidhko 142,20
€/MWh)

TAVOITE SEURATTAVA TOTEUTUNUT
TUNNUSLUKU
Kilpailukykyinen Energian hinta (sis. kdyttd- | Encrgianhintaa nostettiin vuoden

alusta 5,00 €/MWh.

Uusi hinta oli keskim#arin 82,27
€/MWh (sis. energiamaksun ja
perusmaksun seké arvonlisdveron 24
%).

Hakkeen osuuden

Hakkeen osuus 98 %

Hakkeen toteutunut osuus 98,48 %

maksimointi
Lammdntoimituksen Ei toimituskatkoja Pari lyhytts katkoa
varmistaminen asiakkaille liitédnté/purkutdiden johdosta. Li

vuodoista johtuvia keskeytyksi.

Varastoinnin minimointi

Varaston arvon 31.12.
enint. 50.000 €

Varaston arvo 253.379 €

Positiivinen tulos

0-50000€

Tilikauden tappio 8.866,91 €

1.3.2023 /M/'
Niko Kolari

toimitusjohtaja
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ASUNTO OY HEINAVEDEN VIHANTOLA

KOULUTIE 3

TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMA

HOITOVASTIKE

PERITYT VESIMAKSUT
KIINTEISTON TUOTOT
KIINTEISTON HOITOKULUT
HOITOKATE

KORJAUSKULUT EUR/M2

Heindvesi 16.3.2023

2022

3,60 EUR/M2

30,00 EUR/HENK/KK
66152,3
59460,7
6689,74

14,32 EUR/M2

Jari Heiskanen

@m@ﬁb\

2021
3,60 EUR/M2
30,00 EUR/HENK/KK
49126,4
49584,77
-458,37

1,04 EUR/M2



TILIKAUDEN 2022 TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtiv esitys tilikauden tuloksen kisittelystd.
talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaim#4, toimintakertomuksessa on esitett4vi selvitys talouden tasapainotuksen
toteuttamisesta tilikaudelle seké voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesti talouden tasapainottamiseksi.
Heindveden kunnan taseessa ei ole 31.12.2022 kattamatonta alijiimad.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséd tai vihentdd kunnan omaa padomaa.
Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtd4 varauksiin, rahastoida tai liittad tilinpdatdstd seuraavan vuoden
tilinpastoksessd edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijddméén.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Kunnanhallituksen esitys tilikauden 2022 tuloksen kisittelysti:

Kunnanhallitus esitt4s, ettd Heiniveden kunnan tilikauden tulos ajalta 1.1. - 31.12.2022, yhteensd 117 977,41 euroa,
késitelldn seuraavasti:
— Tuloutetaan tehtyji poistoeroja suunnitelman mukaan 75.000,00 euroa seuraavasti;
Hoivakoti 75.000,00 euroa, poistoero kattaa 77,47 % suunnitelmapoistoista.

- Kirjataan tilikauden ylijiima 192.977,41 euroa taseen edellisten tilikausien ylijadmadn.



TALOUSARYVION
TOTEUTUMINEN



HEINAVEDEN KUNTA ® Tarkastustoimi

TILINPAATOS 31.12.2022

TARKASTUSTOIMI

(osasto, taso 3)
Kustannuspaikat 1010 Tarkastustoimi
Tilivelvolliset: Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Kuntalain mukaan valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tarkastuslautakunnan. Hallintosdannén mukaan
tarkastuslautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin ja kunnan hallintosdantéén,
Tarkastuslautakunnan keskeisen3 tehtdvana on antaa vuosittain arviointikertomus,
jossa arvioidaan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
seka hallinnon toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Kunnanvaltuusto on valinnut tilikausien 2021-2025 hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tilintarkastusyhteisé KPMG Oy:n. Tilintarkastajan tehtdvana on
tarkastaa julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpaétos.

KESKEINEN TEHTAVA

Tarkastuslautakunta

- valmistelee valtuuston paéitettavét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat;

- arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

- arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijadamas;

- huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;
seka

- valvoo kuntalain 84 §:ss& saddetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoituksen valtuustolle
tiedoksi.



HEINAVEDEN KUNTA
TILINPAATOS 31.12.2022

Cad
o

Tarkastustoimi

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemaarat TP2021| TA2022|( TP2022 Poikkeama
TP-TA
Lautakunnan kokoukset 8 8 10 2

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2023-24

Tarkastuslautakunnan toiminta jatkuu kuntalain mukaisena.



Heindveden kunta s 9 Sivu
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! 20.03.2023
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 231 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TE 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensd* TP-TA
00001010 TARKASTUSTOIMI (03)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstdkulut -2.769 -1.920 -3.000 -4.920 ~5.319,03 -399,03
4300 Palvelujen ostot -18.725 -14.700 -5.000 -19.700 -16.574,25 3.125,75
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -63 -370 -370 -2,10 367,90
4800 Muut toimintakulut -497 -1.250 -1.250 -504,00 746,00
4000 TOIMINTAKULUT -22,054 -18.240 -8.000 -26.240 -22.399,38 3.840,62
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -22,054 -18.240 -8.000 =-26.240 -22.399,38 3.840,62
6999 VUOSIKATE -22.054 -18.240 -8.000 -26.240 -22.399,38 3.840,62
8499 TILIKAUDEN TULOS -22.054 -18.240 -8.000 -26.240 -22.399,38 3.840,62
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22.054 -18.240 -8.000 -26.240 =-22_.399,38 3.840,62
Heindveden kunta Sivu
20.03.2023
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 231 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensa* TP-TA
00001000 TARKASTUSLAUTAKUNTA (02)
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstékulut -2.769 -1.920 -3.000 -4.920 -5.319,03 -399,03
4300 Palvelujen ostot ~18.725 -14.700 -5.000 -19.700 -16.574,25 3.125,75
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -63 =370 -370 -2,10 367,90
4800 Muut toimintakulut -497 -1.250 -1.250 -504,00 746,00
4000 TOIMINTAKULUT -22.054 -18.240 -8.000 -26.240 =-22.399,38 3.840,62
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -22.054 ~18.240 -8.000 -26.240 -22.399,38 3.840,62
6999 VUOSIKATE =22.,054 -18.240 -8.000 -26.240 -22.399,38 3.840,62
8499 TILIKAUDEN TULOS -22.054 -18.240 -8.000 -26.240 -22.399,38 3.840,62
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22,054 -18.240 -8.000 ~26.240 -22,399,38 3.840,62
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YLEISHALLINTO

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1110-1590,
Kunnanvaltuusto, Kunnanhallitus, Sote-palvelujen neuvottelukunta,
Yleishallinnon muu yleishallinto, Kunnallisverotus, Vanhus- ja vammais-
neuvosto, Kotouttaminen, Vaalit, Kdyttovarausmaararahat, Hallintopal-
velut, Talouspalvelut, Henkildstépalvelut, ICT-palvelut, Matkailupalve-
lut, Joukkoliikenne, Heindveden Alueldampd Oy, Isdnndinti- ja tilipalve-
lut,

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja Maarika Kasonen, metsatalousinsinéri
Jyrki Tiippana, talousjohtaja Kristiina Rdsdnen, hallintosihteeri Tiina Ha-
maldinen, matkailusihteeri Leena Vlasoff

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Yleishallinnon tehtavidna on johtaa, ohjata, yhteen sovittaa ja valvoa kuntakonsernin
toimintaa kunnanjohtajan johdolla. Yleishallinto vastaa kunnan talouden johtami-
sesta, henkildstévoimavarojen johtamisesta, hallinnon kehittamisestd seka johdon
tukemisesta.

KESKEINEN TEHTAVA (kustannuspaikoittain)

Valtuusto

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta, kdyttaad kunnan paatdsvaltaa ja
siirtda toimivaltaansa hallintosa@annon maarayksilla. Kunnan toiminta kdsittda kunnan
ja kuntakonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka
kunnan muun omistukseen, sopimukseen tai rahoittamiseen perustuvan toiminnan.
Kuntastrategia on valtuuston tarkein ohjausviéline kunnan toiminnan pitkdaikaisessa
johtamisessa ja ohjaamisessa.

Valtuusto on kokoontunut kahdeksan (8) kertaa ja kdsitellyt 64 § asiaa. Heindveden
kunnan liittyminen ruoka- ja puhtauspalveluita tuottavaan Polkka Oy:66n. Valtuusto
hyvéksyi maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen sopimuksen Liperin kunnan
kanssa ja hyvdksyi kuntastrategian vuosille 2022-25, Pohjois-Karjalan maakunta-
kaava-asia, pakollinen varaus Siun sote sekd valtuustoaloitteita.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa
kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kunnan henki-
I6stdpolitiikasta ja huolehtii kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jarjes-
tdmisestd. Kunnanhallitus johtaa kunnan viestintaa ja tiedottamista kunnan toimin-
nasta. Kunnanhallitus vastaa sopimusten hallinnan ja sopimusvalvonnan jarjestami-
sestd. Kunnanhallitus vastaa asiakirjahallinnosta.

Kunnanhallitus on kokoontunut kaksikymmentdyksi (21) kertaa ja kdsitellyt 255 §
asiaa. Asioina mm. teknisen johtajan virkavapaus ja uuden rekrytointi,
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kirjastotoimenjohtajan viranhoitaminen, koulukuljetusten kilpailuttaminen, yhdessd
tehdddn avustukset, satamakahvilan hoitaminen kesdlld 22, sataman kehittdminen,
tyéhyvinvointikysely, limpdenergiaratkaisu Rasiahontielld, luostarivaellusreitin kehit-
tdmishanke ja Polkka siirtoon liittyvdt asiat.

Sotepalvelujen neuvottelukunta

Neuvottelukunnan tehtdvana on Heinaveden kunnan ja Siun soten palvelujen raja-
pintaan liittyvien toimintojen koordinointi ja yhteensovittaminen.

Neuvottelukunta on kokoontunut kolme (3) kertaa ja késitellyt mm. Move! raportit, ja
saanut katsauksen etsivdn nuorisotydn tilanteeseen ja hyvinvointialueen valmisteluun
ja kuntayhteistyéhon, laajan hyvinvointikertomuksen sekd tutustunut uuteen koulu-
kiinteistéon. Neuvottelukunnan tyé pddttyi 31.12.2022 kun hyvinvointialueet aloitti-
vat.

Vanhus- ja vammaisneuvosto

Vanhusten- ja vammaisten edustaja. Neuvosto edesauttaa ikdihmisten ja vammais-
ten osallistumista ja vaikuttamista kunnallisessa pdatdksenteossa ja edistda viran-
omaisten, ikddntyneiden sekd vammais-, eldkeldis- ja vanhustygjarjestdjen yhteistoi-
mintaa.

Vanhusneuvosto kokoontui 4 kertaa. Hyvinvointialueen tuloon valmistauduttiin osal-
listumalla useisiin Teams-palvereihin ja nimedmdlld edustajat Pohjois-Karjalan hyvin-
vointialueen vaikuttamistoimielimiin eli vanhusneuvostoon ja vammaisneuvostoon.
Hyvinvointialueen vammais- ja vanhusneuvostot aloittivat tyénsd toukokuun lopussa.
Heindveden edustaja valittiin hyvinvointialueen vanhusneuvoston varapuheenjohta-
jaksi. Vanhusneuvosto jdrjesti toukokuussa yhteistydssd seurakunnan kanssa luennon
ikddntymisestd ja yksindisyydestd. Lokakuussa jdrjestetyn Vanhusten viikon tapahtu-
mat tavoittivat noin 200 henkil64d.

Kotouttaminen

Kotouttaminen on maahanmuuttajien sopeuttamista elimaan ja toimimaan uuden
kotimaansa yhteiskunnassa. Kotouttamisen tarkoituksena on luoda maahanmuutta-
jalle mahdollisimman nopeasti itsendisen ja tasavertaisen kansalaisuuden vaatimat
valmiudet.

Heindvedelld kiintibpakolaisten kotouttamistyd on laaja-alaista ja kokonaisvaltaista.
Kotouttaminen on asiakkaan avustamista arjen asioissa, koulutus- ja opintopolkujen
etsimistd, tydpaikkojen kartoittamista sekd virallisissa asioissa (mm. Kela, Te-palve-
lut, Siun Sote) ohjaamista. Kotouttamistyé on yhteistydtd Maahanmuuttoviraston,
Kelan, Te-palvelujen, Siun Soten ja useiden muiden eri tahojen vililld, yhdessd asiak-
kaan kanssa.

Heindvedelle on vastaanotettu kiintiépakolaisia 20 vuonna 2017, 10 vuonna 2019, 21
vuonna 2021 ja 21 vuonna 2022. Vuonna 2017 tulleita kiintidpakolaisia asuu kun-
nassa 5 henkiléd, vuonna 2019 tulleita 8 henkiléd, vuonna 2021 tulleita 21 ja vuonna
2022 tulleita 21 henkiléé. Yhteensd 55 henkiléd, joista aikuisia 31 ja lapsia 24. Turva-
paikkaprosessin kautta pakolaisaseman saaneita Heindvedelld on yksi henkil6.
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Vaalit

Aluevaalien vuoden 2022 vaalipdiva on su 23.1.2022.

Adnestysaktiivisuus Heindvedelld vaaleissa oli 48,6 ja koko Pohjois-Karjalan hyvin-
vointialueella 44,4. Heindvedeltd aluevaltuustoon valittiin Auvo Gustafsson (kesk.)

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut huolehtii hallinnon ja toiminnan ohjauksesta, valtuuston, kunnanhal-
lituksen, yhteistoimintajarjestelman valmistelu- ja taytantddnpanotehtavistd, kunnan
asiakirjahallinnosta, yleisesta viestinnasta ja sen kehittdmisestd. Hallintopalveluissa
hoidetaan kunnallisiin ja valtiollisiin vaaleihin kuuluvat tehtavat. Lisaksi hallintopalve-
lut huolehtii kunnan omistamien asuntojen vuokraamisesta ja myymisestd seka ra-
kennustonttien luovuttamisesta hallintosddnndn antamin valtuuksin.
Hallintopalveluissa on toteutettu tehtdvdn tavoitteita. Yhteistyétoimikunta on ko-
koontunut kolme kertaa ja kdsitellyt mm. tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman,
henkilésté- ja koulutussuunnitelman, henkiléstékertomuksen ja tyéhyvinvointikyselyn.
Asuntojen ja huoneistojen vuokrasopimuksia on tehty 72 kpl.

Talouspalvelut

Talouspalvelut huolehtii kuntakonsernin talouden koordinoinnista, suunnittelusta ja
seurannasta. Talouspalvelut huolehtii talousarvion, maksuvalmiuden, talousarvion
osavuosiraporttien, tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen valmistelusta kunnan-
hallitukselle ja valtuustolle sekd automatisoidun kuntatalousraportoinnin XBRL-muo-
toisen tiedon ldahettamisen Valtiokonttorille. Palkanmaksun palvelut ostetaan Mei-
talta ja palkkasovelluksena kdytetdan Populusta.

Maksuvalmiussuunnitelman laskenta kuukausittain. Talousarvion toteutumaraport-
tien laadinta ja tdsmdytys kuukausittain.

Koko yleishallinnon toimialapalaveri pidetty toukokuussa.

Kuntatalousraportoinnin kaikki raportit toimitettu Valtiokonttorille aikataulun mukai-
sesti.

Talousarvion toteutuma tammi-huhtikuu 2022 valtuustossa 19.9.2022 § 38 ja toteu-
tuma tammi-heindkuu valtuustossa 14.11.2022 § 47.

Talousarvion kdyttétalouden mddrdrahamuutokset ja lisimddrdrahat valtuustossa
14.11.2022 § 47 ja 12.12.2023 § 59. Pakollinen varaus / Siun sote valtuustossa
12.12.2022 § 60.

Henkilostopalvelut

Henkiléstépalvelut suunnittelee ja koordinoi koko henkil6st6a koskevia palvelussuh-
deasioita, laatii ja toteuttaa tydhyvinvointia tukevia suunnitelmia, toimii henkildston
tyoterveyshuollon yhteysyksikkéna sekd huolehtii tyénantajan tydsuojeluvelvoittei-
den tayttymisesta.

Tiedonsiirto yhteistoimintamenettelyt koskien hyvinvointialueelle ja Polkkaa siirrettd-
vdd henkiléstéd ruoka- ja puhtauspalveluissa.

Ict-palvelut

Ict-palvelujen tehtdvana on ICT-laitteiden toimivuudesta ja ajantasaisuudesta huo-
lehtiminen sekd ict-toimintojen ja kdytén ohjaaminen ja kehittaminen. ICT palvelut
ostetaan ostopalveluna palvelusopimuksen mukaisesti Meitalta.
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Meitan kanssa sddnnélliset palvelukokoukset noin 2 kk vélein. Meidédn IT ja talous
Oy:n yhtiékokous 27.4.2022. Yritys jdrjestdd asiakkaille sd@dnnéllisesti asiakasinfoja.

Matkailupalvelut

Matkailupalvelut kehittdvat Heindveden vetovoimaa matkailupaikkakuntana. Matkai-
lupalveluita markkinoidaan yhdessa yrittdjien kanssa. Seudullista matkailumarkki-
nointia ja tuotekehitystd tehdaan Pohjois-Karjalan alueellisen matkailuorganisaation
Visit Karelia matkailupalveluiden kanssa. Tapahtumien tukemisella lisdtadn paikka-
kunnan vetovoimaa.

Matkailutoimisto oli mukana huhtikuussa Tampereen Kotimaan matkailumessuilla ja
toukokuussa Joensuun torilla pidetyssd kesdnavajaistapahtumassa. Matkailuesite
valmistui huhtikuussa. Kesdkuun lopussa jdrjestettiin yhdessé Musiikkipdivien kanssa
sidosryhmille risteily kirkonkyldstd Kermaan. Risteilylld liséttiin Kermajédrven tunnet-
tuutta retkeilyalueena sekd edistettiin Palokin koskien vapauttamista vaelluskaloille.
HAMA-rahoituksella kdynnistyi lokakuussa ruokamatkailun kehittdmishanke yhteis-
tydssd Liperin kanssa. Hankkeessa mukana 8 yrittdjdd Heindvedeltd.

Joukkoliikenne

Tarkoituksenmukaisten asiointililkennepalvelujen jarjestaminen kuntalaisille ja niiden
kdytén tehostaminen sekd yhteensovittaminen muiden kuljetuspalvelujen kanssa.
Polttoaineen hinnannousun takia toukokuun alusta tehtiin sekd joukkoliikenteen ettd
asiointiliikenteen taksoihin indeksikorotukset, miké nosti kunnan hankkiman liiken-
teen kustannuksia. Kesdksi linja-autovuoroihin lisdttiin lauantaisin yhteys Varkau-
desta Heindveden ja Valamon kautta Joensuuhun. Palveluliikenteen sopimusta jatket-
tiin yhdelld optiovuodella 31.5.2024 asti.

Heindveden Aluelampd Oy

Kustannuspaikkana Heindveden Aluelampé Oy myy palveluja sopimuksen mukaisesti
Heinadveden Aluelamp6 Oy:lle. Osakeyhtiélla on oma hallitus ja muut osakeyhtiolain
sadtdamat toimielimet ja vastuut.

Toteutuu sopimuksen mukaisena.

Isdnndinti ja tilipalvelut

Isdnndinti- ja tilipalvelut myyvét palveluja sopimuksen mukaisesti Kiinteisté Oy Hei-
nadveden Asunnoille, jonka tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta, vuokraaminen,
rakentaminen/rakennuttaminen tai niiden purkaminen / myynti tarpeen mukaan.
Kiinteistdosakeyhticlla on oma hallitus ja muut osakeyhtitlain sdatamaét toimielimet
ja vastuut.

Toteutuu sopimuksen mukaisena.

STRATEGISET TAVOITTEET:

TERVE KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Talouden tasapaino

Ajantasainen talouden seuranta ja ra-
portointi

talousraportoinnin
XBRL raportit toimi-
tettu ajallaan
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Toteutumaraportit toi-
mitettu aikataulun mu-
kaisesti

HYVINVOINTI

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Osallistuva kuntalainen

Kuntalaisten osallistumismahdolli-
suuksia kehitetdan aktiivisesti

Jarjestdjen toimintaedellytysten ke-
hittdminen

Aénestysprosentti
aluevaaleissa 48,6%

Jarjestdillat < 2

ELINVOIMA

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

tukeminen

Maahanmuuton edellytysten

Aktiivinen kotouttamistyo

Toteutuu / ei

kastaminen

Heindvesi kuntabriandin kir-

Monikanavainen, eri kohderyhmien
tarpeet huomioiva viestinta

Kunta houkuttaa uusia asukkaita.

Hyva vuorovaikutus ja aktiivinen vies-
tintd. Tuodaan kunnan tekemista
esille entistd laajemmin.

Toteutuu / ei toteudu

Tulomuutto positiivi-
nen / ei toteudu
Kokonaisnettomuutto
-19

Mediaseuranta toteu-
tuu / facebook ja in-
stagram

Facebook seuraajat
1252 instagram 759
Facebook-sivun katta-
vuus 35 848 (ed. vuosi
27 565)

Matkailun kehittidminen

Luonto- ja kulttuurimatkailun edelly-
tysten edistdminen

Toteutuu / ei toteudu
Kirkonkylédn sataman
kehittdminen

minen

Poliittisen johtamisen kehitta-

Aktiivinen vuorovaikutus ja tehtavan-
jako.

lltakoulut ja vaikutustilaisuudet, uu-
sien valtuutettujen sitoutuminen

Vaikuttamistoimielimet
kokoontuvat
Vanhusneuvosto- ja
nuorisovaltuusto ko-
koontuvat

Toteutuu / ei
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PALVELUT

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Motivoitunut ja osaava henki-
16sto

Avoin johtaminen ja henkildkunnan
ammattitaidon kehittdminen

Kulttuuri- ja liikuntasetelien kdytto

Koulutustilaisuudet

Kaytossa / ei

Tarkoituksenmukaiset palve-
lut

Oman toiminnan ja ostopalveluiden
kayttoa tarkastellaan

Toteutuu / ei toteudu

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemairit TP2021| TA2022| TP 2022 Poikkeama TP-TA
kirjanpitovientien maara 117.420 115.000 120.081 5.081
€ / vienti 1,34 1,74 1,38 -0,36
palkkalaskelmien maara 2.270 2.250 2.395 145
HENKILOSTO

Virka Tehtdva Madraaikainen

kunnanjohtaja 1

toimistosihteeri 2

kieli- ja kulttuurikoulutuk-
sen opettaja (80%)

hallintosihteeri 1

ty6suojelupaallikké 10 %

talousjohtaja 1 (80 % )*)

tyosuojeluvaltuutettu 2

matkailusihteeri 0,5

luottamusmies 3

toimistosihteeri 1 (75 %)**)

toimistosihteeri (70 %)***)

isdnnditsijd 15 %

koordinaattori 1

*) 20 % Kiint. Oy Heiniveden Asunnot, **) 75 % toimistosihteeri (Kiint. Oy Heindveden Asunnaot 20 %, talouspalvelut
25 %, Heindveden Aluelimpd Oy 30 % ja vesihuoltolaitos 25 %), ***) 30 % ruokapalvelut

SITOVAT TUNNUSLUVUT
TP2021 TA2022 TP 2022| Poikkeama
(muutettu) TP-TA
Toimintakate euroa / asukas -259,77 -265,36 -216,34 49,02
Asukkaat 3134 3065 3061 -4

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2023-24

Kunnan avoimella viestinndlld vahvistetaan asukkaiden osallisuutta ja luottamusta
kunnan toimintaan ja pédtéksentekoon. Téhdnastiset tavat kdyttdd tietoa pddtok-
senteossa ja kehittdd niitd eivét endd riitd pystydksemme ratkaisemaan edessd olevia
haasteita. Eri toimijoiden on kehitettdvd tiedonkdytén toimintamalleja nykyista tii-
viimmdssé yhteistydssd. Informaation mddrdn rdjéhdysmdinen kasvu on haastanut
kéisityksid tiedosta ja asiantuntijuudesta.
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Médidrdrahat:

Kotouttamisen kustannuspaikalle haettiin tuloihin 40.000 mddréraha. Tulot toteutui-

vat vield isompana ja ylittyivét n. 59.000 euroa.

Kotouttamisen kustannuspaikalle haettiin palveluiden ostoihin 40.000 médrdraha -

11.768,36 euroa. Kotouttamisen kustannuspaikan ylijéémad oli kaiken kaikkiaan

56.038,66

Maakuntavaaleihin haettiin 7.400 vaalituloihin médrédraha.

Talouspalveluiden mddrdrahaa palveluiden ostoissa pienennettiin 40.000

Yleishallinnon toimintakate toteutui 151.119,91 euroa ylijddmdisend.

- alitusta tuli isoimmin henkiléstékuluissa 51.801,73 ja palveluiden ostoissa
79.084,31



Heinadveden kunta

7 Sivu
3 20.03.2023
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 231 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensa* TP-TA
00001111 YLEISHALLINTO (03) 2014 - 2023
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 80.124 88.550 1.659 90.209 93,085,811 2.876,81
3200 Maksutuotot 65
3300 Tuet ja avustukset 145.863 110.200 47.400 157.600 217.643,26 60.043,26
3499 Muut toimintatuotot 393.327 472.647 472.647 369.912,99 -102.734,01
3000 TOIMINTATUOTOT 619,378 671.397 49.059 720.456 680.642,06 -39.813,94
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -597.487 -632.919 -632.919 -581.117,27 51.801,73
4300 Palvelujen ostot -681.591 -715.580 -715.580 -636.495,69 79.084,31
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara ~-37.976 -25.500 -25.500 -18.586, 44 6.913,56
4700 Avustukset -24.550 -32.000 -32.000 =-27.750,00 4.250,00
4800 Muut toimintakulut -85.789 -132.800 5.000 -127.800 -78.915,75 48.884,25
4000 TOIMINTAKULUT -1.427.393 -1.538.799 5.000 =-1.533.799 -1,342,.865,15 190.933,85
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -808.014 -867.402 54.059 =-813.343 -662.223,09 151.119,91
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -19 -30,22 -30,22
6000 Rahoitustuotot ja =-kulut -19 -30,22 -30,22
6999 VUOSIKATE -808.033 -B67.402 54.059 -B13,343 -662,253,31 151.089,69
8499 TILIKAUDEN TULOS -808,033 -867.402 54.059 -813.343 -662.253,31 151.089,69
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -808.033 -867.402 54.059 -813.343 -662.253,31 151.089,69
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ALUEELLINEN YHTEISTYO

{(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1920-1923
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma (Siun sote),
Terveydenvalvonta, Eldinlddkintdhuolto, Maaseututoimi

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu on siirretty Pohjois-Karjalan sosiaali-
ja terveyspalvelujen kuntayhtymalle, Siun sotelle. Terveysvalvonnan ja eldinlddkinta-
huollon palvelut sekd maataloushallinnon tehtavat kunta hoitaa yhteistydssa sopi-
muspohjaisesti.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2022 (kustannuspaikoittain)

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtyma (Siunsote)
Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma jarjestaa julki-
set sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut 13 kunnan alueella. Kuntayhtyma aloitti toi-
mintansa 1.1.2017. Siun soten tavoitteena on laadukkaiden, yhdenvertaisten ja yksi-
I6llisiin tarpeisiin vastaavien palvelujen turvaaminen kustannustehokkaasti koko alu-
eella. Heindveden kunnan maksuosuus ns. kantaluku 17.556.862 (2022)
17.066.157€ (2021) Vuoden 2022 luvussa on myds mukana maa-alueiden vuokra
7851€
Siunsoten kuntayhtymdn yhtymdhallituksen 25.04.2022 § 91 mukaisesti kuntayhty-
mdén ennustaa maaliskuun lopussa, ettd kuluva vuoden toteutuvan n. 17,5 milj. euroa
alijgémdisend, mikd tarkoittaa, ettd kumulatiivinen alijédmd vuoden lopussa olisi I&-
hes 35 milj. euroa. Kunnat kdsittelevdt Siun soten perussopimusmuutosta kevddn ai-
kana valtuustoissaan. Heindvedelld 13.6.2022. Siun soten yhtymdhallituksen poytd-
kirjan (29.08.2022 § 157) heindkuun tietojen perusteella emokuntayhtymdn tulosen-
nusteen arvioitiin muodostuvan 15,0 milj. euroa alijédmdiseksi, joka pitdd sisdlldén
talousarvion mukaisen ylimddrdisen tuloerdn kumulatiivisen alijdémdn kattamiseksi.
Tilinpddtosvaiheessa kunnille tulevan katettavan alijidémdn mddrdn arvioidaan ole-
van Idhes 39,6 milj. euroa ja tdmd ei sisdlld palkkaharmonisaation kuluja, joiden arvi-
oidaan olevan 24,1 milj. euroa. Heindveden osuus kustannuksista on alijédmdn osalta
1.011.123 milj. euroa ja palkkaharmonisoinnin osalta (v. 2022 ja v. 2021) 643.716 eu-
roa yhteensd: 1.654.839 euroa.

Terveydenvalvonta

Heindveden, Joroisten ja Leppavirran kuntien sekd Pieksdmden ja Varkauden kaupun-
kien yhteinen ympdristétoimi tuottaa kunnille terveysvalvonnan palvelut. Yksikko toi-
mii Keski-Savon ympaéristdlautakunnan alaisuudessa ja yksikén isantdkuntana toimii
Leppavirta. Keski-Savon ymparistétoimi on toiminut vuodesta 1.1.2009 alkaen. Hei-
naveden kunnan maksuosuus 33.554€. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
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terveyspalveluiden kuntayhtymaille kunta siirtda ymparistéterveydenhuollon jarjesta-
misen 31.12.2022 alkaen.

Kunta on siirtdnyt ao. palvelut Keski-Savon ympdristétoimesta Siun soteen ja sitd
kautta hyvinvointialueelle.

Eldinlddkintdhuolto

Heindveden, Joroisten ja Leppavirran kuntien seka Pieksdamden ja Varkauden kaupun-
kien yhteinen ympiaristétoimi tuottaa kunnille terveysvalvonnan palvelut. Yksikké toi-
mii Keski-Savon ympaéristélautakunnan alaisuudessa ja yksikon isantdkuntana toimii
Leppavirta. Keski-Savon ymparistétoimi on toiminut vuodesta 1.1.2009 alkaen. Hei-
naveden kunnan maksuosuus 111.180€. Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kuntayhtymalle kunta siirtaa eldinladkintdhuollon jarjestamisen 31.12.2022 al-
kaen.

Kunta on siirtényt ao. palvelut Keski-Savon ympdristétoimesta Siun soteen ja sitd
kautta hyvinvointialueelle.

Maaseututoimi

1.1.2013 alkaen maataloushallinnon tehtdvistd Savonlinnan, Enonkosken ja Heinadve-
den alueilla on vastannut Itd-Savon maaseututoimi. Pdatoimipaikka on Savonlinna.
Maksuosuus on 22.000€. Heindvesi siirtyy Pohjois-Karjalan maaseututoimeen
1.1.2023 alkaen.

Valtuusto hyviksyi (21.02.2022 § 10) maaseututoimen yhteistoimintasopimuksen
Pohjois-Karjalan maaseututoimen kanssa. Heindvesi on siirtynyt Pohjois-Karjalan
maaseututoimeen 1.1.2023 alkaen.

STRATEGISET TAVOITTEET:

KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2022 Arviointimittari

nusten lasku

Yksikkokohtaisten kustan- | Siun soten kustannusseuranta ja | 18-74-v erikoissairaanhoidon-

palvelutason kehittymisen seu- tietopaketti asiakkaat 863
ranta (2020) 860 (2019)

1-12 kk 764 (-22) 864 (-21)
Qlik Sense ohjelman hyédyntami-
nen Lasten, nuorten ja perheiden
tietopaketti asiakkaat 549
(2020) 541 (2019)

1-12 kk 465 (-22) 509 (-21)

Mielenterveys- ja pdihdepalve-
luiden tietopaketti asiakkaat
264 (2020) 249 (2019)

1-12 kk 244 (-22) 235 (-21)

Keski-Savon ympdristdtoimen
kustannusseuranta
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Alueellinen yhteisty6

Toteutumat toimitettu sdénndl-
lisesti

ELINVOIMA

Seudullinen yhteisty6 on
aktiivista

Siun soten omistajaochjaus on ak-
tiivista.

Kokoukset / vuosi

27.4.2022 palkkaharmonisointi
16.8.2022 palkkaharmonisointi
20.12.2022 palkkaharmoni-
sointi

Osallistuva ja aktiivinen

Osallistava paatoksentekokult-

Kuulemis- ja infotilaisuudet /

kuntalainen tuuri VvUuosi
Hyvinvointialuejohtajan kunta-
kierros 2.12.2022, Kohti hyvin-
vointialuetta -kiertue torilla
17.12.2022

HYVINVOINTI

Asukkaiden hyvinvoiva Tarpeenmukaiset palvelut Asiakaspalaute

elama. Siun soten NPS palaute arvo 76,
ei kuntakohtaista arviota.

PALVELUT

Kattavat ldhipalvelut

Aktiivinen edunvalvonta, palvelui-
den kunnassa pysyminen

Asiakaspalaute

Siun soten NPS palaute arvo 76,
ei kuntakohtaista arviota.

Ei muutoksia ldhipalveluissa
vuonna 2022

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemaarit TP 2021| TA 2022 TP 2022 | Poikkeama
(muu- TP-TA
tettu)
Siunsoten maksuosuus € /asukas 5445,48 6364| 6356,36 -7,64
Terveydenvalvonta € / asukas 14,03 10,95 3,15 -7,8
Eldinldakintahuolto € / asukas 36,49 36,27 47,72 11,45
Asukasluku 3134 3065 3061 -4
HENKILOSTO
Virka Tehtdva Maaraaikainen
SITOVAT TUNNUSLUVUT
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama TP-TA
(muutettu)
Toimintakate euroa / asukas -5509,52 -6222,88| -6213,98 8,9
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KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2023-24

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jdrjestdmisvastuu siirtyi itsehallinnol-
lisille hyvinvointialueille 1.1.2023. Samalla sote-palvelujen rahoitusjérjestelmé uudis-
tettiin pddosin valtion rahoitukseen ja tarvevakioituihin kriteereihin perustuvaksi. Hy-
vinvointialueilla ei ole verotusoikeutta, mutta ne voivat perid asiakas- ja kdyttémak-
suja. Kunnille rahoitusmuutos tuo merkittdvid vaikutuksia valtionosuuksiin.

Middrédrahat:

Kunta teki (Valt 12.12.2022 § 60) pakollisen varauksen ja varsi siihen mddrdrahan
vuoden 2022 talousarvioon kuntakohtaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen toteutunei-

den nettokustannusten mukaisessa suhteessa. Heindveden kunnan osuus 2,8 % on 1
456 000 euroa
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ol Sivu
20.03.2023
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 231 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP 2021 TA 2022 TA=muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensd* TP-TA
00001596 ALUEELLINEN YHTEISTYO (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3499 Muut toimintatuotot 917.345 922.851 922.851 919.621, 05 -3.229,95
3000 TOIMINTATUQTOT 917.345 922.851 922.851 919.621,05 -3.229,85
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -17.887.799 -18.073,596 -1.599.000 -19.672.596 -19.634.774,05 37.821,95
4800 Muut toimintakulut -296.380 -323.398 -323.398 -305.864,92 17.533,08
4000 TOIMINTAKULUT -18.184.179 -18.396.994 -1.599.000 -19.995.994 -19.940.638,97 55.355,03
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -17.266.834 -17.474.143 -1.599.000 -19.073.143 -19.021.017,92 52.125,08
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 0 -0,89 -0,89
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 0 -0,89 -0,89%
6999 VUOSIKATE -17.266.834 -17.474.143 -1.599.000 -19.073.143 -19.021.018,81 52.124,19
8000 Satunnaiset erat
8001 Satunnaiset tuotot 70.790
8000 Satunnaiset er&dt 70.790
8499 TILIKAUDEN TULOS -17.196.045 -17.474.143 -1.599.000 =-19.073.143 -19,021.018,81 52.124,19

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -17.196.045 -17.474.143 -1.599.000 -19.073.143 =-19.021.018,81 52.124,19
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RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1615 Ruokapalvelut
1620 Puhtauspalvelut

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja ruoka- ja puhtauspalvelupaallikké Eija Suihkonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Tuottaa ruokapalveluja kunnan toimintayksikéille sekd muille sidosryhmille.
Tuottaa ruokapalveluja Siun soten Heindveden yksikéille
Tuottaa puhtauspalveluja kunnan omistamien ja hallinnoimien kiinteistéjen
kayttajille.
Tuottaa puhtauspalveluja Siun soten Heindveden yksikoille

KESKEINEN TEHTAVA (kustannuspaikoittain)

Ruokapalvelut

Ateriapalvelujen tuottaminen keskitetysti kunnan eri toimialoille huomioiden eri
asiakasryhmille laaditut valtakunnalliset ohjeistukset.

Tuottaa kunnan koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriapalvelut seki valmistaa
aterioita kunnan henkilostélle ja ulkopuolisille asiakkaille.

Tuottaa Siun Soten Heindveden yksikoiden ateriapalvelut

Toimintatuotot eivit ole toteutuneet vuonna 2022, koska asiakasmdadrdt eivit ole
tayttyneet hoitoyksikdiden henkiléstévajeen ja koronarajoitusten vuoksi.
Koronaepidemia on vaikuttanut monin tavoin toimintaan. Asiakasmdadrdt ja
rajoitukset ruokasalissa (Henkiléstén koronatartunnat).

Ruokasaleissa ei maksavia ulkopuolisia asiakkaita.

Palveluasumisen asiakasmddrdt ovat olleet pienemmdt kuin oli ta- arvioitu, koska
paikkoja ei ole tdytetty terveydenhuollon henkiléstévajeen ja koronatartuntojen
vuoksi. Henkildstokulut ovat ylittyneet 22 634,10 €, sairaslomien sijaisuuksien vuoksi.
Korona tartuntoja koko vuoden ajan, kesdaikana tartuntoja yksikdissé eniten.
Palvelujen ostot ylittyneet talousarviosta 7 267,61 €. Alkuperdisessd ta:ssa oli varattu
15 000 € enemmdn. Syksyn 2022 aikana ndytti, ettd rahaa jad kdyttamdttd ja ta:sta
on otettu 15 000 € pois. Palvelujen ostoja on tehty pesulapalveluihin sekd
tyéterveyshuollon palveluihin. Aineet, tarvikkeet, tavarat ovat ylittyneet 17 980,33 €.
Investointeihin oli varattu keittidkalusteiden hankintaan varat, keittiékalusteiden
hankinta jdi alle 10 000 €:n, joten niitd ei voinut laittaa investointimenoihin, koska
investointien rajana on 10 000 €. Elintarvikkeiden ja muiden tarvikkeiden hinnan
nousu osatekijdnd on johtanut ta:n ylitykseen.

Puhtauspalvelut

Tuottaa laitoshuollon ja puhtauspalvelun palveluja alueella.
Puhtauspalvelujen tuottaminen Heindveden kunnan toimipisteisiin.
Puhtaus- ja laitoshuollon palvelujen tuottaminen Siun Soten Heindveden
toimipisteisiin.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

Toimintatuotot ejvit ole toteutuneet vuonna 2022, koska asiakasmddrdt eivdt ole
tayttyneet hoitoyksikéiden henkiléstévajeen ja koronarajoitusten vuoksi.

Koronaepidemia on vaikuttanut monin tavoin toimintaan.

Mm. korona tartuntoja ldpi vuoden. Alkuperdisessd ta:ssa henkiléstékuluihin oli
varattu 88 000 € enemmdin. Kesdlld 2022 on ndyttdnyt, ettd henkilGstomenot eivit
toteudu niin, ettd henkiléstékuluista voi siirtéd palveluiden ostoihin.

STRATEGISET TAVOITTEET:

TERVE KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Talouden tasapaino

Toiminnan suunnittelu ja talouden
seuranta
HenkilGstoresurssien suunnittelu

Tilikauden tulos

Tulot alittunevat
asiakasmdcdirien
vdhenemisen myétd
Toteutumaraporttien
ajantasainen
hyddyntdminen
Henkildstdresurssien
suunnittelu on ollut
toiminnan varmistamista
haasteellisessa
henkiléstétilanteessa.

ELINVOIMA

Tavoite:

Toimenpiteet 2021

Arviointimittari

Osallistuva kuntalainen

Tiedottaminen ja yhteistydn
tehostaminen

Ruokapalvelujen
kdyttdjamaara

Tiedottaminen ja yhteistyd
Huomioiva tilankayttdja

Asiakasmaddrat
Yhteisten kdytdnteiden
puuttuminen, haastanut
tilojen huoltoa

HYVINVOINTI

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Hyvinvoinnin edistdminen
suositusten mukaisesti

toteutetulla ateriapalvelulla

Ravitsemussuosituksia noudattava
ateriapalvelu
Jamix- ohjelman hyédyntaminen

Asiakaspalautteet
Ravintoainelaskelmat
toteutuu/ei

Ohjelman muokkausta
on jatkettu

Puhtaat tilat

Uusi koulu-/monitoimirakennus
Hyvinvoiva henkil6sto ja asiakkaat
Tiedon/taidon ylldpito

Tehtyjen mitoitusten ja uusien
toimintaohjeiden hyddyntaminen

Asiakaspalautteet
pintapuhtausndytteet
omavalvonta
Pintapuhtausndytteitd
on otettu sddnndllisesti

Henkildston hyvinvoinnin
lisddminen

Uudistetut toimintaohjeet ja tehokas
perehdytys

Henkildstokyselyt
Sairas- poissaolot
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Havaittujen puutteiden korjaus
Uusien ohjeistusten hyddyntaminen |Ryhmakehityskeskustelut
tyGssa toteutuu/ei toteudu
Yhteistyo ty6terveyden kanssa/ Ei ole toteutunut
tyokykykeskustelut
Toteutuu / ei
Tydterveyden
vastaanottotoiminta ei
ole toteutunut.
Mddrdaikaisia
tarkastuksia ei ole
toteutettu tydterveyden

osalta.
PALVELUT
Tavoite: Toimenpiteet 2022 Arviointimittari
Motivoitunut ja osaava Perehdytys, ohjeistusten laadintaja  [Sairaus- poissaolojen
henkildsto hyddyntdminen; jamix/atop vdhentyminen
Vuoden aikana oli
koronatartuntoja
henkil6stossd
Tarkoituksenmukaisesti Palvelusopimusten laadinta ja Ajantasaiset sopimukset
tuotetut palvelut tarkistus Sopimusten
tarkentuminen
INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemasrit TP 2021| TA2022 TP2022 Poikkeama
TP-TA
Ruokailijat 678 650 600 -50
Ateriat 151810 200000 186350 -13 650
Ruoka toimintakulut/ 66910 75430| 70056,98 -5373,02
henkil/vuosi
Ateriat/henkil5/pv 40,16 38,18 59,84 21,66
Kouluateria Okk/ Yk/ Karvio 3,17/3,80/3,24/3,89, | 3,23/3,88,| 3,23/3,88,
3,69/4,43|3,30/3,96,| 3,30/3,96,
3,76/4,51| 3,76/4,51
Siivousneliét /henkilé 1570,99 1337,8 1560,3 222,5
Siivouskustannukset/henkilé/vuosi 43016 48706 | 43500,52 -5205,48

HENKILOSTO

Virka Tehtdva Méédrdaikainen
ruoka- ja ruokapalveluesimies 1,

puhtauspalvelupdillikks 1 ravitsemustyontekija 10,19*

(0,5/0,5) Laitosh./ravits. 0.65 / 0,35
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tekninen johtaja 0,2

ravitsemustyontekijdn varahenkild 2
ateriakuljettaja/ravitsemistyontekijal
laitoshuoltaja 9, siivooja 3*
puhtauspalveluesimies lei taytetty
toimistosihteeri 0,30**siirto
yleish.1.2.2021

**toimistosihteeri 0,70 yleishallinto
KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2023-24

Ruoka- ja puhtauspalvelun siirtyminen Hyvinvointialueen aloittaessa 1.1.2023 alkaen Polkka-
yhtiéén.

Toiminnan yhtendistdminen Pohjoiskarjalan alueella. Osaamisen hyédyntédminen, rekrytoinnin
keskittdminen, koulutuksen ja yhteisten tuotanto-ohjelmien hyédyntdminen.
Henkiléstohaasteen seldttdminen ja vetovoiman lisddminen ruoka- ja puhtausalalla
ammattilaisten keskuudessa.

Talouden haasteet tulevat suunnittelukaudella vaikuttamaan Polkka Oy palveluihin.

Talouden haasteet kunnissa ja Hyvinvointialueella muovaavat tukipalvelujen toimintaa.
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wt
20.03.2023
Toteutumavertﬁilu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 231 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensa* TE-TA
00001610 RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT (03) 2014-2022
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituctot 1.558.429 1.600.367 -20.000 1.580.367 1.495.590,66 -B84.776,34
3300 Tuet ja avustukset 8.434 8.092,05 8.092,05
3000 TOIMINTATUOTOT 1.566.863 1.600.367 =20.000 1.580.367 1.503.682,71 -76.684,29
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstdkulut -918.816 -1.038.882 176.000 -862.882 -899.773,91 -36.891,91
4300 Palvelujen ostot -137.608 -75.122 -111.600 -186.722 -184.694,16 2.027,84
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -351,933 -448.000 92.000 ~-356.000 -366.617,73 -10.617,73
4800 Muut toimintakulut -108.664 -125.355 -125.355 -117.824,55 7.530,45
4000 TOIMINTAKULUT -1.517.021 -1.6B7.359 156.400 =1.530.959 -1.568.910,35 -37.951,35
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 49.841 -86.992 136.400 49.408 -65.227,64 -114.635,64
6999 VUOSIKATE 49.841 -B86.992 136.400 49.408 -65.227,64 -114.635,64
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -18.886 -25.100 =25.100 -16.353,82 B8.746,18
7000 Poistot ja arvonalentumiset -18.886 -25.100 -25.100 -16.353,82 8.746,18
8499 TILIKAUDEN TULOS 30.955 =112.092 136.400 24,308 -81.581,46 -105.889,46
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 30.955 =112.092 136.400 24.308 -81.581,46 -105.889,46
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KEHITTAMISTOIMINTA

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 1715 Hankkeet ja 1800 Elinkeinotoimi
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)
Toiminnan lahtokohtana on Heindveden elinvoimaisuuden ja elinkeinoeldaman toi-
mintaedellytysten tukeminen kunnan muun palvelutoiminnan kehittamisessa.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2022 (kustannuspaikoittain)
Hankkeet

Hankerahoituksella kehitetddn kunnan elinvoimaisuutta ja elinkeinoeldmén toiminta-
edellytyksid. Hankkeet tukevat kunnan strategisia paamaaria.

L

Pidllysmies ry kuntarahoitusosuus 25.188,00 euroa.

o Aiku kehittdminen, 12 alatoimenpiteen toteuttajaa, joista Heindve-
deltd 3 kpl Lions Club Heindvesi, Heindveden Muinaisseura ja Heindve-
den Hyrske

o VYleishyddylliset hankkeet, Papinniemen metsdstdjét

o Yritystuet Heindveden Autohuolto Leskinen Oy

= Hankkeiden kustannukset yhteensd 143 683,33 euroa, tuki 75 586,50 euroa.

o Ely keskuksen rahoitus kirkonkyldn sataman investointi- ja kehittdmishank-
keelle ajalle 1.5.2022 - 31.12.2023

e Kaista Karjalaan -hanke (hankenumero 172763). Kyseessd on kuuden kunnan

(Heindvesi, Liperi, Kitee, Outokumpu, Polvijdrvi ja Tohmajérvi) yhteinen esisel-

vityshanke nopean laajakaistan toteutusvaihtoehdoista, jonka Pohjois-Karja-

lan maakuntaliitto toteuttaa kuntien puolesta. Hankeaika 21.6.2021 -

31.12.2021, laskutus 2022.

e Ennalta ehkdisevd pdihdetyé Pohjois-Karjalassa -hanke Ajalla: 1.1.2022 -
31.12.2023. Vikilukuun perustuva prosenttiosuus: 2 % Prosenttilukuun perus-
tuva rahoitusosuus: 1 719 €

Elinkeinotoimi

Elinkeinojen kokonaisvaltainen kehittdminen kunnassa. Yritysten toimintaedellytys-
ten ja niiden kasvumahdollisuuksien edistamiseksi toteutettavat toimenpiteet.
Business Joensuun Tuomo Roivas, Heli Hirvonen, Tomi Haring olivat 21.3.2022 val-
tuustossa esittelemdssd toimintaa ja toteutumia. Mitd kuuluu kampanja oli viikolla
22. Kampanjassa tavoitettiin 103 yritystd/250. Kampanja toteutettiin soittaen, yritys-
kdynnein (34 kpl) sekd jarjestdmdlla 2 yrittdjékahvit (37 hléé). Business Joensuu on
ollut mukana satamahankkeen kehittimisessd. 10 yritystd on ollut mukana valmen-
nuksissa. Rekrytointi, omistajavaihdos ja rahoitusasioita BJOE hoitanut myés useam-
man asiakkaan kanssa.



HEINAVEDEN KUNTA
TILINPAATOS 31.12.2022

£Y
O

Kehittamistoiminta

Vuokratilojen sopimukset uusittu Orkla Oy:n kanssa ja Raaminmden tilamuutoksia ja
korjaussuunnitelmia tehty.

STRATEGISET TAVOITTEET:

KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Investoinnit vastaavat kunnan
taloudellista kantokykya

Yritystilat vastaavat asiakastarpeita

Aktiivinen vuorovaikutus yrittdjien
kanssa

Hankintailta, yrittdjdkahvit, omistaja-
vaihdostilaisuus, Virtaa valmennus
sataman kehittdmistilaisuudet

Toteutuu/ei

Toteutuu / ei
Asiakkaat 92

ELINVOIMA

Yritysyhteistyén kehittaminen

Verkostoituminen alueellisesti
Kauppakamarin seututyd, yrittdjien
aamukahvit, seudullinen yrityskehittd-
minen

Aloittavien yritysten tuki ja markki-
nointituki, sukupolvenvaihdokset

Kehittamisyhtiétoiminnan kautta toi-
minnan kehittdminen

Tapaamiset / toteutuu

Toteutuu/ei

aloittavat 5, omistaja-
vaihdosasiakkaat 4

Toteutuu / ei

Yritysten toimintaedellytysten
kehittaminen

Yhteiset tapaamiset

Tontti- ja toimitila-asioiden kehittdami-
nen

Yritys- ja yhdistyskentan aktivointi

Tapaamiset / toteutuu
5 yhteistd tilaisuutta

Toteutuu / ei

Toteutuu / ei

vista

Heindvesi kuntabrandin kir- Positiivisen kuntakuvan kehittdminen | Ndkyvyys toteutuu / ei
kastaminen ja branddys

HYVINVOINTI

Seudullinen yhteistyd on aktii- | Hankerahoitusten hakeminen ja kehit- | Hankkeet / € / vuosi

tamishankkeisiin osallistuminen
11.4.22 Ely keskuksen rahoitus kirkon-
kyldn sataman investointi- ja kehittd-
mishankkeelle kokonaisbudjetti

625 000 euroa.

Avattu tekstiosiossa

Tyollisyyden lisdantyminen

Uusien tydpaikkojen edellytysten luo-
minen

Yrityskannan vahvistuminen

Tyottomyysprosentti
11,8

Yrityskanta > 275 282




HEINAVEDEN KUNTA
TILINPAATOS 31.12.2022

¢0

Kehittdmistoiminta

PALVELUT

Kuntalaiset osallistuvat vah-
vasti kuntayhteison
kehittamiseen

Yhdistysten ja yritysten aktivointi kun-
tayhteison kehittamiseen ja rahoituk-

sen hankintaan

Toteutuu / ei

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritem3arat TP2021| TA 2022 TP2022 Poikkeama
TP-TA
Yhteisoverotulot (1 000 €) 3568 2569 3302 733
Yritykset (yrityskanta) 275 280 282 2
Tyottdmyysaste % 15,6 12,2 11,8 -0,4
Leader-hankkeiden maara 1 4 5 1
HENKILOSTO
Virka Tehtdva Maaraaikainen
projektipaallikko
SITOVAT TUNNUSLUVUT
TP2021| TA 2022 TP 2022 Poikkeama TP-TA
(muu-
tettu)
Toimintakate euroa / asukas -56,95 -46,30 -42,58 3,72

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2023-24

Aktiivista yhteistyotd kehitetddn elinkeinoasioissa Business Joensuun, Pohjois-Karjalan kappaka-
marin ja koulutusjdrjestdjien Riverian ja Karelia amk sekd Heindveden Yrittéjét ry:n kanssa. Yrityk-
set, jdrjestétoiminta ja hankkeet yhd suuremassa roolissa kunnan elinvoiman kehittdmisessd

Miéidrédrahat:

Sataman kehittdmisen investointiin 94721 budjetti oli nettobudjettiin ndhden 91.808 euroa yli-
tystd. Ylityksen toi investoinnin maansiirtotéiden painottuminen syksylle 2022.



Heinaveden kunta

F“ Sivu
-~ 20,03.2023
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nreo 231 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensa* TP-TA
00001705 REHITTAMISTOIMINTA (03) 2014 - 2023
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 1.715 47.085,60 47.095,60
3492 Muut toimintatuotot 419
3000 TOIMINTATUOTOT 2.134 47.095,60 47.095,60
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstdkulut -35.838,13 -35.838,13
4300 Palvelujen ostot -176.528 -134.171 -134.171 =-136.773, 98 -2.602,98
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -26 -850 ~B50 -9%0, 34 -140,34
4700 Avustukset -850 -2.000 -2.000 =-103,36 1.896,64
4800 Muut toimintakulut -3.218 -4.892 -4.892 =-3.747,13 1.144,87
4000 TOIMINTAKULUT -180.622 -141.913 -141.913 ~-177.452,94 =-35.539,94
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -178.487 -141.913 0 -141.913 =-130.357,34 11.555,66
6999 VUOSIKATE -178.487 -141.913 0 -141.913 -130.357,34 11.555,66
8499 TILIKAUDEN TULOS =178.487 -141.913 0 -141.913 -130.357,34 11.555,66
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA ~178.487 -141.913 0 -141.913 -130.357,34 11.555,66



HEINAVEDEN KUNTA Tyéllisyyden edistiminen
TILINPAATOS 31.12.2022

TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat
1851 Tyollisyystyot
1753 Tyopaja
1851 Kunnan palkkatuettu tyo

1870 Muu toiminta
1864 TYP
1880 Avustustoiminta

1880 Kuntouttava tyotoiminta
1881 Tyomarkkinatuen kuntaosuus
1883 Tydllistamisen kuntalisa

1884 Nuorten kesdtyollistiminen

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja metsétalousinsindéri Jyrki Tiippana

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Tehtdvdnd on kuntalaisten tydllistymista edistdvien palveluiden jarjestiminen seki
ndiden palveluiden koordinointi ja kehittdminen. Tavoitteena on ty6ttémien tyé-
markkina-aseman ja toimeentulon parantaminen seki tydttomyydesté kunnalle ai-
heutuvien kustannusten vihentaminen.

KESKEINEN TEHTAVA (kustannuspaikoittain)

Tyopaja

Tybpajatoiminta on monialaista toimintaa, joka sijoittuu sosiaalialan palveluiden ja
avoimien tyd- ja koulutusmarkkinoiden valimaastoon. TyGpajassa tyoskentelee pitka-
aikaistyottomid/nuoria tyottémid. Tyosuorituksia tehdididn esim. kunnan eri hallinto-
kunnilla seka yksityisille. Tydpajassa on palkkatuettuja tyépaikkoja sekd mahdollisuus
osallistua tydkokeiluun ja kuntouttavaan tyétoimintaan.

Tyépaja toimi vuonna 2022 Raaminmdelld tybpajaohjaaja Janne Korhosen vetdménd.
Tydpajalle tydllistetddn aktiivisesti palkkatuella ty6ttémid tydnhakijoita. Tyéllistettyjé
on ollut 8, joista 3 kunnan maksuosuuslistoilta.

Palkkatuettu tyo

Palkataan TE- toimiston myontamalla palkkatuella ja kunnan omalla rahoituksella pit-
kdaikaistyottomia/nuoria tyottomia hallintokuntiin ja Siun soten yksikéihin maariai-
kaisiin tehtaviin.

Palkkatuella tyéllistetty muualle kuin tyépajalle 10 henked, joista 2 maksuosuuslis-
toilta. Yksikdind on toimineet kirjasto, varhaiskasvatus, ruoka- ja puhtaanapito, lii-
kuntatoimi, kotouttaminen, sivistystoimi ja hallintopalvelut.
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HEINAVEDEN KUNTA | Tyéllisyyden edistiminen
TILINPAATOS 31.12.2022

TYP (Tydllistymistd edistdvd monialainen palvelu)

Monialaisessa yhteispalvelussa kunta, TE-toimisto ja Kela suunnittelevat yhdessi asi-
akkaan kanssa olemassa olevista tyévoima-, sosiaali-, terveys- ja kuntoutuspalveluista
sellaisen palvelukokonaisuuden, joka vastaa asiakkaan palvelutarpeisiin ja edist43
parhaiten hdnen tyéllistymistdan. Heindveden kunta on mukana Pohjois-Karjalan
tyollistymistd edistdvdssd yhteispalveluverkostossa.

Heindveden kunta on mukana Pohjois-Karjalan tyéllistymistd edistévdssd yhteispalve-
luverkostossa.

Kuntouttava tyétoiminta

Kuntouttavan tyStoiminta on sekd sosiaalipalvelua etta tyéllistymista edistava pal-
velu. Tarkoitus on parantaa tyéllistymismahdollisuuksia ja eldménhallintakykya. Sen
sisdlt6 sovitetaan asiakkaan ty6- ja toimintakykyé ja osaamista vastaavaksi. Kuntout-
tavaa tyGtoimintaa voidaan toteuttaa mm. kunnan omissa yksikéissi, yhdistyksissa,
sadtidissd, seurakunnalla ja valtiolla. Tydtoiminta ei perustu tydsuhteeseen eika silld
saa korvata virka- tai ty6suhteessa tehtdvia tyétd. Kuntouttavan tydtoiminnan jakso
voi kestdd 3-24 kuukautta kerrallaan. Osallistumispéivia voi olla 1-4 viikossa ja tunteja
4 - 8 pdivassa.

Kuntouttavassa tyétoiminnassa on ollut 6 henked, joista 3 on ollut ikdryhmdstd 56-64
vuotiaita. Alle 29- vuotiaita ei ole ollut kuntouttavassa tydtoiminnassa. Kuntouttava
tyGtoimintaa siirtyi 1.1.2023 hyvinvointialueen jérjestettdvéksi.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Kunta maksaa Kelalle 50 % tyémarkkinatuesta sen jilkeen, kun kunnassa asuva tys-
ton on saanut tydmarkkinatukea yli 300 paivad ja 70 % sen jilkeen, kun henkilé on
saanut tydmarkkinatukea yli tuhat pdivad. Kun pitkdaikaistyéttémalle jarjestetidn
palkkatukitydta 6 kk tai hdn osallistuu ns. aktiivitoimiin (koulutus, tydkokeilu, kun-
touttava tyétoiminta) hdnet poistetaan maksulistoilta.

Kunnan osarahoittamaa tyémarkkinatukea sai 54 (ed. vuosi 68), maksettuja etuuksia
257 705 (ed. vuosi 317 065), joista kunnan osuus 154 018 (ed. vuosi 186 411). Kuu-
kausitasolla 12 834 euroa (ed. vuosi 13 842 euroa).

Tydllistamisen kuntalisa

Yritysten ja yhteisdjen tukemista jatketaan kuntalisill3, jonka toimivuutta kehitetiin
yhdessa Joensuun seudun kuntien kanssa. Tuen kohteeksi otetaan my&s yksityiset
henkil6t tybnantajina. Kuntalisdd markkinoidaan yhteisesti kannustinpalkkiona ja sen
kohteena ovat keskeisesti yli 200 paivas tydmarkkinatukea saaneet henkilot ja alle
29-vuotiaat tyottomat.

Kaksi (2) yritystd ja yksi yhdistys (1) on hakenut kolmen (3) henkilén palkkakuluihin
tybllistdmisen kuntalisdd. Myénnetty tuki yhdelle (1) yritykselle yhden (1) henkilén
palkkaukseen, muut eivdt ole téyttéidneet kuntalisin ehtoja.

Nuorten kesdtyollistaminen

Kunnanhallitus voi my6ntda 350 euron tuen yritykselle, yhteisolle tai kotitaloudelle
nuoren (16 — 24-vuotias) tydllistdmiseen, mikéli se tyéllistdd nuoren vahintdan yhden
kuukauden (ty6aika 100 h/kk tai 25 h/vko) ajaksi.



HEINAVEDEN KUNTA
TILINPAATOS 31.12.2022

Tyollisyyden edistaminen

Tuki on ollut haettavana sdhkdisesti 30.4.2022 saakka. Tukea haettiin 24 eri tyénte-

kijdlle ja 10 eri yritykseen tai yhteiséén.

STRATEGISET TAVOITTEET:

KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Yksikkokohtaisten kustannus-
ten laskeminen

Tehokkaat tyollistamistoimet
yhteistydssa yritysten, jarjestdjen ja
vaikuttajaverkostojen kanssa

Tyottomyysaste %
11,8 % (joulukuu)
Kunnan tyémarkkina-
tukiosuus

1-12 kk 257 705 (ed.
vuosi 317 065),

ELINVOIMA
Tavoite: Toimenpiteet 2022 Arviointimittari
Tydllisyys Yritysyhteistyo Kuntalisdn kdyttéaste
Ennakoiva ja yhteistyéhakuinen kehit- | 42%
tdmisote
Aktivointitoimenpitei-
siin osallistuvien maara
HYVINVOINTI
Tavoite: Toimenpiteet 2022 Arviointimittari

Osallisuuden lisdaminen

Tehokkaat tydllistamistoimet
Yhteistyo yritysten, jarjestojen ja vai-
kuttajaverkostojen kanssa

Tyollistymisen kautta lisdantyva osalli-
suus

Kuntalisdn kadyttoaste
42% joulukuu

PALVELUT

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Tydévoiman kohtaanto-ongel-
miin vastaaminen

Yritys ja oppilaitosyhteisty6

Toteutuu / ei toteudu

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemairat TP2021| TA2022| TP 2022| Poikkeama
TP-TA

Palkkatuettu tyo, hlGa 18 12 11 -1

Tyéllistamiskuukaudet 88 72 68 -4

(pl. tySpaja)

Tydpajan tydllistetyt 16 12 11 -1

TYP, hlod 24 24 28 4

Tyémarkkinatuen kuntaosuus 15.534 14.500 12.800 -1700

- euroa/kk




HEINAVEDEN KUNTA ' Tydllisyyden edistiminen
TILINPAATOS 31.12.2022

Kuntouttava ty&toiminta - hl6a 13 15 4 -11
Tyottémyysaste % 15,6 12 11,8 -0,2
Tyottémat, alle 25 vuotta 14 8 23 15
Henkilosto
Virka Tehtdva Madraaikainen
tybpajaochjaaja 10 hlé3 x 6 kk hallintokuntiin
12 hlda x 6 kk tydpajalle

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2023-24

Pddministeri Sanna Marinin hallitus linjasi kevidn 2021 puoliviéliriihessd TE-palvelui-
den siirrosta paikallistasolle. Linjaus liittyy hallitusohjelman tyéllisyystavoitteeseen ja
kuntien vastuun vahvistamiseen tyéllisyyspalveluissa. Uudistuksen tavoitteena on
palvelurakenne, joka edistdd parhaalla mahdollisella tavalla tyéntekijdiden nopeaa
tydllistymistd ja lisdd ty6- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikutta-
vuutta ja monipuolisuutta.

Heindveden kunta osallistuu julkisten tyévoima- ja yrityspalvelujen uudelleen jérjestd-
mistd koskevan lainsddddnnén valmisteluun yhteistydssd Pohjois-Karjalan kuntien
kanssa perustamalla yhteisen TE2024-valmisteluyksikén ajalle 1.4.2023-31.12.2024.
TE2024-valmisteluyksikkd sijoitetaan Joensuun Tyéllisyyspalvelujen yhteyteen.

Mddrdrahat:
Tyéllisyyden hoidon toimintakate toteutui 76.749,53 euroa ylijddmdisend.



Heindveden kunta fﬂ Sivu
R 6 20.03.2023

Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset

Raportti nro 231 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensd* TP-TA

00001855 TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN (03) 2014-2023
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3200 Maksutuotot 13.201 10.000 10.000 8.370,55 -1.629,45

3300 Tuet ja avustukset 143.824 110.000 110.000 120.185,23 10.195,23
3000 TOIMINTATUOTOT 157.025 120.000 120.000 128.565,78 B.565,78
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkildstokulut -380.402 -352.018 -352.018 -311.616, 54 40.401, 46
4300 Palvelujen ostot -19.213 -12.471 -1.000 -13.471 ~14.020,31 -549,31
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -16.609 -10.100 -3.000 -13.100 -15.869, 39 -2.769,39
4700 Avustukset -232.260 =-231.750 13.000 -218.750 -198.117,68 20.632,32
4800 Muut toimintakulut -32.688 =30.075 -9.000 -39.075 ~-28.606,33 10.468,67
4000 TOIMINTAKULUT -681.172 ~636.414 -636.414 -568.230,25 68.183,75
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -524.146 ~-516.414 0 -516.414 -439.664,47 76.749,53
6000 Raheitustuotot ja -kulut

6100 Muut rahoitustuotot 2,42 2,42
6000 Rahoitustuotot ja -kulut 2,42 2,42
6999 VUOSIKATE -524,146 -516.414 0 -516.414 -439.662,05 76.751,95
8499 TILIKAUDEN TULOS -524.146 -516.414 0 -516.414 -439.662,05 76.751,95

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -524.146 -516.414 0 -516.414 -439.662,05 76.751,95



Heinaveden kunta

4 7 Sivu
v 20.03.2023
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 231 EUR
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensa* TP-TA
00001101 KUNNANHALLITUS (02) 2014 - 2023
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituctot 1.638.553 1.688.917 =-1§.341 1.670.576 1.588.676,47 -B81.899,53
3200 Maksutuotot 13.266 10.000 10.000 8.370,55 -1.629,45
3300 Tuet ja avustukset 299.836 220,200 47.400 267.600 393.026,14 125.426,14
3499 Muut toimintatuotot 1.311.091 1.395.498 1.395.498 1.289.534,04 =105.963, 96
3000 TOIMINTATUOTOT 3.262.746 3.314.615 29.059 3.343.674 3.279.607,20 -64.066,80
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildst&kulut -1.896.706 -2.023.819 176.000 -1.847.819 -1.828.345,85 19.473,15
4300 Palvelujen ostot -18.902.739 -19.010.940 =1.711.600 -20.722.540 -20.606.758,19 115.781,81
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -406.544 -484.450 89.000 -395.450 -402.063,90 -6.613, 90
4700 Avustukset -257.659 -265.750 13.000 =-252.750 -225.971,04 26.778,96
4800 Muut toimintakulut -526.738 -616.520 =-4.000 =-620.520 -534.958,68 B85.561,32
4000 TOIMINTAKULUT -21,990.387 -22.401.479 -1.437.600 -23.839.079 -23.598.097,66 240.981,34
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -18.727.641 -19.086.864 -1.408.541 =-20.495.405 =-20.318.490,46 176.914,54
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 0 1,53 1553
6300 Muut rahoituskulut =19 =30,22 -30,22
6000 Rahoitustuotot ja -kulut =18 =28, 69 -28,69
6999 VUOSIKATE -18.727.660 -19.086.864 -1.408.541 -20.495.405 -20.318.519,15 176.885,85
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -18.886 -25.100 =-25.100 =-16.353,82 B8.746,18
7000 Poistot ja arvonalentumiset -18.886 -25.100 =-25.100 -16.353,82 8.746,18
8000 Satunnaiset erat
8001 Satunnaiset tuotot 70.790
8000 Satunnaiset erat 70.790
8499 TILIKAUDEN TULOS -18.675.756 -19.111.964 -1.408.541 -20.520.505 -20.334.872,97 185.632,03
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -18.675.756 -19.111.964 -1.408.541 -20,520.505 -20.334.872,97 185.632,03
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HEINAVEDEN KUNTA : Varhaiskasvatus
TILINPAATOS 31.12.2022

VARHAISKASVATUS

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4021-4091
Ryhméaperhepdivdhoito, Muu perhepdivihoito, Piivikotihoito, Kirkon-
kyldn esiopetus, Koululaisten aamu- ja iltapéivikerho, Lastenhoidon
tuki

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja varhaiskasvatusjohtaja Paula Ukkonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Jarjestetdan perheiden tarpeista ldhtevid, monipuolisia varhaiskasvatuspalveluja niin,
ettd lapsella on oikeus joko kunnalliseen varhaiskasvatuspaikkaan, koululaisten
aamu- ja iltapdivatoimintaan tai lasten kotihoidon tai yksityisen hoidon tukeen. Sen
lisdksi yhdessa perusopetuksen kanssa jarjestetdan lainmukainen esiopetus.

KESKEINEN TEHTAVA 2022 (kustannuspaikoittain)

Varhaiskasvatus on yhteiskunnallinen palvelu, jonka tehtivina on edistii lasten ko-
konaisvaltaista kasvua, kehitysté, oppimista, terveyttd ja hyvinvointia yhteistyossa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus on my®&s lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistava ja syrjaytymistd ehkdisevi palvelu. Varhaiskasvatuksessa opitut tiedot ja tai-
dot vahvistavat lasten osallisuutta sekd aktiivista toimijuutta yhteiskunnassa. Lisaksi
varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa sekd mahdollistaa heidin osallistumi-
sensa tyoelamaan tai opiskeluun.

Varhaiskasvatus koostuu kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudesta. Nima
osa-alueet painottuvat eri tavoin eri-ikdisilld lapsilla. Varhaiskasvatuksessa luodaan
pohjaa lasten laaja-alaiselle osaamiselle ottaen huomioon lasten kiinnostuksen koh-
teet. Laaja-alainen osaaminen muodostuu tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja
tahdon kokonaisuudesta. Henkil6sto toteuttaa lapsen leikkiin, liikkumiseen, tutkimi-
seen, taiteisiin ja kulttuuriperint66n perustuvaa monipuolista pedagogista toimintaa
ja mahdollistaa mydnteiset oppimiskokemukset. Oppimisalueet ohjaavat henkiléstd3
monipuolisen ja eheytetyn pedagogisen toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa
yhdessa lasten kanssa. Varhaiskasvatusta ohjaa positiivisen pedagogiikan ajattelu- ja
toimintatavat. Varhaiskasvatuksen tehtdavana on my6s tunnistaa lapsen yksilollinen
tuen tarve ja jarjestda tarkoituksenmukaista tukea monialaisessa yhteistydssa.

Varhaiskasvatustoimintaa jdrjestettiin em. mukaisesti eri toimintayksikéissd.
Yhteistyétd ja toimintaa jouduttiin muokkaamaan kaikissa yksikéissé koronarajoitus-
ten ja suositusten mukaisesti. Lapsille jdrjestettiin kuitenkin turvallinen varhaiskasva-
tus.
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Varhaiskasvatuksessa alkuvuosi oli haastava poissaolojen vuoksi. Niin lapset, lasten
perheet, kuin myds varhaiskasvatuksen henkilGsté sairastelivat jonkin verran. Hoito-
tarvekyselyiden ja pdivittdisten tyévuorojdrjestelyjen ja henkilostén joustavuuden
vuoksi mitoitus saatiin kuitenkin pidettyd varhaiskasvatuksessa kiitettdvdsti. Lisdd
haasteita tuli tyétaistelutilanteiden ylitys- ja vuoronvaihtokieltojen vuoksi. Myés van-
hemmat joustivat tarvittaessa. Varhaiskasvatuksen maksuja ei peritty lasten poissa-
olopdiviltd tammikuun puolesta vélistd helmikuun loppuun asti, jotta lapset sairastai-
sivat kotona ja ndin ollen ehkdistdisiin tartuntoja.

Kesdstd Idhtien tilanne tasoittui.

Ryhmaéperhepiivihoito

Alle esikouluikdisten lasten varhaiskasvatusta jarjestetdadan ryhmaperhepéivikoti Il-
lansuussa kirkonkyldlla ja ryhmaperhepaivdkoti Karviossa Pohjois-Heindvedell3. Al-
kuvuodesta toimii lisdksi ryhmaperhepdivakoti Pdivanpaiste kirkonkyldlld. Varhaiskas-
vatusta tarjotaan ndissa yksikoissa noin 22 lapselle, joista Karvion yksikdssd on myos
osa koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnassa. Ryhmaperhepdivakoti lllansuuhun on
keskitetty kaikkien varhaiskasvatuslasten ilta-, y6- ja viikonloppuhoidot. Tarvittaessa
vksikéiden maaraa tarkastellaan varhaiskasvatuskysynnan mukaan.

Toteutui suunnitellusti. Vuoden lopussa kahdessa ryhmdperhepdivikodissa oli var-
haiskasvatuksessa 23 lasta.

Muu perhepdivahoito

Alle esikouluikdisten lasten varhaiskasvatusta tarjotaan hoitajan tai lasten omassa
kodissa tapahtuvassa perhepdivahoidossa koko kunnan alueella noin 10 lapselle.
Toteutui suunnitellusti. Kolmella perhepdivédhoitajalla oli varhaiskasvatuksessa yh-
teensd 11 lasta.

Paivékotihoito

Paivakoti Pdivinpesdssa tarjotaan varhaiskasvatusta ldhinna 2-5-vuotiaille lapsille.
Ko. ikdisten erityistd tukea tarvitsevien lasten varhaiskasvatus keskitetddn mahdolli-
suuksien mukaan paivakotiin. Otto Kotilaisen koulun esiopetuksen tiloissa tarjotaan
esiopetuksen lisdksi esioppilaiden tarvitsema tdydentdva varhaiskasvatus esiopetuk-
sen henkildstolld. Lapsia paivikotihoidossa noin 30.

Toteutui suunnitellusti. Pdivikotihoidossa oli vuoden lopussa varhaiskasvatuksessa
33 lasta. Erityistd tukea tarvitsevien alle eskari-ikdisten lasten varhaiskasvatus oli
keksitetty pitkdlti pdivikoti Pdivinpesddn.

Kirkonkyldn esiopetus

Esiopetus eteldisen oppilaaksiottoalueen 12 esioppilaalle ja tarvittaessa varhenne-
tun ja/tai pidennetyn oppivelvollisuuden piirissad oleville esioppilaille koko kunnan
alueella jarjestetddn padasiassa Otto Kotilaisen koulun esiopetuksen tiloissa seka tar-
peen mukaan Pdivakoti Paivinpesdssad varhaiskasvatuksen jarjestamana.

Toteutui suunnitellusti. Otto Kotilaisen koulun erillisessd esiopetusryhmdssé oli 14 esi-
oppilasta ja lisdksi Pdivdkoti Pdivdnpesdssd yksi pidennetyn oppivelvollisuuden esiop-
pilas.
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Koululaisten aamu- ja iltapédivikerho

Koululaisten aamu- ja iltapdivdtoimintaa 15 lapselle tarjotaan Otto Kotilaisen koulun
tiloissa varhaiskasvatuksen jarjestimana 1-2 |dhihoitajan ohjaamana. Koululaisten
tarvitsema aamuhoito jarjestyy esiopetuksen tiloissa. Lisdksi toimintaa jarjestetiin
myds Karvion ryhmaperhepaivékodissa ja perhepéivihoidossa tarpeen mukaan.
Koululaisten aamu- ja iltapdivétoimintaa jérjestettiin 21 lapselle Otto Kotilaisen kou-
lulla iltapdivékerhon tiloissa ja yhdelle koululaiselle perhepdivihoidossa. Kirkonkyldlld
aamuhoitoa tarvitseville aamuhoito jérjestettiin esiopetuksen tiloissa.

Lastenhoidon tuki

Kun vanhempainrahan maksaminen pdéttyy ja jos lasta ei hoideta kunnallisessa péi-
vahoidossa, vanhemmat voivat hakea Kelalta joko kotihoidon tai yksityisen hoidon
tukea. Alle 3-vuotiaan lapsen hoidosta Kela maksaa kotihoidon tukea. Sité voi saada,
kun lasta hoitaa jompikumpi vanhemmista tai joku muu hoitaja. Alle kouluikiisen lap-
sen hoidosta Kela voi maksaa vaihtoehtoisesti yksityisen hoidon tukea, tall6in lapsen

tulee olla yksityisessa hoidossa. Jos alle 3-vuotiaan lapsen vanhemmat tekevét enin-
tdan 30-tuntista tyoviikkoa, he voivat saada Kelalta myés joustavaa hoitorahaa tai
pienten koululaisten kyseessi ollessa osittaista hoitorahaa.

Kansaneldkelaitos toteuttaa tukien maksatuksen, tuet maksetaan kunnan varoista.
Toteutui melko suunnitellusti.

STRATEGISET TAVOITTEET:

KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Talouden pitkdnajan suun-
nittelu

Yksikdiden maaran tarkastelu
varhaiskasvatuskysynnan mu-
kaan

Ryhmdéperhepdivikoti Pdivdn-
paisteen toiminta pddttyi
31.7.2022.

Yksikdiden m&ara
Toteutuu/ei toteudu
Toteutui

ELINVOIMA

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Seudullinen yhteistyd Joen-
suun seudun varhaiskasva-
tuksen kanssa

Oppimisen tuen ja inkluusion ke-
hittdminen varhaiskasvatuk-
sessa-hanke

Hankkeessa oltiin mukana alusta
Idhtien. Yhteinen seudullinen
koordinaattori palkattiin ja hén
jalkautui myés kuntaan varhais-
kasvatusyksikdihin tuen hank-
keen myétd kehittden inkluusion
tuen periaatteita varhaiskasva-
tuksessa.

Toteutuu/ei toteudu
Toteutui
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Varhaiskasvatussuunnitelman
paivittdminen Valmis 1.8.2022
Varhaiskasvatussuunnitelma val- | Toteutui
mistui kesdn aikana ja se otettiin
kdyttoon.
Arviointi arviointisuunnitelman | Arviointia toteutetaan
ja Karvin indikaattoreiden mukai- | Toteutui
sesti
Reflektointia toteutettiin yksi-
koissdi.
HYVINVOINTI
Tavoite: Toimenpiteet 2022 Arviointimittari

Hyvinvoiva, osallistuva ja ak-
tiivinen lapsi

Lasten osallistaminen toimintaan
Lasten vahvuuksien ja kiinnos-
tuksen kohteiden l6ytaminen
Kiusaamisen ehkdiseminen var-
haiskasvatuksessa
Varhaisvuosien fyysisen aktiivi-
suuden suositukset edelleen tir-
keitd toiminnassa

Toimenpiteitd toteutettiin mah-
dollisuuksien mukaan myés ko-
rona-aikana.
Varhaiskasvatukselle hankittiin
uusia liikuntavdlineitd yldkoulun
tiloihin.

Lasten osallisuuskyselyt ja las-
ten palaverit

Miniverson kaytto arjessa
Toteutuu/ei toteudu
Eritasoista liilkuntaa ja ulkoilua
noin kaksi tuntia paivittain to-
teutuu varhaiskasvatuspiivin
aikana

Toteutui pédosin

PALVELUT

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Laadukkaat, monipuoliset
varhaiskasvatuspalvelut

Eri toimintamuotojen kehittami-
nen

Varhaiskasvatuksessa tuen hank-
keen myétd toimintaa kehitettiin
eri yksikoissd. Reflektointi tyd-
kalu kdytdssd yksikdissd.

Varhaiskasvatukselle toimivat ti-
lat Otto Kotilaisen koulun tiloihin
paivakodin lisaksi

Koululta ei vapautunut tiloja var-
haiskasvatuksen kéyttéén.

Asiakastyytyvdisyys eri toimin-
tamuodoissa /vanhemmat, lap-
set

Asiakastyytyvdisyyskyselyd ei
tehty, mutta vanhemmilta ky-
syttiin mielipiteitd toiminnasta
lapsen vasun teon yhteydessd.
Toteutuu/ei toteudu

Ei toteutunut

Tyytyvdinen, osaava ja moti-
voitunut henkildstd

Oman tyon ja osaamisen kehitti-
minen

Inkluusion ja tuen hankkeen
mydtd oman tyén ja osaamisen
kehittdminen mahdollistuu vield
paremmin.

Ryhmad- tai kehityskeskustelut

Taydennyskoulutus 2-3 pv/tyén-
tekija toteutuu/ei toteudu
Toteutui vdhintddn 2 koulutus-
pdivdd koko henkiléstélle.
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Saanndlliset palaverit henkil6s-
ton kanssa

Sairauspoissaolojen seuraami-
nen

Kehityskeskustelut joka toinen-
joka kolmas vuosi toteutuu/ei
Ei toteutunut sédnndllisesti.
Sairauspoissaolot

Jonkin verran sairauspoissaoloja
johtuen koronantilanteesta ja
myads sen vaikutuksista sairastu-
vuuteen yleensdkin.

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoriteméaarat TP2021| TA 2022 TP 2022 Poikkeama TP-TA
Lapsia kokopdivahoidossa 31.12 52 50 48 -2
Lapsia osapdivdhoidossa 31.12 16 12 19 7
Esioppilaita 20.9 14 14 15 1
Lapsia iltapdivdkerhossa 20.9 22 15 21 6
Lastenhoidontuen saajia 31.12 12 10 -2
€/péivahoitolapsi (kpl+opl) 14279,68| 16800,95 14065,34 -2735,61
€/esioppilas 10919,84 | 12560,07 9864,89 -2695,18
€/iltapaivakerholapsi 3083,74| 4983,20 3044,48 -1938,72
€/hoidon tuen saaja 4000,00 4664,82 664,82
Asukkaita 31.12 3134 3065 3061 -4

HENKILOSTO

Virka

Tehtdvd

Madradaikainen

varhaiskasvatusjohtaja (1)

Varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja (1)

Varhaiskasvatuksen opettaja

(1)

Varhaiskasvatuksen opettaja

(2)

Varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja (6,35)

Varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja (2)

perhepdivahoitaja (ryhméper-
hepdivikoti) (2)

perhepdivahoitaja (ryhmaper-
hepdivakoti) (1)

perhepdivdhoitaja (2)

perhepdivdhoitaja (1)

varahenkild pdivdhoidossa (1)

avustaja (1)

toimistosihteeri (0,03)
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SITOVAT TUNNUSLUVUT
TP 2021 TA 2022 | TP 2022| Poikkeama TP-TA
(muutettu)
Toimintakate euroa / asukas -365,68 -413,78| -369,23 44,55
Bruttomenot euroa / asukas -393,25 -437,28 -392,33 44 95

Toimintakate varhaiskasvatus | -11242,53| -13046,39
(pl. koul. ap.-ip-kerhot) euroa
/ 0-6 v. lapsi

Tilinpdidtés 2022

Toimintatuotot 70.710,86 €, alittuivat 1.289,14 €:

Maksutuotot -6.339,35 €

Muut tuet ja avustukset 5.050,21 €
Toimintakulut -1.200.933,33 €, alittuivat 105.180,67 €:

Henkilostokulut 81.402,92 € (Palkattomia poissaoloja mm.
vuorotteluvapaa, palkattomia opintovapaita, ei ole saatu palkattua kaik-
kia tyontekijoitd)

Palvelujen ostot 33.513,49 €

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1.793,11 €

Avustukset 1.351,85 €

Muut toimintakulut -12.880,70 €

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2023-24

Uusi varhaiskasvatussuunnitelma 2022 todentui arjessa etenkin lapsen kolmitasoisessa tuessa uu-
sien sddnnésten mukaan. Seudullinen varhaiskasvatuksen tuen ja inkluusion kehittdmishanke eteni
loppuvuoden mm. erilaisten koulutusten (Lapsen tuki ja pedagoginen dokumentointi, Haastavat
kasvatustilanteet arjessa, Kolmitasoisen tuen koulutus) ja yksikéiden kehittdmiskohteiden myétd.
Reflektointi tybkalu tuli kiyttéén joka yksikéssd. Ja ndiden arjessa kdyttéonotto jatkuu edelleenkin.

Niin vakituisen kuin mddrdaikaisen ja kelpoisuusehdot tdyttdvén henkiléstén saatavuus on vaikeu-
tunut paljon koronan aikana ja se saattaa vaikuttaa henkiléstén jaksamiseen jatkossa. Varhaiskas-
vatuslaissa on mddritelty lasten ja henkiléstén viélinen suhdeluku riippuen toimintamuodosta (pdi-
vikotihoito/perhepdivihoito), lasten idistd (alle 3-v./vanhemmat) ja hoidontarpeesta. Varhaiskas-
vatuslain mukaan poikkeaminen lain 35 §:ssd tarkoitetusta suhdeluvusta ei ole sallittua henkil6s-
tén poissaoloista johtuvista syistd 1.8.2021 lukien.

Varhaiskasvatusyksikéiden mddrdd ja sijaintia, toimintamuotoja ja henkiléstén kéytettdvyyttd tar-
kastellaan jatkuvasti. Osa Otto Kotilaisen koulun nykyisistd tiloista oli tarkoitus saada varhaiskas-
vatuksen kdyttéon jatkossa, jolloin voisimme mahdollisesti luopua vuokratiloista ja keskittdd var-
haiskasvatustoimintaa, jolloin esim. ddrivuorojen tyévuorosuunnittelu ja toteutus sekd henkilstén
yhteiskdytté olisi hel[pompaa. Jollei tdmdé onnistu ko. tiloissa, niin tilat tdytyy I8ytyd jostakin. Tilan-
teen suunnittelua hankaloittaa lasten lukumddrén arvioiminen jatkossa (syntyvyys, maahanmuut-
tajat, ukrainalaiset).
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Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset

Raportti nro 231 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensa~* TP-TA
00004010 VARHAISKASVATUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3200 Maksutuotot 82.890 72.000 72.000 65.660, 65 -6.339,35
3300 Tuet ja avustukset 3.530 5.050,21 5.050,21
3000 TOIMINTATUOTOT 86.420 72.000 72.000 70.710,86 -1.289,14
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -B63.007 -943.218 35.000 -908.218 -826.815,08 81.402,92
4300 Palvelujen ostot -199.483 -214.205 -214.205 -180.691,51 33.513,49
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -13.275 -19.650 -19.650 -17.856,89 1.793,11
4700 Avustukset -40.711 -48.000 -48.000 -46.648,15 1.351,85
4800 Muut toimintakulut -115.973 =-115.175 -866 -116.041 -128.921,70 -12.880,70
4000 TOIMINTAKULUT -1.232.449 -1.340.248 34.134 -1.306.114 -1,200.933,33 105.180,67
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.146.029 ~-1.268.248 34.134 -1.234.114 -1.130.222,47 103.891,53
6000 Rahoitustuotot ja =kulut
6100 Muut rahoitustuotot -3
6300 Muut rahoituskulut -3,25 =3,25
6000 Rahoitustuotot ja -kulut =3 -3,25 -3,25
6999 VUOSIKATE -1.146.032 ~-1.268.248 34.134 -1.234.114 -1.130.225,72 103.888,28
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.146.032 -1.268.248 34.134 =1.234.114 -1.130.225,72 103.888,28

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1.146.032 -1.268.248 34.134 -1.234.114 -1.130.225,72 103.888,28
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PERUSOPETUS

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4100-4263 Otto Kotilaisen koulu, Karvion koulu, Ylikoulu, Tasa-arvon
kehittdminen 3, koronavaikutusten pienentiminen, kerhotoiminnan ke-
hittaminen 12, Harrastamisen malli, Sky-hanke

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja sivistysjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Perusopetuksella on sekd kasvatus- ettd opetustehtiva. Sen tehtivina on antaa
mahdollisuus hankkia yleissivistysté ja suorittaa oppivelvollisuus. Perusopetus antaa
mahdollisuuden monipuoliseen kasvuun, oppimiseen ja terveen itsetunnon kehitty-
miseen, jotta oppilas voi hankkia eldméssé tarvitsemiaan tietoja ja taitoja, saada val-
miudet jatko-opintoihin.

KESKEINEN TEHTAVA JA MUUTOKSET 2022 (kustannuspaikoittain)

Otto Kotilaisen koulun keskeinen tehtdva ja muutokset

Otto Kotilaisen koulussa tehd&in kasvatus- ja opetusty6ts rakentavassa ja positiivi-
sessa hengessd, yhdessa huoltajien ja eri toimijoiden kanssa, kayttaen monipuolisia
ja innostavia opetusmenetelmis ja -vilineitd. Pyrkimykseni on, resurssien tehokkaan
hyddyntdmisen myé6ta, oppilaan kasvun, oppimisen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
tukeminen niin, ettd jokainen oppilas saa oman kehitystasonsa ja tarpeidensa mu-
kaista opetusta, ohjausta ja tukea. Koulun antama opetus ja toiminta (esim. koulun
ulkopuolella annettava opetus, oppilaskerhot ja nikyvyys eri medioissa) vahvistavat
oppilaan myénteistd identiteettid ihmiseni ja oppijana, seki lisaavit arvostusta
omaa elinymparistéd kohtaan.

Koronarajoitusten poistuttua mm. oppilaskerhoja pystyttiin toteuttamaan tauon jdl-
keen. ProKoulu-toiminntaa aloiteltiin kevddlld 2022 ja toimintaa tehostettiin seuraa-
vana syksynd, pyrkimyksend positiivinen kouluilmapiiri. Sitouttavan kouluyhteisétyo-
hankkeen myétd koululle saatiin koulutsemppari, jonka toiminta téhtdd kouluviihty-
vyyden lisédmiseen ja sitouttamaan oppilaita kouluyhteiséén.

Karvion koulun keskeinen tehtiva ja muutokset

Karvion koulu antaa oppilaille monipuolista yleissivistavaa opetusta. Koulumme pyrkii
tukemaan oppilaiden sosiaalisten taitojen, terveen itsetunnon jaterveellisten eldaméan-
tapojen kehittymistd. Avaintavoitteitamme ovat oppilaiden kasvattaminen ottamaan
vastuuta omasta toiminnastaan, oppimisestaan ja koko kouluyhteisén hyvinvoinnista
sekd kannustaminen avoimeen keskustelukulttuuriin. Lukuvuonna 2021-2022 erityi-
sena painopistealueena on oppilaiden aktivointi itsechjautuvuuteen seki kaveritaito-
jen ja ryhmédynamiikan harjoittelu. Monialaisella oppimiskokonaisuudella perehdy-
taan yrittéjyyteen, joka kuuluu perusopetuksen laaja-alaisen osaamiseen tavoitteisiin.
Olemme toteuttaneet avaintavoitteitamme. Oppilaiden aktivointia itseohjautuvuu-
teen sekd kaveritaitojen ja ryhmddynamiikan harjoittelua on toteutettu ja se jatkuu
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edelleen. Monialaisen oppimiskokonaisuutemme, joka tdnd vuonna on ollut yrittd-
Jyys, onnistui hienosti. Oppilaat kokivat sen antoisaksi ja se opetti heille monia uusia
asioita. Karvion koululla alkoi kouluyhteistyéhanke SKY syyslukukaudella 2021. Hank-
keen ndkyvyys koululla on ollut vield véhdistd. Toiminnat toteutuneet suunnitellusti
vuoden 2022 aikana.

Yldkoulun koulun keskeinen tehtéva ja muutokset

Yldkoulu tarjoaa korkealaatuista perusopetusta vuosiluokille 7 — 9 ottamalla huomi-
oon yksiléiden, ympdriston ja yhteiskunnan kehitysvaatimukset. Yldkoulu antaa oppi-
laille mahdollisimman hyvét jatko-opintovalmiudet. Yldkoulun kustannuspaikan alla
on maahanmuuttajien valmistava opetus seka aikuisten perusopetus.

Yldkoulu siirtyi vdistétiloista uuden koulun tiloihin tammikuussa 22. Opetuksen jdrjes-
tdminen normalisoitui kevatlukukauden aikana koronarajoitusten poistuttua.
Kevddllg 2022 kaikki Heindveden yldkoulun yhdeksdsluokkalaiset saivat péddttétodis-
tuksen, jolla he pystyivit hakeutumaan toisen asteen opintoihin. Valmistavan perus-
opetuksen ryhmd (5 oppilasta) aloitti tammikuussa 2022 ja jatkaa lukuvuoden 2022-
2023. Syksylld 2021 aikuisten perusopetuksen lukutaitovaiheen aloitti 11 opiskelijaa,
joista 10 jatkoi kevdtlukukauden 2022 loppuun. Myds aikuisten perusopetuksella on
jatkosuunnitelmat lukuvuodelle 2022-2023. Sitouttava kouluyhteistyéhanke SKY alkoi
syyslukukaudella 2021. Hankkeen turvin Heindvedelle on palkattu oma kouluvalmen-
taja, joka keskittyy koulua kilymdttémien nuorten tukemiseen sekd ryhmd- ja tunne-
taitojen jalkauttamiseen koko oppilas- ja opettajakunnan kdyttéoén.

SKY-hankkeen lisiksi yldkouluikdisten hyvinvointiin kiinnitetddn huomiota lukuvuoden
22-23 MOK-teemalla Hyvinvointi ja hyvdt tavat. Tavoitteena on parantaa yhteisélli-
syyden kokemusta ja yleistd hyvinvointia.

Koronan vaikutusten pienentdminen

Opetus- ja kulttuuriministerié on myontanyt Heindveden kunnalle paatoksella
6.9.2021 OKM/842/520/2021 valtionavustusta koronan vaikutusten pienentamiseen
ajalle 6.9.2021 - 31.12.2022. Mydnnetty avustus on 20.000 € (95%) ja Heindveden
kunnan osuus 1.052 € (5%). Hankkeen kokonaiskustannukset 21.052 €.

Hankkeella on mahdollistettu tukiopetus ja lisdopetus koronavaikutusten pienentdmi-
seen.

Tasa-arvon kehittaminen 3

Opetus- ja kulttuuriministerio on myéntanyt Heindveden kunnalle paatokselld
12.4.2022 OKM/75/520/2022 valtionavustusta Valtion erityisavustusta esi- ja perus-
opetuksen tasa-arvoa edistéviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille
2022-2023. Hankeaika 2022-31.12.2023. My6nnetty avustus on 32 400,00 euroa.
Mydnnetyn avustuksen enimmadisosuus avustettavan hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista on 80%.

Hankkeella on palkattu resurssiopettaja, joka toimii alakouluilla.

Kerhotoiminnan kehittdminen 12
Koulun kerhotoiminnan tukeminen 2022 (OPH-28/5297/2021) Avustuksen kayttoaika
on 23.05.2022-31-12-2023. Opetushallitus on mydntanyt avustusta hankkeelle 5 000
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€ ja omarahoitusosuus 2 143 €. Hankkeelle hyviksytyt kokonaisnettomenot ovat yh-
teensd 7 143 €.

Kerhotoiminnan suunnittelua tehdddn uutta kerhokautta varten.

Harrastamisen malli

Aluehallintovirasto on myéntényt Heindveden kunnalle paitokselld 29.4.2022
ISAVI/2511/2022 valtionavustusta Harrastamisen malliin Heinivedell3 ajalle
01.08.2022 - 31.07.2023. MyG6nnetty avustus on 8.000€. Hankkeen kayttésuunnitel-
massa on esitetty hankkeen mahdolliset tulot, omarahoitus ja muu rahoitus. Valtion-
avustusprosentti on 80 %.

Harrastamisen Suomen mallilla jérjestetéén kerhotoimintaa kouluilla. Harrastustoi-
minnan sisdlt6d ja koordinointia tuottaa urheiluseura Heindveden Hyrske, joka on
hankkeen pédyhteistyékumppani.

Sky-hanke

Sitouttava kouluyhteiséty6n (SKY-hankkeen) OKM/1223/520/2021 Myénnetyll3
avustuksella edistetdan perusopetuksen sitouttavan kouluyhteisotyén vaiheen
2 pilotointia vuosille 2022-2023. Hankehakijana on Polvijarven kunta.
Hankkeella on palkattu koulutsemppari.

STRATEGISET TAVOITTEET:

KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2022 Arviointimittari

Yksikkdkohtaisten kustannus- | Kayttémenojen suhde oppilasma- Yksikkohinta € / oppilas /
ten laskeminen raan koulu

Otto Kotilaisen koulu 14.559€

Koulukuljetuskustannusten suhde op- | (€d 12.694€)
il S4r48n Karvion koulu 17.133€ (ed.
pilasmaara N2

Yidkoulu 17.997€ (ed. 16311€)

Kuljetuskustannukset € /
oppilas
5056€ (ed. 5644€)

ELINVOIMA

Vetovoimaiset opetuspalvelut | Fyysisten oppimisymparistdjen osalta | Toteutuu / ei

tilojen monipuolinen ja tehokas
kaytto

Ammattitaitoinen henkildstd, oppilai- | Koulussa saamani opetus
den nikodkulma on hyvaa < 3 parantunut
2021 3,4 (2017 3,33)
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Perusopetus

Kouluni opettajat ovat
ammattitaitoisia < 3 hei-
kentynyt 2021 3,0 (2017
32)

HYVINVOINTI

Elintapojen myé&nteinen kehi-
tys

Vahvistetaan kasvatuskumppanuutta
huoltajien ja tarpeen mukaan muiden
toimijoiden kanssa.

Hyvinvointia edistetdan myos muilla
tavoin, kuten liikunnalla, ryhmaytymi-
silld, teemapdivilld ja kouluruokailulla

Pdihteetdn ja hyvinvoiva oppilas

Kokee terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huo-
noksi 8,9 Ik % <30% huo-
nontunut 2021 37,2 (2019
33,3%)

Harrastaa hengastytta-
vad liikuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan 1 h viikossa,

% parantunut 2021 34,9
(2019 50,0)

Kayttanyt jotain tupakka-
tuotetta tai sihkdsavu-
ketta vdhintdan kerran,
% pienentynyt

2021 18,6 % (2019 20 %)

Omalla paikkakunnalla
helppo hankkia huu-
meita % pienentynyt
2021 25,6 % (2019 26 %)

Osallistuva ja aktiivinen oppi-
las

Oppilaiden vaikuttamismahdollisuuk-
sia heiddn oman tyénsd suunnitte-
lussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa
kehitetddn (mm. oppilaskunnat, tu-
kioppilastoiminta)

Seudullinen arviointi

Oppilaat voivat vaikuttaa
koulumme asioihin < 3
parantunut 2021 3,1
(2017 2,76 )

PALVELUT

Perusopetuksen tarjoaminen
laadukkaana ldhipalveluna

Oikein kohdennetulla oppimisen tu-
ella mahdollistetaan tasa-arvoiset lh-
tokohdat opiskeluun.

Helppo pédasta kouluku-
raattorin tai psykologin
vastaanotolle % <65%
Kéynyt koulukurattorilla
lukuvuoden aikana % 8, 9
Ik oppilaista 2021 16,3 %
(2017 11,7 %)
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Perusopetus

Tyytyvdinen ja osaava henki-
|6sto

Hyva esimiestyd ja alaistaitojen kehit-

taminen

Tyoyhteisémme aikuis-
ten ilmapiiri on raken-
tava <3 parantunut
2021 3,0 (2017 2,78)

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemiirat TP 2021| TA 2022 TP2022 | Poikkeama TP-TA
Oppilasmaara 20.9. 246 250 239 -11
Otto Kotilaisen koulu 127 128 112 -16
Karvion koulu 32 32 30 -2
Yldkoulu 87 90 97 7
Kuljetusoppilaat 115 136 112 -24
Kuljetuskustannukset / €/ op 5644,69 4558 | 5056,94 498

* ei sis. aikuisten perusopetus 9 ja valmistava opetus 4

HENKILOSTO
Virka Tehtdva Madardaikainen
toimistosihteeri (0,78) toimistosihteeri (0,8) tuntiopettaja (2)
luokanopettaja (9) koulunkdynninohjaaja (9) koulunkdynninoh-
jaaja (2)
lehtori (4) ldhihoitaja (0,65)
erityisluokanopettaja (1)
erityisopettaja (3)
tuntiopettaja (5)
sivutoiminen tuntiopettaja (0,6)
rehtori (0,78)
SITOVAT TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritemaarat TP 2021| TA 2022 TP2022 | Poikkeama TP-TA
(muu-
tettu)
Toimintakate euroa / asukas -1127,75| -1293,23| -1269,77 23,46
Bruttomenot euroa / asukas -1127,77| -1293,23| -1269,77 23,46
Bruttomenot euroa / oppilas -14367,56 | -15621,24|-16262,68 -641,44
Asukkaat 3134 3065 3061 -4
Oppilaat 246 250 239 -11

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2023-24

Koulutuksen maailmaan vaikuttaa muun muassa oppimisen kaikkiallistuminen ja yksiléllisten oppi-
mispolkujen rakentuminen. Keskeinen muutostekijd téssd on opetusteknologian kehitys, joka luo
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uudenlaisia edellytyksii opetuksen henkilékohtaistamiselle, oppimisen seuraamiselle, oppijan oh-
Jjaukseen ja tukitoimiin sekd yhteiséllisten toimintatapojen luomiselle. Oppilasmddrien laskiessa on
vaistdmdtontd, ettd peruskouluverkko harvenee.

Mddrdrahat:
Vuoden aikana on haettu 38.800 euron mddréraha kuluihin ja tuloihin 18.700 euroa.
Syynd projektitoiminta. Toimintakate toteutui 18.552 euroa ylijédmdisend.



Heipndveden kunta

Sivu
EE 1 20.03.2023
Toteutumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 231 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensd* TP-TA
00004105 PERUSOPETUS (03) 2014 - 2023
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 56.824 14.240 14.240 33.:857,71 19.617,71
3300 Tuet ja avustukset 82.499 23.000 18.700 41.700 40.883,74 -816,26
3499 Muut toimintatuotot 2.310 2.500 2.500 3.691,79 1.191,79
3000 TOIMINTATUOTOT 141.633 39.740 18.700 58.440 78.433,24 19.993,24
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -2.022.106 -2.156.173 38.800 -2.117.373 -2.052.825,35 64.547, 65
4300 Palvelujen ostot -1.148.441 -1.080.949 -1.080.949 -1.053.914,45 27.034,55
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -73.205 -78.000 -78.000 -73.730,96 4.269,04
4800 Muut toimintakulut -432.247 -687.431 -687.431 -784.723,89 -97.292,89
4000 TOIMINTAKULUT ~-3.675.998 -4.002.553 38.800 -3.963.753 -3.965.194,65 -1.441,65
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3.534.365 -3.962.813 57.500 =3.905.313 -3.886.761,41 1B8.551,59
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahcituskulut -56 -19,35 -19;38
6000 Rahoitustuotot ja -kulut =56 -19,35 -19,35
6999 VUOSIKATE -3.534.421 -3.962.813 57.500 =3.905.313 -3.886.780,76 18.532,24
7000 Peistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -66.670 -66.670 66.670,00
7000 Peistot ja arvonalentumiset -66.670 -66.670 66.670,00
8499 TILIKAUDEN TULOS -3.534.421 -4.029.483 57.500 -3.971.983 -3.886.780,76 85.202,24
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.534.421 -4.029.483 57.500 =-3.971.983 -3.886.780,76 85.202,24
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TOISEN ASTEEN OPETUS

(osasto, taso 3)
Kustannuspaikat 4300 - 4361 Lukio, Liikkuva opiskelu 3, lukion koronatuki
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja sivistysjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Toisen asteen opetus tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta monipuolisia opiskelumene-
telmia kdyttden ja muuttuvan ympdristén vaatimukset huomioiden. Opiskelijoiden
kasvua yhteisty6kykyisiksi, oma-aloitteisiksi ja suvaitseviksi ihmisiksi tuetaan ja kehi-
tetddn jatko-opinnoissa tarpeellisia tietoja ja taitoja.

KESKEINEN TEHTAVA 2022 (kustannuspaikoittain)

Lukio

Heindveden lukio tarjoaa paikkakunnan ainoana toisen asteen oppilaitoksena laadu-
kasta ja mahdollisimman monipuolista opetusta huomioiden muuttuvan yhteiskun-
nan ja jatko-opintojen vaatimukset.

Lukuvuonna 2021-2022 opetus on jirjestetty ldhiopetuksena. Voimassa olleet Covid-
rajoitukset ovat kuitenkin rajoittaneet normaalia koulun toimintaa mm. matkojen ja
vierailujen suhteen. Lukion kurssit ovat toteutuneet tuntikehyksen mukaisesti. Ylioppi-
laskirjoitukset jdrjestettiin Covid-suunnitelman mukaisesti. 3. ja 4. vuosikurssin opis-
kelijoista kevddn kirjoituksiin osallistui 13 opiskelijaa, joista 11 sai ylioppilastodistuk-
sen. Tutkinto jdi kesken kahdelta opiskelijalta, jotka saivat sen tehtyd syksylld 2022.
Lukion opetussuunnitelma LOPS21 otettiin kéiyttéén syksylld 2021. Maksuton toinen
aste otettiin samaten kéyttdon syksylld 2021, joten lukiolaiset saavat kaikki oppimi-
seen liittyvdt materiaalit ilmaiseksi.

Syyslukukaudella 2022 lukio toteutti Euroscola-matkan ja pyrki kehittdmddn edelleen
lukiomarkkinointia ottamalla mukaan perusopetuksen pédttdvid erilaisiin tapahtu-
miin ja matkoihin.

Seudullista yhteisty6td opetuksen toteuttamiseksi kehitetddn. Heindveden lukio on
mukana Innovatiiviset oppimisympdristét -hankkeessa yhdessd Outokummun, Polvi-
Jjdrven ja Juuan kanssa. Hankkeen ja lukioyhteistyén avulla mahdollistetaan kurssien
jdrjestdminen ja kustannusten pienentdminen.

Lukion koronatuki

Opetushallitus on mydntanyt avustusta hankkeelle 15 580 €. (95%) Hankkeelle hy-
vaksytyt kokonaisnettomenot ovat yhteensi 16 400 €. Valtion erityisavustus lukio-
koulutukseen koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoitta-
miseksi (OPH 61/2020/2020) Kayttbaika 15.9.2020-31.7.2021



HEINAVEDEN KUNTA
TOTEUTUMA 31.12.2022

Toisen asteen opetus

Lukion koronatuki sai jatkoaikaa tammikuun 22 loppuun. Sen turvin jérjestettiin tuki-
ja lisdopetusta sekd tukikursseja.

Liikkuva opiskelu 3
Aluehallintoviraston kehittamisavustuksen tarkoituksena on tukea liikunnallisen toi-

mintakulttuurin muodostumista lukio- ja ammatilliseen koulutukseen. Pyrkimyksena
on, ettd jokainen opiskelija liikkuu vdhintddn tunnin pdivissi.

Liikkuva opiskelu hanke 3 pddttyi kesdkuun 2022 lopussa. Hankkeen turvin on hankit-
tu liikuntavdlineitd ja hankkeen vakiintuneet, hyvit toimintatavat jatkuvat lukiolais-

ten liikkumisen lisédmiseksi.

STRATEGISET TAVOITTEET:

KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Yksikkékohtaisten kustannus-
ten laskeminen

Lukion aloittavien méaaran kasvatta-
minen (= kustannusten suhde valtion-
osuuteen)

yksikkékohtaiset kus-
tannukset / valtion-
osuudet / heikentynyt

ELINVOIMA

Vetovoimaiset opetuspalvelut

Terveet ja toimivat opetustilat

Toteutuu / ei toteudu

HYVINVOINTI

Opiskelijoiden ma3ara

Lukion markkinointi

Lukion aloittaneet
4 = heikentynyt

Elintapojen myonteinen kehi-
tys

Hyvinvoinnin edistiminen koulussa
mm. liikkkuva opiskelu, teemapadivat

Toteutuu / ei toteudu

Osallistuva ja aktiivinen oppi-
las

Oppilaiden vaikuttamismahdollisuuk-
sia heiddn oman tyénsa suunnittelus-
sa, toteuttamisessa ja arvioinnissa
kehitetdan.

Oppilaskunta, nuoriso-
valtuusto kokoontuu /
ei kokoonnut

PALVELUT

Tyytyvédinen ja osaava henki-
16sto

Hyva esimiestyd ja alaistaitojen kehit-
taminen

Tyéyhteisomme aikuis-
ten ilmapiiri on raken-
tava < 3 parantunut
2021 3,0(2017 2,78 %)

INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut / suoritemairit TP2021| TA2022| TP2022| Poikkeama TP-TA
Oppilasmdara 20.9. 28 30 17 -13
Valtionosuuden peruste / €/ 13942 12.551| 14.856,81 2305,81
op

Henkilosto

Virka Tehtdva Madrdaikainen

Rehtori (0,3)*

toimistosihteeri (0,2)
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Toisen asteen opetus

Toimistosihteeri (0,12)

Lehtori (2)

Tuntiopettaja (3)

Rehtori (0,3)*

* rehtori yhteinen perusopetuksen kanssa

SITOVAT TUNNUSLUVUT
TP 2021 TA 2022 TP 2022 | Poikkeama
(muutettu) TP-TA
Toimintakate euroa / asukas -173,06 -196,69 -155,25 41,44
Bruttomenot euroa / asukas -173,06 -196,69 -155,25 41,44
Bruttomenot euroa / opiskelija |-19370,89| -20096,10| -27955,18| -7859,08
Asukkaat 3134 3065 3061 -4

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2023-24

Vdestémuutokset ikdluokkien pienentyessd haastavat toisen asteen koulutuksen jdr-
Jestdmisen nykyiset rakenteet. Lukiokoulutuksen tulee olla kaikille saavutettavaa ja
tukea tasa-arvoisesti kaikkien osaamisen kehittymistd. Lukiolla ja perusopetuksella

on myds yhteiset opettajaresurssit. Muutokset néissé vaikuttavat koko perusopetuk-
seen ja koulutuksen laatuun.

Mididiriirahat:

Lisamddrdrahaa haettiin toimintatuottoihin 4.000 euroa ja toimintakuluihin 8.000
euroa, syynd projektitoimina. Toimintakate toteutui 110.544,86 euroa ylijiémdisend.
Henkiléstékulut alittuivat 50.007,98 ja palveluiden ostot 49.230,20 syynd lukion oppi-
lasmddrdn pieneneminen ja siihen reagointi tuntikehykselld.



Heindveden kunta

Sivu
ES 20.03.2023
Toteutumavertailu ml. budjettimuutockset
Raportti nro 231 EUR
Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensa* TP-TA
00004300 TOISEN ASTEEN OPETUS (03)
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot 1.784 1.000 1.000 1.784,31 784,31
3200 Maksutuotot 619 137,60 137,60
3300 Tuet ja avustukset 33.165 12.000 4.000 16.000 11.376,64 -4.623, 36
3499 Muut toimintatuotot 100 100 922,15 822,15
3000 TOIMINTATUQTOT 35.568 13.100 4.000 17.100 14.220,70 -2.879,30
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstdkulut -393.39%4 -393.006 -393.006 -342.998,02 50.007,98
4300 Palvelujen estot -131.844 -147.167 -6.000 -153.167 -103.236,80 49.230,20
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -15.871 -9.000 -2.000 -11.000 -10.031,51 968,49
4700 Avustukset -3.000 -3.000 3.000,00
4800 Muut toimintakulut -36.844 -42.710 -42.710 -32.492,51 10.217,49
4000 TOIMINTAKULUT =577.953 -594.883 -8.000 -602.883 -489.458,84 113.424,16
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -542.385 -581.783 -4.000 -585.783 -475.238,14 110.544,86
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot 0,20 0,20
6300 Muut raheoituskulut -3,25 -3,25
6000 Raheitustuotot ja -kulut -3,05 -3,05
6999 VUOSIKATE -542.385 -581.783 -4.000 -585.783 -475.241,19 110.541,81
8499 TILIKAUDEN TULOS =-542.385 -581.783 -4.000 -585.783 -475.241,19 110.541,81
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -542.385 -581.783 -4.000 -585.783 -475.241,19 110.541,81
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VAPAA-AIKAPALVELUT

(osasto, taso 3)

Kustannuspaikat 4500-4810 Soisalo-opisto, Keski-Karjalan musiikkiopisto, Kulttuuripalve-
lut, Liikkuntapalvelut, Liikuntapaikat, Liikkuva aikuinen hanke, Kelkka- ja
latureitit, Nuorisopalvelut, nuorten tyéleirit, etsivd nuorisotyd, Kirjasto-
toiminta

Tilivelvolliset: Kunnanhallitus ja sivistysjohtaja Maarika Kasonen

TOIMINTA-AJATUS (osaston)

Vapaa-aikapalveluiden osasto vastaa kunnan jarjestamista opisto-, kirjasto-, kulttuu-
ri-, ja vapaa-aikapalveluista. Padmaarana on luoda asukkaille mahdollisuuksia osaa-
miseen, terveyteen ja viihtymiseen. Palvelutarjonta sopeutetaan kaytettévissa oleviin
resursseihin, mutta se pyritddn pitdimaan mahdollisimman monipuolisena ja asiakas-
lahtdisend. Vapaa-aikapalveluissa hyddyntaa aktiivisesti seudun, |3hikuntien ja kol-
mannen sektorin kanssa muodostuneita yhteistydverkostoja palvelujen kehittamises-
sd ja tuottamisessa. Tavoitteena on turvata palvelujen tasavertainen saatavuus myds
reuna- ja haja-asutusalueilla.

KESKEINEN TEHTAVA 2022 (kustannuspaikoittain)

Soisalo-opisto

Soisalo-opisto jarjestdd vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen opetusta.
Opisto edistda ihmisen monipuolista kehittymistd, yhteiséllisyytti ja osallisuutta.
Toiminta perustuu kestdvan kasvatuksen ja -elamantavan arvoihin.
Koronarajoitusten takia tammikuussa ei ollut opetusta ja opetustunnit siirretiin pidet-
tavdksi kevdtlukukauden loppuun. Opiston liikunta- ja tanssikurssit siirtyivit uusiin
yldkoulun saleihin samoin kdsityékoulu ja kuvataideryhmd aloittivat uusissa yldkou-
lun luokkatiloissa kevdtlukukauden. Pitdjétuvan kudontakurssien téiden ndyttely oli
Varjentiinin vitriinissd huhtikuussa. Kuvataidekurssin téiden ndyttely oli Varjentiinin
salissa huhti-toukokuussa ja Kdsityékoululaisten ryhmdén téitd oli esillé Varjentiinin
salissa toukokuussa. Villiyrttikurssi pidettiin Ronttopuistossa toukokuun loppu puolel-
la. Kurssilaisia oli ympdri Suomea ja opettajina olivat hortofiilit Satu Séllinen ja Mim-
mu Nikkari. Posliinikurssilaisten nédyttely oli esillé vitriinissd joulukuussa. Vuoden 2022
tekstiilitaiteilija Riitta Turusen luento oli lokakuussa. Kursseja oli kevddlld 57 ja syksyl-
lG 61. Vapaan sivistystyén tunteja oli 2856 (luentoja sekd verkko-opetusta ja -luentoja
65 tuntia) ja opiskelijoita Heindveden kursseilla oli 435 . Tanssin taiteen perusope-
tuksen ryhmissd opetustunteja oli 124 ja kdsityékoulussa 96 tuntia. Opiskelijoita tai-
teen perusopetuksessa oli yhteensd 37.

Keski-Karjalan musiikkiopisto
Keski-Karjalan musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimé&éa-
ran ja tanssin perusopetuksen mukaista opetusta. Opetuksella edistetééin oppilaan
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taidesuhteen ja luovuuden kehittymisti ja elinikiisti sekd monipuolista taiteen har-
rastamista ja esittamistd. Samalla tarjotaan alueen asukkaille monipuolisia ja korkea-
tasoisia esityksia. Musiikin ja tanssin opetus antaa myds valmiuksia hakeutua tai-
teenalan ammatilliseen ja korkea-asteen koulutukseen.

Musiikkiopistossa opiskeli viime vuonna Heindvedelléd 10 oppilasta. Opetusta annet-
tiin pianossa, pop/jazz -kitarassa/sdhkékitarassa sekd klassisessa laulussa. Oppilas-
konsertit jdrjestettiin huhti- ja lokakuussa. Kunnanvaltuustolle jérjestettiin ennen
vuoden viimeistd kokousta pieni musiikkihetki.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut luo edellytyksia ja tuottaa mahdollisuuksia monipuoliseen kulttuu-
rin harrastamiseen yhteisty6ssa asukkaiden, yhteiséjen ja eri kulttuuritoimijoiden
kanssa sekd tukee kulttuuritoiminnan merkitysta kaikenikiisten arjen ja hyvinvoinnin
kannalta. Kulttuuripalvelut edistda paikallisen kulttuuriperinnédn yllapitamista. Kult-
tuuripalvelut on mukana toteuttamassa yhteiséllistd toimintaa seka kehittimassa
kuntastrategian mukaista elinvoimaa ja vetovoimaista kuntakuvaa.

Yhteistydssd Lastenkulttuurikeskus Verson kanssa jérjestettiin tapahtumia kouluissa
Ja kirjastossa. Kulttuuritoimen avustukset olivat haettavissa maaliskuun loppuun
mennessd. Hakemuksia tuli 15 ja avustusta sai 11 hakijaa. Toukokuussa pidettiin Poh-
Jjois-Karjalan maakuntamuseopdivd Heindvedelld. Kesédkuun lopussa paljastettiin Pik-
kulin puistossa Taru Mdntysen veistos “Satulinna”, jolla kunnioitetaan pitkdaikaisen
kirjastonhoitaja Ester ”Pikkuli” Kinnusen eldmdntyétd ja kirjastona toimineen raken-
nuksen muistoa. Kirkon kesdndyttelyssd oli esillé varkautelaisen Leena Mdki-Patolan
téitd, kdvijoitd 2722. Kotiseutumuseo oli avoinna heindkuussa, kévijémddrd 322.
Kulttuuritoimi jérjesti vuoden aikana yhteensé 12 tapahtumaa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtdvand on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdolli-
simman hyvat olosuhteet ja edellytykset liikunnan harrastamiselle, liikuntapalvelui-
den ja tapahtumien tuottaminen seki lilkuntaseurojen ja yhdistyksien tukeminen.
Lahi- alueyhteisty6n tekeminen alueen kuntien ja liikkuntajérjestdjen kanssa. Liikunta-
neuvojan hankerahoituksen hakeminen Aluehallintovirastolta. Liikuntapalveluiden
etdvarausjarjestelmien markkinointi (kuntosali, urheilusali) Urheiluseuratoiminnan
toimintaedellytysten tukeminen.

Liikuntatilojen muutto uusiin tiloihin sujui koronahaasteista huolimatta hyvin. Kunto-
salin etdvarauskdytdnté sai hyvdn vastaanoton, samoin kuntosalilaitteet. Hanketyén-
tekijd Liikkuva Aikuinen hankkeessa aloitti tyét 1.4. Liikuntaseuratoimijoiden palaveri
sovittu toukokuulle 2022. Liikuntaneuvontaan ei haettu vield hankerahoitusta, vaan
ensin selvitetddn yhteisty6kuvio tulevan hyvinvointialueen kanssa ja tarkastellaan
asia sen jdlkeen uudestaan.

Liikuntapaikat

Tehtdvdna on tarjota kuntalaisille ja muille asiakkaille mahdollisimman hyvit

fyysiset olosuhteet ja edellytykset liikkunnan harrastamiselle. Liikuntapaikkojen yllapi-
to, huolto ja ajanmukaistaminen. Hankerahoituksen haku kuntoportaiden rakentami-
seen. Uusien kuntosalilaitteiden opasteiden teko sekd kaytén opastus. Varislammen
pitkospuiden uusintaprojektin kdynnistdminen seki reittimuutoksen selvitys.
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Kuntosalilaitteista tehtiin kunnan youtube-kanavalle opastevideot. kuntoportaiden
hanke on AVi:lla kdsittelyssd. Luostarivaellusreitin monikayttdsuunnittelu on aloitet-
tu, ja reitisto kdydddn ldpi kesdkuussa 2022. Kuntoportaiden rakentamiseen ei saatu
hankerahaa AVI:Itd. Luostarivaellusreitille haettiin investointirahaa EU:lta. Pddtos
vaellusreitin avustuksesta tulee vuoden 2023 alussa.

Liikkuva aikuinen hanke

Heindveden kunta on saanut 20 500,00 euroa valtionavustuksen liikunnallisen eli-
mantavan paikallisten kehittdmisavustusten méaararahasta (ISAVI/8970/2021). Ha-
kemuksessa esitetyt kustannukset ovat 41 000,00 euroa.

Hankkeelle on palkattu liikunnanohjaaja, joka aloitti tyst 1.4. Liikkuva Aikuinen hanke
kokosi kesdn aikana terveysvalmennusryhmdn, jossa pyritddn toteuttamaan eldmén-
tapamuutosta hankkeen keston ajan. Kesdn aikana toteutettiin yksilé- ja ryhmédoh-
hausta hankkeen tiimoilta. Hanke pddttyi 31.12.2022. Hankkeen aikana tavoitettiin
Yhteensd 179 eri kuntalaista eri tapahtumien, elintaparyhméin ja kuntosaliohjauksen
kautta. Innokkuus elémédtapamuutosryhmdcdn oli hyvd. Digitaalisen sovelluspohjan
huomioiminen rahoituspohjassa olisi tarjonnut uuden tavan osallistuttaa liikkumiseen
Jja sen lisddmiseen. Yritysten rekrytoiminen oli haasteellista, ja toiminta keskitettiin
kunnan tydikdisten aktivoimiseen.

Kelkka- ja latureitit

Huoltaa kunnan hoidossa olevia kelkka- ja latureitistdji. Latu- ja kelkkareittien hoito
on ulkoistettu kaudelle 2022. Hoidon tason seuranta, sek3 keliolosuhteiden mukaan
jaalatuun panostaminen kevittalvelle.

Talvikausi 2021-2022 oli todella runsasluminen, joka palveli reitistéjd ja niiden kun-
toa. Jadladut olivat ainoat, jotka runsaslumisuudesta hieman kérsivdt, silld lumen
paino lisdsi jadlle vettd. Jadladut olivat ylldpidossa ja hiihdettdvissd kaksi viikkoa. La-
tu-ja kelkkareitit hoiti Pddskyvuori Oy. Kunnan omana tyéné hoidettiin Karvion valais-
tu latu, sekd jddladut. Syksyn 2022 aikana korjattiin kelkkareittien merkintéjd merkit-
tavdsti, sekd raivattiin sekd latu- ettd kelkkapohjia. Kauden hoito edelleen Pédsky-
vuori oy:lld.

Nuorisopalvelut

Luoda nuorille mahdollisuuksia mielekkddseen vapaa-ajanviettoon, hyvinvointiin,
osallisuuteen ja yhteistoimintaan. Tarjota nuorille vapaa-ajanaktiviteetteja. Nuoriso-
valtuustotoiminnan aktivoittaminen osana uutta koulukeskusta. Mediakasvatusopas-
tus yhteisty6ssa kirjaston kanssa.

Nuorisotilat avattiin tammikuussa 2022. Toiminta kdynnistyi kohtuullisen hyvin, mut-
ta kdvijamddrdt toistaiseksi keski-arvoltaan pienemmdt kuin monitoimitalon tiloissa.
Toimintaan monipuolistettiin yhteistyéssd paikallisten yhdistysten kanssa. MM 4H-
yhdistys ja MML. Mediakasvatus yhteistyéssd kirjaston kanssa toteutetaan syksylld
2022. Keséin aikana toteutetut pdivdleirit, kesétyéleirit ja kalastusleiri olivat todella
kysyttyjd. Poislukien kesdtydleirit, joissa jdi téyttéméttd kaksi paikkaa. Nuorisotilojen
kévijamddrdt vilkastuivat merkittdvésti syksylle 2022, ja nuorilta tulee pyyntéji pitdd
tilaa auki kolmena pdivind viikossa kahden sijasta. Syksyllé jdrjestettiin kirjastotoi-
men kanssa yhteistydssd ylikoululaisille ja alakoulun 5.-6. -luokkalaisille nettipoliisi
Konstaapeli Danielin vierailu.



[
(W]

HEINAVEDEN KUNTA Vapaa-aikapalvelut
TILINPAATOS 31.12.2022

Nuorten kesatyoleirit

Kunta varaa palkkarahat 20 nuoren palkkaamiseen kunnan kesatydleirille kahden vii-
kon tydjaksolle (14-20 -vuotiaille nuorille). Nuoret tydskentelevit kunnan omissa hal-
lintokunnissa. Tyéleirijakson tarkoituksena on tarjota nuorille ensikosketus tydela-
maan, ja antaa evadita tydeldmavalmiuksien kehittymiseen.

Kesdtydleirille haki yhteensd 22 henked, miké on keskimddrdistéd pienempi mdérd.
Valintakirjeet léhetettiin toukokuussa 2022. Paikoista kaksi jéi tdyttamdttad.

Etsiva nuorisotyo

Etsivd nuorisotyd on erityisnuorisoty6ta, jonka tarkoituksena on tavoittaa alle 29-
vuotiaita ty6eldman tai koulutuksen ulkopuolella olevia nuoria seka tukea heiti saa-
vuttamaan tarvitsemansa palvelut. Etsivd nuorisoty6 tarjoaa nuorelle varhaista tu-
kea, jos nuori sitd haluaa ja vahvistaa nuoren valmiuksia paéstd eldmissi eteenpiin.
Etsivd nuorisoty6 on ldsnd nuorten keskuudessa ja tarjoaa luottamuksellisen ja tur-
vallisen aikuiskontaktin. Etsiva tuottaa tietoa kohdattujen nuorten eldmintilanteista,
palvelutarpeista ja — kokemuksista sekd nuorille merkittavista ilmidista ja vie tydssa
opittua tietoa eteenpdin palveluiden kehittdmiseksi. Etsivd nuorisotyd on nuorelle
aina vapaaehtoista.

Toiminta uusissa on koettu haasteelliseksi nuorten kohtaamisen kannalta. Toimintaa
on siirretty enemmdn tapahtuvaksi muualla, sillé nuoret kokevat vaikeaksi tulla kou-
lun tiloihin koulupdivén aikana. Kesdllé toiminta siirrettiin ulkona tapahtuviksi koh-
taamisiksi. Asiakkuudet ovat pysyneet vuoden 2021 tasolla. Yldkoulu-yhteistyé liséisi
merkitystddn syksyn aikana, kun rajoitteet hellittivit. Etsivén nuorisotyén virallinen
kohderyhmd pdivittyi valtakunnallisesti 15-28 vuotiaisiin kauden aikana.

Kirjastotoiminta

Heindveden kirjasto tuottaa kirjastoverkon osana alueen asukkaiden tarpeisiin vas-
taavaa kirjasto- ja tietopalvelua sekd mediakasvatusta. Hankkii aineistoa ihmisen
eldman eri tilanteisiin; koulutukseen, opiskeluun, ammattiin, virkistiytymiseen, oma-
toimiseen itsensad kehittdmiseen ja kirjallisuuden harrastamiseen. Asiakkaiden viihty-
vyyttd parannetaan tilajdrjestelyilla ja luoda ndin uuden kirjastolain mukaista kaikille
avointa tilaa. Kirjasto on jatkaa yhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa lu-
kutaidon edistamistd. Mediakasvatusta ja digitaitojen koulutusta markkinoidaan ak-
tiivisemmin, jotta tietoisuus kirjaston tarjoamista palveluista myos sill4 puolella li-
saantyisi. Tuetaan ihmisten lilkkkumista ja harrastamista myds muilla elamén aloilla
hankkimalla kirjastolle vélineist6a lainattavaksi. Yhteistyd Vaara-kirjastojen kanssa ja
osallistuminen erilaisiin hankkeisiin mm. lukutaidon ja aktiivisen kansalaisuuden tu-
kemiseksi.

Vuoden alussa oli henkiléstémuutoksia ja uuden johtajan irtisanouduttua. Kirjasto oli
aluevaalien ennakkoddnestyspaikkana tammikuussa. Esikoulun kanssa jatkettu yh-
teistyotd antamalla mediakasvatusta séddnnéllisesti ja muiden koululuokkien kanssa
tehty yhteistyétd lukemisenedistdmisen puolella mm. kirjadiplomien, kirjastokédyntien
Jja kirjavinkkausten muodossa. Kirjaston tiloissa on kokoontunut mm. Soisalo-opiston
kursseja sekd jdrjestdjd ja kirjastossa on jdrjestetty yhteistyéssd mm. energianeuvon-
taa ja kirjanjulkistamistilaisuus. Digipalveluiden ja -laitteiden neuvontaa tehdddn vii-
koittain. Kirjastojdrjestelmdn versio sekd palvelin pdivitettiin kesékuun alussa jonka
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takia kirjasto oli suljettu kaksi pdivdd, henkilékunta osallistui sind aikana Vaara-
kirjastojen yhteiseen koulutukseen. Koulujen kesédlomien aikana kirjaston varsinaista
aukioloaikaa lyhennettiin perjantaisin yhdelld tunnilla. Syksyllé nuorisotoimen kanssa
yhteistydssd yldkoululaisille ja alakoulun 5.-6. -luokkalaisille jdrjestetty Konstaapeli
Danielin vierailu.

STRATEGISET TAVOITTEET:

KUNTATALOUS

Tavoite:

Toimenpiteet 2022

Arviointimittari

Yksikktkohtaiset kustan-
nukset

Maltillinen talouskayttaytyminen
ja laadukkaiden palvelujen tuot-
taminen.

Yksikkékohtainen kustannus € / as

Liikuntakayttokustannukset
116,01€/ asukas/netto

Nuorisotoimen kustannukset
41,88€/asukas/netto

Kirjaston kustannukset
€/asukas/netto 89,41€

Kulttuuritoimen kustannukset
21 € / asukas / netto

ELINVOIMA

Positiivinen kunta

Laadukkaat tapahtumat ja naytte-
lyt, tapahtumien nakyminen sosi-
aalisessa mediassa

Monipuoliset ja yhdenvertaiset
palvelut kunnan alueella eri ika-
ryhmille ja eldmaéntilanteissa ole-
ville, yhteistydssa muiden toimi-
joiden kanssa

Toiminnan mahdollistaminen
myo6s muille kuin kuntalaisille

Palveluiden saavutettavuus ver-
kossa, etdvarausjarjestelmat ja
muut verkkopalvelut

Tapahtumat / vuosi

12 kulttuuritapahtumaa
Soisalo-opiston néyttelyt
leiritoiminta: 2 kalastusleirid, urhei-
lupdivdileirit, pesdpalloleiri, uima-
koulu

Toteutuu/ei-toteudu

Toteutuu / ei-teteudy

Etakayttdjiksi rekisterditynei-
den/verkkokayttdjien maara
Kirjaston verkkokdynnit 20434
kuntosalin rekisterdityneet kayttd-
jdt: 904kpl
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allasosaston varausjérjestelmén
kdytté: 702 varausta vuonna 2022

HYVINVOINTI

Edistda kuntalaisten tasa-
arvoista ja —tasapuolista
palvelujen saatavuutta.

Soisalo-opiston monipuolinen
kurssitarjonta

Kurssien Ikm keskusta/haja-asutusalue
82/36

Kirjastoautopalvelu (ostopalvelu) | Toteutuu/ eitoteuds
KU.I.'II’l-an liikunta- ja retkipaikkojen Totsitiis: I
ylldpito
Osallistuva ja hyvinvoiva |Aktiivinen yhteistyd kunnan mui- | Toteutuu feiteteudy
kuntalainen den toimialojen ja kolmannen
sektorin kanssa
Nuorisovaltuustotoiminnan kehit- | Toteutuu/ei

tdminen
Saanndlliset asiakaskyselyt
Liikuntatoimijoiden yhteistyé- ja

kehittdmispalaverit alueellisesti ja
paikallisesti

Toteutuu / ei toteudu
Soisalo-opiston opetukseen osallis-
tujille ldhetetty palautekysely ja
tulosten pohjalta saatua tietoa
hyédynnetty kurssisuunnittelussa ja
toiminnan kehittdmisessd
Paikallista ja alueellista yhteistoi-
mintaan jarjestettiin monessa
muodossa eri lilkuntajarjestojen
kanssa.

Toteutuu / eiteteudy

Kestdva elamantapa

Kaikkien vapaan sivistystyon tu-
losyksikoiden tiivis yhteistyd kes-
tavan kehityksen ja hyvinvoinnin
koordinoijina

Toteutuu/eiteteudu

PALVELUT

Laadukkaat ldhipalvelut
ja toimiva yhteistyo.

Medialukutaidon koulutus ja kas-
vatus eri toimijoiden kanssa

Osallistuneiden lukumaira
teknisten perustaitojen koulutus
aikuisille Soisalo-opistossa, osallis-
tujia 18

Kirjasto- ja nuorisotoimen jérjestd-
md Konstaapeli Danielin vierailu
yldkoululaisille ja 5.-6. -
luokkalaisille.

Esikoululaisten mediakasvatus
sddnndllistd.

Palveluiden saavutetta-

Omatoimiasiakkuuksien kayttoas-

Omatoimikirjaston kavijamaara
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vuus teen lisddminen Omatoimiaikaan kirjautuneet asi-
akkaat, 2963

Allasosaston kavijamaara

702 varausta vuonna 2022
Liikuntatilojen kavijamaara
kuntosaliasiakkaat: 794 varausta tai

asiakasta
INFORMATIIVISET TUNNUSLUVUT
Tunnusluvut / suoritem3airit TP 2021| TA 2022 TP2022| Poikkeama TP-TA
Lainauksien lukumaara 39404 60000 36752 -23248
Kirjastokdyntien lukuméaara 31539 40000 31686 -8314
Kirjaston asiakkaat 1108 1400 861 -539
Opetustunnit Soisalo-opisto 2670 2700 2856 156
Oppilasméaara Keski-Karjalan 13 12 10 -2
musiikkiopisto
Liilkuntatoimen toimintaan 1224 400 1115 715
osallistuneet
Nuorisotoimintaan osallistujat 2550 2400 2518 118
Etsivdn nuorisotydn asiakkuu- - 25 25
det
Kulttuuritoimen tilaisuuksiin 3795 4000 3815 -185
osallistujat
Asukkaat 3134 3065 3061 -4

HENKILOSTO

Virka Tehtadva Maddraaikainen
Kirjastotoimenjohtaja (1) | Toimistosihteeri (0,07) Tietopalvelusihteeri (1)
Vapaa-aikaohjaaja (1) Tietopalvelusihteeri (1) Kentdnhoitaja (0,40)
Matkailusihteeri (0,5) Etsivd nuorisotyontekija (1)
SITOVAT TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TP2022 | Poikkeama

(muutettu) TP-TA

Toimintakate euroa / asukas -245,76 -283,23 -271,11 -12,12
Asukkaat 3134 3065 3061 -4

KEHITYSNAKYMAT SUUNNITTELUKAUDELLA 2023-24

Tavoitteena kirjastonkdyton opetuksen uudelleen esiin nostaminen koulujen kanssa.
Kirjasto kerdnnyt paljon kirjakasseja kouluille pitkdlld laina-ajalla, joten kirjaston
kdytté oppilailla jadnyt véhemmdille. Mediakriittisyyden koulutuksen lisééminen kai-
kille ikdryhmille sekd mahdollinen kotipalvelun aloittaminen ikédihmisille ja niille, joille
kirjastoon tuleminen ei muuten ole mahdollista.
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Tavoitteena luoda sddnndéllinen mediakasvatuskokonaisuus yhteistydssd kirjasto-,
nuoriso- ja opetustoimi sekd kolmas sektori, yldkoululaisille.

Kehitysndkymissd, ja toiveissa kaudelle 2023-2024 hankerahoitteinen, monivuotinen
liikuntaneuvontaan keskittyvi hanke, joka téiydentdisi fysioterapeutillisen hoidon jél-
keen tapahtuvaa ohjattua liikuntaa, sekd helpottaisi pulaan lilkunnanohjauksen hen-
kiléstossd. Haasteena tdlld hetkelld I6ytdc kerhoille vetdjid, vaikka kaikki muut puit-
teet mahdollistaisivat sen. Oma-ehtoisen liikkumisen palveluiden lisééminen ja pa-
rantaminen. Vanhan monitoimitalon alueen hyétykdytté ndiden palveluiden lisdd-
miseksi.

Mddrdrahat:
Toimintakuluihin haettiin 43.614 ja toimintatuottoihin 44.500 projektitoimintaan.
Toimintakate toteutui 38.238,17 ylijddmdisend.
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Toteutumavertailu ml. budjettimuutckset
Raportti nro 231 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensa* TP-TA
00004505 VAPAA-ATKAPALVELUT (03) 2014 - 2023
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 34.263 11.400 6.500 17.900 36.627,11 18.727,11
3200 Maksutuotot 93 1.000 1.000 1.378,01 378,01
3300 Tuet ja avustukset 30.709 20.000 29.200 49.200 53.387,57 4.187,57
3499 Muut toimintatuotot 5.650 2.000 B8.800 10.800 12.394,82 1.594,82
3000 TOIMINTATUOTOT 70.714 34.400 44.500 78.900 103.787,51 24.887,51
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstskulut -258.152 -276.084 -22.614 -298.698 -295,588, 65 3.109,35
4300 Palvelujen ostot =302.310 =-311.401 -17.000 -328.401 -305.949,32 22.451,68
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -61.585 =72.000 -1.000 -73.000 -68.302, 61 4,697,39
4700 Avustukset -18.160 =-20.500 -20.500 -18.365,00 2.135,00
4800 Muut toimintakulut -200.718 -223.415 -3.000 -226.415 -245.457,76 -19.042,76
4000 TOIMINTAKULUT -840.925 =-903.400 -43.614 -947.014 -933.663,34 13.350,66
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA =770.211 -869.000 -1:1 -868.114 -829.875,83 38.238,17
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -36 -19, 60 -19,60
6000 Rahoitustuotot ja -kulut =36 -1%,60 -19,60
69938 VUOSIKATE -770.247 -869.000 886 -868.114 -829.895,43 38.218,57
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -68.938 -63.200 -63.200 -56.243,88 6.956,12
7000 Poistot ja arvonalentumiset -68.938 -63.200 -63.200 -56.243,88 6.956,12
8499 TILIKAUDEN TULOS -839.185 -932.200 886 -931.314 -886.139,31 45.174,69
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -839.185 -932.200 886 =-931.314 -886.139,31 45.174,69
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Totevtumavertailu ml. budjettimuutokset
Raportti nro 231 EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
TP 2021 TA 2022 TA-muutos TA 2022 TP 2022 Poikkeama
2022 *Yhteensa* TP-TA
00004001 SIVISTYSTOIMI (02) 2014 - 2023
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 92.870 26.640 6.500 33.140 72.269,13 39.129,13
3200 Maksutuotot 83.602 73.000 73.000 67.176,26 -5.823,74
3300 Tuet ja avustukset 149.903 55.000 51.%00 106.900 110.698,16 3.798,16
3499 Muut toimintatuotot 7.960 4.600 8.800 13.400 17.008,76 3.608,76
3000 TOIMINTATUCTOT 334.335 159.240 67.200 226.440 267.152,31 40.712,31
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstdkulut -3.536.659 -3.768.481 51.186 =3.717 .295 -3.518.227,10 199.067,90
4300 Palvelujen ostot -1.782.078 =1..78F,722 -23.000 -1.776.722 -1.644.492,08 132.229,92
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavara -163,936 -178.650 -3.000 -181.650 -169.921,97 11.728,03
4700 Avustukset -58.871 -71.500 -71.500 -65.013,15 6.486,85
4800 Muut toimintakulut -785.781 -1.068.731 -3.866 -1.072.597 -1.191.595,86 -118.998,86
4000 TOIMINTAKULUT -6.327.326 -6.841.084 21.320 -6.819.764 -6.589.250,16 230.513,84
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -5.992.990 -6.681.844 88.520 -6.593.324 -6.322.097,85 271.226,15
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6100 Muut rahoitustuotot =3 0,20 0,20
6300 Muut raheituskulut -91 -45,45 -45,45
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -%4 -45,25 -45,25
6999 VUOSIKATE =5.993.085 -6.681.844 88.520 -6.593,324 -6.322,143,10 271.180,90
7000 Poistot ja arvenalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poisto -68.938 -129.870 -129.870 -56.243,88 73.626,12
7000 Poistot ja arvonalentumiset -68.938 -129.870 -125.870 -56.243,88 73.626,12
8499 TILIKAUDEN TULOS =-6.062.023 -6.811.714 88.520 -6.723.194 -6.378.386,98 344.807,02

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6.062.023 -6.811.714 88.520 -6.723.194 -6.378.386,98 344.807,02



