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Valmistelija

kunnanjohtaja Marjut Ahokas, marjut.ahokas@ilomantsi.fi.

Yhtiéna Visit Karelia Oy:ta edelsi Karelia Expert Matkailupalvelu Oy, jonka
omistus uudistettiin vuonna 2018. Uudistuksessa yhtion omistajiksi tulivat
kaikki Pohjois-Karjalan kunnat ja tuolloin vield maakunnan ulkopuolinen
Heinavesi. Omistusmuutoksen jalkeen yhtidn perusrahoitus on tullut
Pohjois-Karjalan kunnilta, ja yhtidn perustehtavaksi on maaritelty Pohjois-
Karjalan maakuntaan kohdistuvan matkailukysynnan kasvattaminen.

Kunnat omistavat VisitKarelia Oy:n 4000 osakkeesta 3825 osaketta, joista
llomantsin kunnan osuus on 163 osaketta. Kunta rahoittaa yhtion toimintaa
vuosittain 22 000 €:n maksuosuudella. Yhtidn ja kuntien valille ei ole solmittu
osakassopimusta.

VisitKarelian toimintaan ja rahoitukseen on tulossa muutoksia muutamien
kuntaomistajien kevaan 2023 aikana tekemien paatdsten johdosta. Yhtidn
hallitus tiedustelee kuntaomistajien kantaa yhtion toiminnan rahoitukseen ja
toiminnan jatkoon liittyen.

Yhtion omistajiensa kanssa kaymien keskusteluiden perustella mahdollisia
ovat osakeyhtidlain mukaan toiminnan jatkosta seuraavat vaihtoehdot:

1. toiminnan jatkaminen nykyiselldan kaikkien kuntaomistajien
rahoittamana.

2. toiminnan jatkaminen vain osan kunnista toimiessa rahoittajana.

3. toiminnan laajentaminen omistuspohjaa laajentamalla.

4. muut omistusjarjestelyt: esimerkiksi osakekauppa, liiketoimintakauppa,
sulautuminen tai fuusio.

5. osakeyhtion toiminnan lopettaminen esimerkiksi selvitystilamenettelylla.

VisitKarelia Oy:n toiminta ja rahoitus on kevaan 2023 aikana ajautunut
haastavaan tilanteeseen. Vaikeutuneen tilanteen johdosta VisitKarelia Oy:n
hallitus on 5.4.2023 jarjestanyt omistajakokouksen Pohjois-Karjalan kunnille.
Yhtion tarkoituksena on ollut selvittaa VisitKarelian kuntaomistajien tahtotila,
varmistaa yhtion toimintavarmuus seka keskustella osakassopimuksen
laatimiseen liittyvista kysymyksista.

Kuntaomistajat ovat omistajakokoukseen liittyvan kutsun jalkeen tuoneet
esiin, ettei osakassopimuksen laatiminen ole ajankohtaista. VisitKarelia Oy:n
vuosittainen kuntien rahoituspohja on muuttunut tai muuttumassa, mika
vaikuttaa yhtion toimintaan merkittavasti. Yhtio ei ole paassyt
neuvottelutulokseen kuntien rahoituksen varmistamiseksi, eikd mydskaan
tulevien vuosien rahoituksesta ole tehty sopimuksia. Osa kunnista on
aiemmin paattanyt rahoittaa VisitKarelian toimintaa vuoden 2023 loppuun.
Tulevien vuosien rahoituksesta ei ole tehty sopimuksia. Osaltaan
VisitKarelian toimintaa ovat hairinneet useat toimitusjohtajavaihdokset varsin
lyhyellad aikavalilla. Yhtion hallinto on ollut Iahes jatkuvassa
muutostilanteessa viimeiset vuodet. Toimitusjohtajakysymys nayttaytyy
haasteellisena jatkossakin, koska yhtion nykyinen toimitusjohtaja on
itisanoutunut tehtavastaan 25.4. 2023.



VisitKarelian varsinainen yhtiokokous jarjestettiin 18.4.2023.
Yhtidkokouksessa kasiteltiin muun muassa tilinpaatés ja valittiin uusi
hallitus. Koska VisitKarelia Oy:n strateginen suunta ja toiminnan rahoitus
ovat epavarmalla pohjalla ja operatiivinen johto on jarjestetty
valiaikaisjarjestelyin, on kuntien omistajina linjattava se, miten VisitKarelia
Oy:n kanssa tulee menetelld. Asiassa on huomioitava se, ettd mikali
VisitKarelia Oy ei saa rahoitusta omistajiltaan tai muuta kautta, yhti6 voi
ajautua taloudellisiin ongelmiin ja toiminta paattya hallitsemattomasti.
Nykytilanteen takia jokaisen omistajakunnan on siten tarkoituksenmukaista
muodostaa kantansa VisitKarelia Oy:n suhteen.

Kuntien kesken asiaa on valmisteltu niin, etta asia tulee saattaa sellaisen
monijasenisen toimielimen ratkaistavaksi, joka linjaa
omistajaohjauspolitiikkaa. Valmistelussa on ilmennyt, ettd Pohjois-Karjalan
maakunnan matkailun markkinointi on jarjestettavissa muulla tavoin kuin
maakunnallisena ja valtaosin kuntien omistamana osakeyhtiona. Yhtion
toiminnot voidaan siirtda esimerkiksi alueellisille kehitysyhtidille, Pohjois-
Karjalan maakuntaliitolle tai suoraan kunnille. Myés monet yhdistelmat ovat
mahdollisia yhteistydssa maakunnan yritysten ja muiden toimijoiden kanssa
yhteistydlla.

Kunnan intresseissa on turvata yhtion mahdolliset saatavat ja huolehtia siita,
ettd yhtién toiminnan paattamisesta ei aiheudu yhtidlle uusia
ennakoimattomia vastuita. Yhtion toimintaa lopettaessa kunnan etu niin
ikdan on, etta toiminta ajetaan alas hallitusti henkildkunnan asema
huomioiden ilman, etta yhtié ajautuu konkurssimenettelyyn. Kaytanndssa
vaihtoehtona on talldin yhtion purkaminen selvitystilan kautta.

Selvitysmenettelyn tarkoituksena on yhtién varallisuusaseman selvittaminen,
tarpeellisen omaisuusmaaran muuttaminen rahaksi, velkojen maksaminen
seka ylijgaman suorittaminen osakkeenomistajille tai muille sen mukaan
kuin yhtidjarjestyksessa maarataan.

Yhtion selvitystilalla on vaikutuksia muun muassa yhtién hankkeiden
loppuunsaattamiseen. Selvitystila voi jopa johtaa siihen, etta rahoittaja voi
vaatia hankkeelle annetun rahoituksen takaisinmaksua kokonaan tai
osittain. Nain ollen ennen mahdollista yhtion toiminnan paattamista
selvitystilamenettelylla on syyta selvittdd muun muasssa yhtion hankkeiden
loppuunsaattamiseen liittyvat seikat. Niin ikdan ennen yhtién toiminnan
alasajoa olisi syyta olla selvillda my6s suunnitelma siitd, miten yhtion
hoitamat toiminnot mahdollisesti jarjestetaan jatkossa. Mahdollisuuksien
mukaan jatkuva toiminta olisi perusteltua siirtda uudelle toimijalle jo ennen
selvitystilamenettelyn aloittamista.

Yhtion kuntarahoitukseen liittyvat muutokset huomioiden VistiKarelian
toiminnan jatkamiselle ei nayta olevan edellytyksia, joten vaihtoehdoksi
muodostuu yhtion toimintojen alasajaminen selvitystilamenettelyn kautta.
Ennen selvitystilamenettelyn kdynnistamista on syyta selvittaa tarkasti se,
ettd alasajo toteutetaan silla tavoin ja siina aikatauluissa, ettd sen paremmin
VisitKarelia Oy:lle kuin sen omistajillekaan ei aiheudu yhtidn toiminnan
paattamisesta uusia vastuita tai muita ongelmia muun muassa VisitKarelian
yllapitamien hankkeiden paattymisen takia. VisitKarelian hallitus on kutsunut
osakkeenomistajat ylimaaraiseen yhtiékokoukseen 4.8.2023.

llomantsin kunta kysyy Business Joensuu Oy:n kuntavastaavan
yritysasiantuntijan koordinoimalla kyselylla paikkakunnalla toimivien
matkailuyrittdjien nakemyksia alueellisen matkailuorganisaation toiminnasta



ja tarpeesta. Kyselyn vastausaika paattyy 7.6. ja tulokset esitellaan
kunnanhallitukselle 12.6. kokouksessa.

Esittelija Kunnanjohtaja Ahokas Marjut

Paatosehdotus Paatosehdotus annetaan kokouksessa.

Uusi paatdosehdotus Kunnanhallitus paattaa

1.

5.

merkita ilomantsilaisille matkailutoimijoille alueellisen
matkailuorganisaation tarpeellisuudesta tehdyn kyselyn tulokset
tietoonsa saatetuksi

ettd se hyvaksyy VisitKarelia Oy:n toiminnan lopettamisen
selvitysmenettelyn kautta.

kehottaa VisitKarelia Oy:n hallitusta toimimaan selvitysmenettelyn
hoitamisessa siten, ettei hankkeista ja toiminnan paattamisesta aiheudu
yhtidlle tai muille tahoille ylimaaraisia vastuita.

todeta, ettd maakunnan matkailun toimintaedellytysten turvaamiseksi on
I6ydettava uusi toteuttamiskelpoinen ratkaisu, minimissaan siten, etta
VisitKarelian alusta, maakunnan kansallinen ja kansainvalinen
markkinointi ja yhteydenpito VisitFinlandin kanssa toimii.

ettd kunta maksaa VisitKarelian vuoden 2023 maksuosuuden kokonaan.

Paatos Hyvaksyttiin.

Liisa Mononen poistui kokouksesta esteellisena pykalan kasittelyn ajaksi.
Peruste: VisitKarelian hallituksen varajasen.

Puheenjohtajana toimi pykalan ajan Mika Purmonen.
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