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1 llomantsin kunnan visio ja strategian painopistealueet

llomantsin kunnan visio

llomantsi id4ssa on turvallinen ja yrittelids hyvien yhteyksien paikka, jossa on ilo elaé ja tehda tyota.

Kuntamme vuonna 2030 on turvaa, yrittelidisyytta, yhteyksia ja tyoté - kaikkea tata ilolla idasta alla
olevan runon sanoin:

Hyvinvointi hyvéd homma
Hiihtoladut himonamme
Latusilla lasketellen
Terveyttd edistdmme.

Uimahalli unelmamme
Liikuntoa lishdamassa.
Kuntalaisten kunnon vuoksi
Kaiken ikaisten iloksi.

Kasvatusta koulutusta
Opetusta oivallista
Vunukoista varttuneempiin
Varsin hyvin jarjestamme.

Elinvoimaa erityista
Erdmaista etdéltakin
Kuidun kautta kuljetamme
Tahi pyorilla perille.

Konsernissa kokoamme
Yhtidissa yhdistdmme
Toimintamme, taloutemme
toivotuksi tulokseksi.

Luonto meille voiman lahde
Luovuus lahja lumoava.
Palvelut on paikallansa
Kaiken kansan yltdmissa.

Kulttuurilla korotamme
Karjalaista laulumaata
Uuden polven parahaksi
Vanhan véen virkeydeksi.



Elinvoima
llomantsin elinvoima on yhdistelma kekselidsta yrittajyyttd, uutteria tydntekijoité, yhteiseloa ymparis-
tén kanssa ja digitalisaatiota osana arkea.

llomantsilainen yrittajyys perustuu alueemme luontaisille vahvuuksille. Hyédynndmme luonnonvaroja
ja elamme tasapainossa ympaériston kanssa. Meilla on monipuolista osaamista, josta syntyy yritystoi-
mintaa.

Menestyédkseen yrityksen tarvitsevat tilaa ja tydvoimaa. Huolehdimme siité, etta yrityksille varataan
riittdvasti niiden kayttdon sopivia tontteja. Lupaprosessimme ovat sujuvat.

Digitalisaatio on osa arkea ja tyoté. Pinta-alaltaan laajassa kunnassamme osataan hyddyntéaa digitali-
saation mahdollistamat etatydn mahdollisuudet.

Talous ja omistajaohjaus

Tasapainoinen talous on hyvinvoivan kunnan perusta. Kuntamme organisaatiorakenne muuttuu maa-
ilman mukana, silla olemme nopeita reagoimaan. Uskomme moniosaajuuteen ja lisddmme tuotta-
vuutta.

Kunnan omistamien yhtididen omistajaohjaus on jaméakkaa ja tavoitteellista. Hallitusten jasenilla on
yhtididen toimialaan liittyvaa kokemusta ja osaamista, jota hydédynnetdén yhtididen paatéksenteossa.

Hyvinvointi

llomantsissa jokaisella on hyva eldd. Kuntapalvelut ovat saatavilla siell ja silloin, kun niita tarvitaan;,
seka lahipalveluina ettd sahkoisesti. Piddmme ymparistdn viihtyisdna ja turvallisena. Kannustamme
jokaista pitdmaan huolta omasta ja l&heistensa hyvinvoinnista.

Lisadmme tyollisyytta yhteistydkumppaneidemme kanssa. Tapahtumia ja toimintaa jarjestamme yh-
teistydssa jarjestdjen ja kansalaisten kanssa.

-2 Toimintaymparisto

2.1 Vaestd

llomantsin kunnan vékiluku vuoden 2024 alussa oli 4 405 henkil6&. Alkuvuodesta elokuun loppuun 2024
vékiluku on laskenut viidella henkil6lla. Tulomuuton suunta on ollut positiivinen. Mikéli vaestonkehityksen
suunta sailyy, on vakiluvun laskeminen aiempia vuosia hitaampaa. Kahden prosentin alenemalla kunnan
vékiluku olisi vuoden 2025 lopussa 4 317 henkil6a.

llomantsin kunnan vaestosta lahes 47 % eli 2 017 henkilda on yli 65-vuotiaita. Alle 15-vuotiaita on
noin 8,73 % véaestosta.



2.2 Elinvoima ja tyollisyys

Elinvoima

Elinvoiman yllapitaminen ja kehittdminen haastaa koko Itd&-Suomea. Viime syksyyn verrattuna Poh-
jois-Karjalan yrityssektorin kokonaisliikevaihto laski 1,8 %. Kuitenkin tilanne on viime vuoden loppu-
puoliskon tilannetta parempi.

Maakunnan ja seututason likevaihtolukuja ovat vetaneet alas erityisesti teollisuuden ja rakentamisen
heikentyneet tilanteet. Huomionarvoista on muovituotteiden valmistuksen liikevaihdon kasvu. Myos
palvelualoilla ja kaivostoiminnassa oli kasvua.

Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ounastelevat muutosta parempaan. Itdisen Suomen inves-
tointien ja kasvun tueksi laadittu itdisen Suomen ohjelma tunnistaa Itd-Suomen toimialojen kasvun ja
kehityksen haasteet. Ohjelman toteuttaminen vaatii pikaisia kaytdnnon toimenpiteita. Esimerkiksi oh-
jelmassa ehdotettu erityistalousalue vauhdittaisi investointeja ja yritysten sijoittumista Itd-Suomeen.

Kuntatasolla yritysten tilanne on ollut maakunnan kokonaistilannetta vakaampi, ja verotulokehitys on
ollut ennakoitua parempaa. Kunta pyrkii turvaamaan paikkakunnan yritysten toimintaedellytyksia jat-
kossakin kunnan ja Business Joensuu Oy:n véliselld ajantasaisella elinkeino- ja yrityspalvelusopimuk-
sella, jolla kunta hankkii yritysten neuvonta- ja opastuspalvelut Business Joensuu Oy:lta tdyden pal-
velun pakettina. Kaikki Business Joensuun yritysasiantuntijat ovat ilomantsilaisten yrittajien kaytetta-
vissad. Nimetty kuntavastaava asiantuntija palvelee yrittdji& llomantsissa paikallisesti.

Business Joensuun vuoden 2025 toiminnan paépaino llomantsissa on maaseudulla toimivien mikro-
ja pienyritysten toiminnan uudistamisessa. Tavoitteena on tukea yrityksié kasvussa ja edistaa kil-
pailukykya. Uudet yritykset ohjataan Business Joensuun kdynnistyspalvelusta eteenpéin valmennus-
ohjelmiin, jotka tukevat yritysten kasvua ja kehitystd. Tulevina vuosina toiminnassa tullaan huomi-
oimaan TE-2024-uudistus seka littamaan Business Joensuun yrityspalvelut osaksi maakunnallista
ekosysteemia.

Omistajanvaihdosta suunnitteleville yrityksille tarjotaan Business Joensuun omistajavaihdospalveluita,
joissa omistajanvaihdokset voidaan toteuttaa kustannustehokkaasti ja matalalla kynnykselld. Business
Joensuu edistda neutraalisti omistajavaihdosprosessissa kaupan molempia osapuolia. Myytavia yrityksia
tuodaan esille sahkoisissa vélityspalveluissa paikallisesti ja valtakunnallisesti. Business Joensuu kay lapi
alueella myynnissa olevat yritykset vuoden 2025 aikana. N&in pyritdén jouduttamaan kauppojen toteutu-
mista. Muita teemoja ensi vuonna ovat teollisuusyritysten kasvun tukeminen ja tarvittaessa yhtigittamisen
taustaselvityksissé tukeminen.

Tyollisyys

TE2024-nimella valmisteltu tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen uudistus astuu voimaan vuoden 2025
alussa, jolloin tyollisyysalueet aloittavat toimintansa. Pohjois-Karjala muodostaa yhden tyollisyysalu-
een, jonka isantdkuntana toimii Joensuun kaupunki. Vastuuviranomaisena toimii 15-jaseninen Poh-
jois-Karjalan tydllisyysalueen lautakunta, jossa llomantsin kunnalla on yksi jasen. Lautakunta toimii
Joensuun kaupunginhallituksen alaisuudessa.

TE-palveluja maakunnassa tarjotaan neljalla palvelualueella. llomantsi kuuluu Joensuun seudun



kuntien palvelualueeseen yhdessa Kontiolahden, Liperin, Outokummun, Polvijarven ja Heinaveden
kanssa.

Uudistuksen astuessa voimaan valtion palveluksessa tydskennellyt TE-henkildsto siirtyy isantakunta
Joensuun alaisuuteen ja sijoittuu maakunnan toimipisteisiin sopimuksen mukaisesti. llomantsin tyolli-
syyspalvelujen toimipiste sijoittuu kunnanvirastolle. Palvelupisteessé tydskentele kaksi TE-palvelujen
asiantuntijaa. Kunnanvirastolla toimii myés Luotsi llomantsi palvelupiste, joka on osa TNO - Tietoa,
neuvontaa ja ohjausta pohjoiskarjalaisten menestykseksi -hanketta. Luotsin palvelut ohjaavat tydhon,
koulutukseen ja uran suunnitteluun liittyvissé asioissa.

Tyokykykoordinointi on siséllytetty kunnan hyvinvointikoordinaattorin tehtdvdnkuvaan. Nuorten kesa-
tyollistaminen jatkuu kunnan organisoimana. Palkkatukity6llistdémisen tilalle haetaan uusia tydllistami-
sen mahdollisuuksia selvittdmalla kuntien yhteistydna yhteiskunnallisen yrityksen perustamisen ja toi-
minnan vaihtoehtoja.

TE-palvelujen uudistaminen luo isoja haasteita ty6ttdmyyden hoitoon, silld kunnan osuus ty6ttdmina
olevien tyénhakijoiden kustannuksista astuu voimaan jo 100 ty6ttdmyyspaivén jalkeen.

Syyskuun lopussa Pohjois-Karjalan ELY-keskuksen alueella oli 9 225 ty6tonté tydnhakijaa, joista 500
oli lomautettuja. Edelliseen vuoteen verrattuna tyottomia oli 4,4 % enemmén. Ty6ttdmien osuus tyo-
voimasta maakunnassa oli 12,9 % ja koko maassa 10,4 %.

Hyvinvointi ja terveys

Kunnilla on lakisaateinen velvoite seurata vdesténsé hyvinvoinnin tilaa, tunnistaa terveyteen ja hyvin-
vointiin liittyvia haasteita, méaarittaa hyvinvoinnin edistamisen strategiset tavoitteet ja tavoitteita tuke-
vat toimenpiteet seké edistimisen vastuutahot. Pohjois-Karjalan kuntien, hyvinvointialueen ja maa-
kuntaliiton tydnjako on maéritelty sopimuksessa yhdyspintarakenteista, toimintamalleista ja tiedonku-
lusta. llomantsin kunnan terveyden ja hyvinvoinnin suunnittelua, edistdmista ja raportointia seké jar-
jestdyhteisty6td koordinoi hyvinvointikoordinaattori.

Kunnan laaja hyvinvointikertomus hyvaksytdan valtuustokausittain. Valtuustokauden 2021-2025 hy-
vinvoinnin tavoitteet on esitetty valtuustokaudeksi hyvaksytyssa Hyvinvointikertomus 2021-2025 —
asiakirjassa. Talousarvion tavoitteisiin on kirjattu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen keskeiset
vuositavoitteet. Kunnanvaltuusto seuraa tavoitteiden saavuttamista vuosittain hyvinvointikertomuksen
vuosiraportin muodossa. Valtuustokauden 2025-2029 hyvinvointikertomuksen suunnittelu on loppu-
suoralla ja se tulee paatdksentekoon alkuvuonna 2025.



3 llomantsin kunnan organisaatio

Kunnanvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

_‘_____’R

Kunnanhallitus

Elinvoima

- elinkeinojen
kehittdminen

- tyodllisyys

- metsédnhoito

- maaseutupalvelut

Talous ja hallinto

- hallinto-, talous ja
toimistopalvelut
- ostopalvelut

Kuntaympéristdlautakunta

- maankaytto ja
ympaéristo

- toimitilat

- kuntatekniikka

Hyvinvointilautakunta

- kotouttamispalvelut

- kasvatus- ja opetus

- vapaa-aikapalvelut

- hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen

—
Konsernit

Viliton maaraysvalta (3)

- llonet Oy

- llomantsin
Yrityskiinteistot Oy

- Kiinteisté Oy Pogostan
Vuokratalot

Omistus > 50 % (6)

- Asunto Oy llomantsin
Leppérinne

- Asunto Oy Naarvantalo

- llomantsin Ldmpd Oy

- Kiinteisté Oy
llomantsin Virastotalo

- Kiinteist6 Oy Taistelijan
Talo

- Kiinteistoé Oy
llomantsin Liikekeskus

Osakkuusyhtiot (1)
Kiinteistdé Oy Kalevanpirtti

Sastist (1)

Pohjois-Karjalan Kuntoutusséatio

Kuntayhtymat (2)

Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyméa Riveria
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

llomantsi




A

Konserni ja konserniyhtiot

Konsernilla tarkoitetaan kuntaa ja sen tytaryhteisgja. Tytéryhteisd on yhteisd, jossa kunnalla on kirjan-
pitolain 1 luvun 5 §: ssa tarkoitettu maaraysvalta. Kunnan méaardysvallassa olevaan saatioon sovelle-
taan kuntalain tytaryhteisésaannoksia.

llomantsin kuntakonserniin kuuluu kolme 100 %: sesti kunnan omistamaa yhtita: Kiinteistd -Oy Po-
gostan Vuokratalot, llomantsin Yrityskiinteistdt Oy ja llonet Oy. Kunnalla on yli 50%: n omistusosuus
ja siten maaraysvalta kuudessa yhtiossa. Lisaksi kunnalla on yksi osakkuusyhtié, Kalevanpirtti Oy,
jossa kunnan omistusosuus on 46,5%. Yhtididen lisdksi kuntakonserniin kuuluu Pohjois-Karjalan kun-
toutusséatid. llomantsin kunta on jadsenena kahdessa kuntayhtymassa.

Kuntastrategiaan kirjattu omistajaohjauksen paalinjaus on kunnan omistamien yhtiiden omistajaoh-
jauksen jamakkyys ja tavoitteellisuus. Kuntayhtididen ja -yhteiséjen hallitusten jasenilla pitaé olla yhti-
oiden toimialaan liittyvaa kokemusta ja osaamista, jota hyddynnetdan yhtididen paatéksenteossa.

Kunnan omistajaochjaus huolehtii, etté tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Kunnanvaltuuston 26.11.2018 § 45 hyvaksymé konserniohje on kunnan omistajaohjauk-
sen keskeinen véline, jossa annetaan maaraykset muun muassa konsernivalvonnasta, raportoinnista,
rahoituksesta, keskitettyjen konsernitoimintojen jérjestdmisesta ja riskienhallinnasta.

Tytaryhtididen ja kunnan maéaraysvaltaan kuuluvien yhteiséjen on raportoitava toiminnastaan ja talou-
dellisesta tilanteestaan kaksi kertaa vuodessa. Ensimmainen raportti on annettava kesadkuun lopun
tilanteen mukaisena ja toinen raportti joulukuun lopun tilanteen mukaisena. Taman lisaksi edellad mai-
nittujen yhtididen ja yhteistjen tulee toimittaa kunnanjohtajalle ja kirjanpitoon talousarvonsa ja toimin-
tasuunnitelmansa vuosittain ennen niiden lopullista hyvaksymista.

Vuoden 2024 tavoitteena ollut konsernirakenteen tiivistamiseen tahtadva selvitystyd on tehty ja
vuonna 2025 on konkreettisten toimenpiteiden aika. Tavoitteena on yhtibittdd Pohjois-Karjalan hyvin-
vointialueelle vuokratut tilat sekd muita kuntayhtiéitd kunnan yrityskiinteistoyhtiéén seka hyvinvointi-
alueelle vuokratut asumispalvelujen tilat kunnan vuokrataloyhtiéon. Yhtidittamiselld haetaan kunnan
konserniyhtididen lukumaéaran vahentamista ja toimintojen tarkoituksenmukaista jarjestamista.
Jokaisen kuntakonserniin kuuluvan yhtién tavoitteena on edistdé ja tukea yhtiéittdmisen toimenpiteita.
Kunta asettaa yhtidille ja yhteisoille seuraavat yksildidyt tavoitteet:

llonet Oy

Yhtion tavoitteena on pitaé valokuituverkko hyvassa kunnossa huolehtimalla keskuslaitteiden paivitta-
misesta seka liittyma-/asiakasméara nykytasolla toimialueen talouksien méaran pienentyessa.



Kiinteisté Oy Pogostan Vuokratalot

Yhtion tavoitteena on pitaa riittdva maara asuntoja vuokrauskelpoisina siten, ett4 vuokrausehdot tayt-
tavat asunnonhakijat saavat vuokra-asunnon. Yhtié korjaa kohteita kysyntéa vastaavasti.

Asunto Oy Leppirinne ja Asunto Oy Naarvantalo
Yhtididen tavoitteena on perustoiminta.
llomantsin Yrityskiinteistot Oy

Yhtién tavoitteena on pitaa yritystilat vuokrattavassa kunnossa ja muuttaa niita tarvittaessa vuokraa-
jien tarpeita vastaaviksi.

llomantsin Ladmp6 Oy

Yhtién tavoitteena on lammonjakelun turvaaminen uudella liketoimintamallilla, jossa yhti¢ jakelee ja
laskuttaa hankkimansa tukkulammaon kuluttajille.

Kiinteistd Oy llomantsin Liikekeskus
Yhtién tavoitteena on perustoiminta.
Kiinteistdé Oy llomantsin Virastotalo

Yhtion tavoitteena on talouden vakauttaminen ja korjaustoimenpiteiden toteuttaminen priorisoinnin
pohjalta.

Taistelijan Talo Oy
Yhtidén tavoitteena on perustoiminta.
Pohjois-Karjalan Kuntoutussaatio sr.

Kuntoutussaation tavoitteena on yllapitda hyvinvointialueelle vuokratut sotetilat.
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5 llomantsin kunnan tavoitteet ja talousarvion perustelut

5.1 Kuntien taloudellinen tilanne ja haasteet

Hallitus on asettanut tavoitteeksi kuntahallinnon rahoitusaseman asettumisen lahelle tasapainoa tai
hieman alijadmaéiseksi vuonna 2027. Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kun-
nille asetettavat uudet tehtavat ja velvoitteet sekd mahdolliset tehtavien laajennukset rahoittamalla ne
taysiméaaraisesti tai purkamalla muita velvoitteita. Hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten
verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin seké uusiin tehtaviin
osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun téysiméarainen toteutuminen
edellyttdd myds sité, ettd uusien tai laajentuvien tehtavien ja velvoitteiden vaikutukset kuntatalouteen
arvioidaan realistisesti. Huomiota tulee kiinnittda myos tehtava- ja velvoitemuutosten henkilstovai-
kutuksiin, koska kunta-alan palkansaajien elakodityminen on nopeaa ja tydvoimatilanne vaihtelee
paljon toimialoittain ja alueittain.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtiono-
suusjarjestelman kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote- ja TE-uudistusten
jalkeista tilannetta. Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi halitus on myds kaynnistéanyt ohjel-
man, jonka tavoitteena on karsia kuntien toiminnan ja tehtévien mitoitusta ja toteutustapojen yksityis-
kohtaista sdantelya. Lisaksi kdynnissa olevaa kiinteistéverouudistusta jatketaan hallitusohjelman mu-
kaisesti. Kiinteistoverouudistuksen paamaarana on saattaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot
vastaamaan paremmin niiden todellisia kdypia arvoja.

Kuntien valinen eriytyminen nékyy entistd enemman myds kuntakentdn nakymien eriytymisena. Lapsi- ja
nuorisoikéluokkien pienenemisen myoéta tarvittaneen entistd enemman kuntien vélisté yhteistyoté koulu-
tuspalvelujen jarjestamisessa. Myds osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen edellyttaa uusia pal-
veluiden jarjestamistapoja. Naiden kehityssuuntien ja heikkenevien talousnédkymien myéta investointien
tarkan tarveharkinnan tarkeys kunnissa korostuu.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 3,2 mrd. € vuonna 2025 ja 3,3 mrd. € vuonna 2028.
Valtionosuuden taso vuonna 2025 pienenee syksyn 2023 julkisen talouden suunnitelmasta 178 M€. Valti-
onosuuteen osoitetaan 277 ME€:n lisdys, jolla pehmennetddn marraskuussa 2023 tehtyyn sote-siirtolaskel-
man tarkistukseen liittyvaa valtionosuusvédhennysta.

Rahoituksen tasoa nostaa vuonna 2025 voimaan tuleva TE-palvelujen uudistus, johon littyen kuntien pe-
ruspalvelujen valtionosuuteen siirretdan yhteensa 874 M€ méaérarahoja ty6- ja elinkeinoministerion seké
sosiaaliministerion paaluokista.

Yksi suurimmista hallituksen kuntatalouteen suoraan kohdistamista leikkauksista on valtionosuuksien yh-
den prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024-2027, minkd seurauksena valtionosuudet pienenevat 48
M€ vuonna 2025, 79 M€ vuonna 2026 ja 111 M€ vuonna 2027.

Toimintatuotot kasvavat painelaskelmassa keskimaarin prosentin vuodessa vuosina 2025-2028. Verotulot
sailyvat kuntahallinnon merkittdvimpéna tulolédhteena siitéd huolimatta, ettd ne sote-uudistuksen seurauk-
sena likimain puolittuivat. Toimintamenot kasvavat vuosina 2024-2027 p&aasiassa hintojen kasvun vuoksi,
silla koulutuksen, mukaan lukien varhaiskasvatuksen, palvelutarve pysyy kehysvuosina laskevana synty-
vyyden laskun ja ikdluokkien pienentymisen vuoksi.
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5.2 llomantsin taloustilanne ja tulevaisuuden ndkymat

Kuntastrategian mukaisesti tavoitteena on tasapainoinen talous.

Vuoden 2024 tuloveroprosentti oli 8,40 ja kunnanvaltuusto paétti 11.11.2024 vuoden 2025 tulovero-
prosentiksi 8,6 %. Veroprosentin nosto kasvattaa verotuloja 147 000 €:lla. Kunnan vuoden

2025 verotulot ovat noin 6 M€. Kunnan taseeseen on kertynyt 9,56 M€ kumulatiivista ylijaamaa.
Vuonna 2024 astui voimaan kaivosmineraalivero, josta odotetaan ensimméisen kerran verotuottoa
vuonna 2025.

Kunta varautuu vuoden 2025 investointeihin lahes 2,4 M€:lla. Ensi vuoden suurin investointi on vesi-
huollon turvaaminen saneeraamalla ja uudisrakentamalla vuosina 2024 — 2025. Investointiin varataan
1,7 M€ vuodelle 2025 ja 1,4 M€ vuodelle 2026. Kunta teki jo vuoden 2020 tilinp&atoksessaén 0,5 M€
investointivarauksen vesitornin rakentamiseen. Uusi koulurakennus suunnitellaan vuonna 2025, ja
koulun rakentamiseen varaudutaan 5 M€ investointim&ararahalla vuonna 2026.

Kunnanhallituksen vuoden 2024 talousarvion painopistealueena oli konsernirakenteen selvitystyon kayn-
nistys ja koordinoiminen. Kunta kilpailutti selvitystyon, ja selvityksen tehnyt BDO Audiator Oy on esitellyt
tulokset valtuustolle. Vuonna 2025 toteutetaan yhtidittamisen kaytdnndn toimia muun muassa sote-tilojen
osalta. Lausunnolla olleen hallituksen esityksen mukaan kuntien ja kuntayhtymien hyvinvointialueelle
vuokraamien toimitilojen yhtiittdmisesta ei suoritettaisi varainsiirtoveroa.

Hyvinvointialueiden perustamisen vaikutukset kunnille alkavat hiljalleen realisoitua. Sote-kiinteistojen
yhtidittdminen, tyhjilleen jadvien tilojen kohtalo ja kiinteistdihin liittyvat taloudelliset vaikutukset haasta-
vat kuntia. Mahdollisesti tyhjilleen jaavien kiinteistdjen ja yhtidittdmisen aiheuttamien haasteiden li-
saksi edesséa on vuokrasopimuksen ehtojen uudelleenneuvottelu hyvinvointialueiden kayttdon jaavien
tilojen osalta.

Sote-tilojen yhtiéittdminen ja kuntakonsernin rakenteen tiivistdminen vaikuttaa kuntaymparistolau-
takunnan alaisiin toimintoihin ja maéararahoihin. Suunnitelmavuodesta 2026 lahtien sote-kiinteistojen
osalta vuokratuotot laskevat ja toimintakulut pienenevat.

Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyd- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille 1.1.2025.
TE-palveluista tulee vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakis&ateisia tehtéavia ja sita kautta osa
jokaisen kunnan peruspalveluja. Uudistuksessa kunnille muodostuu uusi valtionosuustehtava, jonka
rahoitus on yleiskatteisessa valtionosuudessa. Kunnanhallitus paatti kokouksensa 6.5.2024 §:ssé 76,
ettei kunta hae tydsuhteisiin palkkatukea vuonna 2025. Palkkatuen k&yttamisen mahdollisuus sailyy
yrityksilla, saatioilld ja jarjestotoimijoilla.
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Nékékulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2025
Vaikuttavuus ja | Palvelujen jarjesta- | Asiakastyytyvaisyyskyselyt; 70 % vastaajista tyytyvéisia
palvelukyky minen kansalaisopiston asiakasky-
sely
Toimiva asiointi- | Asiointiliikenne Asiointi 1 kerta/viikko
likenne
Kylatoiminta Kylatoimikuntien avustukset | Perusavustus jokaiselle ha-
kijakylalle
Luontaisille vah- Omistajanvaihdosten aktiivi- | Omistajanvaihdospalvelui-
vuuksille nen edistdminen den aktiivinen tarjoami-
perustuva yritystoi- nen/Business Joensuu Oy
minta kay lapi myynnissé olevat
yritykset ja markkinoi niité
myyjan kanssa sovitulla ta-
valla
Aktiivinen asiakashankinta Tavoitetaan 100 yri-
keinoina tilaisuudet, kampan- | tystd/asiakasta, néista
jat ja yritysvierailut 50 yrityksen/asiakkaan
kanssa pitkédkestoinen asiak-
kuus, jossa tavoitteena uu-
sia yrityksid, omistajanvaih-
doksia, kasvua ja kilpailuky-
kya
Talousveden laatu | Tayttda laatuvaatimukset Tayttdd STM:n asetuksen
mukaiset raja-arvot
Lupapaéatods kolmen kuukau-
Rakennuslupa Joustava ja sujuva prosessi den jalkeen lopullisen hake-
muksen
jattdmisesta
Hiilineutraalius Puhtaan energian hyddynta- | Aurinkolammaon hy6dyntami-
minen kunnan uudiskoh- Ly
teissa
Energiasasstétia | Kunnan energiatehokkuusso- | Energiankulutuksen vahen-
energiatehokkuijs pimus KETS tdminen 7,5 % vuqden 2025
loppuun mennessa
Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2025
Resurssien Tasapainoinen ja Ylijadma Vahintdan 9,5 M€
hallinta joustava

talous

Toiminnan tehok-
kuus ja
taloudellisuus

Tarjonta vastaa palvelutar-
vetta

Henkildstéresurssien koh-
dentaminen palvelutarpeita
vastaavaksi

Henkildstoresurs-
sien
varmistaminen

Avoimet virat/ toimet

=> vahintdan 1 kelpoinen
hakija/avoin tehtava

Ennenaikaiset eldkditymiset

< 1 % vakinaisista
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Kiinnostava tydn- | Kelpoiset tydntekijat > 95 %
antaja
Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2025
Osaaminen ja Osaaminen ja hen- | Sairauspoissaolot <10 pv (ty6péivaa)
henkil6st6 kiloston
tybhyvinvointi
Nékoékulma Menestystekija Arviointikriteeri Tavoite 2025
Tybhyvinvointikysely Hyvéa (3)
Kehityskeskustelut Henkildstdon kehityskeskus-
telut vuosittain
Palkitseminen ryhmissa ja yk- | Yksi tyontekijaryhma ja
sildina kolme tydntekijaé
Tyoterveyshuolto netto/ tydn- | Enintdan 500 €
tekija
Taydennyskoulutus 2 pv/tydntekija
Nédkékulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2025
Prosessit ja Kunnallisen demo- | Luottamushenkildiden ja vi- 3
rakenteet kratian ranhaltijoiden
toimivuus yhteistyon
itsearviointi
Edunvalvonta Maakunnallisissa > 4 luottamushenkil6a
tehtdvissa
Yhteiskuntasuhteet kontaktit > 5 tahoa
Tiestdn kunto ymparivuotinen
kunnossapito
Nékékulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2025

Hyvinvoinnin ja
terveyden edis-
taminen

Aktiiviset ja hyvin-
voivat

kuntalaiset

Elintapaohjaus

Kaatumisten ehkaisy

Harrastus- ja virkistystoimin-
nan tarjonta

Osallisuuden kasvattaminen

Jarjestdavustukset

Ylipainoisten 2-16 -vuotiai-
den lasten ja nuorten osuus
vahenee 10 % vuoden 2023
tasosta

Ennaltaehkéisevat toimen-
piteet kaatumisen eh-
kéisyyn yhteisty®ssé hyvin-
vointialueen ja jarjestotoimi-
joiden kanssa.

Liukkauden torjunta kun-
nossa.

Jokaisella ikaryhmalla mah-
dollisuus edulliseen tai il-
maiseen harrastukseen

Osallistavan budjetin méaa-
rarahalla toteutetaan mata-
lan kynnyksen tapahtumia

ja tilaisuuksia

Matalan kynnyksen toimin-
nan tukeminen
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6 Talousarvion sitovuus

Talousarvioon merkityt menot ja tulot sisaltdvat seka ulkoiset etta sisdiset menot ja tulot.

Talousarvioon merkityt menot ja tuloarviot seka tavoitteet ovat sitovia seuraavalla tavalla:

Kéyttotalousosa
Kéyttétalousosa on toimielimiin ndhden sitova bruttom&araisena.

Investointiosa
Investointiosa on maarérahan ja tuloarvion osalta sitova
- irtaimen omaisuuden osalta toimielimittain investointisuunnitelman mukaisesti,
- kiintedn omaisuuden osalta yli 300.000 €:n hankkeet ja uudisrakennushankkeet, joihin inves-
tointisuunnitelmassa on merkitty S —kirjain (hankekohtaisesti sitova) ja
- muun kiintedn omaisuuden osalta tehtavaalueittain investointisuunnitelman mukaisesti.

Rahoitusosa
Kunnanhallitusta sitoo rahoitusosan pitkdaikaisen lainan lisdyksen méaéra.

7 Lainanotto

Kunnanhallitus paattéda enintdan talousarvion rahoitusosan osoittaman pitkdaikaisen lainan ottami-
sesta.

8 Taloussuunnitelman osat

Tuloslaskelma
Tuloslaskelma osoittaa kunnan toiminnallisen tuloksen.

Tuloslaskelman vélitulokset:
Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista ja& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitulos ja se ilmoittaa, riittddkd kunnan tulora-
hoitus kattamaan kayttdéomaisuuden poistot (kdytanndssa, riittddkd tulorahoitusta investointeihin).

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdd kunnan
varauksia tai vapaata omaa paddomaa.

Tilikauden ylijadma/alijaddma on kunnan talouden tulos jérjestelyerien (rahasto- ja varausmuutosten)
jalkeen.
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Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelmalla osoitetaan kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja sen investointien netto-

kassavirta on ylijagdmainen tai alijagdmainen.

Rahoituslaskelman avulla kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekd muu
rahoitustoiminta yhteen laskelmaan.

Kéayttétalousosa
Kayttotalousosassa varataan maararahat toiminnasta aiheutuviin kustannuksiin ja asetetaan tuloarviot
toimielimille. Valtuusto ohjaa toimintaa asettamalla valtuustotasoisia toiminnallisia tavoitteita maarara-

hojen puitteissa.

Investointiosa
Investointiosassa valtuusto hyvéksyy irtaimen ja kiintedn omaisuuden méérarahat ja tuloarviot hank-

keille. Investoinnit suunnitellaan rahoitusmahdollisuuksien mukaan.



Tulos- ja rahoituslaskelma

TP 2023
TALOUSARVION TULOSLASKELMA
TOIMNTATUOTOT :
MYYNTITUOTOT 1 678 066
MAKSUTUOTOT 249 145
TUET JA AVUSTUKSET 290 438
MUUT TOIMINTATUOTOT 2970 619
TOIMINTATUOTOT 5188 269
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 691
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 691
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -7 983 939
PALKAT JA PALKKIOT -6 346 411
HENKILOSIVUKULUT -1 637 528
ELAKEKULUT -1 415105
MUUT HENKILOSIVUKULUT -222 422
PALVELUJEN OSTOT -5 038 147
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 440 177
AVUSTUKSET -802 781
MUUT TOIMINTAKULUT -2 557 411
TOIMINTAKULUT -17 822 454
TOIMINT AKATE -12 579 494
VEROTULOT 10 518 507
VALTIONOSUUDET 4 989 300
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 8 755
MUUT RAHOITUSTUOTOT 613782
KORKOKULUT -374 267
MUUT RAHOITUSKULUT -37 551
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 210719
VUOSIKATE 3139 032

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1 111 335

ARVONALENTUMISET -257 570
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 368 905
TILIKAUDEN TULOS 1770127

TA+MUUT.
2024

1833 069
178 700
222 427

2851599

5085 795

54 000
54 000

-8 079 508
-6 353 823
-1 725 685
-1 470 967
-254 718

-5 618 281
-1 308 540
-820 500

-2 592 816
-18 419 645
-13 279 850

9 859 800

3 842 605

3443

506 742
-300 100
-40 942
169 143
591 698
-1 034 217
0

-1 034 217

-442 519

KH 2025

1797 845
170 820
303 014

3039 691

5311370

24 000
24 000

-7 694 241
-6 143 542
-1 550 699
-1 346 292
-204 407
-5793 410
-1 374 216
-1 061 860
-2 720 327
-18 644 054
-13 308 684

10 232 000

4189 263

0
423734
-368 300
-35 692
19742
1132 321
-838 614
0

-838 614

293 707

Ero%

-1,9
4,4
36,2
6,6
4,4

-55,6
-55,6

-4,8
-3,3
-10,1
-8,5
-19,8
3,1
5,0
29,4
4,9
1,2
0,2

3,8

9,0

-100,0
-16,4
22,7
-12,8
-88,3

91,4

-18,9

-18,9

-166,4

SV1 2026

1830612
174 236
308 974

1963 766

4 277 588

24 480
24 480

-7 797 980
-6 224 869
-1 573 111
-1 366 020
-207 091
-5712 939
-1254 121
-1 064 737
-2 746 852
-18 576 629
-14 274 561

10 402 320

4273 048

0

425 209
-375 666
-36 406
13137
413 944
-865 129
0

-865 129

-451 185
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SV2 2027

1864 033
177 719
315 055

1994 463

4 351 270

24 970
24 970

-7 948 240
-6 344 638
-1 603 602
-1 392 524
-211 078

-5 822 522
-1264 700
-1 086 032
-2 801 441
-18 922 935
-14 546 695

10 576 046

4 358 509

0

426 714
-383 179
-37 134

6 401

394 261

-1 082 008
0

-1 082 008

-687 747
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TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN

TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12. 10280873
1.1. 9911 712

TP 2023 TA+MUUT.

3139032
-4 999
3134033

-311 921
35 000
=276 921

2857111

-3 894
55708
51814

-1131214
-1131 214

15 066

34 036
-518 736
-883 209
-1 352 844
-2432 243

424 868

369 160

591 698
0
591 698

-1450 000
0
-1 450 000

-858 302

0
0
0

-1 131 600
-1 131 600

0
0
7 500
0
7 500

-1124 100

-1 982 402

KH 2025

1150 321
0
1150 321

-2 445 000
0
-2 445 000

-1 294 679

0
0
0

-813 600
-813 600

0
0
5000
0
5000

-808 600

-2 103 279

Ero%.

94,4
94,4
68,6
68,6

50,8

-28,1
-28,1
-28,1
-33,3
-33,3
-33,3

-28,1

6,1

SV1 2026

413 944
0
413944

-6 535 000
0
-6 535 000

-6 121 056

0
0
0

-635 100
-635 100

0
0
5000
0
5000

-630 100

-6 751 156

SV2 2027

394 261
0
394 261

-310 000
0
-310 000

84 261

o

-266 700
-266 700

O O o oo

-266 700

-182 439



9 Kayttotalous

9.1 Kunnanvaltuusto

Toiminta-ajatus

Tehtavé sisaltdd kunnanvaltuuston toiminnan ja siitd aiheutuvat menot ja tulot.

Sitovat maéararahat/ tuloslaskelma

10 KUNNANVALTUUSTO TP 2023 TA+MUU
T. 2024
TALOUSARVION TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 9458 16700
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMNTATUOTOT 9458 16700
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -54 838 -83 108
PALKAT JA PALKKIOT -51477 -76 334
HENKILOSIVUKULUT -3361 -6774
ELAKEKULUT 2867  -5469
MUUT HENKILOSIVUKULUT -494  -1305
PALVELUJEN OSTOT -37999 -40833
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3458  -2250
MUUT TOIMINTAKULUT 2401 -11280
TOIMINTAKULUT -98 696 -137 471
TOIMINT AKATE -89 237 -120771

*sisaltda keskusvaalilautakunnan menot ja tulot

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

1. Talouden tasapainon turvaaminen taloussuunnitelmakaudella 2025-2027

KH 2025

5500

5500

-66 327
-60 860
-5 467
-4 629
-838
-39 002

Ero
%

-67,1

-67,1

-20,2
-20,3
-19,3
-15,4
-35,8

45

-4 990 121,8

-7 640
-117 959
-112 459

-32,3
14,2
-6,9

2. Hallintosdannon ja palkkiosaannoén paivittdminen valtuustokaudelle 2025-2029

3. Uuden valtuuston kouluttaminen ja perehdyttdaminen

Tilivelvolliset

Kunnanhallitus
‘Kunnanjohtaja Marjut-Ahokas

18

SV12026 SV2 2027

5610

5610

-67 652
-62 077
-6 676
-4 721
-854
-36 722
-5 090

5753

-115217
-109 607

5722

5722

-69 005
-63 318
-5 687
-4 816
-871

-37 458
5192
-5 868
-117 523
-111 801
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9.2 Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastuk-
. sen jarjestédmista varten.

Toiminta

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Tarkeimpina lautakunnan toimintatapoina tehtdvansa tayttdmiseksi ovat katselmukset, kuntalaisten ja vi-
ranhaltijoiden kuuleminen, toimielinten toimintojen tarkastus ja ajantasainen puuttuminen epéakonhtiin.

Sitovat méaararahat/ tuloslaskelma

11 TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2023 TA+MUU KH 2025 Ero% SV12026 SV2 2027
T. 2024
TALOUSARVION TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT 6987 -7173 -8309 158 -8475 -8645
PALKAT JA PALKKIOT 6746 -6905 -7548 93 -7699 -7853
HENKILOSIVUKULUT -241 -268 =761 184,0 -776 =792
ELAKEKULUT -221 212 -684 222,6 -698 712
MUUT HENKILOSIVUKULUT -20 -56 77 375 -78 -80
PALVELUJEN OSTOT -12885 -17768 -17382 -22 -17729 -18084
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -121 -350 0 -100,0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -290 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 20283 -25291 -25691 16 -26204 -26729
TOIMINT AKATE -20283 -25291 -25691 1,6 -26204 -26729
Tilivelvolliset
Tarkastuslautakunta
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9.3 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa sédadetyista tehtavista. Kunnanhallituk-

sen alaisena toimivat palvelukokonaisuudet tuottavat laadukkaita ja ajantasaisia palveluita siséisille ja
ulkoisille asiakkaille. Elinvoima- ja maaseutupalvelut tukevat ja kasvattavat yritysten toimintaa. Tyolli-

syyden hoidossa tavoitteena on toimiva ja tavoitteellinen yhteistyd eri toimijoiden kesken TE2024-uu-
distuksen kéynnistyessa.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Luottamushenkiléstéhallinto
Toimiva luottamushenkildhallinto tekee tarvittavat paatokset oikea-aikaisesti selkedn ja johdonmukai-
sen valmistelun pohjalta.

Tyéllisyys, elinvoima- ja maaseutupalvelut

Kunta edistaa tyollistymista yhteistydssa TE-palvelujen ja muiden tydllisyytta edistavien kumppa-
neidensa kanssa. Yrityskentélla tavoitteena on uusien tydpaikkojen luominen ja nykyisten tyopaikko-
jen ja palveluiden turvaaminen muun muassa yritysten omistajanvaihdostilanteissa.

Kehittamisen painopisteend on luonnonvaroihin ja osaamiseen perustuva yrittajyys. Yrittajyytta edis-
tetdan luomalla aitoja kilpailuetuja ja turvaamalla yrittdjille maksuttomat ohjaus- ja neuvontapalvelut
Business Joensuu Oy: Ita.

Maaseutupalvelut hoitavat maatalousyrittdjien EU- ja kansallisten tukien haku- ja maksatusprosesseja
seka edistavat yhdesséa elinvoimatoiminnan kanssa kylatoimintaa sekd maaseutu- ja kausiasumista.

Hallinto-, talous ja toimistopalvelut

Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut tuottavat ajantasalsta ja luotettavaa tietoa halllnnon tueksi seka
laadukasta palvelua niin siséisille kuin ulkoisille asiakkaille tavoitteenaan hyvéa hallintokulttuuri ja tasa-
painoinen talous. Kunta hankkii kdyttdménsa ravinto- ja puhtauspalvelut Polkka - Pohjois-Karjalan
tukipalvelut oy:lta ja palkkahallinnon seké osan kirjanpitopalvelusta Meidén IT ja talous Oy:Ita.

Konserni

Kuntakonserniin kuuluvien yhtididen ja saatididen tehtédvana on tuottaa niille méaratyt tai annetut teh-
tavat tuloksekkaasti kuntakonsernin kokonaisetu huomioiden.
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Sitovat maaréarahat/ tuloslaskelma

15 KUNNANHALLITUS TP 2023 TA+MUU ° KH 2025 Ero SV12026 SV2 2027
T.2024 | %
TALOUSARVION TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT '
MYYNTITUOTOT 617156 699459 589645 -157 601438 613466
MAKSUTUOTOT 0 0 220 224 228
TUET JA AVUSTUKSET 228412 209877 191014 -90 194834 198731
MUUT TOIMINTATUOTOT 3437 3300 5350 62,1 5 457 5567
TOIMINTATUOTOT 849005 912636 786229 -13,9 801953 817992
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1408 615 -1400461  -980 194 -30,0 -999 798 -1 019 794
PALKAT JA PALKKIOT -1111289 -1090896  -746 915 -31,5 -761852 -777088
HENKILOSIVUKULUT 297326 -309565 -233279 -24,6 -237946 -242706
ELAKEKULUT 259327 -266482 -209035 -21,6 -213215 -217480
MUUT HENKILOSIVUKULUT 37999 -43083  -24244 -437 24731 -25226
PALVELUJEN OSTOT -1045785 -1179108 -1856778 57,5 -1 743377 -1 778 239
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 16819 -15400  -12556 -18,5 -12808 -13062
AVUSTUKSET 552885 -586000 -845360 44,3 -843907 -860785
MUUT TOIMINTAKULUT 169870 -128964 -168464 30,6 -171834 -175269
TOIMINTAKULUT -3193 974 -3309933 -3863352 16,7 -3771724 -3847 149
TOIMINT AKATE -2344 968 -2397 297 -3 077123 28,4 -2 969 771 -3 029 157

Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

1. Talouden tasapainosta huolehtiminen

2. Organisaatiorakenteen toteutumisen seuranta

3. Konsernirakenteen muutosten valmistelu ja koordinoiminen

4. Monipuolisten yrityspalvelujen jarjestaminen Business Joensuu Oy:n ostopalveluna tavoitteena ole-
massa olevien tydpaikkojen sailyminen ja uusien syntyminen

5. Kumppanuuksista huolehtiminen ja verkostoyhteistydn vahvistaminen varautumisessa, tapahtumien jar-
jestdmisessé seka edunvalvonnassa

Tilivelvolliset

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Marjut Ahokas
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9.4 Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus

llomantsi tarjoaa laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut sek& mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen ja
itsensa kehittdmiseen seka jérjestaa aktiivista elamaé edistévia palveluita kuntalaisille.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Hallinto

Hallinto johtaa ja kehittaa tasapuolisesti sivistystoimen eri sektoreita seka luo henkildkunnalle mahdolli-
suudet toteuttaa asetetut tavoitteet. Pielisen-Karjalan musiikkiopisto tarjoaa lapsille ja nuorille korkeata-
soista musiikinopetusta.

Maahanmuutto: Maahanmuuttajapalvelut tarjoaa neuvontaa maahanmuuttajille ja auttaa hoitamaan vi-
ranomaisasioita.

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus tarjoaa hyvaa ja turvallista perushoitoa ja lapsen iké- ja kehitystasoa vastaavaa toimin-
taa.

Perus- ja lukio-opetus
Perus- ja lukio-opetus tarjoavat laadukasta perus- ja yleissivistavaa opetusta.

Kirjasto

Edistaa vaeston yhtalaisida mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen, jatkuvan
tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittdmiseen seké tukee paikallista kulttuuritoimintaa ja kansa-
laisaktiivisuutta.

Liikunta- ja nuoriso
Tarjoaa monipuolisia liikuntaharrastuksia ja jarjestda nuorten ja erityisnuorten kasvua edistavaé toimintaa.

Kansalaisopisto
Jarjestaa vapaan sivistystyon koulutusta.



Sitovat maéararahat/ tuloslaskelma

32 HYVINVOINTILAUTAKUNTA

TALOUSARVION TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP 2023 TA+MUUT.

170 345
219 091
60 603
44 165
494 204

-5 470 083
-4 385 525
-1 084 558
-928 067
-156 490
-2671 385
-222 444
-131 406
-1346 775

-9842 092 -10 288 319 -10 447 012

-9 347 888

2024

94 650
153 700
12 500
36 050
296 900

-5490 014
-4 371 333
-1 118 681
-940 880
-177 801
-3 165 312
-202 350
-112 200
-1 318 443

-9 991 419

KH 2025 Ero
%

186 450 97,0
147600 -4,0
112 000 796,0

11510 -68,1
457 560 54,1

5746269 4,7
-4646395 6,3
-1099874 -1,7
-943255 0,3
-156 619 -11,9
-3054173 -3,5
-199770 -1,3
-96 500 -14,0
-1350300 24

SV1 2026

187 179
150 552
114 140
11740
463 611

-5 861 193
-4 739 321
-1121 872
-962 121
-159 751
-3 115257
-203 765
-98 430

-1 377 305

23

SV2 2027

187 922
153 562
116 324

11974
469 782

-5 978 420
-4 834 105
-1 144 315
-981 365
-162 950
-3 177 552
-207 832
-100 399
-1 404 847

1,5 -10 655 950 -10 869 050

-9989452 -0,0-10192 339 -10 399 268



Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet
1. Uuden koulun suunnittelutydhon osallistuminen

2. Kotoutumispalvelujen kehittdminen uudistuvaa lainsd&déantda vastaavaksi
3. Sivistysosaston organisaatiomuutoksen kaytant6on vieminen

Tilivelvolliset

Hyvinvointilautakunta
sivistysjohtaja -lukion rehtori Paivi Nenonen
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9.5 Kuntaymparistblautakunta

Toiminta-ajatus

llomantsin rakennettu ympéristé on hyvin hoidettu ja viihtyisa.
Sisdisille asiakkaille annettavilla palveluilla tuetaan kunnan peruspalveluiden tuottamista.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Maankaytto ja ympaéristd

Tulosalue vastaa kunnan maa-alueiden kéytdsté ja kaavoitusasioista, huolehtii rakennusvalvonnan, ympé-
ristdnsuojelun ja asuntotoimen viranomaistehtévista, tarjoaa siséisille asiakkaille suunnittelu-, rakennutta-
mis- ja toimistopalveluita ja kehittda teknisen sektorin toimintoja.

Toimitilat
Tulosalue huolehtii kunnan kiinteistéjen huolto- ja kunnossapidon tehtévista seka tarjoaa rakentamispalve-
luita sisdisille asiakkaille.

Kuntatekniikka
Tulosalue huolehtii muun muassa kunnallistekniikan seké taajaman liikenne- ja viheralueiden kunnosta.

Sitovat maararahat/ tuloslaskelma

40 KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA TP 2023 TA+tMUUT © KH 2025 Ero% SV12026 SV22027

.2024 |
TALOUSARVION TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 881107 1022260 1016250 -0,6 1036385 1056923
MAKSUTUOTOT 30 055 25 000 23000 -8,0 23460 23 929
TUET JA AVUSTUKSET 1423 50 0 -100,0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT ' 2923016 2812249 3022831 75 1946569 1976922
TOIMNTATUOTOT 3835601 3859559 4062081 52 3006414 3057774
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 691 54 000 24000 -556 24480 24 970
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 54 691 54 000 24000 -556 24480 24 970
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -1043417 -1098752 -893142 -187 -860862 -872376
PALKAT JA PALKKIOT -791375 -808355 -681824 -157 -653920 -662274
HENKILOSIVUKULUT 252042 -290397 211318 -27,2 -206942 -210102
ELAKEKULUT 224624 257924 -188689 -26,8 -185265 -188 151
MUUT HENKILOSIVUKULUT 27418  -32473 22629 -30,3 -21677 -21 951
PALVELUJEN OSTOT -1270092 -1215260 -826075 -32,0 -799854 -811189
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT  -1197336 -1088190 -1 156 900 6,3 -1032458 -1038614
AVUSTUKSET -118490 -122300 -120000 -1,9 -122400 -124848
MUUT TOIMINTAKULUT -1038074 -1134129 -1193923 5,3-1191960 -1215457
TOIMNTAKULUT -4 667 409 -4 658631 -4190040 -10,1 -4 007 534 -4 062 484
TOIMINTAKATE -777117 -745072 -103959 -86,0 -976640 -979 740



Toiminnan painopistealueet ja kehittdmiskohteet

1. Vesihuollon turvaaminen saneeraamalla ja uudisrakentamisella
2. Kaavoituksen kehittdminen elinkeinoelamaa ja asumista palvelevaksi
3. Toimitilojen kunnostaminen ja uuden koulun suunnittelu

Tilivelvolliset

Kuntaymparistélautakunta
tekninen johtaja Jari Ahponen
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