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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Epavakaa tilanne maailmalla ei osoittanut laantumisen merkkeja vuonna 2025 — painvastoin uu-
sia jannitteita ilmeni. Kansainvaliset jannitteet johtivat 6ljyn, maakaasun ja muiden energiavaran-
tojen hintojen nousuun. Satamien ruuhkautuminen ja logistiikan haasteet viivastyttivat toimituksia
ja nostivat tuontitavaroiden hintoja. Tdma heijastui myés Suomeen kuluttajahintojen nousuna ja
pitkind toimitusaikoina.

Kunnan toiminta ja taloustilanne pysyivat vakaana vuonna 2025. Seka verotulot etta toiminta-
tuotot kertyivat muutettuakin talousarviota suurempina, ja vuoden 2025 tilinpaatés toteutuu noin
1,3 M€ ylijadmaisena. Talousarviovuoden 2025 aikana kunta maksoi pitkaikaista lainaa 0,6 M€
ja vuoden lopussa sita oli jaljella 3,2 M€. Kunnan ylijadma kasvaa tilinpaatdéksessa 12,3 M€:oon.
Verotuloista kunnallisverotuottojen osuus oli yli 58 %. Ansiotuloista palkkatulojen osuus oli 42,39
%, elaketulojen osuus 47,58 % ja elinkeinotoiminnan osuus 5,27 %. Loppuosa verotuloista muo-
dostui maa- ja metsatalouden ansiotuloista seka tyéttomyys- etta muista sosiaaliturvaetuuksista.

Kunnanvaltuusto paatti pitda tuloveroprosentin vuoden 2024 tasolla 8,6 %:ssa. Kunta paatti mak-
saa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 1,1 M€:n palkkaharmonisaatiolaskut, mutta totesi sa-
malla, ettei maksaminen miltdan osin tarkoita hyvinvointialueen vaatimusten hyvaksymista. Kun-
nan kannalta kyse oli korkoriskin minimoimisesta, ja palkkaharmonisaatioasian jatkokasittelyyn
haettiin valituslupaa Korkeimmalta hallinto-oikeudelta yhdessa neljan muun kunnan kanssa.

Hyvan talouden vastapainona llomantsia haastoi korkea ty6ttomyys, joka oli korkeimmillaan

19,5 % helmikuussa ja alhaisimmillaan 15,5, % heina-elokuussa. Vuoden 2025 alusta tydllisyys-
palvelut Pohjois-Karjalan kunnille tuottava Pohjois-Karjalan tydllisyysalue sai joulukuussa paatok-
sen kolmevuotisesta 8,6 M€:n hankerahoituksesta Toimivat valitydmarkkinat (TOIMI) -hankkee-
seen. Hanke hakee toimivia malleja ja polkuja tydelamaan pitkaaikaistydttdmille, nuorille, maa-
hanmuuttajille ja tdsmatyodkykyisille. Koulutukseen ja tydeldamaan ohjautumista tuetaan myds mui-
den hankkeiden toimilla ja kunnan Joensuun kaupungilta hankkimilla tydokykykoordinaattorin pal-
veluilla.

Vuonna 2025 kunta investoi 1,7 M€:lla. Vesihuollon uudistamiseen kaytettiin hieman yli 1,3 M€.

Osakkeita ja osuuksia ostettiin 1ahes 170 000 eurolla. Uimahallin poreallas vaati uusimista ja ui-
mahallin yllapitokorjauksiin kaytettiin noin 98 000 euroa. Liikuntahallin piha paallystettiin ja katto-
rakenteisiin tehtiin yllapitokorjauksia.

llomantsin kuntakonsernilla oli vuoden lopussa velkaa 10,9 M€. Velka lyheni 1,5 M€:lla vuoden
aikana. Konsernitulokseksi muodostui lahes 2,2, M€ ja konsernin ylijdadmaksi 7,9 €. Kuntakonser-
niin kuuluu seka toiminnaltaan vakaita tytaryhteiséja etta taloushaasteiden kanssa painivia. Kun-
nan kaynnistaman yhtidittdmisen hidasteena ja haasteena on muutamien kuntayhtididen vuoden
2025 nopeasti heikentynyt taloustilanne ja arviot tulevasta kehityksesta. Mikali kunta paaomittaisi
yhtidita yhtidittdmisen / fuusioiden yhteydessa, pitaisi sille olla lain mukaiset perusteet. Yhtioitta-
misen jatkotoimenpiteitd esitetaan vuonna 2026 sen jalkeen, kun niiden tilinpaatokset ja arviot tu-
levasta kehityksesta on analysoitu. Kunta hankki vuonna 2025 omistukseensa Kiinteisté Oy llo-
mantsin Liikekeskuksen ja Kiinteistd Oy llomantsin Virastotalon osakekannat. Nama yhtit ovat
valmiita fuusioitavaksi kunnan nimeamaan tilapalveluyhtiéon, esimerkiksi llomantsin Yrityskiin-
teistot Oy:66n.



Kunnan asukasmaara oli vuoden lopussa 4297. Vaestd vaheni vuoden aikana 84 henkildlla. Uu-
sia kuntalaisia syntyi vuoden aikana 15, ja kunta yhteistydbkumppaneineen muisti vauvan saaneita
perheitd helmikuussa jarjestetyssa vauvajuhlassa.

Kesakuussa tydnsa aloittanut uusi valtuusto paasi perehtymaan tehtaviinsa yhteistydssa koulu-
tuskuntayhtyma Riverian kanssa jarjestetyilla koulutuksilla, joissa paneuduttiin kunnan toimintaan
kaytanndssa, luottamushenkildéon viestijana, luottamushenkildn tehtaviin kdytanndssa ja talouden
ohjaukseen kunnassa. Valtuustokauden 2021-2025 kunnanvaltuusto hyvaksyi Laajan hyvinvointi-
kertomuksen ja hyvinvointisuunnitelman vuosille 2025-2028, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman 2025-2028 ja luottamushenkildiden palkkisdannon valtuustokaudelle 2025-2029. Hallinto-
sdantda vuonna 2025 paivitettiin kaksi kertaa.

Vuosi 2025 oli llomantsin kunnan 150-vuotisjuhlavuosi, jota juhlistettiin koko vuoden ajan erilai-
silla isoilla ja pienilla tapahtumilla yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Kaikki hallintokunnat to-
teuttivat vuoden aikana kunnanvaltuuston hyvaksyman laajan hyvinvointikertomuksen tavoitteita.
Kunnan omat ja yhteistydssa kumppaneidensa kanssa jarjestamat tapahtumat ja tilaisuudet kera-
sivat runsaasti osallistujia. Kunta seurasi turvallisuustilannetta aktiivisesti ja ajantasaisesti seka
paikallisesti ettd valtakunnallisesti ja toi arjen turvallisuuteen liittyvaa tietoutta esille yhdessa
kumppaneidensa kanssa muun muassa yhdessa poliisin, puolustusvoimien, rajavartioston ja pe-
lastuslaitoksen kanssa syyskuussa jarjestetyssa turvallisuusillassa.

Kunnan palvelutuotannon ydin on osaava ja tyéhonsa motivoitunut henkildstd. Kunnan palveluk-
sessa oli vuoden lopussa 125 henkilda. Henkilostokoulutuksessa viime vuonna keskityttiin erityi-
sesti esihenkil6taitoihin. Esihenkildvalmennuksen kaikille esihenkildtehtavissa tydskenteleville to
teutti It&-Suomen yliopiston jatkuvan oppimisen keskus. Henkildstda palkittiin seka tydvuosista
etta hyvasta tyopanoksesta henkildstojaoston paattamien perusteiden mukaisesti. Kunnan hy-
vista henkilostdéeduista maininnan ansaitsee Mehilainen Oy:n tuottama toimiva tytterveyshuolto.

Kunnan ja koko kuntakonsernin hyvat tulokset eivat anna mahdollisuutta tuudittautua taloudelli-

sesti vakaaseen tulevaisuuteen. Tulevien vuosien taloudenhoitoa haastavat isot vedenkasittely-
laitoksen meneillaan oleva investointi sekd suunniteltu koulun rakentamishanke. Sailyttaakseen
talouden tasapainon ja kuntaitsenaisyyden kunnan on tarkasteltava kriittisesti suurten investoin-
tien jalkeinen investointitaso ja alennettava kayttotalouskustannuksiaan jo vuonna 2027. Talou-

den sopeuttamiseksi kunnan on varauduttava myos tuloveroprosentin korotukseen tulevina vuo-
sina.

Talouden tasapainoa tavoitellaan johdonmukaisella ja pitkdjanteiselld kunnan viranhaltijoiden,
tyontekijoiden ja luottamushenkildiden yhteistydlla, jossa organisaatiota uudistetaan vaestomaa-
raa ja palvelutarpeita vastaavaksi. Uudistamisessa otetaan huomioon toiminnan painopisteet —
resursseja ohjataan sinne, missa niita tarvitaan. llomantsilla on hyvat mahdollisuudet pitda kunta-
palvelut toimivina tulevinakin vuosina.

Epavakaa tilanne maailmalla ei osoittanut laantumisen merkkeja vuonna 2025 — painvastoin uu-
sia jannitteita ilmeni. Kansainvaliset jannitteet johtivat 6ljyn, maakaasun ja muiden energiavaran-
tojen hintojen nousuun. Satamien ruuhkautuminen ja logistiikan haasteet viivastyttivat toimituksia
ja nostivat tuontitavaroiden hintoja. Tama heijastui myds Suomeen kuluttajahintojen nousuna ja
pitkind toimitusaikoina.

Kunnan toiminta ja taloustilanne pysyivat vakaana vuonna 2025. Seka verotulot etta toiminta-

tuotot kertyivat muutettuakin talousarviota suurempina, ja vuoden 2025 tilinpaatés toteutuu noin
1,3 M€ ylijadmaisena. Talousarviovuoden 2025 aikana kunta maksoi pitkdaikaista lainaa 0,6 M€
ja vuoden lopussa sita oli jaljella 3,2 M€. Kunnan ylijadma kasvaa tilinpaatoksessa 12,3 M€:oon.
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Verotuloista kunnallisverotuottojen osuus oli yli 58 %. Ansiotuloista palkkatulojen osuus oli 42,39
%, elaketulojen osuus 47,58 % ja elinkeinotoiminnan osuus 5,27 %. Loppuosa verotuloista muo-
dostui maa- ja metsatalouden ansiotuloista seka tyéttdmyys- ettd muista sosiaaliturvaetuuksista.

Kunnanvaltuusto paatti pitda tuloveroprosentin vuoden 2024 tasolla 8,6 %:ssa. Kunta paatti mak-
saa Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 1,1 M€:n palkkaharmonisaatiolaskut, mutta totesi sa-
malla, ettei maksaminen miltdan osin tarkoita hyvinvointialueen vaatimusten hyvaksymista. Kun-
nan kannalta kyse oli korkoriskin minimoimisesta, ja palkkaharmonisaatioasian jatkokasittelyyn
haettiin valituslupaa Korkeimmalta hallinto-oikeudelta yhdessa neljan muun kunnan kanssa.

Hyvan talouden vastapainona llomantsia haastoi korkea ty6ttémyys, joka oli korkeimmillaan

19,5 % helmikuussa ja alhaisimmillaan 15,5 % heina-elokuussa. Vuoden 2025 alusta tyéllisyys-
palvelut Pohjois-Karjalan kunnille tuottava Pohjois-Karjalan tydllisyysalue sai joulukuussa paatok-
sen kolmevuotisesta 8,6 M€:n hankerahoituksesta Toimivat valitydmarkkinat (TOIMI) -hankkee-
seen. Hanke hakee toimivia malleja ja polkuja tydelamaan pitkaaikaistyottomille, nuorille, maa-
hanmuuttajille ja tdsmatyodkykyisille. Koulutukseen ja tydelamaan ohjautumista tuetaan myds mui-
den hankkeiden toimilla ja kunnan Joensuun kaupungilta hankkimilla tyokykykoordinaattorin pal-
veluilla.

Vuonna 2025 kunta investoi yli 1,8 M€:lla. Vesihuollon uudistamiseen kaytettiin hieman yli 1,3
ME€. Osakkeita ja osuuksia ostettiin Iahes 170 000 eurolla. Uimahallin poreallas vaati uusimista ja
uimahallin yllapitokorjauksiin kaytettiin noin 98 000 euroa. Liikuntahallin piha paallystettiin ja kat-
torakenteisiin tehtiin yllapitokorjauksia.

llomantsin kuntakonsernilla oli vuoden lopussa velkaa 10,9 M€. Velka lyheni 1,5 M€:lla vuoden
aikana. Konsernitulokseksi muodostui lahes 2,2 M€ ja konsernin ylijadmaksi 7,9 €. Kuntakonser-
niin kuuluu seka toiminnaltaan vakaita tytaryhteisgja etta taloushaasteiden kanssa painivia. Kun-
nan kaynnistaman yhtidittdmisen hidasteena ja haasteena on muutamien kuntayhtididen vuoden
2025 aikana nopeasti heikentynyt taloustilanne ja arviot tulevasta kehityksesta. Mikali kunta paa-
omittaisi yhti6ita yhtidittdmisen / fuusioiden yhteydessa, pitaisi sille olla lain mukaiset perusteet.
Yhtidittamisen jatkotoimenpiteita esitetdan vuonna 2026 sen jalkeen, kun niiden tilinpaatdkset ja
arviot tulevasta kehityksesta on analysoitu. Kunta hankki vuonna 2025 omistukseensa Kiinteistd
Oy llomantsin Liikekeskuksen ja Kiinteistd Oy llomantsin Virastotalon osakekannat. Nama yhtiot
ovat valmiita fuusioitavaksi kunnan nimeamaan tilapalveluyhtidéon, esimerkiksi llomantsin Yritys-
kiinteistét Oy:66n.

Kunnan asukasmaara oli vuoden lopussa 4 297. Vaestd vaheni vuoden aikana 84 henkildlla. Uu-
sia kuntalaisia syntyi vuoden aikana 15, ja kunta yhteistydkumppaneineen muisti vauvan saaneita
perheitd helmikuussa jarjestetyssa vauvajuhlassa.

Kesakuussa tydnsa aloittanut uusi valtuusto paasi perehtymaan tehtaviinsa yhteistydssa koulu-
tuskuntayhtyma Riverian kanssa jarjestetyilla koulutuksilla, joissa paneuduttiin kunnan toimintaan
kaytanndssa, luottamushenkilddn viestijana, luottamushenkildn tehtaviin kaytdnnossa ja talouden
ohjaukseen kunnassa. Valtuustokauden 2021-2025 kunnanvaltuusto hyvaksyi Laajan hyvinvointi-
kertomuksen ja hyvinvointisuunnitelman vuosille 2025-2028, Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman 2025-2028 ja luottamushenkildiden palkkisdannon valtuustokaudelle 2025-2029. Hallinto-
saantéa vuonna 2025 paivitettiin kaksi kertaa.

Vuosi 2025 oli llomantsin kunnan 150-vuotisjuhlavuosi, jota juhlistettiin koko vuoden ajan erilai-
silla isoilla ja pienilla tapahtumilla yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Kaikki hallintokunnat to-
teuttivat vuoden aikana kunnanvaltuuston hyvaksyman laajan hyvinvointikertomuksen tavoitteita.
Kunnan omat ja yhteistydssa kumppaneidensa kanssa jarjestamat tapahtumat ja tilaisuudet kera-
sivat runsaasti osallistujia. Kunta seurasi turvallisuustilannetta aktiivisesti ja ajantasaisesti seka
paikallisesti etta valtakunnallisesti ja toi arjen turvallisuuteen liittyvaa tietoutta esille yhdessa
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kumppaneidensa kanssa muun muassa yhdessa poliisin, puolustusvoimien, rajavartioston ja pe-
lastuslaitoksen kanssa syyskuussa jarjestetyssa turvallisuusillassa.

Kunnan palvelutuotannon ydin on osaava ja tydhonsa motivoitunut henkilosté. Kunnan palveluk-
sessa oli vuoden lopussa 125 henkil6a. Henkilostokoulutuksessa viime vuonna keskityttiin erityi-
sesti esihenkil6taitoihin. Esihenkildvalmennuksen kaikille esihenkildtehtavissa tydskenteleville to-
teutti Ita-Suomen yliopiston jatkuvan oppimisen keskus. Henkildstdéa palkittiin seka tydvuosista
ettd hyvasta tydpanoksesta henkildstdjaoston paattamien perusteiden mukaisesti. Kunnan hy-
vista henkildstdéeduista maininnan ansaitsee Mehildinen Oy:n tuottama toimiva ty6terveyshuolto.

Kunnan ja koko kuntakonsernin hyvat tulokset eivat anna mahdollisuutta tuudittautua taloudelli-

sesti vakaaseen tulevaisuuteen. Tulevien vuosien taloudenhoitoa haastavat isot vedenkasittely-
laitoksen meneilldan oleva investointi sekd suunniteltu koulun rakentamishanke. Sailyttadadkseen
talouden tasapainon ja kuntaitsenaisyyden kunnan on tarkasteltava kriittisesti suurten investoin-
tien jalkeinen investointitaso ja alennettava kayttétalouskustannuksiaan jo vuonna 2027. Talou-

den sopeuttamiseksi kunnan on varauduttava myoés tuloveroprosentin korotukseen tulevina vuo-
sina.

Talouden tasapainoa tavoitellaan johdonmukaisella ja pitkajanteisella kunnan viranhaltijoiden,
tydntekijoiden ja luottamushenkildiden yhteistydlla, jossa organisaatiota uudistetaan vaestomaa-
raa ja palvelutarpeita vastaavaksi. Uudistamisessa otetaan huomioon toiminnan painopisteet —
resursseja ohjataan sinne, missa niita tarvitaan. llomantsilla on hyvat mahdollisuudet pitaa kunta-
palvelut toimivina tulevinakin vuosina.
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| Kuva 1,. Suomen Kuntaliitto tuo kuntatyyppiverkostojensa kautta myé6s pienten kuntien aa-
nen valtakunnalliseen pédédtéksentekoon. Kuvassa Kuntaliiton jarjestdmé Kunta-TV:n kes-
kustelu dlykkaastd sopeutumisesta.

HYVA MUISTAA, ETTEI OLE YHDENLAISIA
VAAN MONENLAISIA KUNTIA...

| Kuva 2,. Kunnat ovat merkittavia toimijoita mydés yrittdjien toimintaedellytysten luojina ja
yrittdjyyden kannalta. Kuva Suomen Yrittdjien kunnallisjohdon seminaarista.
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1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

1.21 llomantsin kunnan hallinto-organisaatio

| mEL.
s
o
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1.2.2 Kunnanvaltuusto

Valtuustopaikat, kaikkiaan 21 jakautuvat seuraavasti:

Suomen Keskusta 10

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 6

Perussuomalaiset 3

Vasemmistoliitto 1

Kristillisdemokraatit 1

Yhteensa 21

puheenjohtaja Hoskonen Hannu Kesk.
kansanedustaja

| varapuheenjohtaja Hamalainen Kari SDP
likunta-alueiden hoitaja

Il varapuheenjohtaja Pesonen Tanja Kesk.
sosiaaliohjaaja

Kunnanvaltuuston

muut jasenet:

Haaranen Arto maanviljelija/yhdistelmdajoneuvonkuljettaja | PS

Hassinen Arja elakelainen SDP

Hiltunen Antti metsatalousinsinddri Kesk.

Hurskainen Marika sosiaaliohjaaja Kesk.

Ikonen Risto elakeldinen SDP

Kareinen Riitta seurakuntamestari Kesk.

Lehikoinen Irja sairaanhoitaja/elakelainen KD

Mononen Liisa asiakasvastaavalyrittgja Kesk.

Piippo Eila yrittdja/eldkeldinen Kesk.

Piipponen Sirpa palvelukotivastaava Kesk.

Piitulainen Juha llmari yrittaja VAS

Puhakka Ville maatalousyrittdja Kesk.

Purmonen Minna l&hihoitaja PS

Purmonen Mika sahkdjarjestelméatestaaja PS

Puruskainen-Saarelainen Anna terveydenhoitaja SDP

Turunen Tuula elakelainen SDP

Tykkyldinen Tapio elékeladinen SDP

Urjanheimo Hannu yrittdja Kesk.

Paoytakirjanpitajana toimi taloussuunnittelija Minna Kontturi. Kunnanvaltuusto kokoontui 3 kertaa
ja piti yhden iltakoulun. Kokouksiin kaytettiin aikaa 5 h ja 6 min. Keskimaarainen kokouksen kesto
1 h 42 min. Asiakohtia 27.
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Valtuustopaikat, kaikkiaan 21 jakautuvat seuraavasti:

Suomen Keskusta 10

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 6

Perussuomalaiset 2

Vasemmistoliitto 2

Kristillisdemokraatit 1

Yhteensa 21

puheenjohtaja Hamalainen Kari SDP
likunta-alueiden hoitaja

| varapuheenjohtaja Potkonen Joonas Kesk.
maaseutuyrittaja

Il varapuheenjohtaja Hurskainen Marika Kesk.
sosiaaliohjaaja

Kunnanvaltuuston

muut jasenet:

Eronen Erika sosiaalitydntekija Kesk.

Ikonen Kyosti elakelainen Kesk.

Ikonen Risto elakelainen SDP

Kontturi Juha-Pekka luokanopettaja Kesk.

Lehikoinen Irja sairaanhoitaja/elakelainen KD

Maksimainen Minna Nuoriso-ohjaaja Kesk.

Mononen Liisa maaseutuyrittaja Kesk.

Piippo Eila elakelainen Kesk.

Piipponen Sirpa palvelukotivastaava Kesk.

Piitulainen Juha lImari yrittaja VAS

Purmonen Mika sahkojarjestelmatestaaja PS

Purmonen Minna perhehoitaja PS

Puruskainen-Saarelainen Anna terveydenhoitaja SDP

Solehmainen Jonna yrittaja SDP

Turunen Tuula elakelainen SDP

Tykkylainen Tapio elakelainen SDP

Urjanheimo Hannu yrittaja Kesk.

Vartiainen Ulla museonjohtaja VAS

Pdytakirjanpitajana toimi taloussuunnittelija Minna Kontturi. Kunnanvaltuusto kokoontui 4 kertaa
ja piti 3 seminaaria. Kokouksiin kaytettiin aikaa 5 h ja 50 min. Keskimaarainen kokouksen kesto 1

h 28 min. Asiakohtia 42.
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1.2.3 Tarkastuslautakunta
puheenjohtaja yrittaja/Piitulainen Juha llmari
varapuheenjohtaja sairaanhoitaja/elakeldinen Irja Lehikoinen

Tarkastuslautakunnan muut jasenet:

Hassinen Arja elakelainen
Torssonen Markku kaivosmies
Villamaa Meri |aakarilyrittaja

Esittelijana toimi puheenjohtaja Juha limari Piitulainen. Poytakirjanpitajana toimi Lilja Koskelo.
Tarkastuslautakunta kokoontui 5 kertaa. Kokouksiin kaytettiin aikaa 18 h ja 35 min. Keskimaarai-

nen kokouksen kesto 3 h ja43 min. Asiakohtia 38.

puheenjohtaja perhehoitaja/Purmonen Minna
varapuheenjohtaja sairaanhoitaja/elakelainen Irja Lehikoinen
Tarkastuslautakunnan muut jasenet:

Hassinen Arja elakelainen

Mustonen Martti maanviljelija/elakelainen

Potkonen Jehki puutarhuri/yrittaja

Esittelijana toimi puheenjohtaja Minna Purmonen.

Pdytakirjanpitajana toimi Lilja Koskelo ja Paivi

Varis. Tarkastuslautakunta kokoontui 3 kertaa. Kokouksiin kaytettiin aikaa 4 h ja 9 min. Keski-
maarainen kokouksen kesto 1 h ja 23 min. Asiakohtia 27.

1.24 Kunnanhallitus
puheenjohtaja Puruskainen-Saarelainen Anna SDP
| varapuheenjohtaja Mononen Liisa Kesk.
asiakasvastaavalyrittja
[l varapuheenjohtaja Purmonen Mika PS

sahkojarjestelmatestaaja

Kunnanhallituksen muut jasenet:

Hiltunen Antti metsatalousinsindori Kesk.
Hurskainen Marika sosiaaliohjaaja Kesk.
Puhakka Ville maatalousyrittdja Kesk.
Tykkylainen Tapio elakelainen SDP

Esittelijana toimi kunnanjohtaja Marjut Ahokas ja pdytakirjanpitdjana toimi taloussuunnittelija
Minna Kontturi. Kunnanhallitus kokoontui 8 kertaa. Kokouksiin kaytettiin aikaa 19 h ja 32 min.
Keskimaarainen kokouksen kesto 2 h ja 27 min. Asiakohtia 115.
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puheenjohtaja elakelainen/Piippo Eila Kesk.
| varapuheenjohtaja elakelainen/Tykkylainen Tapio SDP
Il varapuheenjohtaja yrittdja/Urjanheimo Hannu Kesk.
Kunnanhallituksen muut jase-

net:

Kontturi Juha-Pekka luokanopettaja Kesk.
Piipponen Sirpa palvelukotivastaava Kesk.
Purmonen Mika sahkdjarjestelméatestaaja PS
Solehmainen Jonna yrittaja SDP

Esittelijana toimi kunnanjohtaja Marjut Ahokas ja poytakirjanpitajana toimi taloussuunnittelija
Minna Kontturi. Kunnanhallitus kokoontui 8 kertaa. Kokouksiin kaytettiin aikaa 23 h ja 54 min.

Keskimaarainen kokouksen kesto 2 h ja 59 min. Asiakohtia 112.

1.25 Keskusvaalilautakunta
puheenjohtaja Tahvanainen Raija
varapuheenjohtaja Torssonen Markku
Keskusvaalilautakunnan muut jasenet:
Hanninen Pentti elakeldinen
Lehikoinen Irja sairaanhoitaja/elakeldinen
Kettunen Timo 9.12.2024 alkaen
Salovaara Eeva-Liisa 10.6. — 9.12.2024
Sorola Vesa-Pekka 10.6.2024 saakka lipunmyyja

Esittelijana toimi puheenjohtaja Raija Tahvanainen ja varapuheenjohtaja Tuula Keindnen seka

poytakirjanpitajana laskentasihteeri Elina Virtanen. Keskusvaalilautakunta kokoontui 9 kertaa. Ko-

koukseen kaytettiin aikaa 29 min. Asiakohtia 44.

puheenjohtaja Ehrukainen Hannu

varapuheenjohtaja Hassinen Arja

Keskusvaalilautakunnan muut jasenet:

Hyttinen Mauri

Kettunen Timo eldkelainen/kirvesmies

Tarvainen Tiina

oy

ILOMANTSI



11

1.2.6 Hyvinvointilautakunta
puheenjohtaja Kareinen Riitta
seurakuntamestari
varapuheenjohtaja Turunen Tuula
eldkeldinen

Hyvinvointilautakunnan muut jasenet:

Hiltunen Marjatta

sairaanhoitaja

Ikonen Risto elakeldinen
Kéarkkainen Aleksi kokki
Purmonen Minna I3hihoitaja
Urjanheimo Hannu yrittaja

Penttinen Aino Inkeri

vanhus- ja vammaisneuvoston edustaja

Savolainen Milla

nuorisovaltuuston edustaja

Esittelijana ja poytakirjanpitajana toimi sivistysjohtaja - lukion rehtori Paivi Nenonen. Kunnanhalli-
tuksen edustajana oli Marika Hurskainen. Hyvinvointilautakunta kokoontui 3 kertaa. Kokouksiin
kaytettiin aikaa 6 h ja 7 min. Keskimaarainen kokouksen kesto 2 h 2 min. Asiakohtia 30.

puheenjohtaja Mononen Liisa
maaseutuyrittaja

varapuheenjohtaja Turunen Tuula
elakeldinen

Hyvinvointilautakunnan muut jasenet:

Eronen Erika

sosiaalityontekija

Ikonen Risto elakelainen
Kettunen Helvi elakelainen/sihteeri
Piitulainen Juha limari yrittaja

Ronkainen Aki Av-teknikko

Pesonen Tanja

vanhus- ja vammaisneuvoston edustaja

Poutanen Katja

nuorisovaltuuston edustaja

Esittelijana toimi kunnanjohtaja Marjut Ahokas ja pdytakirjanpitajana taloussuunnittelija Minna
Kontturi. Kunnanhallituksen edustajana oli Juha-Pekka Kontturi. Hyvinvointilautakunta kokoontui
3 kertaa. Kokouksiin kaytettiin aikaa 10 h ja 42 min. Keskimaarainen kokouksen kesto 3 h 34 min.

Asiakohtia 35.
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1.2.7 Kuntaymparistélautakunta
puheenjohtaja Piippo Eila
yrittaja/elakeldinen
varapuheenjohtaja Ikonen Risto
elakeldinen

Kuntaymparistdélautakunnan muut jasenet:

Haaranen Arto

maanviljelija/yhdistelmaajoneuvonkuljettaja

Hassinen Arja

elakelainen

Parviainen Mervi

yrittdja, parturi-kampaaja

Piipponen Sirpa

palvelukotivastaava

Piitulainen Juha Tapani

Kiema Pirjo

vanhus- ja vammaisneuvoston edustaja

Piitulainen Aleksi

nuorisovaltuuston edustaja

Esittelijana toimi toimitilapaallikkoé Jari Ahponen ja kuntatekniikan paallikkdé Henri Mustonen seka
ymparistoasioiden osalta ymparistdsihteeri Tiina Kuusisto. Péytakirjanpitdjana toimi ymparistdsih-

teeri Tiina Kuusisto. Kunnanhallituksen edustajana oli Antti Hiltunen. Kuntaymparistolautakunta

kokoontui 3 kertaa. Kokouksiin kaytettiin aikaa 6 h ja 53 min. Keskimaarainen kokouksen kesto 2

h ja 18 min. Asiakohtia 29.

puheenjohtaja Ikonen Risto
elakeldinen
varapuheenjohtaja Maksimainen Minna

nuoriso-ohjaaja

Kuntaymparistdlautakunnan muut jasenet:

Haaranen Arto

maanviljelija/yhdistelmaajoneuvonkuljettaja

Parviainen Mervi

yrittaja, parturi-kampaaja

Torssonen Markku

operaattori

Vartiainen Ulla

museonjohtaja

Kiema Pirjo

vanhus- ja vammaisneuvoston edustaja

Eronen Jori

nuorisovaltuuston edustaja

Esittelijana toimi toimitilapaallikké Jari Ahponen ja kuntatekniikan paallikké6 Henri Mustonen seka

ymparistdasioiden osalta ymparistosihteeri Tiina Kuusisto. Poytakirjanpitdjana toimi ymparistosih-
teeri Tiina Kuusisto. Kunnanhallituksen edustajana oli Sirpa Piipponen. Kuntaymparistolautakunta
kokoontui 3 kertaa. Kokouksiin kaytettiin aikaa 7 h ja 58 min. Keskimaarainen kokouksen kesto 2

h ja 39 min. Asiakohtia 35.
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1.2.8 llomantsin kunnan tilivelvolliset

Tilivelvollisia llomantsin kunnassa ovat toimielinten jdsenet seka suoraan niiden alaisena toimivat
johtavat viranhaltijat.

Toimielin Viranhaltija

Tarkastuslautakunta Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus Kunnanjohtaja

Hyvinvointilautakunta Sivistysjohtaja-lukion rehtori 6.10.2025

saakka, kunnanjohtaja ja talouspaal-
likkd 7.10.2025 alkaen
Kuntaympadristélautakunta Tekninen johtaja

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuosi 2025 naytti haasteelliselta Pohjois-Karjalassa kuntatalouden nakdkulmasta. Pohjois-Karja-
lan 13 kunnasta kuuden kunnan talousarvio vuodelle 2025 oli [ahtdkohtaisesti alijgamainen ja
seitseman kunnan osalta ylijgdmainen. Kuntakentan epavarmuutta lisasi kunnille siirtynyt tyolli-
syyspalveluiden tehtava huonossa tyollisyystilanteessa seka verotulojen mahdollinen kertyminen.
Pohjois-Karjalan kunnista perati kuusi kuntaa nosti veroprosenttia. llomantsi korotti tuloveropro-
senttiaan 0,2 %:lla, jolloin veroprosentiksi tuli 8,6 %. Yleisesti kuntien investoinnit toteutuivat
suunniteltua pienempina ja toimintamenoissakin saastettiin. Pohjois-Karjalan kuntien talousarvioi-
den alijaamaksi laskettiin 4 M€.

Kuntien vuoden 2025 tilinpaatokset olivat kuitenkin talousarviota selvasti parempia. Talousarvioi-
den alijaama 4 M€ muuttui yli 11 M€ ylijdamaksi vastaten 0,5 % tuloveroprosentin tuottoa. Poh-
jois-Karjalan kunnista vain kaksi kuntaa olisi tekemassa alijagdmaisen tilinpaatdksen. TE-palvelui-
den 4 M€:n palautus paransi kuntien tuloksia. Toimintamenojen saastoja kunnissa kertyi 10 M€ ja
tulot toteutuivat yli 2 M€ suurempina.

llomantsin kunnan verotuloista kunnallisveron osuus on 58,01 %, kiinteistoveron osuus 15,34 %,
yhteiséverojen osuus 25,48 % ja kaivosveron osuus 1,17 %. Vuoden 2025 valtionosuus oli

4 109 704 € € ja vuoden 2024 valtionosuus oli 3 711 105 €. Vuoden 2025 valtionosuus kasvoi
vuoden 2025 alusta voimaan tulleen tyollisyyspalvelu-uudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuu-
distuksen seurauksena.

llomantsin kunnan verotulot kertyivat 105,2 %:sti % ja valtionosuudet 97,4 %:sti muutettuun ta-
lousarvioon ndhden. Kunta tekee lahes 1,3 M€:n ylijddmaisen tuloksen. Kuntakonsernin tilikau-
den ylijadma oli 2 196 363,92 €. Konsernin kumulatiivinen ylijagdma oli 7 911 486,69 €. Konsernin
yhteiset investointimenot olivat 2 243 414,65 € ja rahavarojen muutos 1 352 462,66 €. Konserni-
velka on tilipdatdksen mukaan 2 558 €/asukas.

Kunnan tehtavana on edunvalvonta ja elinvoiman seka hyvinvoinnin edistdminen. Edunvalvonta-
tehtava korostuu, kun palveluja annetaan tai yleisen kehityksen myé6ta joudutaan antamaan mui-
den tuotettaviksi. Kunnan talouspalveluista pddosan kunnan ja kuntakonsernin tilinpaatdksen laa-
dintaa koskevat palvelut seka palkkahallinnon tuottaa Meidan IT ja talous Oy. Ravinto- ja puh-
tauspalvelut kunta hankkii Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen tytaryhtio Polkka - Pohjois-Karjalan
tukipalvelut oy:Ita ja tydterveyshuollon kunnan henkildstdlle tuottaa Mehilainen Oy.

Talla hetkella eduskuntakasittelyssa oleva hallituksen esitys hankintalain uudistamiseksi (HE
2/2026) tulisi rajoittamaan sidosyksikkéhankintoja maarittamalla kuntien omistamien in-house-
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yhtididen minimiomistusosuudeksi 10 %:n omistusosuuden in-house -hankintojen tekemiseksi.
Lakimuutos velvoittaisi lomantsin kuntaa uusiin jarjestelyihin talous- ja palkkahallinnon, it-palve-
luiden seka ravinto- ja puhtauspalveluiden jarjestamisessa.

Vuoden 2025 toimintansa aloitti Pohjois-Karjalan tydllisyysalue, jonka vastuukuntana toimii Joen-
suun kaupunki. llomantsissa tydllisyyspalvelut toimivat aiempaan tapaan kunnanvirastolla, mutta
nyt virastotalon kolmannessa kerroksessa, jonne on koottu kaikki tyollisyytta edistavat palvelut.
Tyollisyysalueen palveluja tukevat TNO- ja Kuhina -hankkeet, joista ensimmaista hallinnoi Joen-
suun kaupunki ja toista Pohjois-Karjalan sosiaaliturvayhdistys. TNO-hankkeen palvelu toimii
Luotsi llomantsi -nimella. Hanke tarjoaa nimensa mukaisesti tietoa, neuvontaa ja ohjausta poluille
tydelamaan ja koulutuksiin. Kuhina-hanke hakee aktiivisesti tyollistymismahdollisuuksia yhdistyk-
siin.

Tyéllisyysalue ja kunnat hakivat vuonna 2025 kolmevuotista Toimivat valitydmarkkinat Pohjois-
Karjalaan (TOIMI) -hanketta, jonka tavoitteena on nimensa mukaisesti kehittaa toimivia polkuja ja
valitydmarkkinoita tydelamaan. Hanke sai paatdksen 6,9 M€:n rahoituksesta. Hankkeen kuntara-
hoitus Pohjois-Karjalan kunnilta on noin 1,7 M€, josta llomantsin kunnan osuus hankeajalta on
45 957 €. Hankkeen kokonaisrahoitus on yhteensa 8 626 363 €. Hanke on aloittanut 1.3.2026.

Kunta taydentaa tydllisyyspalveluja hankkimalla tydkykykoordinaattorin tydpanosta ostopalveluna
tyottdmien tydnhakijoiden tyokyvyn selvittdmiseen. Tyokykykoordinaattori tydskentelee 40 %:n
tydpanoksella, ja palvelu on todettu erittain tarpeelliseksi.

Tamanhetkisissa palvelujen jarjestamismalleissa korostuu verkostoyhteistyd. Tyodllisyyspalvelujen
uudistamisessa kunnan tehtavaksi tuli lomantsissa palveluja tuottavien toimijoiden yhteistyon
koordinointi. Palvelujen jarjestamiseen liittyvat sopimukset vaativat seuraamista ja aktiivista vuo-
ropuhelua. Edunvalvonnan rooli korostuu monilla sektoreilla. Kunnan ja koko Ita-Suomen elinvoi-
maisuuden turvaaminen on tehtava, johon kunnan elinvoimaohjelma, valtuustokausittain uusit-
tava hyvinvointisuunnitelma ja kuntastrategia luovat pohjan.

Kuva 3. Vuonna 2025 llomantsiin syntyi 15 lasta. Mannerheimin Lastensuojeluliiton llomantsin
paikallisosaston, llomantsin Manttaalis&éatién ja kunnan yhteistd vauvajuhlaa vietettiin helmi-
kuussa 2026 evankelisluterilaisella seurakuntatalolla.

Y
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31.12. | lukumaara | Muutos % Ikérakenne prosentteina

0-14 v 1564 v 65V -
1950 13 166
1955 14 012 +6,4
1960 14 101 + 0,6
1965 12 904
1970 11 705 -9,3 27,7 64,4 7,9
1975 9427 -19,5 21,2 67,9 10,9
1980 8774 -6,9 17,5 69,1 13,4
1985 8 542 -2,6 17,2 68,2 14,6
1990 8 075 -55 17,9 65,2 16,9
1995 7 907 -2.1 18,2 62,2 19,6
2000 7274 -29 15,9 61,7 22,4
2005 6 422 -11,7 12,4 61,3 26,4
2010 5883 -2,3 10,8 60,3 28,9
2011 5834 -0,8 10,7 60,3 29,0
2012 5693 -24 10,6 58,1 31,3
2013 5622 -1,3 10,3 57,1 32,6
2014 5 504 -2,0 9,2 55,0 35,8
2015 5337 -3,1 9,7 55,1 35,2
2016 5 236 -1,9 9,8 54,1 36,1
2017 5128 -2.1 10,0 53,1 36,9
2018 4 973 -3,0 9,6 52,1 38,3
2019 4 857 -2,3 9,2 51,3 39,5
2020 4749 -2,2 8,9 54,0 37,9
2021 4 676 -1,5 8,8 51,3 39,9
2022 4 492 -3,9 8,2 47,5 44,3
2023 4 409 -1,9 8,1 46,3 45,6
2024 4 381 -0,6 8,0 45,5 46,5
2025 4 297 -1,92 7,9 44 .1 48,0
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Suurimmat tyénantajat 31.12.

Kaytettavissa olleiden julkisten lahteiden, Finderin ja Suomen Asiakastiedo Oy:n mukaan, henki-
I6stoltaan 10 suurinta yksityista tydnantajaa llomantsissa vuonna 2025 olivat Endomines Oy (73),
Arskan Kone Oy (27), Pohjolan Purkutyd Oy (20), Attendo Omena Oy (18) Hoitokoti Kuikanpesa
Oy (15), Metsa ja maansiirto Kastinen Oy (14), Idan metsakone Oy (13), Toivo — ammatillinen
perhekoti Oy (13), Hassinen Veljekset Oy (10) ja Kiinteistohuolto Martiskainen Oy (10).

Tyollisyys

Pohjois-Karjalan tyéllisyysalue on vastannut tyéllisyyden viranomaispalveluista koko maakun-
nassa vuoden 2025 alusta alkaen. Tydllisyysalueen muodostavat Pohjois-Karjalan 13 kuntaa ja
sen vastuukuntana toimii Joensuun kaupunki.

llomantsissa tydskentelee kaksi tyollisyysalueen asiakasvastaavaa ja osa-aikainen tydllisyysalu-
een asiantuntija/yrittjyysvalmentaja. Lisdksi llomantsin tydllisyysasioita hoitaa osa-aikainen TNO
Pohjois-Karjala, tietoa, neuvontaa ja ohjausta pohjoiskarjalaisten hyvaksi -hankkeen palveluneu-
voja. llomantsi on mukana myos jarjestotyollistamisen Kuhina-hankkeessa, jonka tyontekija kay
llomantsissa tarpeen mukaan.

llomantsin kunnalla oli oma tyokykykoordinaattori tammi-heinakuun ajan. Joulukuun alusta alkaen
tydkykykoordinaattorin palvelut on ostettu Joensuun kaupungilta.

Tydllisyysalue sai paatoksen kolmevuotisesta Toimivat valitydmarkkinat Pohjois-Karjalaan
(TOIMI) -hankkeen 8,6 M€:n rahoituksesta joulukuussa 2025. Hanke on kaynnistynyt maaliskuun
2026 alussa ja se toimii kaikissa maakunnan kunnissa.

Tydllisyystoimijoiden tyoskentelytilat on yhdistetty kunnanvirastolla niin, etta yhteistyé ja asiakkai-
den ohjautuminen palveluihin olisi mahdollisimman sujuvaa. Kunnan omista tyontekijoista tyolli-
syystoimijoiden kanssa yhteisty6ta tekevat I1ahinna etsiva nuorisotydntekija seka kotoutumisoh-
jaaja. Business Joensuu Oy:n yritysasiatuntija on myés mukana tyollisyysasioita koskevassa yh-
teistydssa. Tyodllisyysasioiden kuntakoordinaattorina llomantsissa toimii henkildstopaallikko.

llomantsi ty6ttdmyysprosentti vaihteli vuoden aikana. Korkeimmillaan se oli helmikuussa 19,5 %

ja alhaisimmillaan heind-elokuussa 15,5 %. Ty6ttdmyyden ollessa alhaisimmillaan tyévoimasta ol
tyéttomana 16,2 %.

oy
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Tyottomyyden kehitys kuukausittain 2025
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Taulukko 1, tyéttémyyden kehitys vuoden 2025 aikana kuukausitasolla
Nuorten kesatyo

Kunnan organisoimaa nuorten kesaty6ta haki 65 nuorta. Tydpaikkoja oli tarjolla 57 kappaletta 33
eri yrityksessa. Nuoria tyollistyi 30 yritykseen, jotka palkkasivat 55. Kunta tyéllisti kuusi nuorta, ja
nelja nuorta ei ottanut tarjottua kesatyopaikkaa vastaan.

Tyollistamisen kuntalisa

llomantsin kunnassa on kaytossa tydllistamisen kuntalisa, jonka periaatteet ja kohderyhmat kun-
nanhallitus maaritteli kokouksensa 16.12.2024 §:ssa 189. Kuntalisa on tarkoitettu yrityksille, saa-
tidille ja yhdistyksille ilomantsilaisen ty6ttdoman tydnhakijan tyodllistdmiseen. Lisan kohderyhmana
ovat vahintdan 12 kuukautta ty6ttdmana tydnhakijana olleet alle 62-vuotiaat ilomantsilaiset. Kun-
talisaa oli mahdollista saada koulutukseen, tydhyvinvointiin, tyéturvallisuuteen, vuokriin seka
laite-, valine- tai tydvaatekuluihin. Vuoden aikana tehtiin kolme kuntalisdpaatdsta, joista kaksi oli
myoOnteista ja yksi kielteinen paatods. Kuntalisdan kaytettiin 4 200 euroa.

oy
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1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2025 tilinpaatds toteutuu noin 1,3 M€ ylijadmaisena. Vuoden 2025 muutettu talousarvio
oli 729 601,05 euroa ylijaggmainen. Toimintatuotot toteutuivat 105,8 %:sti ja toimintakulut 99,3
%:sti muutettuun talousarvioon ndhden, jolloin toimintakatteeksi muodostui 96,9 %. Toiminta-
tuotot kertyivat 297 729 € suurempina, toimintakulut alittuivat 128 420 €, verotulot kertyivat 550
824 € suurempina ja valtionosuudet 111 213 € pienempina. Kunnan taseen kumulatiivinen yli-
jaédma kasvoi 12,3 M€:oon. Pitkdaikaisen lainan maara pienenee vuosittain reilulla 0,6 M€:lla ja
pitkdaikaista lainaa on jaljelld 3,2 M€. Kunnanvaltuusto paatti pitda tuloveroprosentin vuoden
2024 tasolla 8,6 %:ssa.

Vuoden 2025 alkuperainen investointiohjelma oli reilut 2,3 M€. Valtuusto hyvaksyi joulukuun ko-
kouksessa muutetun investointiohjelman talousarviovuodelle, jonka jalkeen investointiohjelman
pieneni reiluun 1,7 M€. Vesihuollon uudistamiseen kaytettiin hieman yli 1,3 M€. Osakkeita ja
osuuksia ostettiin Iahes 170 000 eurolla. Uimahallin poreallas vaati uusimista ja uimahallin yllapi-
tokorjauksiin kaytettiin noin 98 000 euroa. Liikuntahallin piha paallystettiin ja kattorakenteisiin teh-
tiin yllapitokorjauksia.

Konsernirakenteen tiivistamisty6ta jatkettiin vuonna 2025. Kunnanhallitus osti huhtikuussa Kiin-
teistd Oy llomantsin Liikekeskuksen osakkeet ja syyskuussa Kiinteistd Oy llomantsin Virastotalon
osakkeet. Kunnalla on oltava yhtion koko osakekanta yhdistaakseen kuntayhtioita toisiinsa.

Vuoden 2024 loppupuolella toteutetun organisaatiomuutoksen tavoitteena oli hyvinvointilautakun-
nan alaisten johtamistehtavien jakaminen lukion rehtorin ja kasvatus- ja opetuspaallikén kesken.
Kasvatus- ja opetuspaallikdn virkaan valittu irtisanoutui tehtavastaan eika virkaa paadytty taytta-
maan toisella hakukierroksella. Kunnanhallitus esitti valtuustolle muutoksia hallintosaant6on teh-
tavien jakamiseksi kunnan sisalla. Valtuusto hyvaksyi hallintosaannén muutokset kokouksensa
6.10.2025 §:ssa 57. Organisaatiomuutoksen jalkeen varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, hyvin-
vointilautakunnan alaisten liikuntapalvelujen seka nuorisotoimen toimialaa henkilostdn ja toimin-
nan osalta johtaa henkildstopaallikko ja talousasioiden osalta talouspaallikkd. Lukion rehtori vas-
taa lukion, kirjaston ja kansalaisopiston henkildstésta ja toiminnasta ja talouspaallikkd taloudesta.
Kunnanjohtaja toimii hyvinvointilautakunnan esittelijana.

Kunnanhallitus totesi kokouksensa 19.1.2026 §:ssa 5 kunnan hakeneen maaraajassa valituslu-
paa korkeimmalta hallinto-oikeudelta hallinto-oikeuden paatokseen palkkaharmonisaatioasiassa
yhdessa asianosaisten neljan muun kunnan kanssa. Edelleen hallitus totesi kunnan maksavan
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen toimittamat palkkaharmonisaatiolaskut viivastyskorkoineen ja
samalla kiistavan sen, ettd maksaminen miltdan osin tarkoittaa hyvinvointialueen vaatimusten hy-
vaksymistd, vaan kyse on ainoastaan epaselvaan tilanteeseen liittyvan korkoriskin minimoimi-
sesta. llomantsin kunnalle osoitetut palkkaharmonisaatiolalaskut olivat 943 428 € ja laskujen vii-
vastyskorkokulut ajalta vuoden 2025 loppuun asti 192 138,65. Laskujen ja viivastyskorkojen yh-
teissumma 1 135 566,65 € on kirjattu tulosvaikutteisena varauksena tuloslaskelmaan ja lisdyk-
sena tasetilille.
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Kunnan henkilosto

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt henkilostoa koskevat pitkdn aikavalin tavoitteet vuodelle

Osaamisen ja henkildstén ndkdkulman tavoitteena on, etta

sairauspoissaolot tyontekijaa kohden ovat alle 10 tydpaivaa.
o Vuonna 2025 sairauspoissaolot olivat tydntekijaa kohden 18,1 paivaa (2024 7,94
pv). Suurta muutosta selittdvat muutamat yksittaiset pitkat sairauspoissaolot.
Tavoite ei toteutunut.

tyohyvinvointikyselyn tulos asteikolla 1-5 on 3 eli hyva

o Koko henkilékunnalle toteutettiin vuoden 2025 aikana lyhyt kuukausittain toistuva
Pulssi-kysely. Pulssikyselyjen tulosten keskiarvo oli 3,82. Vastausprosentti keski-
maarin 41 %. Kyselyn tuloksia on kayty lapi yksikaittain.

o Tyobhyvinvointikysely toteutettiin koko henkilokunnalle ajalla 19.12.-31.12.2025.
Vastausprosentti oli 37,3 % ja tulos 3,63. Henkilostosuunnittelija on kaynyt kyselyn
tulokset lapi esihenkildiden kanssa.

Tavoite toteutui.

kehityskeskustelut toteutetaan koko henkildstolle vuosittain.
o Vuoden 2025 aikana kehityskeskusteluja on pidetty:
» Talous- ja hallinto-osastolla 100 %
= Sivistysosastolla 100 %
= Teknisella osastolla 100 %
Tavoite toteutui.

kunta palkitsee enintdan yhden ryhman ja yhden tyéntekijan/osasto
o Kunta palkitsi ynden tyontekijaryhman seka yhden tyontekijan jokaiselta osastolta.
Palkitsemisen perusteena oli tydyhteison yhteishengen kehittaminen.
Tavoite toteutui.

tyéterveyshuollon nettomenot ovat pienemmat, kuin 600 €/henkild
o Vuoden 2025 tydterveyshuollon kustannukset olivat 311 €/henkil6 (2024 431
€/henkild).
Tavoite toteutui.

taydennyskoulutusta jarjestetaan kaksi koulutuspaiva tyontekijaa kohden

o Koulutusta 1,6 paivaa tyontekijaa kohden.
Tavoite ei toteutunut.
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llomantsin kunnan henkilostomaara 31.12. vuosina 2024-2025
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Vakinaiset Sijaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa
Osasto 2025 2024 | 2025 2024 | 2025 2024 | 2025 2024 | 2025 | 2024
Talous ja hal-
linto 13 15 0 0 2 2 0 9 15 26
Sivistys 78 78 6 3 12 17 0 0 96 98
Tekninen 14 14 0 0 0 1 0 0 14 15
Yhteensa 105 107 6 3 14 20 0 9 125 129
Henkilétyovuodet
Osasto 2025 2024 2023
Talous ja hallinto 16,22 28,09 29,42

(sis. tyollistaminen)

Sivistys 90,72 97,81 93,11
Tekninen 22,95 33,67 36,24
Yhteensa 129,89 159,57 158,77
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Henkiloston ikdjakauma 31.12.2025
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Henkiloston keski-ika 31.12.2025
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Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma paattyneelta tilikaudelta ja sita edeltdneelta kahdelta

tilikaudelta.

2025 2024 2023

PALKAT JA PALKKIOT -5732 136,62 -6 068 705,48 -6 346 411,35
4001 Kokouspalkkiot -34 072,24 -35 035,08 -31782,93
4002 Vakinaisten palkat -2593 790,51 -2 649 315,25 -2 889 388,12
4003 Tilapaisten palkat -693 034,97 -637 341,85 -500 102,28
4004 Sijaisten palkat -240 230,82 -337531,91 -279 690,49
4005 Erilliskorvaukset -172 371,02 -183 290,84 -105 704,51
4006 Palkkatuettujen palkat -6 108,17 -308 459,13 -355 171,65
4007 Kesatyontekijoiden palkat -26 460,00 -19 600,00 -14 586,00
4008 Opettajien palkat VaEL -1116 994,19 -1081 199,80 -1211579,52
4009 Opettajien palkat JUEL -735 753,49 -697 451,86 -707 322,70
4011 Maaraaikaiset palkat 0,00 -4 056,00 -7 226,70
4012 Tuntipalkat -104 543,24 -106 995,69 -122 937,08
4021 Kokouspalkkiot, ei sotua -81 665,00 -89 368,87 -77 386,41
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -6 443,16 23 685,28 -115 653,01
4230 Sairausvakuutuskorvaukset 68 531,62 49 621,75 68 540,73
4240 Tapaturmakorvaukset 2 030,07 1511,22 1 079,32
4250 Muut KELANn korvaukset 8 768,50 6 122,55 2 500,00

Uuden henkildston rekrytointi

Kunnalla oli vuonna 2025 haettavana yhteensa 13 toistaiseksi taytettavaa virkaa tai tydsopimus-
suhteista tehtavaa. Niihin oli yhteensa 143 hakijaa, joista 109 taytti kelpoisuusehdot.

Paikkoja haettavana Hakijoita
(kelpoiset hakijat)
Kunnanhallitus
- kasvatus- ja opetuspaallikkod 1 14 (12)
- toimistosihteerin tehtava 1 67 (60)
- toimistosihteerin virka 1 28 (22)
Hyvinvointilautakunta
- oppilaanohjauksen lehtori 1 5 (4)
- paatoiminen tuntiopettaja 2 11 (7)
- varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2 7 (2)
- varhaiskasvatuksen opettaja 2 3 (1)
- varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1(0)
- varhaiskasvatuksen sosionomi 1 3 (0)
- paivakodin johtaja 1 4 (1)
Kuntaymparistolautakunta 0 0
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Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus
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Palvelussuhteen 2025 2024 2023 2022 2021 2020
paattymisen syyt

Eronnut 2 8 3 5 6 4
Erotettu/irtisanottu 0 0 0 0 0 0
Kuollut 0 0 0 0 0 0
Yhtidittaminen tai siir- 0 0 0 33 0 0
tyminen toisen kun- (Polkka

nan palvelukseen oy)

Elakkeelle 3 9 5 8 7 15
Yhteensa 5 17 8 46 13 19
Lahtévaihtuvuus % 4,00 11,25 5,29 28,04 7,74 11,11

Tyéturvallisuus, tyokyvyn yllapitaminen, sisainen viestinta ja tyohyvinvointi

Vuonna 2025 terveystarkastajan tarkastuskaynteja on tehty kaksi: uimahallille ja perusopetuk-
seen seka lukiolle. Aluehallintoviraston tarkastuksia oli kaksi: psykososiaalisista tekijoista perus-
opetukseen seka lukiolle ja kasitdissa kaytettavien tyovalineiden turvallisuudesta peruskoulun pa-
jalle. Tyoterveyshuolto teki tyopaikkaselvitykset Paivakoti Vunukkaan, peruskoululle ja lukioon
seka liikkuntapaikoille.

Tydsuojelutoimikunta kokoontui kerran ja kavi kerran tutustumiskaynnilla toisessa organisaa-
tiossa. Tydsuojelutoimikunta koostuu henkildston valitsemista tydsuojeluvaltuutetuista ja tydnan-
tajan edustajista. Tyosuojeluvaalit jarjestettiin ajalla 24.11.-5.12.2025. Vaaleissa valittiin kaksi
tyontekijoiden tydsuojeluvaltuutettua kaudelle 2026-2029.

Tyoterveyshuollon jarjestaa Mehilainen Oy. Vuonna 2025 ty6terveyshuollossa on ollut KL | kayn-
teja tyoterveyslaakarilla 87 (2024: 66) ja tyoterveyshoitajalla 38 (2023: 31). Puheluita ja etavas-
taanottokaynteja on ollut tydterveyslaakarilla 41 (2024: 37) ja tyoterveyshoitajalla 165 (2024:
111). KL Il kdynteja tydterveyslaakarilla on ollut 32 (2024: 16) ja tydterveyshoitajalla 13 (2024: 8).
Puheluita ja etdvastaanottoja on ollut tyéterveyslaakarilla 62 (2024:88) ja tydterveyshoitajalla 21
(2024:15).

Kunta palkitsi tydntekijoita, joiden palveluaika kunnassa oli vuoden 2024 loppuun mennessa 10,
20, 30 tai 40 vuotta. Palveluvuosien perusteella palkittiin 12 tyontekijaa. Sen lisaksi kunta palkitsi
yhden ryhman ja yhden tydntekijan osastoittain. Palkitsemisjuhla pidettiin helmikuussa 2025.

Kunnan sisdinen viestintd henkildstolle hoidetaan intran kautta. Intran uutiset tavoittavat noin 20-
100 katselukertaa asiasisallosta riippuen. Tyontekijoita velvoitetaan oma-aloitteiseen intran seu-
rantaan. Intraan on koottu muun muassa kaikki olennaiset tiedot tydsuhteesta, tydsuhde-eduista
ja tydnantajasta. Ajankohtaisista asioista ja -tapahtumista tiedotetaan intran valityksella.

Tyontekijoille tarjottiin jouluateria Ravintola Parppeinpirtilld. Joululahjaksi hankittiin juhlavuoden
kunniaksi hieman normaalivuosia arvokkaampi lahja Hermannin viinitila Oy:lta. Tasapuolisuuden
vuoksi kaikkia tydntekijoitéd muistettiin samanlaisella joululahjalla.

Vuonna 2025 Epassia kaytettiin 90,6 % (2024: 89,9 %) henkildkunnalle myénnetysta arvosta.
Epassia on ollut mahdollista kayttaa 200 € arvosta (2024: 150 €) tydntekijaa kohti ja sitd on voinut
hyodyntaa liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointipalveluiden hankintaan. Epassia kaytettiin yhteensa 24
428 € (2024: 22 320 €) arvosta.

Leasingsopimuksia tydsuhdepolkupyoran kaytosta oli vuoden lopussa voimassa 15 henkildlla.
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Yhdessa suunniteltuun yhteiseen tyky-toimintaan henkildstd on voinut kayttda vuodessa kuusi
tuntia tyoaikaa ja kunta on kustantanut toimintaa 250 € /ty0yksikko + 15 € /henkild.

Henkilokunnalle jarjestettiin juhlavuoden kunniaksi kaksi elokuvanaytdsta Kino Mantsissa
23.10.2025. Tapahtumaan sai osallistua mahdollisuuksien mukaan tydaikana. Elokuvaksi valittiin
“Kylla isa osaa Lapissa” ja lisaksi osallistujille tarjottiin elokuvaevaat. Elokuviin osallistui 62 henki-
16a.

1.6 Ymparistoasiat

llomantsin kunnan suurimmat ymparistoriskit liittyvat vesihuoltolaitokseen, jossa riskitasoa madal-
letaan laitoksen saanndllisella huollolla ja korvaavilla investoinneilla. Jatevedenpuhdistamon toi-
mintaa seurataan tarkoin. Puhdistamo on monin tavoin riskikartoitettu kohde eikd muodosta ym-
pariston kannalta mainittavaa riskia. Talousarvion investointiosaan varataan vuosittain rahoitus
niin verkostojen saneeraukseen kuin jatevesiaseman toiminnan kehittamiseen. Vesihuoltolaitok-
sen tyontekijaresurssi on riittava.

Kunnan ymparistéviranomaisen tehtavat kuuluvat kuntaymparistélautakunnan alaisuuteen. Ym-
paristoterveydenhuoltopalvelut kunnalle jarjestaa Pohjois-Karjalan hyvinvointialue, jolle kunnat
siirsivat tehtavan vuoden 2023 alusta erillissopimuksella.

Puhtaan kayttoveden turvaamiseksi kdynnissa on uuden vedenkasittelylaitoksen rakentaminen.
Laitoksen rakentaminen etenee aikataulussa ja laitos on valmis syksylla 2026.

Kunta osallistuu aktiivisesti Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040 -vaihekaavojen valmisteluun.
Valmistunut vaihekaava 1 kattaa soiden kaytodn, soidensuojeluohjelman ja maakunnallisesti ar-
vokkaat rakennukset. Kunta nojautuu naihin linjauksiin ottaessaan kantaa soidensuojeluun ja soi-
den hyoddyntamiseen aktiivihiilen raaka-aineena.

Valmistunut vaihekaava 2 kasittelee muun muassa maakunnan sahkonsiirtoverkostoa, uusiutu-
van energian, erityisesti tuulivoiman ja aurinkoenergian, tuotantoa ja niiden maankaytollisia tar-
peita sekd maisema-alueita ja pohjavesialueita. Kunnan kannalta toimiva sahkonsiirron kanta-
verkko ja uusituvan energian kaytto luovat pohjaa yrityselaman sijoittumiselle ja kestavalle kehi-
tykselle. Neova Oy:n tytaryhtié Vapo Terra Oy on vuokrannut kunnalta suunnittelemaansa aurin-
kovoimalaa varten noin 313 hehtaarin alueen Mekrijarvesuon turvetuotannosta poistuneelta alu-
eelta. Aluetta on pidetty aurinkovoiman tuotannolle potentiaalisena. Hanke ei ole kunnan saamien
tietojen mukaan edennyt.

Omassa kaavoituksessaan kunta on hyvaksynyt Endomines Oy:n kaavoitusaloitteen Kuittila-Kor-
vilasuo-alueen oikeusvaikutteisen osayleiskaavan laatimiseksi. Kaavan tavoitteena on mahdollis-
taa kaivostoiminta kaivoslain edellyttdamalla tavalla seka tarkastella kaivostoiminnan edellytyksia
ja sijoittumista suhteessa luonnonymparistoon, laheiseen asutukseen ja muuhun maankayttéon.
Kaavahankkeen ymparistovaikutusten arviointiohjelma on valmistunut ja se on ollut nahtavilla
18.3.2026 saakka. Kaavahankkeen nimi on muuttunut Eteldisen kultalinjan kaivoshanke -ni-
miseksi.

oy

ILOMANTSI



26

Kuva 4, llomantsin 150-vuotisjuhlavuoden kunniaksi jéarjestettiin kosteikon luontopéiva. Tapah-
tuma tarjosi mahdollisuuden tutustua paikalliseen luontoon ja vesistékohteisiin.

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnassa on laadittu yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma, jossa on toimintatavoitteita muun
muassa ihmisoikeusasioista.

1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistusta ei vieda eteenpain kulu-
valla hallituskaudella 2023 - 2027. Hallituspuolueet eivat I0ytaneet kokonaisuudistuksesta sopua
uudistuksen eduskuntakasittelyn vaatiman aikarajan puitteissa. llomantsin kunnalle valtionosuus-
jarjestelman jaaminen ennalleen oli hyva uutinen, silla kunta olisi kuulunut suunnitellun uudistuk-
sen havigjiin.

Vuonna 2026 kuntien valtionosuuksien kasvua hidastavat hallituksen pysyvat valtionosuusleik-
kaukset seka hallituskauden aikainen yhden prosenttiyksikdn indeksijarru. Lisaksi valtionosuuk-
sien kehitysta hidastaa vuoteen 2027 saakka sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien valti-
onosuuksien vahennys. Jokainen kunta maksaa puolet oman kunnan asukkaiden perustoimeen-
tulotuesta. Perustoimeentulotuen kulut nousivat ennatystasolla ylittden miljardin euron rajan
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vuonna 2025, joista kunnat maksavat puolet eli noin 500 miljoonaa. Vuonna 2025 syntynyt perus-
toimeentulon kulu peritdan kuntakohtaisesti vuoden 2027 valtionosuusmaksatuksessa.

Verotuloista kunnallisverotuottojen osuus on yli 58 %. Ansiotuloista palkkatulojen osuus on 42,39
%, elaketulojen osuus 47,58 % ja elinkeinotoiminnan osuus 5,27 %. Loppuosa muodostuu maa-
ja metsatalouden ansiotuloista seka tyottomyys- ettd muista sosiaaliturvaetuuksista. Talouden
sopeuttamiseksi kunnan on varauduttava tuloveroprosentin korotukseen tulevina vuosina.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukaan toteutetaan kiinteistéverotuksen arvostamis-
perusteiden uudistus, jolla korjataan kiinteistdjen verotusarvojen ja kaypien arvojen eriytyminen
toisistaan. Hallituksen esitys asiasta on tarkoitus antaa eduskunnalle loppukevaalla 2026. Uudis-
tus toteutetaan pitkilla siirtymaajoilla.

Hallitus valmistelee hankintalakiin muutosta, joka rajoittaisi kuntien mahdollisuutta ostaa palve-
luita osaomistamiltaan in house-yhtidilta, mikali kunnan omistusosuus yhtidsta on alle 10 prosent-
tia. Julkisuudessa on mainittu, etta jatehuollon ja jateveden seka kirjastopalvelujen toiminta sulje-
taan 10 prosentin saantelyn piirista ulos. llomantsin kunnan omistusosuus Meidan IT ja talous
Oy:sta on 0,4 %, Sakupe Oy:sta 0,03 % ja Polkka Oy:sta 1,2 %. Hankintalain rajoitukset koskisi-
vat kyseisia palveluntuottajia ja toteutuessaan lakimuutos edellyttaisi kunnalta muutoksia edella
mainittujen palveluiden jarjestamiseksi.

Eduskunta hyvaksyi 12.12.2025 kaivosmineraaliverolakiin muutokset. Kasvavat verokustannuk-
set vaikuttavat kaivosyhtididen tuotantoedellytyksiin, investointikykyyn ja kilpailuasemaan. Vuo-
den 2026 alusta nousivat myos kaivosyhtididen energiakustannukset, sahkdn valmisteveroa ko-
rotettiin aiemmasta 0,05 sentista kilowattitunnilta 2,24 senttiin.

Vuoden 2026 kuntaymparistdlautakunnan talousarviossa on huomioitu sote-kiinteistéjen vuokra-
sopimusten paattyminen 30.11.2025. Pohjois-Karjalan hyvinvointialue ja Pohjois-Karjalan kuntou-
tussaatio sr. seka Pohjois-Karjalan hyvinvointialue ja kunta ovat neuvotelleet sote-kiinteistdjen
vuokrasopimuksista, ja neuvottelut jatkuvat edelleen. Kuntakonsernirakenteen selvitysty6ta on
jatkettu. Tulevan konsernirakenteen kannalta on olennaisen tarkeaa, etta jaljelle jaavien yhtididen
talous on vakaalla pohjalla eika se tule haastamaan kuntataloutta.

Uusi vesihuoltolaitos valmistuu vuoden 2026 syyskuun loppuun mennessa ja vuosikatteella rahoi-
tettavat poistot vesihuoltolaitoksen osalta nostavat poistojen maaraa 150 000 € vuodessa. Uuden
koulurakennuksen tilaohjelmaa tarkennetaan vastaamaan 2030-luvun oppilas- ja opiskelijamaa-
rid. Suunnitteilla on koulu, johon mahtuvat kaikki kunnan koululaiset esioppilaista lukiolaisiin.

Kuntatalouden tulevaisuuden nakokulmasta on erittain tarkeaa, ettd uuden koulurakennuksen
osalta |I0ydetadn paras mahdollinen rahoitusratkaisu, ja ratkaisun pohjaksi kaydaan lapi kaikki
mahdolliset vaihtoehdot muun muassa omaisuuden realisoinnin vaihtoehdot. Kouluinvestoinnin
jalkeen investoinnit ovat valttamatonta asettaa 0,3 M€:n vuotuiselle tasolle. Vuoden 2020 tilinpaa-
toksessa tehtiin 0,5 M€ investointivaraus vesitornin korjaamiseksi ja muu osuus investoinnista ra-
hoitetaan kunnan rahavaroista. Investointivaraus puretaan talousarviovuoden 2026 aikana.

Suurien investointien my6ta kunnan poistosuunnitelma tulee kasvamaan reilusti nykyisesta, mika
tarkoittaa sita, ettad vuosikatteen tulee olla kunnossa, ettei alijgdmaisia tilikausia syntyisi. Téman
tavoitteen saavuttaminen edellyttada toimintamenojen kasvun hillitsemista ja kayttotalouskustan-
nusten alentamista. Kunta on tasapainottanut kayttétalouttaan pitkalla aikavalilla muun muassa
siten, ettei kaikkia vapautuneita tehtavia ole taytetty, vaan tayttéluvat on tarkasteltu tapauskohtai-
sesti. Henkilostoorganisaatiota on myos muutettu vastaamaan tulevaa palvelun tarvetta.

Kuntatalouden toimintamenot kasvat paaasiassa hintojen nousun vuoksi, silla varhaiskasvatuk-
sen ja koulutuksen palvelutarve vahenee syntyvyyden laskun ja ikaluokkien pienenemisen myéta.
Palvelutarpeen lasku haastaa kuntia, joissa lapsi- ja nuorisoikaluokat pienenevat, toiminnan ja
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palveluverkon sopeuttamiseen. Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan on kirjattu normien
keventamisohjelma. Varhaiskasvatuksen ryhmakokoihin ja kelpoisuusehtoihin ei ole tulossa muu-
toksia osana kuntia koskevaa normien keventamista. Kunta seuraa tarkasti oppilasennusteita ja
paivittaa jatkuvasti opetustoimen virkarakennetta.

Uudet tydpaikat eivat synny julkiselle sektorille, joten olennaista o turvata yritysten toimintaedelly-
tykset siten, ettd olemassa olevat tydpaikat sailyvat ja uusia syntyy. Tata turvaa kunnan ja Busi-
ness Joensuu Oy:n valinen sopimus, jolla kunta hankkii yritysten neuvonta- ja ohjauspalvelut os-
topalveluna Business Joensuulta. Haaste seka julkisella ettd yksityisella sektorilla on ja tulee ole-
maan osaavan henkiléston saatavuus.

Kunnanhallitus on antanut kokouksessaan 26.2.2024 § 29 kunnanjohtajalle ja taloussuunnitteli-
jalle valtuudet peruspalvelujen valtionosuuden oikaisuvaatimuksen tekemiseen. Oikaisuvaatimuk-
sella pyritdan oikaisemaan muutoksenhaun alaista paatosta siltd osin kuin valtiovarainministerio
on oikaissut kuntien tilinpaatdstietoihin perustuvien siirtolaskelmien kustannustietoja palkkahar-
monisaatiokulujen osalta. Asian kasittely on edelleen kesken. Vuoden 2025 peruspalvelujen valti-
onosuuden oikaisun tekemiseen kunnanhallitus antoi oikeudet kokouksensa 3.3.2025 §:ssa 53.

Kunnanhallitus on paattanyt kokouksensa 2.2.2026 §:ssa 19 tehda oikaisuvaatimuksen Valtiova-
rainministeridlle llomantsin kunnan peruspalvelujen vuoden 2026 valtionosuudesta ja veroperus-
temuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvauksesta. llomantsin kunnalla on edelleen pe-
ruste olettaa, etta valtiovarainministerién paatds perustuu virheelliselle tiedolle toteutuneista sosi-
aali- ja terveydenhuollon kustannuksista llomantsin kunnan osalta.

Talouden kehitysta seurataan ajantasaisesti ja kehityksesta informoidaan kunnanhallitusta ja lau-
takuntia kokousten yhteydessa.
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1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Suomen Kuntaliiton riskienarviointilomakkeeseen pohjautuva laaja koko kunnan riskienarviointi
toimii riskienarvioinnin pohjana. Arviointiin on kuvattu riskit ja arvioitu niiden vaikutus ja todenna-
koisyys seka vastuuhenkilt ja tehtavat toimenpiteet. Johtoryhma kasittelee riskienarviointia aina,
kun riskiksi koettu ilmié nousee esille, laajemmin kuitenkin vuosittain. Riskienhallinnassa kunta
seuraa Pohjois-Karjalan riskiarviota ja Suomen Kuntaliiton Turvallinen ja kriisinkestava verkoston
ohjeistuksia.

Seuraavassa ovat arviot suurimmista riskeista ja muut keskeiset johtopaatdkset kohteittain:
1. Toimintaymparisto (sisainen ja ulkoinen) ja toiminnan organisointi

Seka ulkoinen etta sisdinen toimintaymparistd ovat viime vuosina olleet jatkuvassa muutoksessa.
Viime vuoden ulkoiset muutokset painottuvat turvallisuustilanteeseen ja edelleen jatkuneeseen
talouden epavarmuuteen.

Kuntalaisten huoleen arjen turvallisuudesta vastattiin syyskuussa viranomaisyhteistydssa jarjes-
tetyssa turvallisuusillassa, jossa rajavartiolaitoksen, puolustusvoimien, poliisin ja pelastuslaitok-
sen asiantuntijat jakoivat tietoa turvallisuudesta. Kunnan ja eri viranomaisten valinen yhteistyo ja
tarvittava tiedonsiirto on toimivaa. Kunta tarkastelee valmiussuunnitelmaansa saanndllisesti seka
osallistuu valmiuskoulutuksiin ja -harjoituksiin.

Kunnanhallitus totesi kokouksensa 19.1.2026 §:ssa 5 kunnan hakeneen maaraajassa valituslu-
paa korkeimmalta hallinto-oikeudelta hallinto-oikeuden paatdkseen palkkaharmonisaatioasiassa
yhdessa asianosaisten neljan muun kunnan kanssa. Edelleen hallitus totesi kunnan maksavan
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen toimittamat palkkaharmonisaatiolaskut viivastyskorkoineen ja
samalla kiistavan sen, ettd maksaminen miltaan osin tarkoittaa hyvinvointialueen vaatimusten hy-
vaksymistd, vaan kyse on ainoastaan epaselvaan tilanteeseen liittyvan korkoriskin minimoimi-
sesta. llomantsin kunnalle osoitetut palkkaharmonisaatiolalaskut olivat 943 428 € ja laskujen vii-
vastyskorkokulut ajalta vuoden 2025 loppuun asti 192 138,65. Laskujen ja viivastyskorkojen yh-
teissumma 1 135 566,65 € on kirjattu tulosvaikutteisena varauksena tuloslaskelmaan ja lisdyk-
sena tasetilille.

Kunnan saannot, ohjeet, vastuut ja tehtavat seka konsernivalvonta ovat kunnossa ja ajan tasalla.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi paivitetyn kuntastrategian kokouksensa 4.12.2023 §:ssa 36 ja kotout-
tamisohjelman paivitykset kokouksessaan 19.6.2024 § 18. Kuntastrategia paivitetdan valtuusto-
kauden 2025-2029 aikana ja konserniohje uudistetaan yhtidittdmisratkaisujen jalkeen. Kunnan
hallintosaantda paivitettiin vuonna 2025 kaksi kertaa; 27.1.2025 § 3 ja 6.10.2025 § 57.

2. Suunnittelu- ja seurantajarjestelmat

Kuntastrategiaa toteutetaan ohjeilla ja toimenpideohjelmilla. Strategia luo pohjan tavoitteiden
asettamiselle. Talouden seuranta- ja raportointijarjestelmat ovat ajantasaiset. Lautakunnat seu-
raavat talouden toteutumista osastotasolla ja kunnanhallitus koko kunnan osalta.

Tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit ovat tunnistettavissa, mutta osaan niista kunta ei voi itse
vaikuttaa. Kunta pyrkii jatkuvasti parempaan ennakointiin ja seurannan tehostamiseen. Talousar-
viomuutokset ennakoidaan jo osavuosikatsauksen yhteydessa.

Talouteen liittyvat asiat johtamisessa ja toteuttamisessa ovat viime vuosina parantuneet huomat-
tavasti ohjeistuksen ja uusien ohjelmien kautta.

3. Paatoksenteko

Kunnassa on kiinnitetty huomioita paatoksenteon johdonmukaisuuteen ja paatoksista viestintaan.
Asioiden valmistelussa on otettu entistd enemman huomioon kuntalaisten osallisuus.

oy
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Esittelytekstien laatijoita on opastettu asioiden riittdvan laajaan avaamiseen ja selkeiden paatos-
ehdotusten tekemiseen. Valtuuston kokoukset striimataan ja talousarvion investointiosaan varattu
osallistavan budjetoinnin maararaha kaytettiin kuntalaiskyselyn pohjalta.

4. Henkilosto

Henkiloston riittavyys ja saatavuus ovat muutamaa tehtavaa lukuun ottamatta ohjeiden ja strate-
gioiden mukaisella tasolla. Henkildston tydhyvinvoinnista, turvallisuudesta, perehdyttamisesta
seka tyoterveyshuollosta huolehditaan voimassa olevien kaytantdjen mukaisesti. Osaavan ja kel-
poisen henkildston saatavuuteen on kiinnitettava huomiota. Tyoterveyshuollon kunta hankkii Me-
hilainen Oy:lta. Tyoterveyspalvelujen kustannuksia ja toimivuutta seurataan kunnan ja Mehilaisen
yhteisessa tydterveyshuollon ohjausryhmassa.

5. Tietojarjestelmat

Tietoturva-asiakirjat on paivitetty ja jokainen uusitydntekija / viranhaltija perehdytetaan tietotur-
vaan. Kunnan tietojarjestelmat, laitteet ja muut ict-palvelut hankitaan ostopalveluna yhdessa Poh-
jois-Karjalan kuntien kanssa omalta yhtiolta Meita Oy:Ita. Yhti0 vastaa tietojarjestelmien ajanta-
saisuudesta. Ohjeistus ja lomakkeet ovat kunnossa. Tietotekniset laitteet tilataan myds Meitan
kautta. Tietohallinnossa on jatkettu yhteisten ohjelmien kayttdoonottoa ja yhtaaikaista paivittamista
seka yhtalaistetty toimintatapoja ja kaytantgja.

6. Talous

Kunnan talouden tasapainossa pitdminen edellyttaa toimintojen ja palvelutarpeiden jatkuvaa tar-
kastelua. Kunta kayttaa talouden painelaskelmien laatimisen tukena FCG Oy:n asiantuntijoita.

Taloudelliset vastuut ovat selvat. Hallintokunnat vastaavat omista palvelutuotannostaan ja han-
kinnoistaan. Valtionavustukset (ns. lisdrahoitukset) haetaan kunnassa asianmukaisesti. Talous-
ja henkildstéhallinnon prosessit ovat kunnossa. Kassojen osalta seka palkkakirjanpidossa teh-
daan pistokokeita ja tarkistuksia.

7. Hankinnat

Pohjois-Karjalan hankintatoimi kilpailuttaa kunnan tavara- ja palveluhankinnat hallintokunnan hy-
vaksymia vaatimuksia ja valintakriteereitd kayttaen. Pienhankinnat kilpailutetaan omana tyona
sahkoisesti Cloudia-pienhankintaportaalissa.

8. Sopimukset ja projektit

Hankintatoimi tekee hankintasopimukset voimassa olevien saanndsten ja kilpailutusasiakirjojen
mukaisesti. Optioiden kaytdsta tehdaan eri paatokset.

Kunnalla on kaytdéssa Dynasty 10 -sopimushallinta. Kaikki sopimukset eivat ole jarjestelmassa.
Kunnan eri hallintokuntien sopimusten sisalldissa ja sailyttdmisessa on edelleen kehitettavaa. So-
pimukset kartoitetaan ja ohjeistetaan uudelleen EU:n tietosuoja-asetuksen mukaiseksi.

Kunnanhallitus on antanut talousarvion taytantdonpano-ohjeita antaessaan myds projektiohjeet.
Projektien etenemista seurataan talousarvion seurannan yhteydessa.

9. Omaisuus

Omaisuuden hoidon osalta kunnanhallitus on maaritellyt turvatasot. Kiinteistdjen kuntoarviot laa-
ditaan aina ennen kunnossapitokorjauksia. Kunta on asettanut tavoitteekseen tarpeettomista ra-
kennuksista ja kiinteistdista luopumisen. Kulunvalvonta niissa kiinteistdissa, joissa siihen on
tarve, on kunnossa.

Investointisuunnitelma paivitetdan vuosittain talousarvion laatimisen yhteydessa. Omaisuuden
valvonta/ inventoinnit tarkastellaan vuosittain. Investointien toteutumisesta raportoidaan kunnan-

valtuustoa valtuuston kokouksissa.
~J
v
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2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisaisia menettely- ja toimintatapoja,
joiden avulla pyritdan varmistamaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja
ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Hallintosaannon 10 luvun mukaan kunnanhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus ohjeistaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmallisen toimintatavan seka valvoo sen toimeenpanoa ja tuloksellisuutta. Kunnanval-
tuusto on 17.9.2018 §:ssa 30 hyvaksynyt llomantsin kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteet. Kunnanhallitus on paivittanyt sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ohjeen ko-
kouksensa 12.12.2022 § 170 paatoksella.

Toimintakertomuksessa tulee selvittaa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta
on kunnassa ja kuntakonsernissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tili-
kaudella ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa taloussuunnittelukaudella.

Lautakunnilla on velvollisuus valvoa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa. Johta-
vien viranhaltijoiden velvollisuus on toimeenpanna sisaista valvontaa ja riskienhallintaa vastuu-
alueillaan ja raportoida kirjallisesti lautakunnalle ja kunnanhallitukselle.

Kunnanjohtaja ja toimialavastaavat vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpa-
nosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikoita
seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaan.

Kunnassa on noudatettu voimassa olevaa lainsdadantéa ja hyvaa hallintotapaa. Kunnanvaltuus-
ton ja muiden hallintokuntien paatoksista ei ole talla hetkelld meneilldan olevia valitusprosesseja.

Tavoitteiden toteutumista on seurattu talouden seurannan yhteydessa. Hallintokunnat ovat seu-
ranneet taloutta taloushallinnon ohjelmien avulla kuukausittain. Myos lautakunnille on annettu ta-
loustiedot kokouksittain. Tarkempi talousarvion ja tavoitteiden seuranta on tehty osavuosikat-
sauksen valmistelun yhteydessa, jolloin on ennakoitu myds loppuvuoden toteutumaa seka tehty
tarvittavat talousarviomuutokset. Valtuuston asettamat tavoitteet ovat keskeisilta osiltaan toteutu-
neet.
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3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
TULOSLASKELMA
2025 2024
1000¢€ 1000€
TOIMINTATUOTOT 3699 3907
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 15 34
TOIMINTAKULUT -16 640 -15 663
TOIMINTAKATE -12927 -11723
VEROTULOT 11143 10 600
VALTIONOSUUDET 4110 3711
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 4 7
MUUT RAHOITUSTUOTOT 369 362
KORKOKULUT -308 -393
MUUT RAHOITUSKULUT -199 -7
VUOSIKATE 2193 2556
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -909 -1 065
TILIKAUDEN TULOS 1283 1491
TILINPAATOSSIIRROT 11 11
TILIKAUDEN YLIUAAMA (ALIJAAMA) 1294 1503
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 22,2 25,0
Vuosikate/Poistot, % 241 240
Vuosikate euroa/asukas 510 584
Asukasmaaira 4297 4 381

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/asukas

32

= Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarai-
nen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
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3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
RAHOITUSLASKELMA
2025 2024
1000 € 1000 €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2193 2 557
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 1125 3317 21 2578
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1 867 -367
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 0
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 24| -1843 15 -352
LUOVUTUSTULOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RA- 1474 2 226
HAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS 0 0 -7 -7
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 0 0 0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -813 -813| -1132 -1132
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOK-
SET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN 2 75
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0
SAAMISTEN MUUTOS -477 30
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -49 -525 64 169
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1 338 -970
RAHAVAROJEN MUUTOS 136 1256
31. 11 674 11 537
12.
1.1. 11 537 136| 10 281 1256
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLU-
VUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, € 11 509 14 368
Investointien tulorahoitus, % 117,4 697,2
Laskennallinen lainanhoitokate 3,19 3,04
Kassan riittavyys, pv 215 240
Asukasmaara 4 297 4 381
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikava-
lila.

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut

oy
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3.3

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn.maksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMIEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto- omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuus ja arvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
milj. €
26,5
1,4
14
12,7
3,7

6,7
0,7
0,0

1,5
12,4
11,2

1,0

0,2

0,2

0,2

13,2
0,0
0,0

1,5
0,3
0,3
0,0
1,2
0,7
0,0
0,2
0.4
7,6
0,0
7,5
41

39,8

Tase ja sen tunnusluvut

2024
milj. €
25,5
1,4
14
11,8
3,7

7.1
0.8
0,0

0,2
12,3
11,0

1,0

0,2

0,2

0,2

12,5
0,0
0,0

1,0
0,3
0,3
0,0
0,7
0.4
0,0
0,1
0,2
3,6
0,0
3,5
8,0

38,2

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijgama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukse

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat ja liittymismaksut
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgdma, 1000 €

Kertynyt yli-/alijgdma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas

Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

oy
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2025
milj. €
31,1
18,8
11,0
1,3

0,6
0,1
0,5

1,1

0,7
0,0
0,7

6,3
3,5
3,2
0,0
0,3
0,0
2,7
0,6
0,0
0,0
0,4
0,2
1,5

39,8

79,8
32,7
12 308
2 864
3 804
885
5945
1384
1017
4 297

2024
milj. €
29,8
18,8
9,5
1,5

0,7

0,7

0,7
0,0
0,7

7,0
41
3,8
0,0
0,3
0,0
2,9
0,8
0,0
0,0
0,5
0,2
1.4

38,2

79,7
38,7
11014
2514
4618
1054
7623
1740
1017
4 381
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Taseen tunnusluvut

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja vel-
kaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
= 100*(Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100*(Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaadma (alijaama)

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)] / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat euroa/asukas

= Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatdésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymissa ei asukaskohtaista laina-
maaraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu kainojen ja vastuiden maara ti-
linpaatésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymassa ei asu-
kaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

oy
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3.4

Kunnan kokonaistulot- ja menot

TULOT 2025
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien
hyoddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot ja -menot

milj. €
3,7
11,1
4,1
0,0
0,4
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
19,3

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 19 336 - 18 675 =

661
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MENOT 2025
Toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennys

Kokonaismenot yhteensa

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 136 - (-525) = 661
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4 Kuntakonsernin toiminta ja talous
4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernirakenne
llomantsin kunnalla on valiton maaraysvalta seuraavissa yhtidissa:

As. Oy llomantsin Lepparinne

As. Oy Naarvantalo

lloEner Oy

llomantsin Yrityskiinteistot Oy

llonet Oy

Kiinteisté Oy llomantsin Virastotalo
Kiinteist6 Oy Pogostan Vuokratalot
Kiinteistd Oy Taistelijan Talo
Kiinteistd Oy llomantsin Liikekeskus

Lisaksi Pohjois-Karjalan kuntoutussaatio sr. kuuluu kuntakonserniin.
llomantsin kunta oli vuonna 2025 jasenena seuraavissa kuntayhtymissa:

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Kuntalain 114 §:n mukaan kuntakonsernin tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseen konsernitilin-
paatds. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden
litetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan liséksi konsernin rahoituslaskelma,
jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisot. Tytaryhteisdja ovat yhteisot, joissa kun-
nalla on kirjanpitolain mukainen maaraysvalta. Konsernitilinpaatdkseen on yhdistettava myos kun-
nan osuus niistd kuntayhtymista, joissa kunta oli jAsenena vuonna 2025.

Kunnalla on yhdeksan tytaryhtiota. Naista kunnan 100-prosenttisesti omistamia on viisi: llonet Oy,
llomantsin Yrityskiinteistot Oy, Kiinteistd Oy Pogostan Vuokratalot, Kiinteistd Oy llomantsin Virasto-
talo ja Kiinteistd Oy llomantsin Liikekeskus. Enemmistéosakkaana kunta on neljassa osakeyhti-
0ssa: Asunto Oy llomantsin Leppéarinteessa, Asunto Oy Naarvantalossa, lloEner Oy:ssa (aiemmin
llomantsin Lamp6 Oy) ja Kiinteistd Oy Taistelijan Talossa. Kunnalla on omistusta myds yhdessa
osakkuusyhtitssa, Kiinteisté Oy Kalevanpirtissa, jonka enemmistdomistaja on Karjalaisen Kulttuu-
rin Edistamissaatio.

Pohjois-Karjalan Kuntoutussaatio sr. kuuluu kuntakonserniin 1.3.2023 voimaan astuneen saanto-
muutoksen jalkeen.
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4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

llomantsin kunnan konserniohje on nykyiseen toimintaan ja yhtiérakenteeseen ajantasainen, mutta
se uudistetaan sen jalkeen, kun yhtidittamisesta on tehty kunnanvaltuuston paatokset. Konsernioh-
jeen mukaisesti omistajaohjauksella huolehditaan siitd, etta tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan
huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Annettu konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen va-
line.

Konserniohje luo puitteet omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Se muun muassa
yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa konsernin johtamisen edellytyksia tavoit-
teenaan kokonaisuuden johtaminen yhtenaisin periaattein. Kunta asettaa vuosittain toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet maaraysvallassaan oleville yhtidille ja osallistuu kuntayhtymien ohjaami-
seen yhtymien perussopimusten mukaisesti.

Kunta saa kuntayhtymien valtuustoihin asukaslukuaan vastaavan paikkamaaran, hallituspaikat jy-
vittyvat kaytanndssa poliittisin ja kuntakoon mukaisin periaattein. Kuntayhtymien toiminnan ohjaus
toteutuu konserniohjeen mukaisesti.

4.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma (omistusosuus 3,5 %)

Kuntayhtyman koulutustehtava kasittaa lahes kaikki ammatillisen koulutuksen koulutusalat. Oppi-
laitosverkosto on maakunnallisesti kattava. Kuntayhtyman vuoden 2025 tulos on ylijaamainen

3 397 661,34 €.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto (omistusosuus 4,29 %)

Kuntayhtymalla on maakunnan aluesuunnittelu-, aluekehitys- ja edunvalvontatehtava. Kuntayhty-
man kautta suunnataan EU-rakennerahasto- ja valtionrahoitusta maakunnan hankkeisiin. Kuntayh-
tyman tulos vuodelta 2025 on alijagamainen 69 955,23 €.
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Tytaryhtioiden vuokra-asunnot

Kiinteistéo Oy Pogostan Vuokratalot (kuntaomistus 100 %)

Kiinteisté6 Oy Pogostan Vuokratalot on kiinteist6osakeyhtid, jonka perustehtava on tarjota kohtuu-
hintaisia vuokra-asuntoja llomantsin kunnan alueella. Yhtion hallussa on 278 asuinhuoneistoa, joi-
den yhteenlaskettu pinta-ala on 15 819 m2. Yhtion tilikauden tappio on —76 523,62 €.

Yhtion teetatti omistamissaan asunnoissa normaaleja huoltotéita ja kaytti huoltoihin ja korjauksiin
125 992,17 €. Asuntojen kayttdaste on 82 %. Rahalaitoslainoja yhtiélla on yhteensa 2617 197,00
€. Arvionaan tulevasta kehityksesta yhti6 toteaa, etta vastatakseen kustannuspaineisiin sen on
edelleen vahennettava asuntojen maaraa.

Asunto Oy Naarvantalo (kuntaomistus 54,72 %)

Yhtidssa on tilikauden tehty tavanomaisia huolto- ja kunnossapitot6ita. Yhtion tilinpaatoksessa to-
detaan, ettei yhtio ole pitanyt hallituksen kokouksia eika yhtidkokouksia vuosina 2024 ja 2025. Yh-
tion maksuvalmius on hyva eika silla ei ole lainoja. Yhtion tilikauden tulos on —610,10 €.

Asunto Oy llomansin Lepparinne (kuntaomistus 70,5 %)

Yhtion taloudellinen tilanne on parantunut vuodesta 2024. Yhtion aiemmista kirjanpidon haasteista
johtuen yhtion tilinpaatdkset vuosilta 2023 on jouduttu kaymaan uudestaan lapi, minka jalkeen vuo-
den 2024 on tarkastettu. Edelld mainitusta takia yhtion hallinnon hoitaminen on viivastynyt.

Asunto Oy Lepparinteella on merkittavasti korjausvelkaa. Katto, LVI-laitteiston kunto ja talon julki-
sivu ovat huollon tarpeessa, mutta yhtion taloustilanne ei mahdollista kuin pienet korjaukset. Lep-
parinteen vuoden 2025 tilinpaatds on 433,10 € voitollinen.

Muut tytaryhtiot
llonet Oy (kuntaomistus 100 %)

llonet Oy:lla oli aktiivisia valokuituliittymia joulukuun 2025 lopussa 1087 kappaletta, mika on sma
kuin vuoden 2024 lopussakin. Yhtiévastikkeellinen talokaistatuote on kaytdssa 23 taloyhtidssa,
joissa on 275 huoneistoa.

llonet Oy:lla on operaattori- ja yllapitopalvelusopimus Lounea Oy:n kanssa 1.11.2023 alkaen.
llonetin asiakkaiden liittymiin kuuluu IPTV-palvelut, jotka tuottaa Maxivision Oy.

Viankorjaus- ja kaapelinayttésopimus llonet Oy:lla on JPM Cyberservice Oy:n kanssa, joka kayttaa
alihankkijanaan Pogostan Tietoverkkopalvelut Oy:ta. Liittymien korjauskulut ja kaapelinayttdjen
maara ovat pysyneet edellisvuosien tasolla.

Olennainen tilikauden jalkeen tapahtunut tapahtuma on llonet Oy:n laitetilan tulipalo 5.1.2026. Pa-
lon vauriot aiheuttivat palvelukatkoksen, jonka vuoksi yhtié keskeytti asiakkaiden laskutuksen. Yh-
tion vakuutukset olivat kunnossa.
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llonet Oy:n tilikauden tulos on 55 964,26 €. Vierasta paaomaa yhti6lla on 1 238 883,57 €.

lloEner Oy (aiemmin llomantsin Lampo6 Oy, kuntaomistus 94,17 %)

lloEner Oy aloitti Neova Oy:n kanssa solmimaansa tukkulampésopimukseen perustuen lammonja-
keluliiketoiminnan 1.1.2025. Yhtién toiminta tilikauden alussa keskittyi lampéliiketoiminnan kaynnis-
tamiseen ja siihen liittyvien ohjelmistojen, laskutuksen seka luotonhallinnan kayttéénottoon. lloEner
Oy hankkii asiakkaan lammoénmittauspalvelut Kamstrup Oy:lat, asiakasrekisterin ja laskutuksen
palvelut Flow Invoicing Oy:llta ja ostolaskujen hallintapalvelut Procounter Oy:lta. Luotonhallinnassa
/ perinnassa yhtio kayttaa Kravia Oy:n palveluita. Yhtion liikketoiminta on kaynnistynyt suunnitel-
mien mukaisesti.

lloEner ja Neova ovat tehneet tilikauden aikana selvitystyéta lampdvoimaloiden ja kaukoldmpdver-
koston toiminnallisuudesta ja parannustarpeista, johon kuului esimerkiksi Teollisuustien voimalai-
toksen riskikartoituksen tekeminen kriittisen toimintavarmuuden parantamiseksi ja vaihtoehtoisten
lAmmitysratkaisujen selvittdmiseksi. lloEner Oy:n vastuulle kuuluu omistamiensa laitosten ja kau-
kolampdverkoston ennakoiva huolto seka korjaus- ja kunnossapito kustannuksineen.

Yhti6 paatti lokakuussa 2025 lampdenergian hinnan ja liittymismaksun kertoimen alentami-
sesta1.1.2026 alkaen. Ratkaisun mahdollisti yhtion hyva vakaa taloustilanne. Yhtié harjoittaa sijoi-
tustoimintaa, jonka peruspddomana se kayttaa kaukolammonkayttajien littymamaksuja.

lloEner Oy jatkaa vuonna 2026 selvitysta kriittisen toimintavarmuuden parantamisesta. Yhtié on
arvioinut kattavasti merkittavat riskit ja epavarmuustekijat. Yhtién tilikauden tulos oli 928 590,86 €
eika yhtiolla ole lainoja tai muita vastuita ulkopuolisille lukuun ottamatta kaukolampdaon liittyneiden
asiakkaiden maksamia kaukolampaliittymamaksuja.

Kiinteistoé Oy Taistelijan Talo (kuntaomistus 78,57 %)

Kiinteistd Oy Taistelijan Talo on ollut kesaajan vuokrattuna yrittajalle, joka on vastannut ravintola-
ja nayttelytoiminnasta. Yritys on vuokra-ajallaan vastannut kiinteiston kaytto- ja huoltokustannuk-
sista. Yhtion tulos on -7 289,93 € alijadmainen. Yhtioélla on 50 000,00 €:n paaomalaina llomantsin
kunnalta. Yhtié on sopinut vuokralaisen kanssa, etta taloa [lammitetdan talviaikaan vain yrittgjan
kayttotarpeen mukaan ja tuolloin yrittgja vastaa lammityskustannuksista.

Kiinteisté Oy llomantsin Virastotalo (kuntaomistus 100 %)

Kunta sai syksylla 2025 omistukseensa Kiinteistd Oy llomantsin Virastotalon koko osakekannan
hankkimalla Visamare Oy:n omistaman 24,5 %:n osakekannan. Kunta otti kaupassa vastuulleen
maksamattomien vastikkeiden maksamisen yhtiélle. Yhtié on kerannyt kaksi ylimaaraista yhtiévas-
tiketta tilikauden aikana.

A- Ja B-taloissa rikkoutuneiden wc-istuinten aiheuttamat vesivahingot ylittivat yhtion korjauksiin va-
raamat maararahat, mutta toisaalta vuoden 2025 puolella tuloutuneet vakuutuskorvaukset yhdessa
kunnan maksamien vastikerastien ja ylimaaraisten vastikkeiden kanssa nostivat yhtion tilikauden
positiiviseksi 17 212,68 €. Virastotaloyhtio teetatti tilikaudella B-talon 1V-koneiden ja venttiilien saa-
doén seka 1V-kanavien puhdistamisen.

Yhtién arviossa todennakoisesta tulevasta kehityksesta arvioidaan tulevien korjausten korottavan
yhtidvastikkeita.
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Kiinteisté Oy llomantsin Liikekeskus (kuntaomistus 100 %)

llomantsin kunta omistaa koko Kiinteistdé Oy llomantsin Liikekeskuksen osakekannan vuonna 2025
tehdyn osakekaupan jalkeen. Yhtiélla on peruskorjauslainaa 35 874,00 €. Yhtion tilikauden tulos on
6 401,25 € ja sen maksuvalmius on hyva. Yhtidlla ei ole lahimman viiden vuoden ajalle suunnit-
teilla erillisrahoitteisia korjauksia eika muita hankkeita.

llomantsin Yrityskiinteistot Oy (kuntaomistus 100 %)

llomantsin Yrityskiinteistét Oy on kunnan 100 %:n omistuksessa oleva yritystiloja yllapitava ja
vuokraava yhtid, johon kuuluvat vuokra- ja lunastussopimuksella yrittdjille vuokratut ns. Autoilijoi-
den hallit ja Savotantien teollisuusrakennus. Yhtion tilinpaatés on —25 241,18 € ja Savotantien ra-
kennuksessa on paljon korjattavaa. Lainaa yhtiélla on 220 000,00 €.

Pohjois-Karjalan Kuntoutussaatio sr.

Pohjois-Karjalan Kuntoutussaatio sr. Kuuluu llomantsin kuntakonserniin 1.3.2023 alkaen ja se on
keskittynyt vuokraustoimintaan tavoitteenaan tarjota Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen sotekes-

kukselle ja kuntoutussairaalalle seka I1td-Suomen Laboratorioliikelaitokselle toimivat ja ajanmukai-
set tilat.

Kuntoutussaatié kaytti vuonna 2025 korjauskuluihin ja tilojen parantamiseen 46 200 €. Tilikauden
aikana rakennettiin 2. kerroksen huoneisiin yévaloja, parvekkeiden pistorasioita seka tehtiin ns.
Vuodeosaston huoneiden markatilojen korjauksia.

Sotekeskuksen saneerauksen kohteena olleet tilat ovat olleet kaytdssa noin nelja vuotta. Tilojen
takuutarkastukset on suoritettu ja havaitut puutteet korjattu. Takuuajan jalkeen huolto- ja tarkastus-
kulut ovat siirtyneet saatiolle, mika kasvattaa huoltokustannuksia. S8ati6 on paivittanyt
vakuutusso-pimuksensa vastaamaan nykyisia neliomaaria ja arvoja. Saatiolla on pitkaaikaista
lainaa 2 821 349, 58 €. Vuokrasopimusneuvottelut hyvinvointialueen kanssa ovat viela kesken ja
saation tavoite neuvottelussa on, etta yllapitovuokrat kattavat kayttokulut ja padomavuokrat
kohdistuvat tehdyn saneerauksen rahoittamiseen. Pohjois-Karjalan kuntoutussaation tilikauden
tulos on 207 542,78 €.

4.4 Arvio konsernin todennakodisesta tulevasta kehityksesta

Kunta teetatti vuonna 2024 konsernirakenteen tiivistamiseen tahtadavan laaja selvitystyon, jonka
tavoitteena oli konserniyhtididen lukumaaran vahentaminen ja toimintojen tarkoituksenmukainen
jarjestaminen. Selvitys toimi myds osana kunnan hyvinvointialueelle vuokraamien tilojen yhti6itta-
misvelvoitteen tarkastelua. Konsernirakenteessa tavoitteena ovat omat yhtioét valokuidulle, lam-
molle, vuokra-asunnoille seka tilapalveluille sote-toimitiloissa ja yritystiloissa.

Kunta vei yhtidittamista eteenpain vuoden 2025 aikana hankkimalla omistukseensa Kiinteistd Oy
llomantsin Liikekeskuksen ja Kiinteistd Oy llomantsin Virastotalon osakekannat. Nama yhtiot ovat
valmiita fuusioitavaksi kunnan nimeamaan tilapalveluyhtiéon, esimerkiksi llomantsin Yrityskiinteis-
tot Oy:606n. Yhtidittdmisen hidasteena ja haasteena on muutamien kuntayhtididen vuoden 2025 no-
peasti heikentynyt taloustilanne ja arviot tulevasta kehityksesta. Mikali kunta padomittaisi yhtiéita
yhtidittdmisen / fuusioiden yhteydessa, pitaisi sille olla lain mukaiset perusteet. Yhtidittamisen jat-
kotoimenpiteita esitetdan sen jalkeen, kun niiden tilinpaatdkset ja arviot tulevasta kehityksesta on
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analysoitu. Vaikka kuntakonserniin kuuluu myds voitollisia tuloksia tehneita yhti6ita, yksikaan kun-
tayhtioista ei esitd osingonjakoa vuoden 2025 tuloksestaan.

Seka kunnanhallitus ettd kunnan omistajaohjaus- ja elinvoimajaosto ovat ohjeistaneet yhti6ita ris-
kien valttamiseksi ja kuntakonsernin kannalta parhaiden ratkaisujen saavuttamiseksi. Riskien arvi-
oinnissa kaytettavissa olleet tiedot perustuvat edella esiteltyjen yhtididen tilinpaatoksiin ja yhtididen
edustajien kanssa kaytyihin keskusteluihin.

Paitsi yhtidrakenteen tiivistamista, myds kunnan panostusta tarvitaan jatkossakin kulttuurisesti ja
museaalisesti tarkeiden kohteiden yllapitoon ja toiminnan mahdollistamiseen. Naiden kohteiden
arvo nakyy kulttuurimatkailun edistajana ja kunnan elinvoimana, ja siten kunnan osallistuminen yl-
I&pitoon on perusteltua.

4.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

llomantsin kunnan voimassa oleva konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja. Ohjeen mu-
kaisesti kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisét, joissa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tar-
koittama maaraysvalta. Myds kunnan maaraysvallassa olevat saatié kuuluu konserniohjauksen pii-
riin. Konserniin kuuluvat yhteis6t toimivat osaltaan valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina.
Maaraysvalta merkitsee kunnan mahdollisuutta ohjata tytaryhteisdjen toimintaa.

Kunnanvaltuuston tehtadvana kuntakonsernissa on paattaa omistajapolitikasta, hyvaksya omistaja-
ohjauksen periaatteet, toimia kuntakonsernin toiminnan ylimpana valvojana ja hyvaksya koko kun-
takonsernia koskevat tavoitteet talousarviossa ja taloussuunnitelmassa.



44

Kunnanhallituksen tehtavat kuntakonsernissa on maaritelty hallintosaanndssa.
Kunnanhallitus:

1. vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja
valmistelusta valtuustolle,

2. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvon-
nan,

3. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisokohtaisen
tyénjaon,

4. antaa valtuustolle puolivuosittain raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen
aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista,

5. arvioi vuosittain omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta seka

6. kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatdkset valtuuston puheenjohtajiston kanssa.

Kunnanhallituksen alaisuudessa toimii omistajaohjaus- ja elinvoimajaosto, joka seuraa ja arvioi yh-
tididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvit-
taessa esityksia kunnanhallitukselle seka antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellytta-

missa asioissa.

Kunnanjohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myo6ta-
vaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

Kunta on kiinnittanyt vuodesta 2019 alkaen erityistd huomiota konserniriskeihin ja - ohjaukseen.
Kunnan hallintosaanto ja konserniohje toimivat selkeina tydkaluina konserniohjauksessa. Kunnan
omistajaohjaus- ja elinvoimajaosto ja kunnanhallitus ovat saaneet ajantasaista tietoa konserniyhti-
Oiden ja yhteisdjen tilanteista.

Kuntalain (410/2015) § 115 mukaan toimintakertomuksessa on annettava tietoja myos sellaisista
kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin
arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Kuntalain 116 §:n mukaan kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvitta-
vat tiedot. Kaikki tytaryhteisot ovat toimittaneet tietonsa, joskin osalla tytaryhtidita on edelleen ollut
viiveita raportoinnissa.



4.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

4.6.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNINTULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernin tuloslaskelma 2025 2024
Toimintatuotot 8 853 058,54 6 666 100,09
Toimintakulut -21 699 031,15 -19 424 341,98
Osuus osakkuusyhtién voitosta 1 226,46 885,32

Toimintakate
Verotulot

-12 844 746,15

-12 757 356,57

11 142 823,62

10 599 956,80

Valtionosuudet 6 188 749,71 5902 973,18
Rahoitustuotot ja -kulut -69 134,47 -26 752,67
Korkotuotot 186 744,41 79 964,01
Muut rahoitustuotot 454 153,86 480 572,05
Korkokulut -477 933,42 -578 493,93
Muut rahoituskulut -232 099,32 -8 794,80
Vuosikate 4 417 692,71 3718 820,74
Poistot ja arvonalennukset -1 807 576,45 -1772 310,99
Suunnitelman mukaiset poistot -1 674 693,63 -1 930 122,27
Omistuksen eliminointierot -168 455,31 182 586,97
Arvonalentumiset 35572,49 -24 775,69
Satunnaiset erat -36 192,46 4 556,69
Tilikauden tulos 2573 923,80 1 951 066,44
Tilinpaatossiirrot -23 891,23 1 528,95
Tilikauden verot -224 768,36 -70 876,23
Laskennalliset verot -75 039,69 -5 896,16
Vahemmistoosuudet -53 860,60 35 547,85
Tilikauden yli (alijaama) 2 196 363,92 1911 370,85
Toimintatuotot/Toimintakulut % 40,8 34,3
Vuosikate/poistot, % 244 210
Vuosikate, €/asukas 1028 849
Asukasmaara 31.12. 4297 4381

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate euroa/asukas

= Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioin-
nissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarai-
nen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.



4.6.2

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JASEN TUNNUSLUWUT

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten lisaykset
Antolainsaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

2025 2024

4 417 692,72 3718 820,74
-36 192,46 456,69
-224 768,36 -70 876,23

1 034 264,38 62 512,56
5190 996,28 3715 013,75
-2 243 414,65 -963 716,88
11 796,73 178,82
458 337,70 32 827,13

-1 773 280,22 -930 710,93
3417 716,06 2784 302,83
0,00 -7 330,00

0,00 0,00

-585 555,88 0,00
-942 204,00 -1744 318,97
83 684,00 0,00

-1 888,67 2 338,97
-619 288,85 282 389,68
-2 065 253,40 -1 466 920,32
1 352 462,66 1317 382,51

15114 351,63
13 761 888,97
1 352 462,66

15320
198,0
2,6
216

13 761 888,97
12 444 506,46
1317 382,51

16 822
386

221
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

= Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
siltd osin kuin kertyma on laskettavissa

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella



4.6.3

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Enn.maksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto- omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024
1000€ 1000€
31136 31075
1494 1556
87 88
1407 1468
26410 26176
4156 4156
19982 20943
501 653
79 94

215 218
1477 112
3232 3343
3007 3118
0 0

225 225
465 440
16970 14 817
13 14
1842 1041
0 81
1842 960
8596 4589
6519 9173
48570 46332

Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhd. Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padgoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUWT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas
Konserni lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000 €

Asukasmaara
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2025 2024
1000€ 1000¢€
30979 28 792
18775 18775

2550 2550

117 117
1625 1634
5715 3 805
2196 1911

147 92

0 0
0 0
1136 0
0 0

1136 0

1002 986
15306 16 462

9643 10993

1 064 1035

1349 1444

3250 2990
48 570 46 332

64,2 62,5
58 70,5

7911 5716

1841 1305

2558 2839
10993 12437
13311 15658

3 098 3574

0 0
4 297 4 381
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Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusva-
rallisuutta ja velkaisuutta

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Vahemmistdéosuus + Konsernireservi) / (Koko paaoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttétulot

Kertynyt ylijaama (alijagama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijadma (alijgdma) / Asukasmaara

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat, euroa/asukas
= Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatdésvuoden
paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatdésvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukas-
kohtaista lainamaaraa lasketa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkiléstomaara
Toimintakertomuksessa on suositeltavaa esittda kunnan ja sen tytaryhteisdjen palveluksessa ole-
vien henkildiden keskimaarainen lukumaara



5 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotta-
mistoimenpiteet

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle tilikauden 2025 ylijddmaisen 1 293 759,25 €:n tuloksen
kasittelysta seuraavaa:

- 1 293 759,25 M€ tulos lisataan kunnan yli-/alijagamatilille.
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6 Talousarvion toteutuminen
6.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2025 Toteu-
tuma
Vaikuttavuus Palvelujen Asiakastyytyvaisyyskyselyt: 70 % vastaajista Kylla
ja e kansalaisopiston asiakasky- tyytyvaisia (98 %)
jarjestaminen sely
palvelukyky
Toimiva asiointilikenne | Asiointiliikenne Asiointi 1 krt/viikko | Kylla (8
iy suun-
Kylatoiminta taa)
Kylatoimikuntien avustukset Perusavustus jo- Kylla
kaiselle hakijaky- | (500 €)
lalle
Luontaisille vahvuuksille | Omistajanvaihdosten aktiivi- Omistajavaihdos- 16 os-
perustuva nen edistaminen palveluiden aktiivi- | tajan
, . nen tarjoami- tai
yritystoiminta nen/Business Jo- | myyjan
ensuu Oy kay lapi | kanssa
myynnissa olevat | edis-
yritykset ja markki- | tetty
noi niitd myyjan omista-
kanssa sovitulla jan-
tavalla vaih-
dospro-
sessia
Yritys-
kaup-
poja to-
teutui
3, su-
kupol-
ven-
vaih-
doksia
yksi
Aktiivinen asiakashankinta Tavoitetaan 100 Tavoi-
keinoina tilaisuudet, kampan- | yritystad/asiakasta, | tettu
jat ja yritysvierailut naista 50 yrityk- 102
sen/asiakkaan asia-
kanssa pitkakes- kasta,
toinen asiakkuus, joista

jossa tavoitteena
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uusia yrityksia, pitka-
omistajanvaihdok- | kestoi-
sia, kasvua ja kil- sia 72
pailukykya
Talousveden laatu Tayttaa laatuvaatimukset Tayttda STM:n Kylla
asetuksen mukai-
set raja-arvot
Rakennuslupa Joustava ja sujuva prosessi Lupapaatds kol- Kylla
men kuukauden
jalkeen lopullisen
hakemuksen jatta-
misesta
. . Puhtaan energian hyédynta- Aurinkolammon Kylla
Hilineutraalius minen kunnan uudiskohteissa | hyédyntaminen
Energiasaastot ja ener- | Kunnan energiatehokkuusso- | Energiankulutuk- Ei var-
giatehokkuus pimus KETS sen vahentdminen | muutta
7,5 % vuoden
2025 loppuun
mennessa
Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2025 Toteu-
tuma
Resurssien Tasapainoinen ja Ylijaama Vahintaan 9,5 M€ | Kylla
12,3
hallinta joustava talous ( )
Toiminnan tehokkuus ja | Tarjonta vastaa palvelutar- Henkilostoresurs- | Kylla
taloudellisuus vetta sien kohdentami-
nen palvelutarpeita
vastaavaksi
Henkildstoresurssien Avoimet virat/toimet => vahintaan 1 Ei
varmistaminen kelpoinen ha-
kija/avoin tehtava
Ennenaikaiset elakoitymiset <1 % vakinaisista | Kylla
Kiinnostava tyonantaja Kelpoiset tyontekijat >95 % Ei
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Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2025 Toteutuma
Osaaminen ja Osaaminen ja henkilés- | Sairauspoissaolot < 10 pv (tydpaivaa) Ei (18,1)
henkilosto ton tydhyvinvointi
Tyohyvinvointikysely | Hyva (3) Kylla (3,63)
Kehityskeskustelut Henkildston kehityskes- Kylla
kustelut vuosittain
Palkitseminen ryh- yksi tyontekijaryhma ja Kylla
missa ja yksildina kolme tyontekijaa
Tyoterveyshuolto Enintdan 500 € Kylla (311 €)
netto/tyontekija
Taydennyskoulutus 2 pv/tydntekija Ei (1,6 pv)
Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2025 Toteutuma
Prosessit ja Kunnallisen demokra- Luottamushenkildiden | 3 Kylla (3,38)
tian toimivuus ja viranhaltijoiden yh-
rakenteet teistyon itsearviointi
Edunvalvonta Maakunnallisissa teh- | > 4 luottamushenkil6a Kylla
tavissa
Yhteiskuntasuhteet Kontaktit > 5 tahoa Kylla
Tiestdn kunto Ymparivuotinen kunnos- | Kylla
sapito
Nakokulma Menestystekija Arviointikriteerit Tavoite 2025 Toteutuma
Hyvinvoinnin Aktiiviset ja hyvinvoivat | Elintapaohjaus Ylipainoisten 2-16 -vuo- | Kylla (26,98 %)
edistaminen kuntalaiset tiaiden lasten ja nuorten | (32,78 %,
osuus vahenee 10 % 2023)
vuoden 2023 tasosta
y menpiteet kaatumisen | Mukana voi-
ehkaisyyn yhteistyéssa | Maa vanhuu-
fvainti s teen hank-
hyvinvointialueen ja jar-
jestdtoimijoiden kanssa | K€€ssa
Harrastus- ja virkistys- | Jokaisella ikaryhmalla Kylla

toiminnan tarjonta

mahdollisuus edulliseen
tai ilmaiseen harrastuk-
seen.
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Osallisuuden kasvat- | Osallistavan budjetin Kylla
taminen maararahalla toteute-
taan matalan kynnyksen
tapahtumia ja tilaisuuk-
sia

Jarjestdavustukset Matalan kynnyksen toi- | Kyllg
minnan tukeminen

6.1.1 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

Kunta on vuonna 2023 paivitetyssa strategiassaan maaritellyt kunnan omistajaohjauksen paalin-
jaksi, ettd kunnan omistamien yhtididen omistajaohjaus on jamakkaa ja tavoitteellista. Kuntayhtioi-
den ja -yhteis6jen hallitusten jasenilla pitaa olla yhtididen toimialaan liittyvaa kokemusta ja osaa-
mista, jota hyddynnetaan yhtididen paatdksenteossa. Lahitulevaisuuden tavoitteena on valtuuston
linjauksen mukaisesti tiivistda kunnan konsernirakennetta toimintojen tarkoituksenmukaiseksi jarjes-
tamiseksi.

Valtuuston 26.11.2018 §:ssa 45 hyvaksyman konserniohjeen mukaan valtuusto asettaa talousarvi-
ossa tytaryhteisoille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen
liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhteison liiketoiminnasta. Konsernijohto neuvottelee tytaryhteiso-
jen kanssa asetettavista tavoitteista ennen niiden lopullista hyvaksymista.

Kunnanvaltuuston 6.10.2025 §:ssa 57 hyvaksymassa kunnan hallintosdannéssa on maaritelty kon-
sernijohto, sen tehtavat ja toimivallan jako. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kun-
nanhallituksen omistajaohjaus- ja elinvoimajaosto seka kunnanjohtaja ja tarvittaessa muut johtoryh-
man jasenet.

Kunnanhallitus on antanut konserniohjausta ja asettanut ehdokkaitaan eri yhtididen ja yhteisojen
hallituksiin. Kuntayhtididen ja -yhteiséjen hallitusten jaseniltd odotetaan toimialaan liittyvaa koke-
musta ja osaamista, jota hyédynnetaan yhtididen paatdksenteossa. Kunnanhallituksen antama
omistajaohjaus dokumentoidaan laatimalla ohjauksen antamisesta kunnanhallituksen paatospykala.
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Tytaryhteisoille kunnan talousarviossa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kaikille konserniyhtidille ja -yhteisdille asetettu yhteinen talouden tavoite oli tilikauden vahintaan nol-
latulos. llomantsin kunnalla on kymmenen tytaryhteisda, joista yhdeksan on osakeyhtidita ja yksi
saatio. Tytaryhteisodista voitollisen tuloksen tekivat llonet Oy, lloEner Oy, Pohjois-Karjalan kuntoutus-
saatio sr., Kiinteisté Oy llomantsin Liikekeskus, Kiinteistd Oy llomantsin Virastotalo ja Asunto Oy
Lepparinne. Tappiollisen tuloksen puolestaan tekivat Kiinteisté Oy Pogostan Vuokratalot, Kiinteistd
Oy Taistelijan Talo, llomantsin Yrityskiinteistot Oy ja Asunto Oy Naarvantalo. Tytaryhtididen toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen on kuvattu tilinpaatdéksen luvussa nelja.
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6.1.2 Kunnanvaltuusto

Toiminta-ajatus

Tehtava sisaltaa kunnanvaltuuston toiminnan ja siita aiheutuvat menot ja tulot.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1. Talouden tasapainon turvaaminen taloussuunnitelmakaudella 2025 — 2027

Kuntastrategian mukaisesti tasapainoinen talous on hyvinvoivan kunnan perusta. Taloudelli-
suus on myos yksi kuntastrategiaan kirjatuista kunnan arvoista.

Talouden tasapainoa tavoitellaan johdonmukaisella ja pitkajanteisella kunnan viranhaltijoi-
den, tyontekijoiden ja luottamushenkildiden yhteistyolla, jossa organisaatiota uudistetaan va-
estdmaaraa ja palvelutarpeita vastaavaksi. Uudistamisessa otetaan huomioon toiminnan pai-
nopisteet — resursseja ohjataan sinne, missa niita tarvitaan.

Hyvinvointilautakunnan alaisten virkajarjestelyjen toteutumiseksi kunnanhallitus esitti kun-
nanvaltuustolle muutoksia hallintosaantéon ja teki nimikemuutokset. Varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, hyvinvointilautakunnan alaisten liikkuntapalvelujen seka nuorisotoimen toi-
mialaa henkildston ja toiminnan osalta johtamaan nimettiin henkiléstopaallikkd ja talousasioi-
den osalta talouspaallikkd. Lukion rehtorin vastuulle maariteltiin lukion, kirjaston ja kansalais-
opiston henkildstosta ja toiminnasta vastaaminen ja talouspaallikdon vastuuksi talouden vas-
tuu. Kunnanjohtaja nimettiin hyvinvointilautakunnan esittelijaksi. Toteutettu muutos pienentaa
kustannuksia ja edellyttaa toimijoilta aktiivista yhteistyota.

2. Hallintosaannodn ja palkkiosaannon paivittdminen valtuustokaudelle 2025-2029

Kunnanvaltuusto paivitti hallintosaantéa kaksi kertaa vuoden 2025 aikana, ensimmaisen ker-
ran kokouksensa 27.1.2025 §:ssa 3 ja toisen kerran kokouksensa 6.10.2025 §:ssa 57. Hal-
lintosdannon paivittdmisen taustana molemmilla kerroilla olivat organisaatiomuutokset.

Luottamushenkil6itéd seka viranhaltijoita ja tyontekijoitd koskeva palkkiosaanto ja palkkiot hy-
vaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksen 26.5.2025 §:ssa 22. Palkkiosaantoon tasmennettiin
vuosipalkkioon sisaltyvia luottamustehtavia.

Uuden valtuuston kouluttaminen ja perehdyttaminen

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riveria jarjesti uusille valtuutetuille koulutusta nelja
kertaa elo-syyskuun vaiheessa. Koulutuksissa paneuduttiin kunnan toimintaan kaytannéssa,
luottamushenkil6on viestijana, luottamushenkilon tehtaviin kdytannossa ja talouden ohjauk-
seen kunnassa.
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Kunnanvaltuusto perehtyi vuoden 2025 iltakouluissa ja seminaareissaan seuraaviin kokonaisuuksiin:

24.2.2025 Valtuuston iltakoulu; Kunnan henkilostéasiat seka kunnan ja hyvinvointialueen hyte-yh-
dyspintojen linjaukset

21.8.2025 Uuden valtuuston koulutus Kalevalasalissa; Kunnan toiminta kdytannéssa — vastuut, oi-
keudet ja velvollisuudet

25.8.2025 Emeritusprofessori, neuvotteleva lakimies Matti Tolvanen; Luottamushenkildén rooli johta-
jana akselilla strateginen vs. operatiivinen.

Palvelupaallikkd Marjatta Rummukainen; Pohjois-Karjalan tyéllisyysalueen toiminta ja palvelut

28.8.2025 Uuden valtuuston koulutus Kalevalasalissa; Luottamushenkilon tehtavat kaytannossa —
vastuut, oikeudet ja velvollisuudet

4.9.2025 Uuden valtuuston koulutus Kalevalasalissa; Talouden ohjaus kunnassa
11.9.2025 Uuden valtuuston koulutus Kalevalasalissa; Luottamushenkil6 viestijana
20.10.2025 Yhtioittaminen; Teemu Turunen

Uuden koulun hankesuunnittelu; Osmo Karttunen ja Lasse Nevalainen, OK Arkkitehdit Oy
Keskeisten kuntayhtididen ajankohtaiskatsaukset

10.11.2025 Valtuutetut keskustelivat seminaarissa tulevasta kouluhankkeesta ja menossa olevista
investoinneista.

Kuva 5, Kunnanvaltuutetut vierailulla Méhkdn Arboretumilla.
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Kuva 6, Kunnanvaltuuston puheenjohtaja Hannu Hoskosta muistettiin Suomen valkoisen ruusun | luokan rita-
rimerkin SVR_R1 johdosta.

KAAPIOKUUS|
“Korven Kaunein”

(Picea abies “Korven Kaunein®)

HLOMANTSIN KUNTA
150 vUory

Kuva 7, llomantsin kunnan 150-juotisjuhlavuoden kunniaksi kunnanvaltuusto istutti 26.5.2025 kolme
kaapidkuusen tainta M6hkén Arboretumin puulajipuistoon.



Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

10 KUNNANVALTUUSTO

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Tilivelvolliset

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Marjut Ahokas

TP 2024

27 749
418
28 167

-107 181
-97 636
-9 545
-8 333
-1212
-48 187
-3 143
-1 052
-159 563
-131 396

TA 2025

5500
0
5500

-66 327
-60 860
-5 467
-4 629
-838

-39 002
-4 990
-7 640
-117 959
-112 459

TP 2025

5 445
0
5445

-74 121
-65 035
-9 087
-8 380
-706

-43 568
-4 669
-2 231
-124 589
-119 145
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Kuva 8, llomantsin kunnan 150-vuotisjuhlavuosi aloitettiin Kalevalasalissa kansalaisopiston aikuisten
néytelmékerhon esittdmélld musiikkinédytelméllé Karjalan Helmi. Musiikkindytelmén llomantsin kun-
nalle juhlavuoden kunniaksi kirjoitti teatteriohjaaja Lauri Janis.



Kayttotalouden toteutuminen
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KUNNANVALTUUSTO
Alkuperai- | Talousar- Talousarvio
nen vio-muu- | muutoksen jal- Poik-
Menot ilman poistoja talousarvio| tokset keen Toteuma keama
Toimintatuotot 5500 0 5500 5445 -55
Toimintakulut -117 959 0 -117 959| -124 589 -6 630
Toimintakate -112 459 0 -112459| -119145 -6 686

Kayttéomaisuus €

Arvo 1.1.2025

Siirto toimielimien valilla

Hankinnat

Vahennykset

Poistot

Arvo 31.12.2025

Kunnanvaltuuston kayttétalouden toimintatuotot toteutuivat [ahestulkoon alkuperaisen talousarvion
mukaisesti. Toimintakuluista henkildstokulut ja palvelujen ostot ylittyivat. Uuden valtuustokauden

aluksi luottamushenkildille jarjestettiin perehdytyskoulutusta ja uusittiin luottamustehtavassa kaytet-
tavat laitteet. Vuonna 2025 ei ollut vaaleja.

Kuvat 9, 14. Divisioonan perinneyhdistys ry:n nuoriso- ja perinnepéiva
seké kunnan 150- vuotisjuhlakonsertti vietettiin liikuntahallilla 15.8.2025. Pé&ivéa aloitettiin koululaisten
yhteiselld juhlallisella lipunnostolla. Karjalan lennosto suoritti ylilennon kirkonkylén yli.

Kuva 10, Nuoriso- ja perinnepéaivé huipentui klo 19 liikuntahallilla jérjestettyyn avoimeen iltajuhlaan,
jonka musiikista vastasi Savo-Karjalan sotilassoittokunta solistinaan oopperalaulaja Jukka Romu.


https://www.ilomantsi.fi/2025/08/150-vuotias-ilomantsi-ja-20-vuotias-14-divisioonan-perinneyhdistys-juhlivat-15-8/

Kuva 12, Kunnan tapahtumatoimikunnan ideoimat ohjelmalliset kesétorit kokoavat runsaasti

osallistujia.
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6.1.3 Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

62

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tar-

kastuksen jarjestamista varten.

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta

koskevat asiat seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteu-

tuneet.

Tarkeimpina lautakunnan toimintatapoina tehtavansa tayttamiseksi ovat katselmukset, kuntalaisten
kuuleminen, viranhaltijoiden kuuleminen, toimielinten toimintojen tarkastus ja ajantasainen puuttumi-

nen epakonhtiin.

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TULOSLASKELMA
11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Tilikauden ylijaama/alijaama

Tilivelvolliset

Tarkastuslautakunta

TP 2024

-7 557
-7 273
-285
-266
-18

-16 603
-820

0

-24 980
-24 980
-24 980

TA 2025

-8 309
-7 548
-761
-684
=77

-17 382
0

0

-25 691
-25 691
-25 691

TP 2025

-7 152
-6 405
=147
-725
-21

-18 148
-117
-36

-25 453
-25 453
-25 453
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Tavoitteet
Maaratavoitteet TP2023 TP2024 TP2025
Tilintarkastajan lakisaatei- 10 10 10
set tarkastuspaivat
Kokousten maara 11 9 8
Kuntalaisten kuuleminen 23 30 30
Katselmukset 2 4 0
Viranhaltijoiden kuulemi- 5 6 3
nen
Kayttotalouden toteutuminen
TARKASTUSLAUTA-
KUNTA
Alkuperai- Talousarvio
nen Talousarvio- | muutoksen jal- | To-
Menot ilman poistoja talousarvio | muutokset keen teuma | Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut -25 691 0 -25 691 -25 453 238
Toimintakate -25 691 0 -25 691 | -25453 238

Kayttoomaisuus €

Arvo 1.1.2025

Siirto toimielimien valilla

Hankinnat

Vahennykset

Poistot

Arvo 31.12.2025

Tarkastuslautakunnan kayttétalouden kustannukset toteutuivat Iahes laaditun talousarvion mukai-
sesti. Tarkastuslautakunnalle ei kerry toimintatuottoja.
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6.1.4 Kunnanhallitus

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa sdadetyista tehtavista. Kunnanhallituk-
sen alaisena toimivat palvelukokonaisuudet tuottavat laadukkaita ja ajantasaisia palveluita sisaisille
ja ulkoisille asiakkaille. Elinvoima- ja maaseutupalvelut tukevat ja kasvattavat yritysten toimintaa.
Tydllisyyden hoidossa tavoitteena on toimivan asiakasprosessin ja toimijoiden hyvan yhteistyon
kautta monipuolinen keinovalikoima tyéttémyyden vahentamiseen.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Luottamushenkilostohallinto

Toimiva luottamushenkildhallinto tekee tarvittavat paatokset oikea-aikaisesti selkean ja johdonmu-
kaisen valmistelun pohijalta.

Tyéollisyys, elinvoima- ja maaseutupalvelut

Kunta edistaa tyollistymista yhteistydssa TE-toimiston ja muiden tydllisyytta edistavien kumppa-
neidensa kanssa uusia toimintamalleja ja ty6tapoja hakien. Yrityskentalla tavoitteena on uusien tyo-
paikkojen luominen ja nykyisten tyopaikkojen ja palveluiden turvaaminen muun muassa yritysten
omistajanvaihdostilanteissa.

Kehittamisen painopisteend on luonnonvaroihin ja osaamiseen perustuva yrittajyys. Yrittajyytta edis-
tetaan luomalla aitoja kilpailuetuja ja turvaamalla yrittajille maksuttomat ohjaus- ja neuvontapalvelut
Business Joensuu Oy:lta.

Maaseutupalvelut hoitavat maatalousyrittdjien EU- ja kansallisten tukien haku- ja maksatusproses-
seja seka edistavat yhdessa elinvoimatoiminnan kanssa kylatoimintaa sekd maaseutu- ja kausi-
asumista.

Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut

Hallinto-, talous- ja toimistopalvelut tuottavat ajantasaista ja luotettavaa tietoa hallinnon tueksi seka
laadukasta palvelua niin sisaisille kuin ulkoisille asiakkaille tavoitteenaan hyva hallintokulttuuri ja ta-
sapainoinen talous. Kunta ostaa palkkahallinnon ja osan kirjanpitopalvelusta Meidan IT ja talous
Oy:lta. Ruokapalvelut ja laitoshuolto siirtyvat vuoden 2023 alusta Polkka Oy:n tuottamiksi palve-
luiksi.

Konserni

Kuntakonserniin kuuluvien yhtididen ja saatididen tehtavana on tuottaa niille maaratyt tai annetut
tehtavat tuloksekkaasti kuntakonsernin kokonaisetu huomioiden.
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TULOSLASKELMA
15 KUNNANHALLITUS TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 993 753 589 645 505 697
Maksutuotot 120 220 0
Tuet ja avustukset 218 282 40 000 53 275
Muut toimintatuotot 5725 5350 39 807
Toimintatuotot yhteensa 1217 879 635 215 598 779
Toimintakulut
Henkildstokulut -1217 788 -980 194 -907 408
Palkat ja palkkiot -1 031 994 -746 915 -746 793
Henkilésivukulut -185 794 -233 279 -160 615
Elakekulut -166 350 -209 035 -144 437
Muut henkilésivukulut -19 444 -24 244 -16 179
Palvelujen ostot -1076 252 -1856778 -2375102
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 552 -12 556 -21 616
Avustukset -486 378 -845 360 -725 248
Muut toimintakulut -168 337 -168 464 -135 103
Toimintakulut yhteensa -2 966 306 -3 863352 -4164477
Toimintakate -1 748 428 -3 228 137 -3 565 698

Tilivelvolliset

kunnanjohtaja Marjut Ahokas

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1. Talouden tasapainosta huolehtiminen

Talouden tasapainosta on huolehdittu organisaatiomuutoksilla vaestomaaraa ja palvelu-
tarpeita vastaavaksi. Talouden toteutumista on seurattu ajantasaisesti ja pieniinkin poik-
keamiin on reagoitu nopeasti. Talousarvion toteumat on viety toimielinten tietoon saan-
nollisesti. Talouden hoitoon on haettu ennakoivaa toimintatapaa siten, ettd myods tulevien
vuosien tiedossa olevat muutokset otetaan huomioon talouden suunnittelussa.

2. Organisaatiorakenteen toteutumisen seuranta

Kunnanhallitus on seurannut toteutuneita organisaatiomuutoksia ja antanut niista pa-
lautetta. Seurannan on sovittu jatkuvan myds vuonna 2026.

3. Konsernirakenteen muutosten valmistelu ja koordinoiminen
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Kunta vei yhtidittdmista eteenpain vuoden 2025 aikana hankkimalla omistukseensa Kiin-
teistd Oy llomantsin Liikekeskuksen ja Kiinteistd Oy llomantsin Virastotalon osakekannat.
Nama yhtiét ovat valmiita fuusioitavaksi kunnan nimeamaan tilapalveluyhtidéon, esimer-

kiksi llomantsin Yrityskiinteistot Oy:66n. Yhtidittdmisen hidasteena ja haasteena on muu-
tamien kuntayhtididen vuoden 2025 nopeasti heikentynyt taloustilanne ja arviot tulevasta
kehityksesta. Mikali kunta padomittaisi yhtidita yhtidittamisen / fuusioiden yhteydessa, pi-
taisi sille olla lain mukaiset perusteet. Yhtidittamisen jatkotoimenpiteita esitetddn vuonna
2026 sen jalkeen, kun niiden tilinpaatokset ja arviot tulevasta kehityksesta on analysoitu.

Monipuolisten yrityspalvelujen jarjestdminen Business Joensuu Oy:n ostopalveluna ta-
voitteena olemassa olevien tydpaikkojen sailyminen ja uusien syntyminen

Kunta on tarjonnut paikkakunnan yrittdjille maksuttomat yritysneuvonnan palvelut osta-
malla ne Business Joensuu Oy:lta. Business Joensuun tehtavana on palvella kaikkia ja
kaikissa elaméankaarensa vaiheissa olevia yrityksia.

llomantsin kuntavastaava yritysasiantuntija tuottaa paikalliset palvelut yrityksille seka toi-
mii yhteyshenkilénd muihin yhtion asiantuntijoihin ja palveluvalikoimaan. Sovittaessa kun-
tavastaava tai muu yhtion edustaja osallistuu myos kuntaorganisaation toimintaan, mika
llomantsissa tarkoittaa asiantuntijajasenyytta ja laajennetussa johtoryhmassa ja esittelyja
kunnan toimielimille. llomantsin kuntavastaavana toimi Timo A. Hartikainen. Yhteistyon
kulujen kattamiseksi kunta maksaa vuosittain Business Joensuu Oy:lle vuosimaksua,
joka vuonna 2025 oli 27,26 € ialv/ asukas.

Yritysneuvontapalvelujen lisaksi kunnan rooli elinvoimatydssa on tonttien ja tilojen jarjes-
taminen yrityksille. Toimitilojen vuokraamisesta vastaa kunnan tytaryhtié llomantsin Yri-
tyskiinteistot

Yrittdjille kohdistetuissa tilaisuuksissa ja kampanjoissa tavoitettiin 102 asiakasta. Kam-
panjoista ja tilaisuuksista nakyvin oli Business Joensuun ja kunnan yhteistydssa toteut-
tama Mita kuuluu yrittaja -kampanjaviikko.

Viime vuonna llomantsissa oli 245 yritysta. Luku sisaltda ennakkoperintarekisteriin kuulu-
vat yritykset pois lukien maa-, metsa-, ja kalatalousyritykset. Vuonna 2025 llomantsiin pe-
rustettiin yhdeksan uutta yritysta ja 11 yritysta lopetti toimintansa. Omistajanvaihdospro-
sessissa asiakkaita oli 16. Yrityskauppoja syntyi nelja. Lisaksi. yhdessa yrityksessa teh-
tiin sukupolvenvaihdos.

Business Joensuun talous- / rahoitusneuvonnan asiakkaita oli vime vuonna 11.Haettujen
hankkeiden kokonaiseuromaara oli 415 000 €. Yhtion jarjestamiin kasvuvalmennuksiin
osallistui 19 yritysta. Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-indeksi oli 85. Vastaajia kyse-
lyyn oli 15. Business Joensuun 22 yritysasiantuntijaa palveli ilomantsilaisia asiakkaita
vuonna 2025.

Kumppanuuksista huolehtiminen ja verkostoyhteistyon vahvistaminen varautumisessa,
tapahtumien jarjestamisessa seka edunvalvonnassa

Kumppanuus useiden eri toimijoiden kanssa nousi vahvasti esille vuonna 2025 kunnan
viettdessa 150-vuotisjuhlavuottaan. Kunnanhallituksen alainen tapahtumatoimikunta
suunnitteli kesatorien ohjelmat ja haki jarjestokumppaneita toteuttamaan 12 kappaletta
juhlavuoden tapahtumia. Tapahtumien teemoiksi valikoitui esimerkiksi fyysisen ja psyyk-
kisen terveyden edistaminen, paikallisretkeily ja lelukoirakisa.
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Kunta jarjesti kumppaneidensa kansa juhlavuonna kolme isoa tilaisuutta. Juhlavuosi aloi-
tettiin kunnan teatteriohjaaja Lauri Janikselta tilaamalla Karjalan Helmi -naytelmalla. Elo-
kuussa juhlittiin yhdessa 14. Divisioonan Perinneyhdistyksen kanssa jarjestetyssa nuo-
riso- ja perinnepaivassa, joka huipentui liikuntahallilla pidettyyn sotilassoittokunnan ja
oopperalaulaja Jukka Romun konserttiin. Marraskuun lopussa kunta oli llomantsin Yritta-
jat ry:n kumppanina liikuntahallilla jarjestetyissa joulumyyjaisissa, joissa kunta tarjosi llo-
mantsin Mieslaulajien esityksen ja 2 x 150 annosta joulupuuroa.

Juhlavuoden aikana kunta osallistui kumppanina moniin eri tapahtumiin, muun Karhufes-
tivaaliin, Villiruokafestivaaliin seka llomantsin Yrittajat ry:n organisoimaan Kuutamolla -
tapahtumaan. Yhteistydkumppaneiden kanssa toteutetut tapahtumat, kesatorit ja torikau-
den paattanyt Mohkdssa jarjestetty kiertava toripaiva saivat paljon hyvaa palautetta.

Jo kolmannen kerran syyskuussa jarjestetty turvallisuusilta kokosi ison osallistujamaaran
kuulemaan poliisin, puolustusvoimien, rajavartiolaitoksen ja pelastuslaitoksen asiantunti-
joiden ajankohtaisia asioita turvallisuudesta ja sen edistdmisesta. Kunta hyddynsi myds
Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen yllapitdmaa riskiarviota ja varautumisen yhteistyota
Joensuun ja vaara-alueiden paikallisessa valmiustydryhmassa seka hyddynsi Suomen
Kuntaliiton Turvallinen ja kriisinkestava verkoston ohjeita toiminnassaan.

S|
—

~
R .
SN
.

Kuva 13, Kansallisen veteraanipdivén juhla muistuttaa perinteen siirtdmisen merkityksestad. Kuvassa
Sotiemme 1939-1945 llomantsin perinnetoimikunnan edustaja ja nuoret Idhdbssé vieméaén seppe-
lettéd sankarihautausmaalle.

Kuva 14, Kuvassa veteraanijarjestéjen liput, jotka jaévét pois kdytbsté veteraanien perinnetydn siir-
ryttyd Tammenlehvén perinneaikaan.
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Maaseutuasiat

Alkutuotanto

Tukia hakeneiden maatilojen lukumaara vaheni yhdeksalla 70 tilaan vuonna 2025. Maksettujen tu-
kien ja korvausten kokonaismaara vahentyi 56 735 eurolla 1,53 M€:oon. Kokonaistuesta yhteistoi-
minta-alueella kasiteltdvan tuen osuus oli 1,33 M€, loput 193 515 euroa tuista on kasitelty ELY-kes-
kuksessa.

Tilojen keskipeltoala pieneni 2,45 hehtaarilla 25,68 hehtaariin ja kokonaispeltoala pieneni 348 heh-
taarilla 1875 hehtaariin. Kokonaispinta-ala oli 1988 hehtaaria. Pelto on paasaantdisesti sailynyt vilje-
lyssa, tuenhakija vain on vaihtunut toiseen kuntaan. Rehunurmikasvien pinta-ala oli 1202 hehtaaria.
Seuraavaksi suurin kasvilajiryhma oli hedelma- ja marjakasvit 209 hehtaaria. Viljakasvien viljelyala
oli 101 hehtaaria ja kesantojen ja luonnonhoitonurmien pinta-ala 203 hehtaaria. llomantsissa oli
vuonna 2025 viljelyksessa 145 hehtaaria mustaherukkaa, 33 hehtaaria punaherukkaa, 4 hehtaaria
valkoherukkaa ja 16 hehtaaria karviaista. Herukka-ala vaheni kolme hehtaaria edellisesta vuodesta.
Pohjois-Karjalan kunnista herukkaa ja karviaista tuotetaan eniten llomantsissa. Luomusopimusten
maara sailyi kuudessa tilassa ja luomutuotannossa oli n. 330 hehtaaria, mikd on n. 17 % kokonais-
alasta.

Lypsykarjatilojen lukumaara sailyi ennallaan viidessa. Maidon kokonaistuotanto lisaantyi 1,35 mil-
joonaan litraan. Tilakohtainen maitomaara oli keskimaarin 270 522 litraa. Kotielaimia oli 16 tukea ha-
kevalla tilalla. Eldinten hyvinvointikorvausta haki kahdeksan tilaa.

Vuonna 2025 ilmoitettiin 14 suurpetojen aiheuttamaa vahinkoa. Vahingoista korvattava summa oli
yhteensa noin 13 018 €. Valkoposkihanhien aiheuttamia vahinkoja ei ilmoitettu vuonna 2025 lain-
kaan.

Maatilojen omistajanvaihdoksia ei tapahtunut lainkaan, mutta yksi uusi tila perustettiin ilman inves-
tointirahoitusta. Maatalouden investointitukia ei mydnnetty yhtédan. llomantsin kunnan tukea maatilo-
jen suunnittelupalveluihin maksettiin 31 tilalle yhteensa 2167,50 euroa.

Hanke- ja pienyritystoiminta

llomantsin osalta on oltu mukana 12 hankkeessa. Leaderista rahoitettiin llomantsissa 10 hanketta
160 712,90 € ja yritystukea sai viisi hakijaa yhteensa 19 000 €. Maaseudun yrityspuolelle Pohjois-
Karjalan ELY-keskus mydnsi maaseuturahastosta tukea kolmeen kohteeseen, yhteensa 373 584 €.

llomantsin kunta maksoi kylatoimikuntien perus- ja kylataloavustusta seka investointi- ja toiminta-
avustusta 19 kylatoimikunnalle yhteensa 30 000 €.
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KUNNANHALLITUS

Alkuperai- | Talousar- Talousarvio

nen vio-muu- muutoksen jal-

Menot ilman poistoja talousarvio tokset keen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot 786 229 -151 014 635 215 598 779 -36 436
Toimintakulut -3 863 352 0 -3 863 352 | -4 164 477 -301 125
Toimintakate -3 077 123 -151 014 -3 228 137 | -3 565 698 -337 561
Kayttoomaisuus €
Arvo 1.1.2025 4993 178
Siirto toimielimien valilla
Hankinnat 237 114
Vahennykset -12 785
Poistot -131 524
Arvo 31.12.2025 5085 983

Toimintatuotoista metsan myyntitulot kertyivat laadittua talousarviota paremmin. Lisaksi Kelan kor-

vaus tyoterveyshuollon jarjestamisesta ylitti talousarvion. Toimintatuotot kertyivat 94,3 %:sti.

Toimintakuluista palvelujen ostot kertyivat talousarviota suurempina. Kunta maksoi Pohjois-Karjalan
hyvinvointialueen palkkaharmonisaatiota koskevat laskut sekd varautui korkokulujen maksamiseen.
Palkkaharmonisaatioon varattiin yhteensa 1 135 566,65 €, josta 192 138,65 € korkokuluihin. Kunnan

rahoitusosuus ty6ttomyystuista oli riittava. Toimintakulut toteutuivat 107,8 %:sti.

Verotulot kertyivat ennakoitua suurempina ja olivat 11,1 M€. Vastaavasti valtionosuuksissa jaatiin

ennakoidusta. Opetus- ja kulttuuriministerié tarkastaa toisen asteen koulutuksen oppilas-/opiskelija-
maarat vuosittain joulukuussa, mika vaikuttaa OKM:n valtionosuuden maaraan kyseisena talousar-
viovuotena. Poistot toteutuivat Iahes talousarvion mukaisesti.

Kuva 15, Turvallisuusilta pidettiin 10.9.2025. lllan aikana kuultiin vierailijoita ja kéytiin keskustelua
turvallisuudesta. Tilaisuudessa olivat asiantuntijoina Itd-Suomen poliisin, pelastuslaitoksen, puolus-

tusvoimien seké Pohjois-Karjalan rajavartioston edustajat.




Kuva 16, Kunta ja Business Joensuu Qy olivat mukana yrittdjien arjessa ja juhlassa, osa 1.
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Kuva 18, Kunta ja Business Joensuu olivat mukana yrittdjien arjessa ja juhlassa, osa 3.
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Kuva 19, llomantsin Yrittajét ry:n valitsemaa Vuoden 2025 yrittdjaa, Karjalan Rakentajat Oy:ta, on-
niteltiin ravintola Parppeinpirtillé jériestetyssé yrittdjéjuhlassa 15.11.2025.

Kuva 20, llomantsin Yrittdjien eléméntybpalkinnon saivat matkailuyrittéjat Elvi ja Jorma Lemmetyi-
nen, seké hotelli- ja huonekaluyrittdja Jouko Heimonen.
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6.1.5 Hyvinvointilautakunta

Toiminta-ajatus

llomantsi tarjoaa laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut sekd mahdollisuuden elinikdiseen oppimiseen
jaitsensa kehittamiseen seka jarjestaa aktiivista elamaa edistavia palveluita kuntalaisille.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Hallinto

Hallinto johtaa ja kehittda tasapuolisesti sivistystoimen eri sektoreita seka luo henkildkunnalle mah-
dollisuudet toteuttaa asetetut tavoitteet. Pielisen-Karjalan musiikkiopisto tarjoaa lapsille ja nuorille
korkeatasoista musiikinopetusta.

Maahanmuutto
Maahanmuuttajapalvelu tarjoaa neuvontaa maahanmuuttajille ja auttaa hoitamaan viranomaisasi-
oita.

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus tarjoaa hyvaa ja turvallista perushoitoa ja lapsen ika- ja kehitystasoa vastaavaa toi-
mintaa.

Perus- ja lukio-opetus
Perus- ja lukio-opetus tarjoavat laadukasta perus- ja yleissivistavaa opetusta.

Kirjasto

Kirjasto edistda vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja taiteen harrastuk-
seen, jatkuvan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen seka tukee paikallista kulttuu-
ritoimintaa ja kansalaisaktiivisuutta.

Liikunta ja nuoriso
Tarjoaa monipuolisia likuntaharrastuksia ja jarjestda nuorten ja erityisnuorten kasvua edistavaa toi-
mintaa.

Kansalaisopisto
Kansalaisopisto jarjestda vapaan sivistystyon koulutusta.
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TULOSLASKELMA
32 HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 321 272 186 450 479 314
Maksutuotot 203 019 147 600 195 287
Tuet ja avustukset 93 791 112 000 112 328
Muut toimintatuotot 17 301 11 510 16 526
Toimintatuotot yhteensa 635 383 457 560 803 455
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 196 181 -5657 968 -5203 358
Palkat ja palkkiot -4 183 941 -4 573243 -4 205 275
Henkilésivukulut -1012 240 -1 084 725 -998 084
Elakekulut -921 761 -930 578 -899 905
Muut henkilosivukulut -90 479 -154 147 -98 179
Palvelujen ostot -3 082 946 -3054 173 -2954 192
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -179 685 -199 770 -147 974
Avustukset -91 254 -96 500 -74 773
Muut toimintakulut -1 329 019 -1 350300 -1332159
Toimintakulut yhteensa 9879085 -10358711 -9712456
Toimintakate -9 243 702 -9901 151 -8909 001

Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1. Uuden koulun suunnittelutydhon osallistuminen

Uuden koulun suunnittelu lahti liikkeelle tilojen tarpeen kartoittamisesta oppilasennusteen mukaan.

Siihen ovat osallistuneet pienemman tyéryhman lisaksi myds opettajat.

2. Kotoutumispalvelujen kehittdminen uudistuvaa lainsdadantda vastaavaksi
Laki kotoutumisen edistamisesta tuli voimaan vuoden 2025 alusta ja toi kunnille lisaa velvoitteita.
llomantsissa on sovittu monikielisen yhteiskuntaorientaation jarjestdmisesta Joensuun kaupungin
kanssa ja kotouttamispalveluja on kehitetty laajassa yhteistydssad osana maakunnan alueen kotout-

tamisen ELO-hanketta.

3. Sivistysosaston organisaatiomuutoksen kaytantéén vieminen

Sivistystoimen organisaatiota muokattiin kaksi kertaa vuoden 2025 aikana. Lokakuussa kayttoon
otetussa organisaatiomallissa lukion rehtori vastaa lukiosta, toimii kansalaisopiston rehtorina ja ko-

toutumisen hallinnosta vastaavana viranhaltijana seka toimii vanhus- ja vammaisneuvoston esitteli-
jana. Henkilostdopaallikkd johtaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, hyvinvointilautakunnan alais-
ten liikkuntapalvelujen seka nuorisotoimen toimialaa henkil6ston ja toiminnan osalta. Talouspaallikkd
vastaa hyvinvointilautakunnan alaisten toimintojen taloudesta. Kunnanjohtaja toimii hyvinvointilauta-
kunnan esittelijana. Kunnanhallitus seuraa organisaatiomuutoksen toteutumista.



Kuva 21, Kuvakollaasi Pogostan koulun oppilaiden palkituista téista, Itsendinen Suomi oppilaiden
ilmaisemana
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Alkuperai- Talousarvio
nen Talousarvio-| muutoksen

Menot ilman poistoja talousarvio | muutokset jalkeen Toteuma | Poikkeama
Toimintatuotot 457 560 0 457 560 803 455 345 895
Toimintakulut -10 447 012 88 301 -10 358 711| -9712 456 646 255
Toimintakate -9 989 452 88 301 -9901 151 ] -8 909 001 992 150
Kayttéomaisuus €
Arvo 1.1.2025 551 450
Siirto toimielimien valilla
Hankinnat 10 070
Vahennykset
Poistot -34 718
Arvo 31.12.2025 526 802

Toimintatuotoissa kotikuntakorvaukset toteutuivat talousarviota suurempina. Lastensuojelun vuoksi
sijoitetun oppilaan kotikunnan korvaus laskutetaan oppilaan koulupaivien mukaan loppuvuodesta.
Kotoutumisen edistamisesta annetun lain mukaiset kustannusten korvaukset kasvattivat toiminta-
tuottoja. Toimintatuotot toteutuivat 175,6 %:sti.

Toimintakuluista henkildstokulut toteutuivat ennakoitua pienempina. Etenkin varhaiskasvatuksessa

kelpoisen henkildstdn rekrytointi on haasteellista. Toiseksi suurimpaan menoeraa eli palvelujen os-

toihin sisaltyy muun muassa Polkan ravitsemus- ja laitoshuolto- seka kuljetuspalvelut. Polkan osalta
kustannukset ovat reilu 1 M€ ja kuljetusten osalta 1,1 M€. Toimintakulut toteutuivat 93,8 %:sti.

Kuva 22, Kouluruokailtaa vietettiin 9.4.2025 keittibruokalan salissa. Polkka oy kertoi toiminnastaan
ateria- ja laitoshuoltopalvelujen tuottajana varhaiskasvatuksessa ja koulussa.




6.1.6 Kuntaymparistolautakunta

Toiminta-ajatus

llomantsin rakennettu ymparistd on hyvin hoidettu ja viihtyisa. Sisaisille asiakkaille annettavilla pal-

veluilla tuetaan kunnan peruspalveluiden tuottamista.

Toiminta-ajatus tulosalueittain

Maankaytto ja ymparisto

Tulosalue vastaa kunnan maa-alueiden kayt6sta ja kaavoitusasioista, huolehtii rakennusvalvonnan,
ymparistonsuojelun ja asuntotoimen viranomaistehtavista, tarjoaa sisaisille asiakkaille suunnittelu-,
rakennuttamis- ja toimistopalveluita ja kehittda teknisen sektorin toimintoja.

Toimitilat

Tulosalue huolehtii kunnan kiinteistojen huolto- ja kunnossapidon tehtavista seka tarjoaa rakenta-

mispalveluita sisaisille asiakkaille.

Kuntatekniikka

Tulosalue huolehtii muun muassa kunnallistekniikan seka taajaman liikenne- ja viheralueiden kun-

nosta.

Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

TULOSLASKELMA
40 KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttoon

Valmistus omaan kayttoéon
Valmistus omaan kadyttoon yhteensa
Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

TP 2024

923 515
23 763
1715

3 008 880
3 957 872

33 769
33 769

-1024 873

-747 862
-277 011
-265 518

-11 493

-1 135 060
-1130 125

-99 387

-1176 412
-4 565 858

-574 217

TA 2025

992 264
23 000

0

3 022 831
4 038 095

24 000
24 000

-981 443
-754 976
-226 467
-201 366
-25 101
-826 075
-1 016 900
-120 000
-1 193 923
-4 138 341
-76 246

TP 2025

955 296
12 452
3150

3 055 522
4 026 420

14 746
14 746

-874 273
-708 629
-165 645
-149 027
-16 618
-904 949
-1 134 083
-106 774
-1 328 579
-4 348 658
-307 492
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TOIMITILAT

Toimitiloissa on henkildstén vahenemisen takia kunnan kiinteisténhoito ja kiinteistopaivystys suu-
relta osin ulkoistettu.

Kiinteistéhoidon ja kunnossapidon paivittaisissa tdissa on yhdistetty toimitilojen ja kuntatekniikan
henkilosto.

Toimitilat ei vastaa en&aa Toivonlahden kiinteistonhoidosta mutta hoitaa edelleen uimahalliosan kiin-
teistonhoidon ja kunnan vesilaitospaivystys halytys- ja viikonlopun tyét.

Hyvinvointialue on irtisanonut vuokraamansa kiinteistét. Uusien vuokrasopimusten neuvottelut on
kesken.

RAKENNUSVALVONTA JA MUU MAANKAYTTO

Rakentamislain voimaantulon ja kdytantdjen yhtenaistdmisen takia on vuoden alusta rakennusval-
vonnassa ja ymparistétoimessa otettu kayttéon sahkoéinen lupapalvelu (lupapiste).

Uuden lain myéta on lupamaarat tippuneet mutta vastaavasti kyselyt ja neuvontapyyntéjen maara
on kasvanut huomattavasti.

Uusittavien tontinvuokrasopimusten maara kasvaa seuraavina vuosina.

ASUNTOJEN VUOKRAUS

Kunnan suoraan vuokrattavien asuntojen maara on vahainen, mutta paasaantdisesti kaikki on vuok-
rattu.

llomantsin kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisena toimii kuntaymparistélautakunta, joka vastaa
ymparistonsuojelulain ja maa-aineslain mukaisista lupa- ja valvontatehtavistd seké muista ymparis-
tonsuojelun lakisaateisista viranomaistehtavista.

Valvontatoimet painottuivat maa-ainesten ottamistoimintaan seka kuntalaisilta tulleisiin ilmoituksiin.
Lupa-asioita ja viranomaispaatoksia oli kasittelyssa edellisvuotta vdhemman. Lausuntoja annettiin
valtion lupaviranomaiselle seka alueelliselle jatehuoltoviranomaiselle. Aktiivista verkostoitumista jat-
kettiin osallistumalla mm. Pohjois-Karjalan biosfaarialueen ohjausryhmatoimintaan, erilaisiin vesien-
suojelutydryhmiin sekd ymparistorikostorjunnan yhteistydhon.



Toiminnan painopistealueet ja kehittamiskohteet

1. Talousveden laatu tayttda STM:n asetuksen mukaiset raja-arvot

Tayttaa laatuvaatimukset.

2. Lupapaatds kolmen kuukauden jalkeen lopullisen hakemuksen jattamisesta.
Paatokset on tehty 1-2 viikon sisalla, kun tarvittavat asiakirjat on toimitettu.

3. Energiakulutuksen vahentaminen 7,5 % vuoden 2025 loppuun mennessa.

Ei todennettu.

Kayttotalouden toteutuminen

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA
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Alkuperai- | Talousar- Talousarvio

nen vio-muu- | muutoksen jal- Poik-
Menot ilman poistoja | talousarvio tokset keen Toteuma keama
Toimintatuotot 4 086 081 -23 986 4062095| 4041166 -20 929
Toimintakulut -4 190 040 51 699 -4 138341| -4348658| -210 317
Toimintakate -103 959 27713 -76 246 -307 492| -231 246
Kayttoomaisuus €
Arvo 1.1.2025 18 577 524
Siirto toimielimien va-
lilla
Hankinnat 1606 753
Vahennykset
Poistot -743 123
Arvo 31.12.2025 19441 154

Toimintatuotoissa vesi- ja jatevesimaksut kertyivat lahes talousarvion mukaisesti. Rakennusvalvon-
nan ja -tarkastuksen tehtavat ovat vahentyneet eika niissa saavutettu tuottotavoitetta. Toimintatuotot

kertyivat 99,7 %:sti.

Toimintakuluista henkilostokulut ovat laskeneet kiinteistonhoidon ja -paivystyksen ulkoistamisen
myota, mika vastaavasti vaikuttaa palvelujen ostoihin. Lauha syksy nakyi lammityksessa ja sahkon-

kulutuksessa, kulut pysyivat talousarvionmukaisina. Rakennusten ja huoneistojen vuokrat toteutuivat
talousarviota suurempina. Toimintakulut toteutuivat 105,1 %:sti.



6.2

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
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Alkuperidinen Talous- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
talousarvio arvio- muutosten 2025
muutokset jalk.

Toimintatuotot

Myyntituotot 1228 950,00 0,00 1228 950,00 1524 873,97 295 923,97

Maksutuotot 170 820,00 0,00 170 820,00 207 095,21 36 275,21

Tuet ja avustukset 303 014,00 -151 014,00 152 000,00 168 753,11 16 753,11

Muut toimintatuotot 1726 060,00 0,00 1726 060,00 1798 225,31 72 165,31

Valmistus omaan kayttoon 24 000,00 0,00 24 000,00 14 746,18 -9 253,82
Toimintakulut

Henkildstokulut -7 694 241,00 0,00 -7694241,00 -7066 313,35 627 927,65

Palvelujen ostot -5 328 420,00 0,00 -5328420,00 -5911334,34 -582914,34

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 259 216,00 25000,00 -1234216,00 -1271562,14 -37 346,14

Avustukset -1 061 860,00 0,00 -1061 860,00 -906 795,76 155 064,24

Muut toimintakulut -1 392 696,00 0,00 -1392696,00 -1484476,84 -91 780,84
Toimintakate -13 283 589,00 -126 014,00 -13 409 603,00 -12 926 788,65 482 814,35

Verotulot 10 232 000,00 360 000,00 10592 000,00 11 142 823,62 550 823,62

Valtionosuudet 4 189 263,00 31654,00 4220917,00 4109704,00 -111213,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00 0,00 4 376,47 4 376,47

Muut rahoitustuotot 358 850,00 0,00 358 850,00 369 166,66 10 316,66

Korkokulut -368 300,00 30 000,00 -338 300,00 -307 580,26 30 719,74

Muut rahoituskulut -3 250,00 0,00 -3 250,00 -199 134,02  -195 884,02
Vuosikate 1124 974,00 295 640,00 1420614,00 2192 567,82 771 953,82
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset -838 614,00 -94 317,00 -932 931,00 -909 364,77 23 566,23

poistot

Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 286 360,00 201 323,00 487 683,00 1283 203,05 795 520,05

Poistoeron muutos 10 556,00 0,00 10 556,00 10 556,20 0,20
Tilikauden ylijaama/alijaama 296 916,00 201 323,00 498 239,00 1293 759,25 795 520,25



Verotulojen erittely
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Alkuperiinen |Talousarvio- |Talousarvio
talousarvio |muutokset muutosten jilkeen Toteuma Poikkeama
Verotulojen erittely
Kunnan tulovero 6 021 000,00 360 000,00 6 381 000,001 6463 505,41 82 505,41
Osuus yhteisoveron tuotosta 2495 000,00 0,00 2495 000,00 2 838815,41 343 815,41
Kiinteistovero 1716 000,00 0,00 1716 000,001 1709 823,18 -6 176,82
Kaivosmineraalivero 0,00 0,00 0,00 130 679,62 130 679,62
Yhteensi 10 232 000,00 360 000,00 10 592 000,00 11 142 823,62 550 823,62
Verotettava tulo, sen muutos seka tuloveroprosentit edellisilta vuosilta
Vuosi Tuloveroprosentti Verotettava tulo M€ Muutos %
2014 20,25 72,1 +3 %
2015 20,75 68,1 -5,5%
2016 20,75 68,5 +0,6 %
2017 20,75 65,5 -4,4 %
2018 20,75 65,4 -0,2 %
2019 21 65,1 -0,5 %
2020 21 64,1 -1,5%
2021 21 63,6 -0,8 %
2022 21 63,9 +0,5 %
2023 8,36 57,3 -10,3 %
2024 8,40 50,7 -11,5 %
2025 8,60 50 -1,38 %
Kiinteistoveroprosentit
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025
Vakituinen asunto 040 (041 (0,41 045 |045 |045 (0,45 | 045 0,45 0,45
Muu vakituinen asunto 0,90 (093 (0,93 |1,00 |1,00 |1,00 |1,00 | 1,00 1,00 1,00
Voimalaitosrakennus 2,85 (3,10 |3,10 |3,10 |3,10 | 3,10 | 3,10 | 3,10 3,10 3,10
Yleishydd. kaytossa (raken- 0,00 0,00 |0,30 [0,30 |1,00 |0,00 |0,00 |0,00 0,00 0,00
nus)
Yleishyod. kaytdssa (maa- 0,30 (0,30 (0,30 |0,30 | 1,00 |0,00 0,00 |O0,00 0,00 0,00
pohja)
Rakentamaton rakennus- 0,00 | 0,00 | 0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 1,3 1,3
paikka
Yleinen kiinteistévero (raken- | 0,85 (0,93 | 0,93 |1,00 1,00 1,00 (1,00 |1,00 1,00 1,00
nus)
Yleinen kiinteistévero (maa- 0,85 10,93 |{0,93 |1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 |1,30 1,3 1,3
pohja)
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio
Alkuperainen| Talousarvio- muutosten
talousarvio] muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet
Kunnan peruspalveujen valtionosuus, ml tasaukset 3713 722,00 31654,00f 3745376,00f 3732246,00 -13 130,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -316 094,00 0,00 -316 094,00 -368 830,00 -52 736,00
Verotulomenetysten korvaus 791 635,00 0,00 791 635,00 746 288,00 -45 347,00
Yhteensa 4189 263,00 31654,00] 4220917,00 4109 704,00 -111213,00




6.3 Investointien toteutuminen

s = hankekohtaisesti sitova maararaha
Toimielin/tehtavaalue

KUNNANHALLITUS
Aineeton omaisuus

3602 Osakkeet ja osuudet

Menot Vs
Tulot Vs
Yht. Vs

Aineellinen omaisuus
Irtain omaisuus

KUNNANHALLITUS
3610 Koneet ja kalusto
3652 Henkilostohallinto Personec

Menot Vs
Tulot Vs
Yht. Vs

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

"3616 Perusopetuksen ICT-laitteisto
Menot Vs
Tulot Vs
Yht. Vs

Kustannusarvio
ja sen muutok-

-50 000,00
-50 000,00

0,00
-50 000,00

-20 000,00
0,00

-20 000,00
0,00
-20 000,00

-30 000,00
-30 000,00

0,00
-30 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Alkuperainen
talousarvio
2025

0,00
-50 000,00
0,00
-50 000,00

-20 000,00

-20 000,00
0,00
-20 000,00

-10 000,00
-10 000,00

0,00
-10 000,00

Talousarvio-
muutokset

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-60 000,00

-60 000,00
0,00
-60 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-50 000,00
-50 000,00

0,00
-50 000,00

-20 000,00
-60 000,00

-80 000,00
0,00
-80 000,00

-10 000,00
-10 000,00

0,00
-10 000,00

Toteutuma
1-12/ 2025

-168 455,00
-168 455,00

0,00
-168 455,00

-16 289,00
-65 152,00

-81 441,00
0,00
-81 441,00

-10 070,00
-10 070,00

0,00
-10 070,00

-118 455,00
-118 455,00

0,00
-118 455,00

3711,00
-5 152,00

-1 441,00
0,00
-1 441,00

-70,00
-70,00

0,00
-70,00

Poikkeama Poikk-%

-236,9%

18,6%
-8,6%

54,8%

-0,7%
-3,7%

Tot-%

336,9%

81,4%
108,6%

45,2%

100,7%
103,7%
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Kustannus-
arviosta
kaytetty
31.12.2025

-50 000,00

-20 000,00

-10 000,00

-10 000,00



Toimielin/tehtavaalue

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

3793 Maa-alueiden ostot ja myynnit
9497

TOIMITILAT
Kunnanhallitus

3618 Elinkeinotoimen investoinnit

Menot Vs
Tulot Vs
Yht. Vs

P-K:n hyvinvointialue ja Polkan tilat
3614  Toimitilat/hyvinvointialue

Menot Vs
Tulot Vs
Yht. Vs

Sivistys ja hyvinvointi

3608 Uimahallin korjaustoimenpiteet
3779  Liikuntahallin yllapitokorjaukset
3613 Vunukan turva-, paloilm. uusinta
3887 Uimahall-saatiorak.iimanvaihtokone
3892  Alakoulu-lukio sisailmakorjaukset
3909 Kentan kunnostus/Liikuntahalli
3910 Koulun suunnittelu ja rakentaminer
Menot Vs
Tulot Vs
Yht. Vs

Kustannusarvio ja Edellisten
sen muutokset  vuosien
kayttd

-60 000,00
-60 000,00

0,00
-60 000,00

-30 000,00

-30 000,00 "
0,00

-30 000,00

-90 000,00
-80 000,00
-30 000,00
-40 000,00
-20 000,00
-30 000,00

-5 050 000,00

-5 340 000,00 ”

0,00

-5 340 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Alkuperainen
talousarvio
2025

-20 000,00
-20 000,00

0,00
-20 000,00

-30 000,00
-30 000,00

0,00
-30 000,00

-80 000,00
-40 000,00
-30 000,00
-40 000,00
-20 000,00
-30 000,00
-50 000,00
-290 000,00
0,00

-290 000,00

Talousarvio- Talousarvio Toteutuma
muutokset muutosten 1-12 /2025

jalkeen

12 500,00

11 216,00

20 000,00 0,00 0,00
20 000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

20 000,00 0,00 0,00
0,00 -30 000,00 -20 714,00

0,00 -30 000,00 -20 714,00

0,00 0,00 0,00

0,00 -30 000,00 -20 714,00

-18 000,00 -98 000,00 -97 619,00
0,00 -40 000,00 -60 555,00

0,00 -30 000,00 0,00

40 000,00 0,00 0,00
20 000,00 0,00 -7 920,00
0,00 -30 000,00 -14 596,00

30 000,00 -20 000,00 -22 365,00
72 000,00 -218 000,00 -203 055,00
0,00 0,00 0,00

" 72000,00 -218 000,00 -203 055,00

12 500,00
11 216,00

0,00
0,00
0,00
0,00

9 286,00
9 286,00

0,00
9 286,00

381,00
-20 555,00
30 000,00
0,00

-7 920,00
15 404,00
-2 365,00
14 945,00
0,00

14 945,00

Poikkeama Poikk-%

0,0%

31,0%

0,4%
51,4%
100,0%
0,0%
0,0%
51,3%
-11,8%
45,3%
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Tot-% Kustannus-
arviosta
kaytetty
31.12.2025

0,0% 0,00
0,00
0,00
0,00

69,0%  -30000,00

99,6%  -98 000,00
151,4%  -40 000,00
0,0% 0,00
0,0% 0,00

0,0% 4 580,00
48,7%  -14 596,00

111,8%  -22 365,00
93,1% -133 420,00
0,00

-133 420,00



Toimielin/tehtavaalue

Tekninen

3615 Varavoimak. siirto ruokalarak.
Menot

Tulot

Yht.

Toimitilat yhteensa
Menot

Tulot

Yht.

KUNTATEKNIIKKA

Liikennealueet

3653 Kaavateiden kunnostukset
Vepsanmaen alueen teiden
peruskorjaukset

Menot yht.

Tulot yht.

Netto yht.

Toimielin/tehtavaalue

Puistot ja yleiset alueet
3905 \Vaylaviitoituken yllapito
Menot

Kustannusarvio ja Edellisten

sen muutokset vuosien
kayttd
-10 000,00 6 342,00
Vs -10 000,00 6 342,00
Vs 0,00 0,00
Vs -10 000,00 6 342,00
Vs -5 440 000,00 6 342,00
Vs 0,00 0,00
Vs -5 440 000,00 6 342,00
-40 000,00
-200 000,00
vs -240 000,00” 0
Vs 0,00 0,00
Vs -240 000,00 0
Kustannusarvio  Edellisten
ja sen muutok- vuosien
set kaytto
-15 000,00
Vs -15 000,00

Alkuperainen
talousarvio
2025

-10 000,00
-10 000,00

0,00
-10 000,00

-350 000,00
0,00
-350 000,00

-40 000,00
0,00

-40 000,00
0,00
-40 000,00

Alkuperainen
talousarvio
2025

0,00
0,00

Talousarvio-
muutokset

0,00
0,00
0,00
0,00

92 000,00
0,00
92 000,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Talousarvio-
muutokset

0,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-10 000,00
-10 000,00

0,00
-10 000,00

-258 000,00
0,00
-258 000,00

-40 000,00
0,00

-40 000,00
0,00
-40 000,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

0,00
0,00

Toteutuma
1-12 /2025

-12 885,00
-12 885,00

0,00
-12 885,00

-236 654,00
0,00
-236 654,00

-31 667,00
0,00

-31 667,00
0,00
-31 667,00

Toteutuma
1-12 /2025

0,00
0,00

Poikkeama Poikk-%

-2 885,00
-2 885,00

0,00
-2 885,00

21 346,00
0,00
21 346,00

8 333,00
0,00

8 333,00
0,00
8 333,00

-28,8%
71,5%

51,7%

20,8%

0,0%
27,9%

Poikkeama Poikk-%

0,00
0,00

0,0%

Tot-%

-128,8%
28,5%

91,7%

79,2%

0,0%
79,2%

Tot-%

0,0%
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Kustannus-
arviosta
kaytetty
31.12.2025

-6 543,00
-6 543,00

0,00
-6 543,00

-139 963,00
0,00
-139 963,00

-31 667,00

-31 667,00
0,00
-31 667,00

Kustannus-
arviosta
kaytetty
31.12.2025

0,00
0,00



VESIHUOLTOLAITOS

3647
3736
3843
r

3865

Verkostojen saneeraus
Lietelingon hankinta

Vesihuollon investoinnit
Jatevedenpuhd./lieteas.

toiminnan kehittdminen

Menot Vs
Tulot Vs
Yht. Vs

Kuntatekniikka yhteensa

Menot Vs
Tulot Vs
Yht. Vs

Irtain omaisuus
Kuntaymparistélautakunta
Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto yhteensa

Menot Vs
Tulot Vs
Yht. Vs

Kuntaympdristolautakunta yhteensa

Menot Vs
Tulot Vs
Yht. Vs

INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot

Tulot

Yht.

Rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien myynnit

-60 000,00
-200 000,00
-3 190 000,00

-45 000,00

-3 495 000,00
0,00
-3 495 000,00

-3 750 000,00
0,00
-3 750 000,00

0,00
0,00
0,00

-9 190 000,00
0,00
-9 190 000,00

-9 290 000,00"
0,00
-9 290 000,00

102 220,00
0,00

102 220,00
0,00
102 220,00

102 220,00
0,00
102 220,00

108 562,00
0,00
108 562,00

108 562,00
0,00
108 562,00

-20 000,00
-200 000,00
-1 740 000,00

-15 000,00

-1 975 000,00
0,00
-1 975 000,00

-2 015 000,00
0,00
-2 015 000,00

0,00
0,00
0,00

-2 365 000,00
0,00
-2 365 000,00

-2 445 000,00
0,00
-2 445 000,00
0,00
0,00

0,00
200 000,00
280 000,00

0,00

480 000,00
0,00
480 000,00

480 000,00
0,00
480 000,00

0,00
0,00
0,00

572 000,00
0,00
572 000,00

512 000,00
0,00
512 000,00
0,00
0,00

-20 000,00
0,00
-1 460 000,00

-15 000,00

-1 495 000,00
0,00
-1 495 000,00

-1 535 000,00
0,00
-1 535 000,00

0,00"
0,00
0,00

-1 793 000,00
0,00
-1 793 000,00

-1 933 000,00
0,00
-1 933 000,00
0,00
0,00

-13 415,00
0,00
-1.320 180,00

-5 063,00

-1 338 658,00
0,00
-1 338 658,00

-1 370 325,00
0,00
-1 370 325,00

0,00
0,00
0,00

-1 606 979,00
0,00
-1 606 979,00

-1 866 943,00
0,00

-1 866 943,00
0,00

23 716,00

6 585,00
0,00
139 820,00

9 937,00

156 342,00
0,00
156 342,00

164 675,00
0,00
164 675,00

0,00
0,00
0,00

186 021,00
0,00
186 021,00

66 057,00
0,00
66 057,00
0,00
0,00

32,9%
0,0%
9,6%

66,2%
38,0%

31,7%

100,0%

3,4%

67,1%
0,0%
90,4%

33,8%
89,5%

89,3%

0,0%

96,6%
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-13 415,00
0,00
0,00

-5 063,00

-18 478,00
0,00
-18 478,00

-50 145,00
0,00
-50 145,00

0,00
0,00
0,00

-190 108,00
0,00
-190 108,00

-200 108,00
0,00
-200 108,00



6.4. Rahoitusosan toteutuminen

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Alkuperdinen
talousarvio

1132 321,00
0,00
1132 321,00

-2 445 000,00
0,00

-2 445 000,00
-1 312 679,00

-813 600,00
-813 600,00

0,00

5 000,00

0,00

5 000,00

-808 600,00
-2 121 279,00

Talous-
arvio-
muutokset

354 212,00
0,00
354 212,00

512 000,00
0,00

512 000,00
866 212,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
866 212,00

Talousarvio
muutosten
jalk.

1486 533,00
0,00
1486 533,00

-1 933 000,00
0,00

-1 933 000,00
-446 467,00

-813 600,00
-813 600,00

0,00

5 000,00

0,00

5 000,00

-808 600,00
-1 255 067,00

Toteutuma
2025

2192 567,82
1124 856,62
3317 424,44

-1 866 943,08
23 716,21

-1 843 226,87
1474 197,57

-813 238,00
-813 238,00

2 045,38

544 028,01
-1 070 761,60
-524 688,21
-1 337 926,21
136 271,36

Poikkeama

706 034,82
1124 856,62
1830 891,44

66 056,92
23 716,21

89 773,13
1920 664,57

362,00
362,00

2 045,38

539 028,01
-1 070 761,60
-529 688,21
-529 326,21
1 391 338,36
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6.5

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto valtuuston hyviksymien maararahojen ja tuloarvioden toteutumisesta

Maararahat (1000 €) Tuloarviot (1000 €)

S Sito
T,l'"”paato,st2925 vuus 1) [Akup.  |Tan  [Ta. Pok- |Akup.  [Tan  |[Ta. Poik-
(iman poistoja) B talousarviolmuutos |muut.jilkeen|Toteuma|keama [talousarvio |muutos |muut.jilkeen|Toteuma |keama
Kayttotalousosa
Kunnanvaltuusto B 118 0 118 125 -7 6 0 6 5 1
Tarkastuslautakunta B 26 0 26 25 1 0 0 0 0 0
Kunnanhallitus B 3863 0 3863 4164| -301 786 -151 635 599 -36
Hyvinvointilautakunta B 10 447 -88 10 359 9712 647 458 0 458 803 346
Kuntaymparistolautakunta (B 4190 -52 4138| 4349 -210 4 086 -24 4062 4 041 -21
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 10 232 360 10 592 11 143 551
Valtionosuudet B 4189 32 4221 4110 -111
Korkotulot B 0 0 0 4 4
Muut rahoitustulot B 424 -32 391 402 10
Korkomenot B 368 -30 338 308 30
Muut rahoitusmenot B 36 0 36 232 196
Investointiosa
yhteensa B 2445 -512 1933 1867 66 0 0 0 24 24
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset (B
Lainakannan muutokset B 814 0 814 813 1 0
Oman pdaoman muutokset 0
Vaikutus maksuvalmiuteen (B 2126 -867 1260 464 -345
Yhteensa 22 307 -682 21625 21595 423 22 307 -682 21625| 21595 423

1) Sitovuustasot: B= bruttomaararahataha/-tuloarvio
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Tilikauden ylijaama/alijaama

2025

1524 873,97
207 095,21
168 753,11

1798 225,31

-5 732 136,62

-1202 473,61

-131 703,12

-5 911 334,34
-1271 562,14

-906 795,76

-1484 476,84

4 376,47
369 166,66
-307 580,26
-199 134,02

2024

1626 830,52

224 073,79

313 787,45

3698 947,60 1742 065,71
14 746,18

-6 068 705,48

-1 362 228,79

-122 645,51

-4 763 099,72

-1 298 050,84

-677 018,75

-16 640 -1 371 500,35
482,43
-12 926
788,65
11142
823,62
4 109 704,00

6 613,63

361 999,82

-393 408,21

-133 171,15 -6 964,03
2 192 567,82
-909 364,77
1 283 203,05
10 556,20
1 293 759,25

90

3 906 757,47
33 768,89

-15 663 249,44
-11 722 723,08
10 599 956,80

3711 105,00

-31 758,79
2 556 579,93

-1 064 554,12
1 492 025,81

10 585,12
1502 610,93



7.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31. 12.
1. 1.

r 2025

2192 567,82
1124 856,62 3 317 424,44

-1 866 943,08
23 716,21 -1 843 226,87

1474 197,57
0,00 0,00
-813 238,00 -813 238,00
2 045,38
-477 374,07
-49 359,62 -524 688,21
-1 337 926,21
136 271,36
11 673 685,81
11 537 414,45 136 271,36

2 556 579,93
21 178,01

-366 578,15
15 047,00

-7 330,00
-1 131 504,10
75 092,82

30 104,81
63 951,51

11 537 414,45
10 280 872,62
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2024

2 577 757,94

-351 631,15

2 226 226,79

-7 330,00

-1 131 504,10

169 149,14

-969 684,96

1 256 541,83

1 256 541,83



7.3 Tase
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn.maksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto- omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuus ja arvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

2025

26 452 822,53
1374 148,32

1374 148,32
12 656 696,87
3744 212,34

6 705 961,20
686 789,74
55 742,42

1463 991,17
12 421 977,34
11 184 240,26

1017 000,00

220 737,08

150 336,61
0,00
150 336,61

13 202 602,87
0,00

0,00

0,00

1 528 917,06
326 220,50
325 595,85

624,65

1202 696,56
660 533,92
24 324,40
162 298,48
355 539,76
7 554 451,16
54 451,16

7 500 000,00
4119 234,65

39 805 762,01

2024

25 508 250,40
1436 205,17

1436 205,17
11 805 741,52
3744 436,84

7 053 563,56
834 704,11
64 475,48

108 561,53

12 266 303,71
11 028 566,63
1017 000,00
220 737,08

151 184,84
0,00
151 184,84

12 588 957,44
0,00

0,00

0,00

1051 542,99
326 220,50
325 595,85

624,65

725 322,49
435 350,84
14 974,40
114 312,83
160 684,42
3553 431,16
53 431,16

3 500 000,00
7 983 983,29

38 248 392,68

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

2025

31083 138,76
18 775 002,75

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 11 014 376,76

Tilikauden yli-/alijagma

POISTOERO JA

VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukst

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pagomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks

Lainat julkisyhteisoilta

Muut velat ja liittymismaksut
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks

Lainat julkisyhteis6ilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

1293 759,25

647 105,65
147 105,65
500 000,00

1 135 566,65
1 135 566,65

690 222,81
0,00

539 886,20
150 336,61

6 249 728,14
3 520 983,52
3169 444,00

0,00
342 081,23

9 458,29
2728 744,62

634 936,00
0,00

43 546,15
423 783,97
176 484,62
1449 993,88

39 805 762,01
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2024

29 789 379,51
18 775 002,75

9511 765,83
1502 610,93

657 661,85
157 661,85
500 000,00

0,00
0,00

689 025,66
0,00

537 840,82
151 184,84

7 112 325,66
4156 709,75
3 804 380,00
0,00

341 480,23

10 849,52
2 955 615,91

813 238,00
0,00

70 225,36
525 239,62
171 248,20
1375 664,73

38 248 392,68



7.4 Konsernilaskelmat

7.41 Tuloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhtién voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden yli (alijaama)

2025

8 853 058,54
-21 699 031,15
1226,46

-12 844 746,14

2024

6 666 100,09
-19 424 341,98
885,32

-12 757 356,57

11 142 823,62

10 599 956,80

6 188 749,71 5902 973,18
-69 134,47 -26 752,67
186 744,41 79 964,01
454 153,86 480 572,05
-477 933,42 -578 493,93
-232 099,32 -8 794,80
4 417 692,72 3718 820,74
-1807 576,45 -1772 310,99
-1674 693,63 -1 930 122,27
-168 455,31 182 586,97
35 572,49 -24 775,69
-36 192,46 4 556,69
2 573 923,80 1 951 066,44
-23 891,23 1 528,95
-224 768,36 -70 876,23
-75 039,69 -5 896,16
-53 860,60 35 547,85

2196 363,92 1911 370,85



7.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

7.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainsaamisten lisdykset
Antolainsaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025 2024
4417 692,72 3718 820,74
-36 192,46 4 556,69
-224 768,36 -70 876,23
1034 264,38 62 512,56
5190 996,28 3715 013,75
-2 243 414,65 -963 716,88
11 796,73 178,82
458 337,70 32 827,13
-1 773 280,22 -930 710,93
3417 716,06 2784 302,83
0,00 -7 330,00

0,00
-5685 555,88 0,00
-942 204,00 -1744 318,97
83 684,00 0,00
-1 888,67 2 338,97
-619 288,85 282 389,68
-2 065 253,40 -1 466 920,32
1 352 462,66 1317 382,51

15 114 351,63
13 761 888,97
1 352 462,66

13 761 888,97
12 444 506,46
1317 382,51



7.4.3 Konsernitase
KONSERNITASE
VASTAAVAA 2025
PYSYVAT VASTAAVAT 31 135 953,61
Aineettomat hyddykkeet 1494 133,34
Aineettomat oikeudet 87 479,58
Muut pitkavaikutteiset menot 1406 653,75

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto- omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkina-instrumenttei
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa

26 410 059,15
4 155 696,29
19 982 341,26

501 033,87

79 270,23
214 500,16

1477 217,34

3231761,13
292 243,05
2714 652,08

224 866,00

463 693,99
311 782,61

9,01
151 902,37

16 969 941,63
13 194,33

13 194,33

1 842 395,67
321,77
321,77

1842 073,89
1187 859,48
24 324,40

217 199,93
412 690,09
8 595 685,54
484 500,37
521 850,08

3 500,00

7 585 835,09
6 518 666,09
48 569 589,23

2024 VASTATTAVAA 2025
31 074 843,73 OMA PAAOMA 30979 274,63
1 555 459,27 Peruspadoma 18 775 002,75
Saatididen ja yhdistysten
87 424,62 peruspaaomat 2 550 456,38
1 468 034,65 Arvonkorotusrahasto 117 310,25
Muut omat rahastot 1625 018,56
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagama) 5715 122,77
26 175 907,79 Tilikauden ylijaama (alijgama) 2 196 363,92
4155 920,79
20 943 296,18 VAHEMMISTOOSUUDET 146 699,10
652 863,74
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
94 027,29 VARAUKSET
217 596,65 Vapaaehtoiset varaukset
112 203,14
PAKOLLISET VARAUKSET 1135 566,65
3 343 476,67 Elakevaraukset
297 986,33 Muut pakolliset varaukset 1135 566,65
2 820 624,34
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1002 329,25
Valtion toimeksiannot 302 569,44
224 866,00 Lahjoitusrahastojen padomat 547 834,78
Muut toimeksiantojen padomat 151 925,02
440 371,65
287 606,05 VIERAS PAAOMA 15 305 719,60
9,01 Pitkaaikainen 10 706 909,76
152 756,59 Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9643 474,93
14 817 226,20 Lainat julkisyhteisailta
13 623,29 Lainat muilta luotonantaijilta
13 623,29 Saadut ennakot
1041 713,94 Ostovelat
81 216,84 Muut velat/Liitymismaksut ja muut velat 965 563,43
81 214,42 Siirtovelat 97 871,40
Laskennalliset verovelat
2,42 Lyhytaikainen 4 598 809,84
Joukkovelkakirjalainat
960 497,10 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1349 457,88
518 431,75 Lainat julkisyhteisailta
14 974,40 Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot 111 520,19
140 111,79 Ostovelat 961 946,87
286 979,16 Muut velat/Liitymismaksut ja muut velat 382 518,32
4 588 610,39 Siirtovelat 1718 326,90
60 037,12 Laskennallinen verovelat 75 039,69
939 238,18 Vastattavaa yhteensa 48 569 589,23
3 500,00
3585 835,09
9173 278,58
4 632 441,58
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2024

28792 033,19
18 775 002,75

2 550 456,38

117 310,25
1633 376,56
3804 516,41

1911 370,84

92 838,50

985 531,04
286 895,86
545 861,93

152 773,25

16 462 038,84
12 027 833,83

10 992 932,81

964 962,43
69 938,59

4 434 205,01

1444 075,88

126 169,56
798 439,43
363 822,53
1695 801,45
5 896,16

46 332 441,58
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8 Tilinpaatoksen liitetiedot

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

Kunnan tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetieto

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmat seka jaksotuspe-
riaatteet ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. kaudelle.

Pysyvien vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa selvitys suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet seka palautuskelpoiset liittymismaksut on mer-
kitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO — periaatteen mukaisesti hankintamenon tai
sitd alemman todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todennakaoiseen luovutushintaan.

Kunnan tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilikauden ja edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoiset.

Palkkaharmonisaation kasittely

llomantsin kunnan vuoden 2022 tilinpaatoksen laatimista koskeviin liitetietoihin on kirjattu Siun so-
ten / Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen palkkaharmonisaation tilanne seka se kuinka llomantsin

kunta on vuoden 2022 tilinpaatoksessaan kasitellyt nama erat. Asia kirjattiin liitetiedoksi, koska
palkkaharmonisaatio on voimaanpanolain 20 § tulkinnan mukaisesti siirtynyt Pohjois-Karjalan
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hyvinvointialueen vastuulle. llomantsin kunta ei ole tehnyt uusia paatdksia vuosien 2023ja 2024
aikana palkkaharmonisaatioasiassa.

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue Iahetti llomantsin kunnan kirjaamoon 7.2.2024 sahkdpostiviestin
"Palkkaharmonisaatio ja siihen liittyva laskutus”, jonka jalkeen Pohjois-Karjalan hyvinvointialue 1a-
hetti palkkaharmonisaatiota koskevat laskut maksamista varten. llomantsin kunta reklamoi las-
kuista lahettajalle sdhkopostitse 22.2.2024.

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 19.1.2026 § 5 todeta, ettd hallinto-oikeuden paatdkseen on
maaraajassa haettu valituslupaa korkeimmalta hallinto-oikeudelta yhdessa asianosaisten neljan
muun kunnan kanssa. ja maksaa hallinto-oikeuden paatoksen mukaiset laskut Pohjois-Karjalan hy-
vinvointialueelle. llomantsin kunta samalla kiistaa sen, ettd maksaminen miltdan osin tarkoittaa hy-
vinvointialueen vaatimusten hyvaksymista, vaan kyse on ainoastaan epaselvaan tilanteeseen liitty-
van korkoriskin minimoinnista. Varaus 1 135 566,65 on kirjattu tulosvaikutteisena varauksena tu-
loslaskelmaan ja lisayksena tasetilille.

Valtionosuuspaatoksesta on jatetty Valtiovarainministeridlle oikaisuvaatimus, jossa edellytetaan
palkkaharmonisaatio kustannusten poistamista laskentaperusteista.

Valtiovarainministerio antoi 26.6.2024 paatoksensa VN/35660/2023 oikaisuvaatimukseen koskien
vuoden 2024 kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Paatokselldan valtiovarainministerid hylkasi
llomantsin kunnan oikaisuvaatimuksen. Paatdkseen sai hakea muutosta Itd-Suomen hallinto-oi-
keudelta.

llomantsin kunta jatti 26.7.2024 valituksen It3-Suomen hallinto-oikeudelle valtiovarainministerion
tekemaan paatdkseen dnro VN/35660/2023 koskien vuoden 2024 kunnan peruspalvelujen valtion-
osuutta.

It&-Suomen hallinto-oikeus pyysi valtiovarainministeriélta lausuntoa llomantsin kunnan valituk-
sesta, joka koski valtiovarainministerion 26.6.2024 tekemaa paatosta kuntien oikaisuvaatimuksesta
koskien vuoden 2024 kunnan peruspalvelujen valtionosuutta VN/35660/2023.

[ta&-Suomen hallinto-oikeuden paatdksen vastaanottajille varattiin tilaisuus vastaselityksen Dnro
1543/2024 antamiseen valtiovarainministerion llomantsin kunnan valituksen johdosta antamaan
lausuntoon. llomantsin kunta jatti vastaselityksen asiassa Dnro 1543/2024 1t3-Suomen hallinto-oi-
keuteen 4.11.2024.

llomantsin kunta tulee vaatimaan oikaisua myo6s vuoden 2025 kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta.

Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 2.2.2026 § 19, etta se tekee oikaisuvaatimuksen Valtiova-

rainministeridlle llomantsin kunnan peruspalvelujen vuoden 2026 valtionosuudesta ja veroperuste-
muutoksista johtuvien verotulomenetysten korvauksesta.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka oikaisut

Olennaisia tuottoja ja kuluja, jotka kohdistuvat aikaisempiin tilikausiin ei vuonna 2025 ole
ollut.
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet 2025

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdékseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot (9) ja kuntayhtymat (2) seka Pohjois-Kar-
jalan kuntoutussaatio sr (1), joissa kunta on jasenena. Konsernitilinpaatds on koottu eri yhteisdjen
tilinpaatoksista, jotka ovat padosin tilintarkastamattomia hallitusten esityksia paattaville elimille.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmit

llomantsin Lampd Oy:n ja Kiinteisté Oy Pogostan Vuokratalot seka kuntayhtymien tilinpaatoksessa
tekemia kayttbomaisuuden poistoja ei ole oikaistu, koska yhteis6t ovat kirjanneet poistot omassa
tilinpaatoksessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli pariarvome-

netelmalld. Asunto- ja kiinteistdyhtidissa keskinaisid omistuksia on eliminoitu tytaryhteiséjen osake-
paaomia ja rakennusrahastoa vastaan. Kuntayhtymat on eliminoitu yhdistelyssa pddomaosuuden

mukaan.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniin kuuluvien yhteisdjen keskinaiset erat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ot-
tamatta

Poikkeavat tilikaudet
Ei ole poikkeavia tilikausia.

Vahemmistéosuudet
Konsernin ulkopuolisten omistajien osuus tytaryhteisdjen (4) tilikauden tuloksesta ja omasta paa-
omasta on erotettu vdhemmistoosuudeksi.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on Kir-
jattu tytaryhteisén oman paaoman eraa Edellisten tilikausien yli-/alijgdma vastaan tilikautta edelta-
valta ajalta seka Tilikauden yli-/alijddma vastaan tilikaudelta. Ne tytaryhteisoét, jotka ovat tehneet
suunnitelman mukaiset poistot ei konsernissa ole tehty tilikauden poisto-oikaisuja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset purettu edellisten tilikausien tulokseen.

Osakkuusyhtiét yhdistelty omistuksen mukaisesti omasta pddomasta ja tilikauden tuloksesta.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilinpaatokset ovat vertailukelpoisia keskenaan.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat oikaisut

Pohjois-Karjalan Maakuntaliitto on korjannut vuoden 2024 tilinpaatéstaan, muutos on kirjattu kon-
sernissa avaavaan taseeseen muut omat rahastot tililta siirtovelkoihin. Asunto Oy Leppéarinne on
korjannut vuoden 2024 tilinpaatéstaan, muutos on kirjattu konsernissa avaavaan taseeseen osto-
veloista edellisten tilikausien yli-/alijgdmaan 1124,18 euroa. Konsernissa Pogostan vuokratalot
Oy:n avaavassa taseessa on siirretty pitkdaikaisista myyntisaamisista tytaryhteisagilta lyhytaikaisiin
myyntisaamisiin. Konsernissa lloEner Oy:n avaavassa taseessa on siirretty pitkaaikaisista muista
saamisista lyhytaikaisiin muihin saamisiin.
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6) Toimintatuotot tehtivaalueittain

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 17 054,71 692 054,66 17 054,71 692 054,66
Opetus- ja kulttuuripalvelut 656 281,27 634 953,88 657 331,27 634 992,73
Tyollisyyspalvelut 37 080,26 0,00 37 080,26 0,00
Yhdyskuntapalvelut 2 406 971,25 2371514,80 2 628 386,24 2579710,08
Muut palvelut 358 735,12 0,00 359 095,12 0,00
Konserniyhteiso6t 5376 935,93 2 967 576,75 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 8 853 058,54 6 666 100,09 3 698 947,60 3 906 757,47
7) Verotulojen erittely
2025 2024
Kunnan verotulo 6 463 505,41 6410 732,38
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 838 815,41 2 498 250,57
Kiinteistovero 1709 823,18 1690 973,85
Kaivosmineraalivero 130 679,62
Verotulot yhteensa 11 142 823,62 10 599 956,80
8) Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3732 246,00 3 051 086,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1250 650,00 1142 266,00
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus - ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -368 830,00 -366 940,00
Veromenetysten korvaus 746 288,00 1 026 959,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 4109 704,00 3711 105,00
9) Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 264 660,24 209 236,88
Muiden palvelujen ostot 5646 674,10 4 553 862,84
r F
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 5911 334,34 4763 099,72
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttya Siun soten kuntayhtymalta Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen
tuotettavaksi kunnan asiakaspalvelujen ostot pienenivat sen myota.

Hyvinvointialueen muodostumisen myd6ta jouduttiin organisoimaan tukipalvelut uudelleen vuoden
2023 alusta. Ruokapalvelut ja laitoshuolto ostetaan ostopalveluna Polkka Oy:lta.
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Liitetieto Kv 17.12.1996 Muutokset:
Tulolaskelmaan § 68 Kv 8.11.2010 Kv 29.9.2014
KV liite 29/96 § 51 *) § 30 **¥)

llomantsin kunnan kayttéomaisuuden ryhmittely ja poistosuunnitelma

Kayttéomaisuusryhma Poistomenetelma Poistoaika/%
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot

Perustamis- ja jarj.menot Tasapoisto 3 vuotta
Tutkimus- ja keh.menot Tasapoisto 3 vuotta
Atk-ohjelmat Tasapoisto 3 vuotta
Liittymismaksut Ei poisteta

Muut Tasapoisto 3 vuotta
Uimahalli **) Tasapoisto 15 vuotta
Laajakaista ***) Tasapoisto 20 vuotta
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Tontit Ei poisteta

Yleiset alueet Ei poisteta

Maa- ja metsatalousalueet Ei poisteta

Vesialueet Ei poisteta

Muut alueet Ei poisteta

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto-ja laitosrakenn. Tasapoisto 25%/40v
Tehdas-ja tuotantorak. Tasapoisto 5%/ 20v
Asuinrakennukset Tasapoisto 3,3% /30 v
Muut rak.ja rakennelmat Tasapoisto 5%/20v
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut,muut vaylat, Menojaannospoisto 10 %
liikennelaitteet,sillat

Puistot,urheilu-ja virk.alueet Menojaanndspoisto 15 %
Vedenjakeluverkko Menojaanndspoisto 8 %
Viemariverkko Menojaannospoisto 8 %
Sahkdjohdot ja ulkovalaistus Menojaannodspoisto 15 %
Puhelinverkko,keskusasema Menojaanndspoisto 20 %

ja alakeskukset

Vesihuoltolaitoksen kiinteat Menojaanndspoisto 10 %
rakenteet ja laitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet Menojaanndspoisto 20 %

ja rakenteet



Kayttéomaisuusryhma

Koneet ja kalusto
Autot
Kuorma-autot, traktorit ja

muut raskaat autot ja tyOkoneet.

Muut liikennevalineet ja liik-
kuvat tydkoneet
Laitoskoneet ja -laitteet
Atk-laitteet

Muut koneet, laitteet ja
kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Maa-ainesten ottopaikat
Muut luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aktivoitu keskenerainen
kayttbomaisuus

Kayttdbomaisuusarvopaperit ja pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet, tytaryhteisot
Osakkeet, osakkuusyhteisot
Osakkeet, muut yhteisot
Kuntayhtymaosuudet,
osakkuusyhteisot
Kuntayhtymaosuudet, muut
yhteisot

Osuudet, tytaryhteisot
Osuudet, osakkuusyhteistt
Osuudet, muut yhteisot

Joukkovelkakirjasaamiset
Lainasaamiset

Muut sijoitukset

Poistomenetelma

Menojaannodspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaannodspoisto
Menojaanndspoisto

Kaytdn mukainen poisto
Kayton mukainen poisto
Ei poisteta

Ei poisteta

Ei poisteta
Ei poisteta
Ei poisteta
Ei poisteta
Ei poisteta
Ei poisteta
Ei poisteta
Ei poisteta
Ei poisteta

Ei poisteta

Ei poisteta
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Poistoaika/%

30 %

25 %

30 %

30 %

40 %
30 %
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12) Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset vastuut 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 1135 566,65 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pakolliset vastuut 31.12. 0,00 0,00 1135 566,65 0,00
Lisaykset palveluiden ostoissa 943 428 € ja viivastyskoroissa 192 138,65 €
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot/luovutusvoitot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 12 275,50 0,00 12 275,50 0,00
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 3 950,00 0,00 3 950,00
Muut luovutusvoitot 0,00| 23122,09 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 12 275,50 | 27 072,09 12 275,50 3 950,00
Muut toimintakulut/luovutustappiot
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 25 128,01 0,00 25 128,01
Rakennusten luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut luovutustappiot 1 565,47 | 65 341,96 1 565,47 0,00
Luovutustappiot yhteensa 1 565,47 | 90 469,97 1565,47| 25 128,01
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
14)
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 355 144,01 351 434,60
Yhteensa 355 144,01 351 434,60
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
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Aineet- Muut pitka- Ennakko- Yhteensa Maa- Rakennukset Kiinteat Koneet ja Ennakko- Yhteensa Kaikki yhteensa

tomat  vaikutteiset maksut ja vesialueet rakenteet ja kalusto maksut ja

oikeudet menot laitteet keskener.h.
Poistamaton hankintameno 1.1.2025 0,00 1436 205,17 0,00 1436 205,17 3744 436,84 7 053 563,56 834 704,11 64 475,48 108 561,53 11 805 741,52 13 241 946,69
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 65 151,91 0,00 65 151,91 0,00 191 869,80 59 677,91 26 358,51 1 355 429,64 1633 335,86 1698 487,77
Siirto erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 224,50 0,00 0,00 0,00 0,00 224,50 224,50
Poistot 0,00 127 208,76 0,00 127 208,76 0,00 539 472,16 207 592,28 35 091,57 0,00 782 156,01 " 909 364,77
suunnitelman mukaiset poistot 0,00 127 208,76 0,00 127 208,76 0,00 539 472,16 207 592,28 35 091,57 0,00 782 156,01 909 364,77
lisdpoistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,00 137414832 0,00 1374 148,32 3744 212,34 6 705 961,20 686 789,74 55 742,42 1463 991,17 12 656 696,87 14 030 845,19
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19-21) Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot v.

2025
Nimi Koti- Kun-
paikka nan Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omis- |omistus- omasta |vieraasta |tilikauden
tus- osuus paa- paa- voitosta /
osuus omasta omasta |tappiosta
Tytaryhteisot
As Oy llomantsin Leppa-
rinne llomantsi | 70,50 |70,50 153 4 0
As Oy Naarvantalo llomantsi |54,72 |54,72 125 1 0
lloEner Oy/ent. llom. Lampo6
Oy llomantsi |94,17 |94,17 2 051 1279 874
KOY llomantsin Virastotalo |llomantsi | 100,00 | 100,00 5769 60 17
KOY Pogostan Vuokratalot |llomantsi | 100,00 | 100,00 1295 4121 =77
KQY Taistelijan Talo llomantsi | 78,82 78,82 94 41 -6
KOY llomantsin Liikekeskus |llomantsi | 100,00 | 100,00 1191 39 6
llonet Oy llomantsi | 100,00 | 100,00 2771 1239 56
llomantsin Yrityskiinteistdt
Oy llomantsi | 100,00 | 100,00 278 309 -25
Yhteensa 13727 7 093 845
Kuntayhtymit
P-K:n koulutuskuntayhtyma |Joensuu | 3,50 3,50 3225 272 82
P-K:n Maakuntaliitto Joensuu (4,20 4,20 90 61 -3
Yhteensa 3315 333 79
Osakkuusyhteisot
KOY Kalevanpirtti llomantsi |46,59 46,59 292 8 1
Saatiot
Pohjois-Karjalan kuntou-
tusaatio llomantsi | 100,00 | 100,00 2194 3271 208
Yhteensa 19 528 10 705 1133
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Pysyvien vastaavien Sijoitukset

Hankintameno 1.1.2025
Lisaykset tilikauden aikana
Siirto erien valilla
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.2025

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2025

Osakket ja osuudet

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
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Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymao Muut osakkeet ja Yhteensa Jvk- Saamiset Saamiset Saamiset muut  Yhteensa
konserniyhtiot ~ omistusyhteisot suudet osuudet lainasaamiset konserniyhteisét kuntayhtyméat yhteisot

9 996 638,57 360 864,14 433 056,79 238 007,13 11 028 566,63 0,00 1017 000,00 0,00 220 737,08 1237 737,08
168 455,31 0,00 0,00 0,00 168 455,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 12 781,68 12 781,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 165 093,88 360 864,14 433 056,79 225 225,45 11 184 240,26 0,00 1017 000,00 0,00 220 737,08 1237 737,08
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 165 093,88 360 864,14 433 056,79 225 225,45 11 184 240,26 0,00 1017 000,00 0,00 220 737,08 1237 737,08
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22) Saamisten erittely

2025 2024

Pitkdaikaiset| Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset 75 437,68 0,00 25 726,66
Lainasaamiset 325 595,85 325 595,85 0,00
Muut saamiset 624,65 624,65 0,00
Yhteensa 326 220,50 75 437,68 326 220,50 25 726,66
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 585 096,24 0,00 409 624,18
Lainasaamiset 0,00 24 324,40 0,00 14 974,40
Siirtosaamiset 0,00 355 539,76 0,00 160 684,42
Muut saamiset 0,00 162 298,48 0,00 114 312,83
Yhteensa 0,00, 1127 258,88 0,00 699 595,83
Saamiset yhteensa 326 220,50| 1 202 696,56 326 220,50 725 322,49
23) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
i Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 44 074,85 51 958,02 44 074,85 51 958,02
Tulojaamat:
EU-tuet ja avustukset 29 546,69 22 115,71 0,00 0,00
Kela:n korvaus tydterveyshuollosta 62 385,71 41 519,96 55 500,00 35 200,00
Ely-keskus 62 482,17 38 961,24 62 482,17 38 961,24
Muut tulojaamat 218 008,63 132 424,24 | 193 482,74 34 565,16
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 416 498,04 286 979,17 | 355539,76| 160 684,42
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24) Oman paaoman erittely

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Peruspaaoma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten
peruspaaomat 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Saatididen ja yhdistysten
peruspaaomat 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Ed. tilikausien ylijagama 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Ed. tilikausien ylijaadma 31.12.

Tilikauden ylijgama/alijaama

Oma paaoma yhteensa

18 775 002,75

18 775 002,75

2 550 456,38

2 550 456,38

117 310,25

117 310,25

1601 127,33
23 891,23

1 625 018,56

5717 011,43

-1 888,67
5715122,77

2 196 363,92

30 979 274,63

18 775 002,75

18 775 002,75

2 550 456,38

2 550 456,38

117 310,25

117 310,25

1591 800,24
43 794,96
-2 218,64
1633 376,56

3785 137,88
57 498,94
-38 120,41
3 804 516,41
1911 370,84

28 792 033,19

18 775 002,75

18 775 002,75

11 014 376,76

11 014 376,76

1293 759,25

31 083 138,76

18 775 002,75

18 775 002,75

9 511 765,83

9 511 765,83

1502 610,93

29 789 379,51
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26) Pitkaaikaiset velat
2025 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 656 040,00 2 738 336,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2 656 040,00 2738 336,00
Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat ja niiden osat,
jotka eraantyvat viiden vuoden kuluttua 1.1.2031 tai sen jalkeen
28) Pakolliset varaukset Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
- Siun Soten palkkaharm. kust. 2022 0,00 0,00| 1135 566,65 0,00
Muut pakolliset vastuut 31.12. 0,00 0,00 1135 566,65 0,00
Hallintoriitaan ratkaisu 2.12.2025 It3-Suomen hallinto-oikeus paatos 2787/2025, josta tehty jatkovalitus.
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29) Vieras paaoma
2025 2024
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 15 784,33 0,00 12 927,22
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 15 784,33 0,00 12 927,22
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta jasena
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat muille
Lainat 3 169 444,00 634 936,00| 3 804 380,00 813 238,00
Saadut ennakot 0,00 43 546,15 0,00 70 225,36
Ostovelat 0,00 407 999,64 0,00 512 312,40
Muut velat 342 081,23 176 484,62 341 480,23 171 248,20
Siirtovelat 9458,29| 1449 993,88 10 849,52 1375664,73
Yhteensa 3520983,52| 2712960,29| 4156 709,75| 2942 688,69
Vieras paaoma yhteensa 3520983,52| 2728744,62| 4156 709,75| 2955 615,91
30) Sekkitililimiitti
2025 2024

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 604 563,78 604 563,78
- siitd kayttamatta oleva maara 604 563,78 604 563,78
32) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset
erat Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset | 926 649,27 | 935 384,94| 759 880,70| 746 568,21
Korkojaksotukset 12 378,26 43 089,04 12378,26| 16 995,04
Muut menojaamat/siirtovelat 779 299,37 | 717 327,47 | 677 734,92| 612 101,48

1718 1695 1449 1375
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 326,90 801,45 993,88 664,73
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

37) Taseeseen sisdltymattomat vastuu- ]
sitoumukset ja vastuut Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut:
Leasingvastuut:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 176 256,80 | 203 791,09 | 146 944,28 | 167 721,74
1293 1657 1267 1621
Myoéhemmin maksettavat 013,62 169,14 768,98 410,00
1469 1 860 1414 1789
Leasingvastuut yhteensa 270,42 960,23 713,26 131,74
Toimitilavuokrat
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 288 593,16| 583 192,71 | 256 298,16 | 549 836,94
Myoéhemmin maksettavat 496 468,32 | 772 299,63| 405 805,42 | 662 103,58
1355 1211
785 061,48 492,34| 662 103,58 940,52
Laite- ja konevuokrat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 21 467,99 3735,39| 21467,99 3735,39
Myoéhemmin maksettavat 40 352,90 825,30 40 352,90 825,30
61 820,89 4 560,69| 61 820,89 4 560,69
2 316 3221 2138 3005
Vuokravastuut yhteensa 152,79 013,26 637,73 632,95
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt:
Sopimusvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 5 250,00
Mydhemmin maksettavat 26 250,00
31 500,00
Arvonlisaveron palautusvastuu 132 020,00| 157 990,00
2479 3379 2138 3005
Yhteensa 672,79 003,26 637,73 632,95

Konserniyhdistelyssa on eliminoitu kunnan ja konserniin kuuluvien keskinadiset vuokravastuut
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39)
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 40 703 563 38 078 928
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvas-
tuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 52 100 40 862
39 VASTUUSITOUMUKSET, takausvastuut
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paa-
oma 7 314 575,04 8 104 466,81
Jaljella oleva paa-
oma 6 800 352,56 7 314 575,04
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paa-
oma 0,00 0,00 0,00 0,00
Jaljella oleva paa-
oma 0,00 0,00 0,00 0,00
Kunnan takausvastuut
31.12.2025 0,00 0,00 6 800 352,56 8 104 466,81

Henkilosto4a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston maara 31.12.

2025 2024
Yleishallinto 15 26
Opetus- ja kulttuuritoimi 96 98
Yhdyskuntapalvelut 14 15
Yhteensa 125 131
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42) Henkilostokulut

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 7 066 313,35 7 553 579,78
siitd henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodyk-
keisiin 14 623,24 32 859,41
Henkilostokulut yhteensa 7 066 313,35 7 553 579,78
43) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luotta-
mushenkilomaksut

2025 2024
Kokoomus 0,00 0,00
Keskusta 5941,50 5726,25
Sosiaalidemokraatit 2235,50 2139,00
Vasemmistoliitto 522,00 745,50
Perussuomalaiset 883,00 1076,50
Kristillisdemokraatit 357,00 307,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 9939,00 9994,25
44) Tilintarkastajan palkkiot

2025 2024
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5673,19 9 741,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 145,02 5002,00
Palkkiot yhteensa 9 818,21 14 743,00

Intressitahot

Kunnanjohtajasopimus

Kunnanjohtajan kanssa on 1.1.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu (6) kuuden kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Lahipiiri/lintressipiiri

Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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9 Eriytetyt tilinpaatokset
9.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus
Vesilaitos

llomantsin kunnan vesilaitoksella on kaytéssaan kaksi pohjavedenottamoa. Saannéllisten naytteenot-
tojen perusteella veden laatu on todettu poikkeuksetta hyvaksi, ja se on tayttanyt sille asetetut laatu-
vaatimukset. Ainoa vedenkasittelyprosessissa lisattadva kemikaali on kalkki, jota kaytetdan veden hap-
pamuuden saatamiseen.

Vedenottamoilta tuleva vesi johdetaan kasittelyn jalkeen joko varastointiin tai suoraan asiakkaille. Ve-
sijohtorunkoverkostoa on noin 100 kilometrig, ja se on padasiassa muovia. Verkostossa on edelleen
myds valurautaisia seka muista materiaaleista valmistettuja putkia. Putkikoot vaihtelevat 40—250 milli-
metrin valilla. Puhdasvesipuolen keskeisimpia rakennuksia ovat keskustaajaman vedenkasittelylaitos
ja vesitorni seka haja-asutusalueella sijaitseva alkalointilaitos. Vesitornin sailiétilavuus on noin 600
kuutiometria, mika vastaa suunnilleen vuorokauden keskimaaraista kulutusta.

Vesihuoltolaitoksella on lisaksi erillinen vedenottamo ja vedenjakelualue, josta vetta toimitetaan 11
taloudelle.

Laitoksen toimintaa seurataan automaatiojarjestelman avulla, ja vesihuoltolaitoksella on ymparivuoro-
kautinen paivystys. Taman avulla pyritaan reagoimaan mahdollisiin vika- ja hairidtilanteisiin mahdolli-
simman nopeasti.

Toimitetun veden maara on viime vuosina ollut melko vakaa, mutta tarkastelujaksolla veden jakelu-
maarassa on havaittavissa lievaa laskua. Tilikauden aikana vesihuoltolaitoksen verkostoon ei toteutu-
nut uusia liittymia, ja vuoden 2025 aikana verkostosta poistui kaksi littymaa. Vesihuoltolaitoksen ver-
kostoon liitettyja kiinteistdja on yhteensa 949 kappaletta.

Uuden vedenkasittelylaitoksen rakentaminen aloitettiin toukokuussa 2025, ja sen suunniteltu valmistu-
misajankohta on syyskuussa 2026. Hanke korvaa valmistuessaan nykyisen vedenkasittelylaitoksen ja
vesitornin vesihuoltolaitoksen toiminnassa.

Jatevedenpuhdistus

Jatevedenpuhdistamo kasittelee sinne ohjatut viemariverkoston jatevedet seka tuodut sako- ja umpi-
kaivolietteet haja-asutusalueilta ja ymparyskuntien alueelta. Kasitelty ja puhdistettu vesi johdetaan llo-
mantsinjarveen. Kasittelysta syntyva liete esikompostoinnin jalkeen loppusijoitetaan kunnan maan-
kaatopaikalle maisemointia varten.

Jatevesiverkostoa on noin 80 km, josta valtaosa on muovia. Jatevedenpumppaamoja on 17 kappa-
letta, joista 12 on automaatiojarjestelman etavalvonnassa. Jatevedenpumppaamot ohjaavat jateveden
jatevedenpuhdistamolle. Vahaisien sademaarain takia vuotovedet eivat tilikauden aikana merkittavasti
kuormittaneet laitoksen toimintaa.
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Jatevedenpuhdistamon ja lietelaitoksen saneeraukset kohdistuivat vuonna 2025 lietteenkasittelyn sa-
neerauksen toteutussuunnitelman laatimiseen. Lietteenkasittelyn saneerauksen toteutus on siirretty
vuodelle 2026. Taman lisaksi investointeihin kuului laitosten kaluston uusimista.

Verkoston saneerausta ja vuotovesien paikantamista jatketaan suunnitelmallisesti maararahojen puit-
teissa

Vesihuoltolaitoksen tulevaisuuden nakymat

On odotettavissa, ettd myyty vesimaara vahenee pitkalla aikavalilla. Uudet liittyjat tulevat olemaan jat-
kossakin vahaisia.

Investointeja talousvesi- ja jatevesipuolelle tulee jatkaa suunnitelmallisesti toimitusvarmuuden ja laa-

dun turvaamiseksi. Tulevaisuudessa haasteita aiheuttavat erityisesti laitoksiin kohdistuvat suuremmat
saneeraustarpeet, jotka yhdessa vahenevan myydyn veden maaran kanssa voivat nostaa veden hin-
taa.

Vesihuoltolaitoksen taksat:

2025 2024
Vesimaksu 3,06 2,73
Jatevesi 4,59 24,22
Mittarinvuokra 18,97 17,85
Lietteenkasittelymaksu 19,50 18,00

(hinnat sis. 24 % alv)



9.2 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Tuloslaskelma 2025 2024
Sisainen

Liikevaihto 882 641,61 795 872,85
Omaan kayttdéon valmistus 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 3750,12 5611,20
Muut tuet ja avustukset 3 150,00 1 500,00
Toimintatuotot yhteensa 889 541,73 802 984,05
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -164 772,19 -190 067,73
Ostot tilikauden aikana -164 772,19 -190 067,73
Palvelujen ostot -137 712,32 -150 698,05
Materiaalit ja palvelujen ostot yhteensa -302 484,51 -340 765,78
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -143 982,86 -173 649,62
Henkildsivukulut -42 043,04 -85 620,75
Elakekulut -38 405,14 -82 445,09
Muut henkilésivukulut -3 637,90 -3 175,66
Henkilostokulut yhteensa -186 025,90 -259 270,37
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -128 641,01 -176 433,64
Liiketoiminnan muut kulut -13 063,62 -2 992,83
Liikeyli/alijaama 259 326,69 23 521,43
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 -1671,24
Korvaus peruspadomasta -32 441,66 -32 441,66
Muut rahoituskulut -35,27 -27,52
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -32 476,93 -34 140,42
Tilikauden ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia

eria 226 849,76 -10 618,99
Vapaaehtoiset varaukset lisdys(-) 0,00 0,00
Tilikauden ylijaamal/alijaagma 226 849,76 -10 618,99
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9.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 2025 2024

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama 259 326,69 23 521,43

Poistot ja arvonalentumiset 128 641,01 176 433,64

Rahoitustuotot ja -kulut -32 476,93 -34 140,42
355 490,77 165 814,65

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 338 657,15 -142 262,42

Toiminnan ja investointien rahavirta -983 166,38 23 552,23

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle 0,00 -55 707,90

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00

Saamisten muuutos kunnalta/ky:Ita 1021 402,08 -14 465,47

Saamisten muutos muilta -18 605,28 -3072,24

Korottomien velkojen muutos muilta -19630,42 49 693,38

Rahoituksen rahavirta 983 166,38 -23 552,23

Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
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9.4

Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Enn.maks ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Muut saamiset/littymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta

Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alijagdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varauskset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Muut velat/littymismaksut
Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

2025

2018 979,25
1997 328,33
278 472,18

296 456,67
1422 399,48

21 650,92
21 650,92

-238 839,57
-238 839,57
-238 839,57
139 787,09
-378 626,66
0,00

0,00

1780 139,68

839 759,20
1 081 388,62
-468 479,18
226 849,76

500 000,00

500 000,00

440 380,48
327 403,17

0,00

327 403,17
112 977,31
0,00

32 031,52
60 513,89
20 431,90

1780 139,68

]

|

2024

808 963,11
787 312,19
334 312,54
350 779,92
102 219,73

21 650,92
21 650,92

763 957,23
763 957,23
763 957,23
111 453,22
642 775,42

9 728,59

0,00

1572 920,34

612 909,44
1081 388,62
-457 860,19
-10618,99

500 000,00

500 000,00

460 010,90
327 403,17

0,00

327 403,17
132 607,73
0,00

67 522,40
47 898,22
17 187,11

1572 920,34

118



119

Henkiléstokulut 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 186 025,90 259 270,37
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja 0,00 0,00
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa 186 025,90 259 270,37




10 Allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatoksen allekirjoitus
llomantsissa 30.3.2026

llomantsin kunnanhallitus

Eila Piippo Marjut Ahokas
puheenjohtaja kunnanjohtaja
Tapio Tykkylainen Hannu Urjanheimo

| varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja
Juha-Pekka Kontturi Sirpa Piipponen
Mika Purmonen Jonna Solehmainen

Tilinpaatésmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

llomantsissa / 2026

Lilja Koskelo
BDO Audiator Oy
Tilintarkastaja, JHT, HT
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11 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Paivakirja sahkodinen arkistointi
Paakirja sahkoinen arkistointi
Osakirjanpidot atk-tulosteena
Tase-erittelyt atk-tulosteena
Tasekirja nidottuna
Luettelo kaytetyista tositelajeista

Alkusaldot ALKUSA
Talousarvio BUD
Lisatalousarvio BUDL

Kassa2 KASSA2
Konsernin alkusaldot KLALKU
Konsernikirjaukset KLKIRJ
Tytaryht./Kuntayht. KLYHT
Kayttéom muistiot KOMMUI
Kayttdomaisuustositt KOMTOS

MRP Laskulaji 10-77 MRP10 - MRP77
Hyvityslask.kuittaus MRPHYV
Manuaalisuoritukset MRPMAN
Viitesuoritukset MRPVII
Muistiotos2 Rondo MUIRO2
Muistiotos Sis2Rondo MUIRS2
Muistiotos RAINDANCE SIS MUISIS
Muistiotositteet 1 MUIST1
Ostoreskontra maksut ORP ORPMAK
Ostolaskut DataCycle ORPRO
Palkkatositteet PALKAT
Pankkien tiliotteet PANKKI

UDP raportointi ZAPU
Budjetointitositteet ZBF

Sis.laskut2 Rondo SISROP

121



