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1. YLEISTA ARVIOINNISTA

1.1 Mihin varhaiskasvatuksen arviointi perustuu

Varhaiskasvatuksen arviointi perustuu varhaiskasvatuslakiin. Arvioinnista on saadetty §:ssa 24, jonka mu-
kaan

24§

Varhaiskasvatuksen arviointi

Varhaiskasvatuksen arvioinnin tarkoituksena on turvata taman lain tarkoituksen toteutta-
mista ja tukea varhaiskasvatuksen kehittamista ja edistaa lapsen kehityksen, oppimisen ja
hyvinvoinnin edellytyksia. Varhaiskasvatuksen jarjestdjan ja tuottajan tulee arvioida anta-
maansa varhaiskasvatusta seka osallistua ulkopuoliseen toimintansa arviointiin.

Arviointien keskeiset tulokset tulee julkistaa.

Varhaiskasvatuksen arviointi on siis kunnan lakisdateinen tehtava. Varhaiskasvatuslaissa saddetaan, etta var-
haiskasvatuksen jarjestdjan ja tuottajan tulee arvioida antamaansa varhaiskasvatusta seka osallisitua ulko-
puoliseen toimintansa arviointiin. Ulkoisesta arvioinnista vastaa kansallinen koulutuksen arviointikeskus,
Karvi. Itsearvioinnin valineeksi Joensuun seudulla on valmisteltu arviointisuunnitelma, joka on hyvaksytty jo-
kaisessa seudun kunnassa, Joensuussa kasvatus- ja koulutuslautakunnassa 19.12.2019 § 39.

Joensuun kaupungin varhaiskasvatuksen arviointisuunnitelma perustuu Karvin varhaiskasvatuksen laadun ar-
vioinnin perusteet ja suositukset —asiakirjassa esiteltyihin laadun indikaattoreihin, jotka jakautuvat prosessi-
ja rakennetekijoihin. Prosessitekijoilld tarkoitetaan yksikon pedagogista toimintakulttuuria ja varhaispedago-
giikan ydintoimintoja, joilla on suora yhteys lapsen kokemuksiin. Prosessitekijat kuvaavat miten varhaiskas-
vatukselle asetettuja tavoitteita ja sisalt6ja kdaytdnnossa toteutetaan. Rakennetekijat puolestaan ovat var-
haiskasvatuksen jarjestamiseen liittyvia tekijoita, joita maarittavat ja sdatelevat esimerkiksi lait, asetukset ja
varhaiskasvatuksen jarjestdjan tekemat linjaukset.

Arviointisuunnitelma otetaan kdyttoon 1.8.2020. Joensuun varhaiskasvatuksen arviointia tehd&dan

e kaupungin strategian arvioinnin yhteydessa

e toimeenpano-ohjelman tavoitteiden arvioinnin yhteydessa

e talousarvion arvioinnin yhteydessa

e Kehittdvan palautteen jarjestelmalla saatujen tulosten kautta, tulokset perustuvat lapsiryhmissa teh-
tyjen observointien tuottamaan tietoon ja Reunamo Education Research Oy:n niista tekemaan ana-
lyysiin seka

e palvelun jarjestdjan itse eri menetelmin tekemiin arviointeihin ja asiakaskyselyihin.

Prosessitekijoiden arviointia tehddaan vuosisuunnitelmien, ryhman varhaiskasvatussuunnitelmien seka
lapsen varhaiskasvatussuunnitelmien arvioinnin kautta. Rakennetekijéiden arviointi toteutetaan kaupun-
gin strategian, toimeenpanosuunnitelman ja talousarvion tavoitteiden seka Kehittavan palautteen arvi-
oinnin kautta.


https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2018/20180540?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=Varhaiskasvatuslaki#a540-2018

1.2 Kehittava arviointi

Varhaiskasvatuksen kansallista arviointia Suomessa ohjaa kehittdavan arvioinnin viitekehys. My6s Joensuun
varhaiskasvatuksen arviointia toteutetaan kehittdavan arvioinnin viitekehyksessa. Lahtokohtana arvioinnille
on se, ettd arvioinnin lopputulosta tarkeampaa on arviointiprosessi, sen aikana ja jalkeen tapahtuva toimin-
nan kehittaminen seka vahvuuksien tunnistaminen.

Kehittavan arvioinnin nelja keskeista periaatetta ovat osallisuus, monimenetelmaisyys, mukautuvuus ja la-
pinakyvyys. Osallisuus. Arviointitietoa keratessa, huomioidaan lapsen eldman kokonaisuus ja arvioitavan ai-
heen kannalta oleelliset tahot. Arviointiprosessit ovat vuorovaikutuksellisia ja arviointitiedon tulkinnassa py-
ritddn muodostamaan mahdollisimman laaja sekd monipuolinen kasitys arvioitavasta ilmidstda. Monimenetel-
madisyys. Arviointimenetelmat valitaan arvioitavan kohteen mukaan, monipuolisesti. Arviointia suunnitellessa
huolehditaan siita, ettd kaytossa on useita, toisiaan tukevia menetelmia esim. kyselylomakkeita, haastatte-
luja ja havainnointia. Menetelmat voivat olla maarallisia tai laadullisia. Kehittavan arvioinnin ohessa voidaan
myos kayttaa summatiivista arviointia. Monimenetelmaisyys rakentuu vastaamaan arvioitavan asian tarpei-
siin. Mukautuvuus. Arviointi mukautuu aina sen hetkiseen tilanteeseen ja vastaaman sen hetkiseen kehitys-
tarpeeseen. Arviointia ei tehda arvioinnin vuoksi, vaan arviointi mukautuu prosessissa tarpeen mukaan. Ld-
pindkyvyys. Arvioinnista tehdaan nakyvaa, jolloin myos pedagogisesta toiminnasta ja sen kehittamisesta tu-
lee nakyvaa.



1.3 Arvioinnin tasot Joensuun kaupungissa

Joensuussa varhaiskasvatuksen arviointi toteutuu lapileikkaavana kuntastrategiasta aina tiimin ryhma-
vasuun ja lapsen vasuun saakka.

KANSALLINEN TASO

Varhaiskasvatuslaki YKSI KKO ASO
saofz01 RYHMATASO
Varhaiskasvatus-
suunnitelman pe- Yhdessa tekeminen, vas- Yksilotaso
rusteet 2018 (OPH) tuullisuus ja hyvinvointi Vuosisuunnitelman ta-
voitteet: Ryhmévasun ta- Lapsen vasun
Varhaiskasvatuksen voitteet tavoitteet
laadunarvioinnin 1. Mydnteisen vuorovai-
perusteet ja suosi- Yhdess3 tekeminen: Lasten ja van- kutuksen lisddminen Lapsen ja huol-
tukset (Karvi 2018) hempien osallisuus sekd laadun parantami- tajien osalli-
Hyvinvointi: sosio-emotionaalisen nen. suus
ilmapiirin arviointi Kehittavan Pa-
lautteen menetelmalld 2. Syrjaanvetaytyvien ja
Taloudellisuus liikkumattomien lasten
Vastuullisuus: MiniVerson kaytto tu.nnistaminenja toi- .
kaikissa toimintamuodoissa ja kai- mintaan mukaan saami-
kissa ryhmissa. nen
. . o 3. Toiminnallisuuden [i-
Vuosisuunnitelman painopiste- sidminen esiopetuk-
alueet:
sessa
Lasndoleva vuorovaikutus aikuis-
ten ja lasten vélilla
Ryhmdn tarpeet
Toiminnallinen esiopetus Yksikén tarpeet (jat- (jatkuva arviointi),
kuva arviointi), edelli- edellisen tason ar- Lapsen tar-
Kansalliset arvioin- sen tason arviointitieto, viointitieto, ryh- peet, lapsen
nit, tutkimustieto Edellisten tasojen arviointitieto, vuosisuunnitelman ar- méivasun arviointi vasun arviointi
toimintasuunnitelmien arvioinnit viointi
KANSALLINEN TASG,
YKSIKKOTASO
RYHMATASO Yksilotaso

Kuntastrategiaan kirjoitetut teemat ja tavoitteet tukevat vision saavuttamista ja nousevat kuntatasolla ha-
vaituista vision toteutumista edistavista kehittamistarpeista. Kullekin toimialalle on asetettu omat tavoitteet
ja jokainen palvelualue miettii milld tavoin sen toteuttamat palvelut edistdvat toimialan tavoitteiden toteu-



tumista. Yksi strategiassa hyvinvoinnin toimialalle esitetty tavoite on: “Meilla on parasta oppimista ja ihmi-
sena kasvua varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen. Koulutuskaupunkina tuemme jatkuvaa oppimista.”
Taman tavoitteen alla on indikaattorina/toimenpiteena “aikuisten ja lasten valisen vuorovaikutuksen maara
varhaiskasvatuksessa”. Nykytilaa kuvaa Kehittavan palautteen kautta saadut vuoden 2019 tulokset ja tavoi-
tetaso on kehittamistavoite, joka siirtyy palvelualueen tavoitteeksi. Laadukkaat varhaiskasvatus- ja esiope-
tuspalvelut ovat osa kaupungin strategiassa hyvinvoinnin toimialalle asetetun tavoitteen toteuttamista. Vuo-
rovaikutuksen lisdédminen ja kehittaminen seka esiopetuksen toiminnallisuus puolestaan ovat osa laadukkaita
varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluita.

Kuntastrategiaan kirjoitetut tavoitteet nivoutuvat taloussuunnitelman toiminnallisiksi tavoitteiksi. Kuntastra-
tegia ja taloussuunnitelma ohjaavat kunkin palvelualueen toimintaa ja palvelualueen sisalld samat yhtenevat
tavoitteet nakyvat vuosisuunnitelman painopistealueina. Vuosisuunnitelman painopistealueet perustuvat
kehittavan palautteen observoinneista nousseisiin kehittamiskohteisiin. Vuosisuunnitelman painopistealu-
eet on jaettu pienemmiksi tavoitteiksi, joita vuosisuunnitelman kautta toteutetaan yksikoissa. Vuosisuunni-
telman tavoitteet siirtyvat yksikdissa ryhman varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteiksi, jotka muodostetaan
huomioiden lasten varhaiskasvatussuunnitelmista nousevat ryhman toiminnan kehittamistarpeet.

Tavoitteiden muotoutuminen toimii myds vastapdivaan. Kehittavan palautteen observoinnit perustuvat lap-
siryhmissa tehtyyn lasten havainnointiin varhaiskasvatuspaivan aikana. Naistd havainnoista muodostuu taus-
tatietoa myos lasten varhaiskasvatussuunnitelmien ja ryhman varhaiskasvatussuunnitelmien tavoitteille. Yk-
sikdiden toimintasuunnitelmat ja ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmat tarkentuvat vastaamaan yksikodiden
ja ryhmien tarpeisiin, jotka nousevat itsearvioinneista. Vuosisuunnitelmien tavoitteet ja kehittamiskohteet
nousevat kuntakohtaisesta kehittavan palautteen raportista. Varhaiskasvatuksen kehittdmiskohteet puoles-
taan nousevat taloussuunnitelman toiminnallisiksi tavoitteiksi ja aina kuntastrategian tavoitteiksi saakka.

Kyse on siis kaksisuuntaisesta prosessista, joissa havaintoja ja todellista tietoa kdytannon tasolta viedaan
suunnittelun tavoitteiksi ja tavoitteiden toteutumista puolestaan arvioidaan havainnoimalla kdytannon toi-
mintaa. Kehittavan arvioinnin periaatteen mukaisesti toimintoja kehitetdan tehtyjen havainnointien perus-
teella jo arvioinnin aikana ja myds arviointiprosessi itsessadn on kehittdmisen kohteena.

2. VUOSISUUNNITELMIEN ARVIOINTI

Joensuun varhaiskasvatuksen vuosisuunnitelma perustuu Joensuun hyvinvoinnin toimialan strategiassa
2018-2020 madriteltyihin tavoitteisiin ja varhaiskasvatuksen omiin painopistealueisiin. Joensuun hyvinvoin-
nin toimialan strategian tavoitteisiin on kirjattu nain:

”Joensuussa on parasta oppimista ja ihmisena kasvua varhaiskasvatuksesta yliopistoon, tu-
emme kaikenikaisten oppimista.”

Joensuun varhaiskasvatuksen painopistealueeksi toimintavuodelle 2019-20 on valittu kehittdavan palautteen
pohjalta henkiloston ja lasten vialisen vuorovaikutuksen kehittdminen. Esiopetuksessa on tdman lisaksi pai-
nopisteena toiminnallinen esiopetus. Kukin yksikko voi lisdaksi halutessaan itse valita oman kehittamiskoh-
teensa.

Joensuun varhaiskasvatuksen visio on "Hyva kasvaa yhdessd’.



2.1 Perhepaivahoidon vuosisuunnitelman arviointi

Joensuussa perhepdivahoitoon tehtiin yksi yhteinen vuosisuunnitelma ja vuosisuunnitelman arviointi. Per-
hepaivdahoidossa tavoitteena oli mydnteisen vuorovaikutuksen lisddminen seka vuorovaikutuksen laadun
parantaminen. Tavoitteen saavuttamiseksi toimintaa kehitettiin seuraavilla tavoilla:

Tavoite Tavoitteen toteutumisen arviointi vuosisuunnitel-
massa

Myodnteisen vuorovaikutuksen lisddminen seka Arviointi oli tehty kuvailemalla niita toimintoja,

vuorovaikutuksen laadun parantaminen joita on tehty. Esimerkiksi positiivinen cv-tehty kai-

kille tai lasten vasujen arvioinnit tehty. Arvioinnista
ei kaynyt ilmi mita vaikutuksia tehdyilla toimenpi-
teilld on ollut tavoitteen kannalta.

Syrjaan vetaytyvien ja liikkumattomien lasten tun-  Arviointi oli tehty kuvailemalla niitd toimintoja,

nistaminen ja toimintaan mukaan saaminen joita on tehty. Esimerkiksi laheisyyden kehat tehty,
annettujen tyokalujen mukaan arviointia omasta
ryhmadstd ja omasta toiminnasta. Arvioinnista ei
kaynyt ilmi mita vaikutuksia tehdyilla toimenpiteilla
on ollut tavoitteen kannalta tai mita johtopaatok-
sid oman toiminnan arviointi on tuottanut.

2.2 Paivakotien vuosisuunnitelman arviointi

Paivakodeille tehtiin vuosisuunnitelmapohja, johon kirjattiin koko kaupungin yhteiset kehittamiskohteet. Li-
saksi paivakotien oli mahdollista liittda vuosisuunnitelmaan omia kehittdmiskohteita, jotka liittyivat esimer-
kiksi paivdakodin omiin painotuksiin. Kaupungin yhteiset kehittamiskohteet paiviakodeille olivat:

Joensuun varhaiskasvatuksen painopistealueeksi 2019-20 on valittu kehittavan palautteen pohjalta henkil6s-
ton ja lasten vélisen vuorovaikutuksen kehittdminen. Esiopetuksessa on taman lisdksi painopisteena toimin-
nallinen esiopetus. Kukin yksikko voi lisaksi halutessaan itse valita oman kehittamiskohteensa.

Tavoite Tavoitteen toteutumisen arviointi vuosisuunnitel-
massa

Myodnteisen vuorovaikutuksen lisddminen seka Osassa paivdkoteja suunnitelmat ovat tarkkoja,

vuorovaikutuksen laadun parantaminen jopa paivamaaratasolla sovittuja. On sovittu mo-

nista eri menetelmista, joiden avulla tavoitetta
edistetaan ja pohdittu niiden vaikutusta tavoitteen
toteutumiseen. Yhteisten keskustelujen ja yhtei-
sesti sovittujen toimintatapojen oli todettu edista-
neen tavoitteen suuntaista vuorovaikutusta.

Vuoroyksikdssa pohdittiin myos vuorovaikutuksen
sensitiivisyytta eri hoitoaikoina ja vuorovaikutuk-
sen tasalaatuisuutta viikon jokaisena paivana.



Syrjaan vetaytyvien ja liikkumattomien lasten tun-
nistaminen ja toimintaan mukaan saaminen

Toiminnallisuuden lisédminen esiopetuksessa (kos-
kee vain esiopetusyksikoita)

Osassa paivdkodeista vuosisuunnitelman arvioin-
nissa keskityttiin luettelemaan toimintoja, joita ta-
voitteen alla oli tehty. Vaikutusten arviointi var-
haiskasvatuksen laatuun tai lasten paivaan puuttui.
Lahes kaikissa paivakodeissa syrjaan vetdytyvien
lasten havaitsemiseen on kaytetty valineena vuosi-
suunnitelmassa esitettya laheisyyden kehat -mene-
telmaa. Osa paivakodeista on sopinut maaraajasta,
johon mennessa menetelma on tehty ja milloin se
uusitaan. Joissakin yksikoissa on arvioitu laheisyy-
den kehat -menetelman tayttamisen jalkeen mil-
laista vuorovaikutuksen tulisi olla ja lisatty liikun-
nallisuutta seka sisa- etta ulkotiloissa esimerkiksi
toteuttamalla vapaaehtoisia pihaleikkeja.

Osassa suunnitelmia on kehittavan arvioinnin peri-
aatteen mukaisesti pohdittu myos sitd, mita viela
voisimme tavoitteen toteutumiseksi tehda. Osa yk-
sikdista on myos pohtinut kuinka omaa toimintaa
voisi muuttaa vetdytyvien lasten saamiseksi mu-
kaan toimintaan.

20 paivakotia on liittynyt Liikkuva varhaiskasvatus —
ohjelmaan, 11 paivakotia puuttuu. Naista osalla oli
suunnitelmissa perehtya siihen tulevalla toiminta-
kaudella.

Suunnitelmat vaihtelevat yksikoittdin. Joissakin on
tehty hyvinkin tarkkoja ja monipuolisia suunnitel-
mia. Arviointiosuus saattaa kuitenkin olla jaanyt
kevyeksi. Arviointia ja suunnitelman toteuttamista
ovat hankaloittaneet kevadan Pandemia-aika seka
ulkoliikunnan lisdamisen osalta pihojen jadpeite.

2.3 Yksityisten paivakotien vuosisuunnitelman arviointi

Tavoite

Myodnteisen vuorovaikutuksen lisddminen seka
vuorovaikutuksen laadun parantaminen

Tavoitteen toteutumisen arviointi vuosisuunnitel-
massa

Suunnitelmiin oli kirjattu padosin hyvin konkreetti-
sia ja aikataulutettuja tavoitteita. Vuorovaikutusta
oli kartoitettu mm. havainnoimalla, keskusteluilla,
sosiogrammeilla ja laheisyyden keha -menetel-
malla. Omaan vuorovaikutukseen ja esimerkkina
toimimiseen oli arvioinnin mukaan kiinnitetty huo-
miota. Arvioinnissa mainittiin, ettd vuorovaikutuk-
sen laadusta keskusteleminen ja yhteisista toimin-
tatavoista sopiminen oli parantanut vuorovaikutuk-
sen laatua. Huumorin oli koettu my®os lisddvan po-
sitiivista ilmapiiria.



Syrjaan vetaytyvien ja liikkumattomien lasten tun-
nistaminen ja toimintaan mukaan saaminen

Toiminnallisuuden lisédminen esiopetuksessa (kos-
kee vain esiopetusyksikoita)

Vuorovaikutuksen laadun parantamisen tukena oli
kadytetty valmiita tunnekasvatusmateriaaleja ja nai-
den koettiin tukeneen hyvin vuorovaikutuksen ke-
hittamista.

Useampi yksikko oli liittynyt Liikkuva varhaiskasva-
tus -ohjelmaan. Osassa yksikodista ohjelman materi-
aalia oli jo hyédynnetty ja muutamassa paivako-
dissa siihen on tarkoitus syventya tulevalla toimin-
takaudella. Liikunnallisuutta oli lisatty arviointien
mukaan monilla eri tavoilla ja liikunnan maaran ko-
ettiinkin lisddntyneen. Haasteena mainittiin ryh-
mat, joissa on hyvin eri-ikdisia lapsia. Ndissa ryh-
missa lasten lilkkunnan tarpeet ja taidot arvioitiin
niin erilaisiksi, etta yhteisen toiminnan jarjestami-
nen koettiin haasteeksi.

Syrjaanvetaytyvia ja lilkkkumattomia lapsia oli tun-
nistettu samoilla menetelmilla kuin vuorovaiku-
tusta oli kartoitettu eli [aheisyyden kehilla ja so-
siogrammeilla. Osassa yksikoista oli todettu, ettei
vetaytyvia lapsia ole. Joissain talossa vetdytyvia tai
vahemman aikuisen huomiota saavia lapsia oli tun-
nistettu ja ndiden huomioimiseksi oli luotu toimin-
tatavoiksi mm. paivittaiset/viikoittaiset keskus-
telu/halitteluhetket.

Toiminnallisuutta oli arvioitu olleen esiopetuksessa
jo runsaasti, mutta sita oli lisatty entisestddn mm.
uusimalla esiopetuksen kirjasarja toiminnallisia
tavoitteita paremmin vastaavaksi. Yhdessa arvioin-
nissa mainittiin, etta lapset itse olivat arvioineet
toiminnalliset tehtavat parhaiksi. Muutamassa arvi-
oinnissa oli arvioitu esioppilaita, toiminnan arvioin-
nin sijaan.

Perhepaivahoitoa, kunnallisia ja yksityisid paivakoteja seka hallintoa koskevat kehittamiskohteet vuosisuun-

nitelmien arviointiprosessissa on esitetty luvussa 8.



3. KEHITTAVAN PALAUTTEEN TUOTTAMA KUNTAKOHTAINEN ARVIOINT]

Joensuun kaupungin kuntakohtaisesta arvioinnista osa toteutetaan Reunamo Education Research Oy:n Ke-
hittdvan palautteen kautta. Kehittdavan palautteen kautta arvioidaan laadun prosessi- ja rakennetekijoita.

e Laadun prosessitekijoilla tarkoitetaan varhaispedagogiikan ydintoimin-
toja ja yksikon pedagogista toimintakulttuuria kuvaavia tekijoita, joilla
on suora yhteys lapsen kokemuksiin.

e Laadun prosessitekijat kuvaavat miten varhaiskasvatukselle asetettuja
tavoitteita ja sisaltoja kaytanndssa toteutetaan.

e Laadun rakennetekijoilla tarkoitetaan varhaiskasvatuksen jarjestami-
seen liittyvia tekijoita, joita saatelevat esimerkiksi lait, asetukset ja
muut valtakunnalliset asiakirjat. Rakenteisiin liittyvat laatutekijat ovat
taman vuoksi suhteellisen pysyvia.

e Laadun rakennetekijat liittyvat siihen kuka vastaa varhaiskasvatustoi-
minnasta, missa varhaiskasvatus tapahtuu ja millaiset puitteet toimin-
nalle luodaan. Ne luovat reunaehtoja prosessitekijoille.

3.1 Kehittavan palautteen tulokset koko varhaiskasvatuksesta

Toimintavuoden 2019 — 2020 observointien perusteella Joensuu sai kehittdvasta palautteesta edellista
vuotta huomattavasti paremmat tulokset, joten positiivista kehitysta on tapahtunut paljon. Tulokset perus-
tuvat 12727 observointiin 103 lapsiryhmassa seka kunnallisissa pdivakodeissa ettd perhepaivahoidossa. Ob-
servointien maara on suuri, joten tuloksia voidaan pitaa valideina ja niiden reliabiliteettia erittdin hyvana.

Kehittavan palautteen tulosten perusteella Joensuun varhaiskasvatuksen laadussa on tapahtunut positiivista
kehitysta kevaasta 2019 alkaen. Aineistossa on nostettu esiin myos tarpeellisiksi katsottuja kehittamiskoh-
teita. Alla on koonti ndista asioista.

Positiivista kehitysta tapahtunut Kehittamiskohteita
e aikuisten osallistuva, vastaanottava ja tavoit- e aikuisen huomio vapaaseen leikkiin, ulkotoi-
teellinen toiminta mintaan ja ruokailutilanteisiin
o tuettu leikki e tuettua leikkia lisaa, silla siihen sisaltyy oppimi-
o sisaltaa liikkumista kaikilla tasoilla, sen nakokulmasta jatkuvaa, kestavaa ja inten-
my06s nopeaa ja kuormittavaa liiketta siivista toimintaa
o tuottaa positiivisuutta ja iloa o kaikista vahiten paivakotipaivassa
o aikuinen ja lapsi osallisina
o vahiten toiminnasta vetdytyneita lapsia
o tukee oppimista, huomaa roolileikki



e ohjattu toiminta sisaltaa jatkuvaa ja intensii-
vista toimintaa
e roolileikki

e nopea ja kuormittava lilkkkuminen

3.2 Isot paivakodit

e ohjattuihin toimintoihin likkunnallisuutta lisda

e aikuinen mukaan roolileikkiin rikastamaan, tu-
kemaan ja kannattelemaan, roolileikin lisdami-
nen

e vetdytyvien ja yksindisten lasten huomioiminen

o vapaassa leikissa
o ulkoilussa
o aikuisen huomio lapsiin

e perustoimintotilanteiden suunnittelu ja sen
myota lasten sitoutuminen

e Lepohetken pituus? Lukemisen lisdédminen le-
pohetkella.

e Yleisesti suurin oppimisen este on huono ilma-
piiri. Kun lapset joutuvat keskittymaan paivasta
selviytymiseen, ei ole tilaisuutta pitkdjantei-
selle oppimisprosessille.

e Yleensd pedagoginen dokumentointi on yhtey-
dessa syvempadn oppimiseen, mutta Joen-
suussa pedagoginen dokumentointi liittyy ma-
talampaan oppimiseen. Ovatkohan dokumen-
toinnin kdytannot pedagogisesti mietittyja? Ti-
lannetta pitda seurata.

Isojen (yli 4 ryhmaa) paivakotien hyvia puolia ja kehittamiskohteita ovat kehittdvan palautteen mukaan

Vahvuuksia

Kestavaa intensiivista toimintaa

Ison lapsimddrdan myonteisia vaikutuksia kannattaa
vaalia yhteisten tapahtumien, pihaliikunnan ja
tyonjaon mahdollisuuksien kautta.

Isoissa paivdakodeissa korostuvat hammastys ja ute-
liaisuus, tilanteet pitavat ylla lapsen kiinnostusta,
mutta toisaalta vievat tilaa onnelta ja tyytyvaisyy-
delta.

Kehittamiskohteet

keskeytyksia pienia pdivakoteja enemman
pienryhmien, erillisten nurkkausten ja porrastami-
sen hyddyntaminen tietoisesti

Nopeaa ja kuormittavaa liikkkumista tulisi lisata. Eri-
tyisen vahaista reipas lilkkkuminen on vapaassa sisa-
leikissa (0,6%). Isossa paivakodissa pitdd suunni-
tella tilat ja kdytannot lilkkuntaa mahdollistaviksi.
Isoissa paivakodeissa tulisi tietoisesti vahentaa ul-
koa tulevia muutoksia ja korostaa lapsen sisaisia
muutoksia.

Eniten kiellettya toimintaa ja sitd ilmenee erityi-
sesti vapaassa sisaleikissa, mihin tarvitaan enem-
man aikuisen osallistumista muokkaamaan proses-
seja myoOnteiseen suuntaan.



3.3 Pienet paivakodit

Pienten paivakotien (1-4 ryhmaa) hyvia puolia ja kehittdmiskohteita

Vahvuuksia Kehittamiskohteet

e Liikkumattomien lasten vdahdisempi osuus ja °
kuormittavan lilkkunnan maara

e Vahemman usein keskeytyvaa toimintaa, sa- .
moin drtymysta ja turhaumaa

e Onnea ja tyytyvaisyytta °

3.4 Perhepdivahoito

Perhepaivahoidon hyvid puolia ja kehittamiskohteita

liilkkumiseen tulisi kiinnittaa erityistd huomiota,
erityisesti aikuisen kanssa liike loppuu nope-
asti.

lapsi jaa usein vaille aikuisen huomiota, erityi-
sesti tdma nakyy vapaassa sisaleikissa, pie-
nessa paivakodissa muut tyot vievat resursseja
vapaalta leikiltd, tdhan pitaa tietoisesti panos-
taa

Saantoleikkeja on pienissa paivakodeissa va-
han, vaikka lapset sitoutuvat niihin erinomai-
sesti (perati 33,9% kaikesta saantoleikista) ja
monet saantoéleikit ovat myods osallistavia ja lii-
kunnallisia (nopeaa liikkumista perati 15,8%).
Aikuisten tulee tukea sadantoleikkeja, erityisesti
leikin oppimiseen tarvitaan aluksi aikuisen pa-
nostusta.

Lasten huomio karkaa liian usein kokonaistilan-
teeseen, mika vaikeuttaa omien prosessien sy-
ventamistd, vain 7,5% pienten paivakotien ko-
konaistilanteen huomioimisesta on vahvasti si-
toutunutta. Pienessa paivakodissa pienet tilat
edellyttavat, ettd mahdollisimman paljon ti-
loista on lasten kadytossa.

Vahvuuksia Kehittamiskohteet

e hyvaolo °

o liikkuminen
e lapset liikkuvat myo6s ohjatussa toimin-
nassa, tuetussa leikissa ja vapaassa sisa-

leikissa
e onnija tyytyvaisyys °
e sisaleikki osallistuvaa °

paiviakoteja vihemman sitoutumista lapsilla
e tuomalla toimintaan uusia aineksia ja
kehittamalla toimintaa tavallista pi-
demmalle lapsi syventyy toimintaan
paremmin

perustoimintotilanteisiin kannattaa lisata ylla-
tyksellisyytta ja kiinnostavuutta

sisaleikkia voi kehittaa lisaamalla yllatykselli-
syytta

sadntoleikkeja tarvitaan lisaa perhepaivahoi-
toon



3.5 Yhteenveto

Kaiken kaikkiaan toimintavuoden 2019 — 20 aikana tapahtuneessa muutoksessa nakyy panostaminen koko
kaupungin tason sitoviin kehittamiskohteisiin, joita olivat

a )

e myonteisen vuorovaikutuksen lisaaminen seka vuoro-

vaikutuksen laadun parantaminen
e syrjaan vetaytyvien ja liikkumattomien lasten tunnista-
minen ja toimintaan mukaan saaminen

e toiminnallisuuden lisddminen esiopetuksessa

- J

Tuloksista on selkedsti ndhtavissa, etta liikunta varhaiskasvatusyksikoissa on lisdantynyt, aikuiset osallistuvat
aiempaa enemman lasten toimintoihin ja vuorovaikutukseen on kiinnitetty huomiota. Kehittdmisessa on
paasty hyvin alkuun ja kehittdmistd kannattaa edelleen jatkaa samojen teemojen ymparilla, jotta hyvat toi-
mintatavat juurtuvat henkiléston tyotavoiksi.

Kehittavan palautteen arviointituloksissa on my6s useita uusia kehittdmiskohteita, joiden nostamista nykyis-
ten kehittdmiskohteiden rinnalle harkitaan tarkoin palvelujohtajan ja kehittdmistiimin kanssa yhdessa. Liian
monen kehittdmiskohteen nostaminen kehitettavdksi ei ole jarkevaa, ettei henkiloston tyon kehittdminen
hajoa liilan moneen kohteeseen ja jaa pintapuoliseksi. Kehittdmiskohteisiin otetaan tarkemmin kantaa lu-
vussa 8.

HYVINVOINNIN EDISTAMISEN PALVELUIDEN HALLINNON KERAAMA ARVIOINTITIETO

4.1 Lasten varhaiskasvatussuunnitelmien arviointi

Kansallinen arviointikeskus KARVI arvioi julkaisussaan 6:2018 (Varhaiskasvatussuunnitelman

perusteiden 2016 toimeenpanon arviointi) myos lasten varhaiskasvatussuunnitelmien sisadltoa. Julkaisun pe-
rusteella lasten varhaiskasvatussuunnitelmaprosessia ja varhaiskasvatussuunnitelmien sisaltda on syyta tar-
kastella. Joensuussa toteutettiin syksylla 2019 seudullisesti yhteinen lasten varhaiskasvatussunnitelmien ar-
viointi, jossa arvioitiin varhaiskasvatussuunnitelmia suhteessa OPH:n laatimiin ohjeistuksiin lapsen varhais-
kasvatussuunnitelman laatimisesta. Raportti esiteltiin esimiesaamupaivassa, perhepdivahoitajien illassa, yk-
sityisten paivakotien illassa seka lautakunnassa (joulukuu 2019).

Otanta oli pieni (5%), mutta tamakin aineisto osoitti suuria laatuvaihteluita lasten varhaiskasvatussuunnitel-
mien osalta. Joukossa oli joitakin OPH:n ohjeen mukaisesti laadittuja lasten varhaiskasvatussuunnitelmia.
Osassa lasten varhaiskasvatussuunnitelmista tavoitteiden asettelussa oli suuria puutteita — tavoite oli ase-
tettu lapselle, eikd henkil6ston toiminnalle. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman arviointi nousi myos selke-
aksi kehittamiskohdaksi, erityisesti yksityisen varhaiskasvatuksen ja kunnallisen varhaiskasvatuksen osalta.



Toisaalta arviointi heijastaa suoraan tavoitteiden asettelua ja toimenpiteiden konkreettisuutta. Mikali tavoi-
tetta ei ollut asetettu henkil6stolle tai se ei ollut konkreettinen (jotenkin mitattavissa/arvioitavissa), niin oli
selvaa, ettei arviointikaan ole voinut silloin toteutua kunnolla. Useassa lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
massa arviointi oli jadnyt kokonaan tekematta.

Arvioinnin tulosten perusteella lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaprosessissa on kehitettavaa ja sen kehit-
tymista tulee seurata ja arvioida kaikissa varhaiskasvatuksen muodoissa ja eri tasoilla. Kehittdmisehdotuksiin
palataan luvussa 8.

4.2 Lastentarhanopettajien tekema vuorovaikutuksen laadun arviointi

Raportti kokonaisuudessaan on ldhetetty 22.5.2020 paivakodin johtajien kautta henkilostolle jaettavaksi.

Kyselyt olivat suunnattu sak-ajalla taytettaviksi (eli lastentarhanopettajille). Kysely oli 2-osainen. Ensimmai-
sen osan jokainen taytti itsendisesti, anonyymisti. Toinen osa taytettiin yhdessa pohtien.

Kyselyiden ensisijainen tavoite oli ohjata arviointia ja pedagogista keskustelua poikkeustilanteen aikana eri-
tyisen ajankohtaiseen aiheeseen - vuorovaikutukseen. Toisena tavoitteena oli tuottaa tietoa ryhmatasolta
muun keratyn arviointitiedon (mm. Kehittava Palaute) lisdksi.

Kysely kartoitti vuorovaikutuksen laatua ja sitd estavia seka edistavia tekijoita.
Laadukasta vuorovaikutusta estaviksi/vaikeuttaviksi tekijoiksi vastaajat kokivat mm.:

e vuorovaikutustilanteen keskeytykset (toinen tyontekija, huoltajat, toiset lapset, haastavat tilanteet,
aikataulut mm. ruokailu

e suuret ryhmaét/aikuisia vdhan tilanteissa = haastavat lapset vievat aikuisen huomion, jolloin iso osa
ryhmasta jaa vaille aikuisen huomiota

e henkiloston viliset suhteet, huono tyoilmapiiri, asioista ei keskustella, yhteiset saannot/toimintata-
vat puuttuvat tai niihin ei olla sitouduttu

o henkildston vaihtuvuus, runsaat poissaolot

e tyontekijoiden vasymys ja kuormittuminen, paljon kirjallisia t6ita, tyot kasaantuvat ja aiheuttavat
stressia

e halinad ja rauhaton oppimisymparisto

e tyontekijoiden omat vuorovaikutustaidot ja osaaminen eivat ole riittavalla tasolla

Laadukasta vuorovaikutusta edistaviksi/lisdaviksi tekijoiksi vastaajat kokivat mm.:

e Toimivat tiimit, yhdessa sovitut selkeat toimintamallit, hyva suunnittelu, selkea tydonjako
e  Hyva tydilmapiiri, huumori

e  Pysyvat tiimit ja tutut sijaiset, toimivat sijaisjarjestelyt

e Pienryhmat, riittava aikuisten maara

e Avoin keskustelu

e Johtajan tuki

o Koulutettu henkilokunta

e Toimivat tilat ja puitteet



Lahes kaikki vuorovaikutusta estavat ja hidastavat tekijat mainittiin vuorovaikutusta edistavia tekijoita kysyt-
tdessa kaanteisina ja silloin laadukasta vuorovaikutusta edistavina seka lisddvina tekijoina. Kehittdmisehdo-
tukset toimintavuodelle 2020 — 21 on esitetty luvussa 8.

4.3 Yhteinen lastentarhanopettajien pohdinta

Vuorovaikutuskyselyn jalkeen tehtiin SAK-ajalla (lastentarhanopettajat) yhteinen pohdinta. Pohdinnat olivat
yksikkokohtaisia ja pohdinnan ensisijainen tavoite oli ennakoida poikkeustilanteen vaikutusta ja tiedostaa
sen luomia haasteita ja mahdollisuuksia seka luoda yhteisia toimintatapoja. Yksikoissa pohdintojen tuloksia
on jo jalkautettu tiimeihin erilaisilla tavoilla.

Yhteisina asioina pohdinnoista nousi esille mm.

e Poikkeusaika oli mahdollistanut sellaista toimintaa joka muulloin ei toteudu (mm. lapsille paljon
yksilollista aikaa seka siivous, suunnittelu ja valmisteluaikaa)

e Huolta aiheuttaa epatietoisuus (mm. tilanteen kesto, oma terveys ja turvallisuus, kotona olevien
lasten tilanne)

e Myobnteisen vuorovaikutuksen merkitys nahdaan erityisen tarkeana haastavissa tilanteissa

e Pohdinnoissa oli hyvin tunnistettu ja arvioitu menetelmis, joilla vuorovaikutusta voidaan tukea 2>
aika ajoin on hyva arvioida tuttujenkin menetelmien tarpeellisuus ja hyodyllisyys.

Kyselyista kavi ilmi, ettd padsaantoisesti vastaajat pitivat kyseitd mielekkdina ja omaa tyota tukevina. Vas-
tauksista oli myos luettavissa, etta kyselyita tehdessa oli suoritettu hyvdaa oman tyon reflektointia.

5. KESKEISET MAARALLISET ARVIOINNIT JA TALOUSARVION TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN AR-
VIOINTI

5.1 Maarélliset arvioinnit

Maarallisiin arviointeihin kootaan jatkossa tietoa toimintavuoden aikana

e yksikdiden kayttoasteista

e lasten maarista

e lapsiryhmien koosta

e henkilostdn vaihtuvuudesta

Naita tietoja verrataan laadullisiin tuloksiin ja henkilostokyselyiden tuloksiin.

Alla olevassa taulukossa on tilinpdatos 2019 seka helmikuu 2020 koontitietoa. Taulukkoa tulee tarkentaa
jatkoarviointeja ajatellen.



VUOSsI 2020

TP2019 Helmikuu
Kayttbaste %
Paivakodit 58,78
Perhepaivahoito 63,15
Lasten mairit
Paivakodit 2251 2353
Pph 334 330
Yksityinen 586 624
Henkiléstén maara 642
htv vakinaiset 434
htv maaraaikaiset 208
Paivakodit 490,25
Pph 103
Kustannukset€ |TP2019 1-2/2020
Paivakodit 262191103 512 723
Pph 2461570 471 085
Yksityinen 4 485 142 | 462 074

5.2 Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden arviointi

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden arviointi on tehty vuoden 2019 tilinpaatéksen vahvistamisen

yhteydessa. Toiminnallisten tavoitteiden arviointi on kasitelty kasvatus- ja koulutuslautakunnassa, kau-
punginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa helmi-huhtikuussa 2020. Toiminnalliset tavoitteet ja nii-

den arviointi kdy ilmi alla olevasta taulukosta.



Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2019

Strateginen
teema, jota tue-
taan

Tavoitteet ja toimen-
piteet 2019

Indikaattorit ja tavoi-
tetila vuoden 2019
lopussa

Toteutuma

sessa toimitaan uu-
den varhaiskasvatus-
suunnitelman ja posi-
tiivisen pedagogiikan
mukaisesti lapsen
vahvuuksia ja Kiinnos-
tuksen kohteita koros-
taen.

tikohteena on sosio-
emotionaalinen ilma-
piiri  varhaiskasvatus-

ryhmissa. Arviointi
tehdaan kehittava pa-
laute —~hankkeen
kautta.

Yhdessd teke- | Vanhempien ja lasten | Lapsen mielipide ote- | Osa lapsista on osal-
minen osallisuutta  lapsen | taan huomioon lap- | listunut vasukeskus-
varhaiskasvatuksen sen ikatason mukai- | teluun ja ilmaissut
toteutumiseen  lisd- | gsesti vasu-keskuste- | Mielipiteensd  siina
taan kaikissa varhais- | | ssa ja lapsi otetaan esilla olleisiin asioihin,
oo, | e mkaen: yams-| SRR
i i

keskusteluun. viela syyt jatkaa.
Vuoden 2019 aikana | Vanhempien osalli-
on luotu malli van- | suuden lisaamiseksi
hempien vaikuttamis- | tehtiin materiaali,
mahdollisuuksista ja | jossa esitellaan erilai-
niiden lisaamisesta. | sia  toimintamalleja
vanhempien  osalli-
suuden lisdamiseksi.
Materiaali on kom-

menttikierroksella
aluetimeissa, jonka
jalkeen se otetaan

kayttdon.

Hyvinvointi Varhaiskasvatuk- Vuonna 2019 arvioin- | Arviointi tehtiin paiva-

kotiryhmien  obser-
vointeihin  perustuen
kevaalla 2019. Arvi-
oinnin tuloksista nos-
tettiin vuosisuunnitel-
man  painopistealu-
eiksi lapsen ja aikui-
sen valisen vuorovai-
kutuksen  kehittami-
nen seka vetaytyvien
ja liikkumattomien las-
ten mukaan saaminen
toimintaan.  Esiope-
tuksen vuosisuunni-
telman tavoitteeksi
nostettiin  toiminnalli-
nen esiopetus.




Taloudellisuus

e Uusien yksikoiden
kaynnistyessa pai-
vahoitopaikkojen
kayttoa tehoste-
taan niin, ettad yk-
sittaisista ryh-
mistd, siirtopaiva-
kotitiloista ja ryh-
maperhepaivahoi-
toyksikdista luovu-
taan.

e Daisy-toiminnan-
ohjausjarjestel-
man tuomat mah-
dollisuudet  hyo-
dynnetaan ja pro-
sesseja  kehite-
taan.

¢ Huolehditaan
oman tuotannon
kilpailukyvysta
suhteessa yksityi-
siin toimijoihin

Pajakadun paivakodin
valmistuessa luovu-
taan Kettuvaarantien
siirtopaivakotitiloista
(2 ryhmaa) seka Esi-
kon erillisesta tilasta.

Henkildstén tyévuoro-
suunnittelu ja lasten

hoitoaikavaraukset
optimoidaan Daisya
hyédyntden.  Henki-
16sté on paikalla sil-
loin, kun lapsetkin
ovat paikalla.
Uudistetaan  johdon

seurannan tydkalut ja
toimeenpannaan uu-
distettu seuranta.

Pajakadun paivakoti
otettiin kayttéén mar-
raskuussa 2019. Sa-
malla luovuttiin Esikon
erillisesta tilasta ja
Kettuvaaran-tien siir-
topaivakoti-tiloista.
Siirtopaivakoti-tiloihin
jouduttiin tam-mi-
kuussa 2020 sijoit-ta-
maan yksi lapsi-ryhma
jonosta.

Varhaiskasvatuksen
uuden organisaation
suunnittelussa  paa-
dyttiin  keskittamaan
paivakotien tybvuoro-
suunnittelu  varhais-
kasvatuksen  hallin-
toon lasten hoitoaika-
varausten ja henkilds-
ton lasndolojen opti-
moimiseksi.

Varhaiskasvatuksen
raportointijarjestelma
valmistui ja laadullista
arviointia tehdaan Ke-
hittdvan  palautteen
kautta, josta on tehty
sopimus jarjestelman
toimittajan kanssa.

Vastuullisuus

Mini-verson (paivako-
teihin suunniteltu ver-
taissovittelu)  kayttd
laajenee kaikkiin var-
haiskasvatusryhmiin.

Mini-verson ajatus on
ohjata lapsia kuunte-
lemaan  molempien
osapuolten nakemys
asiasta, sopimaan ris-
tiriitoja ja korjaamaan
yhdessa sovitulla ta-
valla aiheuttamansa
mahdollinen vahinko.

Mini-verso on kay-
tossa jokaisessa var-
haiskasvatusryh-
massd Kkaikissa var-
haiskasvatusmuo-
doissa.

Tavoite on toteutunut




6. ULKOISET ARVIOINNIT

Varhaiskasvatuksen jarjestdjan on osallistuttava palvelua koskevaan ulkoiseen arviointiin. Varhaiskasvatuk-
sen ulkoisesta arvioinnista vastaa Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, jonka tekemiin arviointeihin Jo-
ensuu on osallistunut seka varhaiskasvatuksen etta esiopetuksen osalta.

7. ARVIOINTIRAPORTIN 2019-2020 TIEDON KERUUN MENETELMAT TIIVISTETYSTI

7.1. Kuntataso

KEHITTAVA PALAUTE

johtajan kyselylomake (sahkdinen lomake, kaikki paivdakodinjohtajat ja perhepaivahoidon esimiehet
tayttivat)

oppimisymparistélomake (sdhkoinen lomake, arvottujen ryhmien tiimivastaava/lastentarhanopet-
taja taytti)

lapsilomake (arvotun ryhmaén lastentarhanopettaja taytti lapsilomakkeet arvotuista lapsista)
observoinnit (havainnointi 4h kerrallaan, arvotuissa yksikoissa/PPH)

MAARALLISET TUNNUSLUVUT
kolme kertaa vuodessa koottavat tilastotiedot
tilinpaatokseen koottavat tilastotiedot

tilinpaatoksen toiminnallisten tavoitteiden arviointi
toimintasuunnitelman arviointi

7.2. Paivakodin johtajat ja perhepaivahoidon esimiehet

Vuosisuunnitelman arviointi, kirjallinen (perustuu monipuoliseen yksikdiden sisdiseen itsearvioin-
tiin)

7.3. Henkilosto

Lastentarhanopettajilta (Vuorovaikutuskyselyt 04/2020)

Lasten vasuista 5% otanta (henkildston toiminnan arviointi lapsen vasu dokumentista)
Henkilostopalvelut |ahettdvat henkilostolle noin joka toinen vuosi tyotyytyvaisyyskyselyn. Toiminta-
vuonna 2019-2020 kyselya ei lahetetty.

7.4. Huoltajat

= Huoltajille suunnitellut kyselyt jatettiin toteuttamatta koronapandemian vuoksi.

= Varhaiskasvatuksesta kotiin jadaneita ja etaeskariin osallistuvia kontaktoitiin Perheiden kontak-
tointi -mallin mukaisesti. Kontaktoinnin raportointi liitteena.

® Huoltajien osallisuudesta toiminnan ja palvelujen arviointiin vastasivat paaosin paivakodin joh-
taja ja henkilosto, valitsemallaan tavalla.



7.5. Paattajat, muut yhteistyotahot
= Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on arvioitu osavuosikatsauksissa ja tilin-
paatdksessa ja niihin liittyvat paatokset on tehty kasvatus- ja koulutuslautakunnassa, kaupun-
ginhallituksessa ja kaupunginvaltuustossa.
= Kuntatasolla tehdyt arviointiraportit seka Kehittavan palautteen arviointiraportti ja seudullinen
arviointisuunnitelma on hyvaksytty kasvatus- ja koulutuslautakunnassa.

7.6. Kansallinen arviointitieto ja kehittamissuositukset
Kuntakohtaisen arviointitiedon lisdksi huomioidaan kansalliset varhaiskasvatuksen arvioinnit ja ke-
hittamissuositukset.

e Varhaiskasvatuksen laatu arjessa — Varhaiskasvatussuunnitelmien toteutuminen paivakodeissa ja
perhepéivahoidossa. Tiivistelma https://karvi.fi/app/uploads/2020/06/KARVI T0720.pdf
(15.6.2020)

e Varhaiskasvatuksen laatu arjessa — Varhaiskasvatussuunnitelmien toteutuminen paivakodeissa ja
perhepaivdhoidossa. Osa 1 https://karvi.fi/app/uploads/2019/09/KARVI 1519.pdf (6.9.2019)

e Viisivuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilun ensimmaisen vaiheen arviointi. Varhais-
kasvatukseen osallistuminen ja kokeilun jarjestdaminen. 1 vaihe.
https://karvi.fi/app/uploads/2019/09/KARVI 1619.pdf (6.9.2019)

Kehittdmissuositukset (Karvi 2019 ja 2020)

1 Alle kolmivuotiaiden lasten parissa on toteutettava laadukasta varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden mukaista toimintaa

Arvioinnin tulosten mukaan yhdeksi varhaiskasvatussuunnitelmien toteutumisen esteeksi ndhtiin lasten ika. Hen-
kilosto koki, ettd alle kolmivuotiaiden toiminnassa ei voida aina toteuttaa esimerkiksi leikkipedagogiikkaa, taide-
kasvatusta, kielellisesti rikasta vuorovaikutusta tai tutkimiseen kannustavaa toimintaa perusteiden edellyttamalla
tavalla. Varhaiskasvatuksen henkil6ston perus- ja tdydennyskoulutuksessa tulee kiinnittda huomiota henkildston
osaamiseen vastata alle kolmevuotiaiden lasten pedagogisiin tarpeisiin ja tapoihin toteuttaa varhaiskasvatussuun-
nitelman sisalt6ja myos pienempien lasten parissa.

2 Taidekasvatuksen asemaa varhaiskasvatuksessa tulee vahvistaa

Arvioinnin mukaan kuvataidekasvatusta, ilmaisua ja osin myds musiikkikasvatusta toteutetaan satunnaisesti. Ti-
lanteen korjaamiseksi tarvitaan toimintakulttuurin muokkaamista taidetta ja kulttuuria tukevaksi. Osallisuuden
kapean tulkinnan, lasten vaihtelevien lasndoloaikojen, paivan organisoinnin tai tilojen siivouksen ei tulisi muodos-
tua laadukkaan taiteellisen ja kulttuurisen toiminnan esteeksi. Lisaksi tarvitaan taideaineiden aseman ja sisaltojen
tarkastelua henkil6ston perus- ja tdydennyskoulutuksessa.

3 Kirjallisuuden ja daneen lukemisen tulee olla osa kaikkien lasten jokaista varhaiskasvatuspaivaa

Rikkaan kielellisen ympariston (4aneen lukeminen, loruttelu, riimittely seka sanoilla, kirjaimilla, danteilla ja kielella
leikkiminen) merkitys lapsen ajattelutaitojen, oppimisen ja vuorovaikutustaitojen kehittymiselle tunnetaan laa-
jasti. Tasta huolimatta vain puolet paivakotien henkilokunnasta raportoi lukevansa lapsille rikasta kielta sisaltavia
kirjoja ja teksteja seka leikittelevansa kielelld paivittain. Varhaiskasvatuksen henkil6ston ja pdivdkotien johtajien
tulee kiinnittda jatkossa aiempaa enemman huomiota rikkaan kielellisen ympariston paivittdiseen tarjoamiseen ja
kokemusten jarjestamiseen kaikille lapsille.


https://karvi.fi/app/uploads/2020/06/KARVI_T0720.pdf
https://karvi.fi/app/uploads/2019/09/KARVI_1519.pdf
https://karvi.fi/app/uploads/2019/09/KARVI_1619.pdf

4 Viela vakiintumassa olevien varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden sisilt6jen ja menetelmien
toteutumista tulee vahvistaa

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa on sellaisia teemoja, mitd aiemmissa suosituksina kirjatuissa suunnitel-
missa ei ole ollut. Naitd ovat muun muassa monilukutaitoa vahvistava toiminta, pedagoginen dokumentointi seka
tutkimiseen kannustava toiminta. Nama uudet pedagogiset toiminnat toteutuivat arvioiduista osa-alueista hei-
koimmin. Esimerkiksi monilukutaitoa vahvistavaa toimintaa ei kaikkialla tarjota lainkaan. Myds pedagogisen doku-
mentoinnin toteuttamisessa seka tutkimiseen kannustavassa toiminnassa oli monin paikoin haasteita ja puutteita.
Paikallisissa varhaiskasvatussuunnitelmissa tulee konkretisoida aiempaa selkedmmin, mita tutkimiseen kannus-
tava toiminta, pedagoginen dokumentointi sekd monilukutaitoa vahvistava toiminta tarkoittaa kdytanndssa.

5 Jokaisen lapsen kaverisuhteiden syntymista ja pysyvyytta tulee tukea

Varhaiskasvatuksessa tulee varmistaa, etta jokainen lapsi pdasee osaksi yhteisia leikkeja ja jokaiselle lapselle tar-
joutuu mahdollisuuksia kaveri- ja ystavyyssuhteisiin. Osassa ryhmia on lapsia, joilla ei ole kavereita tai jotka eivat
padse mukaan leikkeihin. Varhaiskasvatuslaki maarittaa varhaiskasvatuksen tehtavaksi jokaisen lapsen yhteisty6-
ja vuorovaikutustaitojen ja vertaisryhmassa toimimisen edistamisen. Laki edellyttdd myos, etta lapsiryhmien pysy-
vyys turvataan. Nama edellyttdvat sitd, ettd lapsi on osallinen yhteisista leikeistd ja toiminnasta, hanelld on kave-
reita ja lapsiryhmien pysyvyyteen kiinnitetddn aiempaa enemman huomiota.

6 Varhaiskasvatuksen jarjestdjien tulee kehittaa varhaiskasvatussuunnitelmien toteutumisen arvi-
ointia ja seurantaa yhdessa henkiloston kanssa

Varhaiskasvatuksen laadun ja varhaiskasvatussuunnitelmien toteutumisen arviointi on vield kehittymassa. Var-
haiskasvatuksen jarjestajien tulee kiinnittaa jatkossa huomiota varhaiskasvatuslain mukaisen laadunhallinnan ja
arviointitoiminnan toteuttamiseen. Jarjestajalla tulee myos olla toimintatavat henkiléston tydon tukemiseen niissa
tapauksissa, joissa varhaiskasvatukselle asetetut tavoitteet eivat toteudu. Niin ikdan henkildston asiantuntemus
varhaiskasvatussuunnitelmien toteutumisesta ja toteutumista tukevista ja estavista tekijoista on vield padosin
hyodyntamatta. Henkilosto tarvitsee koulutusta ja konkreettisia ohjeita siitd, miten varhaiskasvatussuunnitelmien
toteutumista arvioidaan. Arvioinnista saatavaa tietoa tulee hyédyntda pedagogisen toiminnan tason lisdksi jarjes-
tajatasolla.

7 Pdivdkotien johtajien tulee ohjata ja tukea henkilost6a varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
mukaiseen ty6tapaan monipuolisesti

Arviointi osoittaa johtajuuden seka paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman tarkedn roolin varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteiden toteuttamisessa. Pdivdakodin johtajan tehtdvana on tarjota henkiléstolle mahdollisuus pe-
rehtya ty6ta ohjaaviin normittaviin asiakirjoihin tydaikana seka tukea henkilost6a keskustelemaan asiakirjojen
sisallosta ja konkretisoinnista lapsiryhmissa. Vastuu paivakodin pedagogisesta tydsta ja varhaiskasvatussuunnitel-
man toteutumisesta on johtajalla. Varhaiskasvatuksen jarjestdjan tulee varmistaa, ettd paivakotien johtajien tyon
rakenteet ja resurssit mahdollistavat pedagogisen johtamisen.

8 Eri ammattiryhmien roolia varhaiskasvatussuunnitelmien toteuttamisessa tulee selkiyttaa

Varhaiskasvatuksen jarjestajan tulee ohjata henkilostéa eri ammattilaisten valisissa tydnjakoon liittyvissa kysy-
myksissa siten, ettd eri ammattiryhmien tehtavien erilaiset painopisteet ja vahvuudet tulevat hyodyksi. Arvioinnin
tulosten mukaan lastenhoitajien rooli varhaiskasvatussuunnitelmien toteuttamisessa on osin epdselva. Lisaksi
perhepdivdhoitajat eivat aina koe varhaiskasvatussuunnitelmaa hyodylliseksi tyévalineeksi. Sekd kansallisella etta
paikallisella tasolla tulee pohtia, miten ohjausjarjestelméassa huomioidaan lastenhoitajien rooli ja perhepaivahoi-
don ominaispiirteet nykyista paremmin.



9 Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman tulee konkretisoida varhaiskasvatussuunnitelman perus-

teet selkedsti

Arviointi osoitti, ettd paikalliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan on perehdytty paremmin kuin varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteisiin. Mikali paikallinen varhaiskasvatussuunnitelman koettiin onnistuneeksi, niin myos var-
haiskasvatussuunnitelman perusteiden arvioitiin toteutuvan hyvin. Paikallisten varhaiskasvatussuunnitelmien on-
gelmat liittyivat tyon keskeneraisyyteen, heikkoon valmisteluun seka sisallon jaamiseen liian abstraktille tasolle.
Jarjestdjien tulisi kiinnittda huomiota varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden perehdyttamiseen seka paikalli-

sen varhaiskasvatussuunnitelman laatuun.

10 Varhaiskasvatuksen resurssit tulee turvata aiempaa vahvemmin

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet eivat kaikilta osin toteudu lain edellyttdmalla tavalla. Arvioinnin mukaan
yksi keskeinen syy tdhan ovat puutteet toiminnan rakenteissa. Henkilokunnan puute nakyy kiireen tuntuna, puut-
teelliset johtamisen rakenteet tiedon heikkona kulkuna toiminnan tasolta paatoksenteon tasolle, seka tilojen ja

valineiden puute kokemuksena siitd, ettei varhaiskasvatussuunnitelman perusteita kyeta toteuttamaan. Toinen

syy suunnitelman toteutumattomuudelle liittyy henkildston osaamiseen ja jaksamiseen. Varhaiskasvatuksen hen-
kiloston kokemaan vasymykseen ja kuormittuneisuuteen tulee suhtautua vakavasti, silld se heijastuu lapsen koke-
maan toiminnan laatuun. Varhaiskasvatukseen suunnattuja taloudellisia resursseja tulee arvioida ja tarvittaessa
lisata, jotta varhaiskasvatuksen rakenteellista ja prosessien laatua voidaan kehittaa ja nyt esille tulleita puutteita

korjata.

8. RAPORTTIIN POHJAUTUVAT KEHITTAMISEHDOTUKSET

8.1 Johtopaatokset ja vuosisuunnitelmien arvioinnin kehittamiskohde-ehdotukset

8.1.1 Varhaiskasvatusyksikot

Johtopaatékset arvioinnista

Perhepdivahoito

Vuosisuunnitelman arviointia on hyva kehittaa
enemman tavoiteldhtdiseksi. Suunnitelmaan kirjat-
tavien tavoitteiden tulee olla selkeitd, konkreettisia
ja aikataulutettuja, jotta niitd voidaan arvioida.

Tulevan toimintavuoden vuosisuunnitelman arvi-
oinnissa on hyva kiinnittdaa huomiota seuraaviin
asioihin:
e  Mika oli tavoite?
e Mita tehtiin?
e Mitd vaikutusta tehdyilla toimenpiteella oli
tavoitteen kannalta?
e Miten toteutumista ja vaikutusta arvioi-
tiin?
e Millaisia uusia kehittamistavoitteita nousi,
jotka olisi hyva huomioida seuraavassa
suunnitelmassa?

Kehittamisehdotuksia
Perhepdivahoito
Arvioinnin syventamiseksi ja sen saamiseksi kay-
tdnnon kannalta toimivammaksi, huomion kiinnit-
tdminen:
e tavoitteen avaamiseen, kriteereiksi pilkko-
minen
e menetelmien avaamiseen (miksi naita kay-
tetdan, mita niilla halutaan saavuttaa)
e tulosten kirjaamiseen: kuvataan kehitys-
prosessia enemman kuin tehdaan luettelo
kadytetyista toimenpiteista




Jos tavoitteena on esimerkiksi liilkkkumattomien las-
ten mukaan saaminen toimintaan ja valineeksi an-
netaan laheisyyden kehat, on hyva pohtia sitd, aut-
toiko laheisyyden kehien tekeminen kiinnittdmaan
huomiota nykyistd enemman liikkkumattomiin ja ve-
taytyviin lapsiin ja saatiinko heita tulemaan ny-
kyista enemman mukaan ohjattuun toimintaan.

Kunnalliset paivakodit

Vuosisuunnitelmien laatimiseen seka arviointiin oli
panostettu eri yksikoissa hyvin eri tavalla. Kevaan
arviointia oli vaikeuttanut koronapandemiasta joh-
tunut poikkeustila ja vuodenvaihteen aikaan orga-
nisaatiomuutoksen tuoma epavarmuus.

Osassa paivakodeista vuosisuunnitelman arvioin-
nissa keskitytaan kuvailemaan mita toimintoja toi-
mintavuoden aikana on tehty. Tehtyjen asioiden
vaikutusta lasten kasvuun, kehitykseen ja oppimi-
seen ei ndissa arvioinneissa ole kasitelty.

Osassa paivdkodeista vuosisuunnitelman arviointi
oli toteutettu kattavasti ja arvioinnissa on nostettu
esille myos tavoitteeseen liittyvia jatkokehitystar-
peita. Tavoitteen toteutumiseksi tehtyja toimenpi-
teitd arvioitiin henkilékunnan toiminnan nakdkul-
masta ja pohdittiin kuinka toimenpiteet ovat edis-
taneet lapsen kasvua ja kehitysta tavoitteen suun-
nassa.

Vanhempien ja lasten osallisuus oli huomioitu
muutamissa vuosisuunnitelmissa.

Yksityiset paivakodit

Kunnalliset paivakodit

Vuosisuunnitelmien arviointiosuudet jadavat monen
paivakodin osalta toiminnan suunnittelun ja kuvaa-
misen tasolle. Pohditaan mita toimintaa on tehty,
mutta pohdinnasta jaa kaipaamaan yhteytta tavoit-
teeseen. Miksi on toimittu tietylla tavalla tai toteu-
tettu tiettya toimintaa ja miten se on edistanyt ta-
voitteen toteutumista? Mita vaikutusta toiminnalla
on ollut lasten kasvuun ja kehitykseen.

Arvioinnin syventamiseksi ja sen saamiseksi kay-
tannon kannalta toimivammaksi tulee kiinnittaa
huomiota
e Vuosisuunnitelmalomakkeen toimivuuteen
ja rakenteeseen (hallinto)
e Vuosisuunnitelman sisdltoon
e Toimintoihin, joilla edistetdan tavoitteen
toteutumista
e Vuosisuunnitelman arviointiin tavoitteen
toteutumisen seka lapsen kasvun ja kehi-
tyksen kannalta
e Jatkokehitystarpeet

Toiminnan kannalta suunnitelmat ovat erityisen
tarkeitd (myo6s poikkeustilanteissa, vaikka niitd jou-
dutaankin sitten muuttamaan olosuhteista johtu-
vista syistd). Vuosisuunnitelmien laadussa oli mer-
kittavid eroja. Arvioinnin kehittamisen ohessa tulee
kiinnittad huomiota kokonaisuuden kehittamiseen.

e Lomakkeen rakentaminen ohjaamaan pa-
remmin kehittdavan arvioinnin suuntaan

e Arvioinnin jalkauttamisessa ohjataan hen-
kilostoa tayttamaan lomaketta kehittavan
arvioinnin nakoékulmasta

e Vuosikello rytmittdmaan vuosisuunnitel-
man toteuttamista



Vuosisuunnitelmat olivat padosin huolellisesti tdy- | Yksityiset pdivakodit

tettyja. Suunnitelmaosiot olivat selkeita, toimenpi- = |aatuerojen tasaaminen vuosisuunnitel-
teet konkreettisia ja aikataulutettuja seka arviointi missa, ohjauksen ja tuen kohdentaminen
oli toteutettu suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. yksikdihin joissa sille on enemman tarvetta
Muutamissa arvioinnissa oli my6s huomioitu vah- = arviointi suhteessa tavoitteeseen

vuudet seka loydetty kehittamiskohteita seuraa- = arvioinnin merkityksen kirkastaminen,
valle toimintakaudelle. Laatueroja tdméan suhteen miksi ja keta varten arvioimme? Mitd hyo-
kuitenkin oli. dymme arviointitiedosta ja miten hyddyn-

namme sita?

8.1.2 Varhaiskasvatuksen hallinnon kehittdmistarpeet vuosisuunnitelman arvioinnissa

Vuosisuunnitelman kautta arviointia kehitettdessa vuosisuunnitelmalomaketta kannattaa muokata sel-
laiseksi, ettd se tukee arvioinnin toteuttamista nykyista paremmin. Lomaketta kannattaa selkeytta3, jotta se
ohjaa kehittdvaa arviointia oikeaan suuntaan.

Toimintavuotena 2019 — 20 kaytdssa ollut vuosisuunnitelmalomake on hyva pohja kehittavan arvioinnin
toteuttamiseen, kun vuosisuunnitelmalomaketta kehitetaan niin, ettd painopiste lomaketta taytettdessa
siirtyy toiminnan kuvaamisesta enemman toiminnan pedagogisiin tavoitteisiin ja toiminnan vaikutusten ar-
viointiin seka henkildston toiminnan kehittamiseen.

8.2 Kehittavan Palautteen tulosten analyysin pohjalta nousevat kehittamisehdotukset

Kehittamiskohteita toimintavuodelle 2020-2021

e Vuorovaikutuksen laadun parantaminen ja maaran lisadminen
o henkil6ston ja lapsen valinen vuorovaikutus
o leikin kehittaminen (tuettu leikki, aikuisen rooli leikin rikastuttajana)
o paivittainen loruttelu, laulaminen, kirjojen lukeminen, saduttaminen ja sanoilla leikit-
tely
e Liikunnan laadun parantaminen ja maaran lisddaminen
o vetaytyvien ja liikkkumattomien lasten tunnistaminen
o lisda nopeaa ja kuormittavaa liiketta
e Perustoimintotilanteiden pedagogiikka
o lepohetken pituus
o ruokailutilanteiden pedagogiikan kehittdminen
o lapset ilman focusta
e Toiminnallinen esiopetus



8.3 Lapsen varhaiskasvatussuunnitelman arviointi

Kehittamisehdotukset toimintavuodelle 2020-2021

Kuntataso:

e Tarkistetaan ohjeistuksen selkeys, kysymalla palaute esimiehilta (jotka ovat selvittdneet henki-
|6ston kokemukset ohjeistuksen selkeydesta ja toimivuudesta).

e Pdivitetdan tarvittaessa uusi ohjeistus alkamaan 1.9.2020. Mahdollisista paivityksista selkea tie-
dottaminen.

Yksikkotaso:

e lasten vasujen laadun seuranta. Esimiehet lukevat lasten vasuja ja tukevat henkilostod OPH:n
ohjeistuksen mukaisen vasuprosessin toteuttamiseen. Esimiehet viestivat palautteen hallinnolle
ja mahdolliset jatkokehittdmistoimet pdatetaan palautteen perusteella.

8.4 Lastentarhanopettajien tekema vuorovaikutuksen laadun arviointi

Kehittamisehdotukset toimintavuodelle 2020-2021

e Estdvien tekijoiden tarkempi kartoitus sekd naiden esteiden poistamisen mahdollistavien raken-
teellisten ratkaisuiden etsiminen.
e Edistavien tekijoiden tietoinen vahvistaminen ja tukeminen.

Kuntataso: henkildston pysyvyys, sijaiskdaytannot, riittava henkiloston maara, koulutus, tilat ja puitteet

Yksikkotaso ja ryhmataso: yhdessa sovitut toimintamallit, hyva suunnittelu ja selkea tyonjako, tydilmapiiri,
avoin keskustelu, johtajan tuki

8.5 Huomioita varhaiskasvatuksen arvioinnin kokonaisuudesta ja kehittamiskohteet tuleville
vuosille

Tama arviointiraportti kuvaa Joensuun kaupungin varhaiskasvatuksen nykytilaa ennen seudullisen arviointi-
suunnitelman kayttéonottoa ja arvioinnin systemaattisempaa aloittamista. Arviointiraportin perusteella on
havaittavissa, ettd arvioinnin kehittamiskohteet ovat loogiset, perustuvat Kehittava palaute -jarjestelmalla
tehtyyn validiin otokseen varhaiskasvatuksen eri toimintamuodoista. Arvioinnin kehittamiskohteet l6ytyvat
organisaation kaikilta tasoilta ja etenevat kaksisuuntaisena prosessina



- lapsen varhaiskasvatussuunnitelmasta

- ryhman varhaiskasvatussuunnitelmaan

- vuosisuunnitelman kehittdmiskohteiksi

- jasiita edelleen talousarvion toiminnallisiksi tavoitteiksi seka
- toimintasuunnitelmaan ja aina kaupungin strategiaan asti.

Arviointiprosessin yhteydessd nousee myds kehittamiskohteita, joihin Joensuussa on tulevaisuudessa syyta
kiinnittad huomiota. Naita kehittamiskohteita ovat:

- paivystysaikojen arviointi

- palveluohjauksen, palveluun ottamisen ja palvelussa aloittamisen arviointi
- huoltajien osallistaminen ja

- henkiloston osallistaminen nykyista sdanndllisemmin arviointiin.

Varhaiskasvatuksessa paivystysajoiksi tehddan muutettu toteutus. Osa yksikdista suljetaan ja toimintaa on
vain osassa paivakoteja ja perhepdivahoitoa. Paivystysaika tulisi kuitenkin olla tastd toiminnallisesta muu-
toksesta huolimatta mahdollisimman normaalia varhaispedagogiikan toteuttamista, vaikka lapsiryhman ko-
koonpano ja henkil6stod saattaa olla vaihtunut. Paivystysajoista ja paivystysjarjestelyistd on pyydetty henki-
|6st6ltad ja vanhemmilta palautetta ja kesdpaivystyksessa on ollut yhteinen teema, jota yksikot ovat toteut-
taneet. Palautteet on kasitelty varhaiskasvatuksen johtotiimissa ja yksikdissa henkiloston kanssa.

Palveluohjauksen, palveluun ottamisen ja palvelun aloittamisen arviointia tehtiin palveluohjauksen kaynnis-
tyessa. Arviointi on syyta kdynnistaad uudelleen sdanndllisend, jotta arviointi toteutuu koko varhaiskasvatus-
palvelun ajalta ja kaikissa prosessin osissa.

Huoltajien osallisuus varhaiskasvatuksessa on yksi talousarvion tavoitteista. Tavoite ei ole tilinpaatoksen
2019 perusteella taysin toteutunut, vaan sita voi vield pohtia ja kehittaa. Huoltajien osallisuus lapsensa var-
haiskasvatuksesta perustuu varhaiskasvatuslakiin.

Henkiloston osallistaminen nykyista sdannollisemmin arviointiprosessiin tuo arviointiin suoraa kdytannon
tietoa kentalta sekd antaa henkilostélle tunteen osallisuudesta arviointiin. N&in arviointiprosessi tulee myos
henkildstolle lapindkyvaksi ja ajatus kehittdavasta arvioinnista seka arviointiprosessin etenemisesta kuntaor-
ganisaatiossa tulee nakyvaksi. Suorat kyselyt henkilostolle lisdavat henkiloston mahdollisuuksia tulla kuul-
luksi ja vaikuttaa varhaiskasvatuksen laatuun. Ndin ollen niitd kannattaa kehittavan palautteen rinnalle li-
satd eri aiheista.



