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HYVINVOINNIN TOIMIALA 
 
KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA 
 
 
Strategian tavoite Indikaattori/toimenpide Tavoitetila vuoden 2020 

 lopussa 
Toteutuma-arvio 

 

Yhdessä tehden tavoitteet 
Kaupunkilaiset tekevät, 
osallistuvat ja vaikuttavat. 
Kaupungin rooli on luoda 
edellytyksiä eri toimijoiden 
aktiivisuudelle ja 
osallisuudelle sekä tarjota 
yhdessä tekemisen 
paikkoja ja 
mahdollisuuksia. 

Tavoitteena koko toimialaa 
koskevat säännölliset 
järjestötapaamiset, joihin järjestöt 
osallistuvat laajasti.  

Järjestötapaamisia on järjestetty 2 
krt/vuosi ja tapahtumiin osallistuu 
vähintään 52 järjestöä. 

Kevään järjestötapaaminen 
jouduttiin perumaan korona-
tilanteen vuoksi. Syyskuussa 
pidettiin järjestötapaaminen, johon 
osallistui 64 järjestöjen edustajaa, 
noin 50 eri järjestöstä. 

 

Kestävän kaupungin tavoitteet 
Toteutamme reilua 
hankintapolitiikkaa ja 
toimimme 
kehitysalustana. 

Kaikissa korvaavissa laite- ja 
kalustehankinnoissa tutkitaan 
ensisijaisesti kierrätysmateriaalin 
käytettävyys ja saatavuus.  

Kaikissa hankinnoissa on selvitys tehty 
ja raportoitu.  

Hankintoja toteutetaan tavoite 
huomioiden 

 

Kestävän talouden tavoitteet 
Investointien 
mitoituksessa 
kohtuullisuus nostetaan 
hyveeksi 

Uusien päiväkotien 
hyötyneliömäärät (hym)/lapsi 
Uusien koulujen hyötyneliömäärät 
(hym)/oppilas 
Kalustus ja varustus 

10 hym/lapsi 
 
8 hym/oppilas 
 
Pidetään toteutuneella tasolla 

Uusia päiväkoteja ei ole suunnitteilla 
Karsikon koulun suunnittelua 
toteutetaan tilatehokkaasti 
Hankinnat suunnitelman mukaisesti 

 

Oman työn kilpailukyky ja 
fiksu tekeminen turvataan 

Varhaiskasvatuksen johto- ja 
ohjausprosessien kehittäminen 

Taloudellisuus parantunut 0,5 milj. 
euroa vuoden 2019 toteutumaan 
verrattuna 

Tavoite toteutuu 

 



405 KEHITTÄMISPALVELUT 
 
Strategian tavoite Indikaattori/toimenpide Tavoitetila vuoden 2020 

 lopussa 
Toteutuma-arvio 

Hyvinvoinnin ja sivistyksen tavoitteet 
Oppimiseen liittyvästä 
yhteistyöstä kehitämme 
uuden kansainvälisen tason 
toimintamallin ja myös uutta 
liiketoimintaa.  

Tavoitteena on koulutusviennin 
liiketoiminnan kustannusmallin 
kehittäminen.  

Liiketoiminnan kustannusmallin 
kehittämiseen on kerätty riittävä tausta-
aineisto toteutuneista vierailuista ja 
jätetyistä tarjouksista.   

Toteumaa ei tällä hetkellä synny. 
Riippuu koronatilanteen kestosta, 
milloin vierailut saadaan uudelleen 
käyntiin. 

 

Edistämme hyvinvointia ja 
terveyttä yhdessä Siun 
soten ja muiden toimijoiden 
kanssa tavoitteellisesti, 
tehokkaasti ja 
asiakasnäkökulmasta 
sujuvasti.  

Lasten ja nuorten 
hyvinvointisuunnitelma, jossa 
esitetään toimenpiteet lasten ja 
nuorten hyvinvoinnin 
edistämiseksi.  
 

Suunnitelmaan on kerätty tiedot eri 
toimijoilta ja yhteinen tavoitetila on 
määritelty.  

Suunnitelma valmis 
päätöksentekoon vietäväksi. 

 

Harrastavaan ja aktiiviseen 
elämäntapaan saadaan 
kaikenikäiset kuntalaiset 
mukaan 
 
 

Harrastavaan ja aktiiviseen 
elämäntapaan saadaan 
kaikenikäiset kuntalaiset mukaan 

Jokaisella aloittavalla 7-luokkalaisella 
on oma nuorisokortti 

Tekninen valmius korttien 
jakamiseen olemassa. Prosessi 
jatkuu poikkeustilan päätyttyä.  

Yhteistyö Siun soten 
palveluketjun kanssa on 
asiakasnäkökulmasta 
sujuvaa 

Etsivän työn asiakkuuksien 
lisääminen Ankkuriryhmän 
toiminnan kautta 
 

30 uutta asiakkuutta Aloitettu, kesken. Korona on 
hidastanut tavoitteen 
saavuttamista.  

  



Strategian tavoite Indikaattori/toimenpide Tavoitetila vuoden 2020 
 lopussa 

Toteutuma-arvio 

Yhdessä tehden tavoitteet 
Kaupunkilaiset tekevät, 
osallistuvat ja vaikuttavat. 
Kaupungin rooli on luoda 
edellytyksiä eri toimijoiden 
aktiivisuudelle ja 
osallisuudelle sekä tarjota 
yhdessä tekemisen 
paikkoja ja 
mahdollisuuksia.  

Lasten parlamentin toiminnan 
käynnistäminen  
 
Alakouluilla käynnistyneet 
toiminnat 

Kaikilla alakouluilla on käynnistynyt 
lasten parlamentin toiminta ja 
suurkokous toteutunut 

Lastenparlamentti on järjestetty, 
mutta kaikki alakoulut eivät 
päässeet mukaan 
suurkokoukseen. 
Kouluilla toiminta aktivoitumassa. 
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Strategian tavoite Indikaattori/toimenpide Tavoitetila vuoden 2020 

 lopussa 
Toteutuma-arvio 

Yhdessä tehden tavoitteet 
Joensuulainen 
päätöksenteko, 
johtaminen ja henkilöstön 
kanssa tekeminen on 
Suomen parhaimmistoa. 
Toimimme konsernina 
hyvin yhteen. 

Koulutuspalveluissa on kaikilla 
johtamisen tasoilla (luokka – koulu 
– hallinto) yhteiset arvot ja 
periaatteet. 

Koulutuspalvelujen johtamisen 
arvopohja ja periaatteet on 
luonnosteltu henkilöstön kanssa. 

Koko henkilökunnan osallistavassa 
prosessissa on kerätty ajatukset 
arvopohjasta. Arvot ja niitä avaavat 
konkreettiset tekemisen tavat on 
kirjattu kesäkuussa 2020 ja ne 
julkaistaan syksyllä 2020. 

 

Hyvinvoinnin ja sivistyksen tavoitteet 
Meillä on parasta 
oppimista ja ihmisenä 
kasvua 
varhaiskasvatuksesta 
korkeakoulutukseen. 
Koulutuskaupunkina 
tuemme jatkuvaa 
oppimista. 

Positiivisen pedagogiikan 
toimintamalli 

Jokainen koulu on kirjannut aidosti 
arkea ohjaavan 
toimintamalliluonnoksen ja sen 
jatkokehittämisen. 
 
Positiivisen pedagogiikan 
koulutusprosessi on käynnistynyt 
kaikilla kouluilla. 

Kaikilla kouluilla on kirjattu arkea 
ohjaava toimintamalliluonnos. 
Kaikki koulut kirjaavat syksyllä 
lukuvuoden 2020 – 2021 
suunnitelmaansa 
jatkokehittämisen. 
Koulutusprosessi keskeytyi 
poikkeustilan takia keväällä 2020. 
Lukuvuoden 2020 – 2021 viimeiset 
koulutukset on suunniteltu ja ne 
järjestetään mahdollisuuksien 
mukaan. 

 



  



Strategian tavoite Indikaattori/toimenpide Tavoitetila vuoden 2020 
 lopussa 

Toteutuma-arvio 

Meillä on parasta 
oppimista ja ihmisenä 
kasvua 
varhaiskasvatuksesta 
korkeakoulutukseen. 
Koulutuskaupunkina 
tuemme jatkuvaa 
oppimista. 

Oppilaiden tuen toimintamalli, 
mukaan lukien kotouttaminen.  

Jokainen koulu on pilotoinut vähintään 
yhden toimenpiteen, jolla sujuvoitetaan 
lasten ja nuorten harrastavaa 
elämäntapaa ja/tai yhteistyötä Siun 
Soten palveluketjujen kanssa. 
 
 
Jokaisessa koulussa järjestetään 
tarvittaessa kotoutumista tukevaa 
opetusta. 

Kaikki koulut ovat pilotoineet 
vähintään yhtä toimenpidettä/ 
toimintamallia, joilla on sujuvoitettu 
yhteistyötä Siun soten 
palveluverkoston kanssa ja/ tai 
lisätty lasten ja nuorten 
harrastamista. 
 
Jokaisessa monikielisessä 
koulussa on järjestetty 
kotoutumista tukevaa opetusta 
säännöllisesti viikoittain. 
Poikkeusoloista johtuvien 
oppimiserojen vaikutukset on 
huomioitu lisäämällä kiertävän 
opetuksen ja ohjauksen  
kieku – resurssia. Perhekoulua on 
jatkettu lähitapaamisina.  

 
 
 
 
 
 

 

Meillä on parasta 
oppimista ja ihmisenä 
kasvua 
varhaiskasvatuksesta 
korkeakoulutukseen. 
Koulutuskaupunkina 
tuemme jatkuvaa 
oppimista. 

Oppilaiden ja henkilöstön taitotaso 
monipuolisten oppimisympäristöjen 
käytössä. 

Perusasteen osaamismerkit on otettu 
käyttöön. 
 
Tutortoiminta on laajentunut kaikkiin 
kouluihin, myös lukioihin. 
 
Robotiikkahankkeessa on vähintään 3 
uutta koulua. 
 
Verkko-oppimisen kehittämisprosessi 
on käynnistynyt. 

Perusasteella on käytössä 
osaamismerkit.  
 
Tutortoiminta on laajentunut 
kaikkiin kouluihin, myös lukioihin. 
 
Robotiikka-/maker-/steam-hanke 
on laajentunut kaikkiin kouluihin. 
 
Verkko-oppimisen 
kehittämisprosessi on käynnissä. 

 

 
 

 

 

 

 

 



440 VARHAISKASVATUSPALVELUT 
 

Strategian tavoite Indikaattori/toimenpide Tavoitetila vuoden 2020 
 lopussa 

Toteutuma-arvio 

Hyvinvoinnin ja sivistyksen tavoitteet 
Meillä on parasta 
oppimista ja ihmisenä 
kasvua 
varhaiskasvatuksesta 
korkeakoulutukseen. 
Koulutuskaupunkina 
tuemme jatkuvaa 
oppimista. 

Varhaiskasvatuksessa toimitaan 
uuden 
varhaiskasvatussuunnitelman 
mukaisesti. Positiivinen 
pedagogiikka ja Miniverso ovat 
toimintaa ohjavia menetelmiä. 
 
Mittari: Kehittävän palautteen 
kautta tehtävä arviointi 

Aikuisten läsnäolo kehittävän palautteen 
observoinneissa lisääntyy 25 % vuoden 
2019 mittauksista. 

Observoinnit keskeytettiin koronan 
vuoksi maaliskuussa. Kesäkuussa 
saadut Kehittävän palautteen 
tulokset alkukeväästä olivat 
positiiviset. Aikuisten läsnäolo 
lasten toiminnoissa oli lisääntynyt 
16,5 % ja aikuisten osallistuminen 
lasten toimintoihin lisääntyi 8,8 %. 
Toiminta on kehittynyt tavoitteen 
suunnassa, mutta ei ole vielä 
tavoitteen tasolla. 
 

 

Yhdessä tehden tavoitteet 
Kaupunkilaiset tekevät, 
osallistuvat ja vaikuttavat. 
Kaupungin rooli on luoda 
edellytyksiä eri toimijoiden 
aktiivisuudelle ja 
osallisuudelle sekä tarjota 
yhdessä tekemisen 
paikkoja ja 
mahdollisuuksia. 

Lasten ja vanhempien 
osallisuutta lapsen 
varhaiskasvatuksen 
toteutumiseen lisätään kaikissa 
varhaiskasvatuksen 
toimintamuodoissa. 
 
Mittari: Lapsen vasujen arviointi, 
lapsi aina mukana 
vasukeskustelussa ja 
vanhempien osalta tavoite 
toteutuu vasukeskustelussa 90 
prosenttisesti 

Lapsi otetaan aina mukaan 
vasukeskusteluun ja lapsen mielipide 
otetaan huomioon lapsen ikätason 
mukaisesti ja vanhemmilla on aito 
mahdollisuus vaikuttaa lapsensa 
varhaiskasvatuksen tavoitteiden 
asetteluun ja hoitopäivään.  
 

Lasten ja perheiden osallisuuden 
tukeminen on muuttanut muotoaan 
pandemian myötä.  
 
Vasukeskustelut toteutuvat pääosin 
tavoitteen mukaan. 

 

Kestävän talouden tavoitteet 
Varhaiskasvatuksen 
tuottavuusohjelman 
toteuttaminen 

Päiväkotien täyttöastetta 
nostetaan. 
 

Jokaisessa päiväkodissa täyttöaste on 
vähintään 90 %  

Täyttöaste toteutuu osassa 
päiväkoteja syksyn 2020 aikana  

 
 




