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Vastuuhenkild: Tilakeskuksen johtaja

Kuvaus 2021 ja keskeiset muutokset

Tilakeskus toimii erillisend taseyksikkbnd ja sen vastaava luottamushenkildtoimielin on
kaupunginhallituksen omistajaochjausjaosto. Tilakeskus on osa kaupunkiympariston toimialaa.
Kaupunginvaltuusto paatti yhdistaa teknisen keskuksen kiinteistépalvelut 1.3.2020 alkaen Joensuun
tilakeskukseen.

Joensuun tilakeskus vastaa toimialansa palvelujen tehokkaasta ja taloudellisesta jarjestamisesta
lahtokohtana asiakkaiden tarpeet ja omistajaetu. Tilakeskus on aktiivinen ja tehokas, alan
toimijoiden kanssa verkottunut ammattiosaaja. Organisaatio on osaava, kehitysmyonteinen ja
yhteisiin tavoitteisiin sitoutunut.

Tilakeskuksen tehtdvana on hankkia kaupunkikonsernille tarkoituksenmukaiset toimitilat ja niiden
kayttajien tarvitsemat Kkiinteistd- ja muut tilapalvelut. Tilakeskus vastaa kaupungin omistaman
tilaomaisuuden yllapidosta, arvon sailymisesta, niiden hoidosta ja kunnossapidosta, tuottavuudesta,
monikayttoisyydestd ja tehokkaasta kaytosta. Tilakeskuksen investoinnit ovat pitkavaikutteisia,
joissa pyritddn varmoihin ratkaisuihin, jotta kaupunkilaisille taataan turvalliset toimitilat ja
elinkaarikustannuksiltaan edulliset tilat.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Strategian teema | Tavoite vuodelle 2021 Mittarit
Kestava kaupunki | Tilojen korjausvelka | Korjausvelan maara on pienentynyt vuoden
pienenee 2020 tasoon verrattuna.

Kestava kaupunki | Toteutamme kohtuuhintaisia | Toimintavuoden aikana saadaan aikaan
ja kohtuulaatuisia uudistiloja | selvitys koulujen, paivakotien ja
liikuntatilojen tavoitteellisesta €/m?-hinnasta.

Kestava kaupunki | Edistamme systemaattisesti | Pilotoidaan rakennushankkeen
Joensuun hiilijalanjaljen laskenta vahintdan yhdessa
hiilineutraaliustavoitteen pilotti kohteessa.

toteutumista

Yhdessa tehden Kaupungin hallinnon | Workplace -suunnitelma on valmis.
keskeisten toimintojen
kokoamishanke etenee niin,
ettd tiloihin muutto on
mahdollista kevaalla 2023

Yhdessa tehden Kaupunkiymparistén Toteutettujen tyoétyytyvaisyysmittausten
organisaatiomuutos ja | perusteella  henkildstén  tyotyytyvaisyys
toimistotehtavien paranee.

tiimimuutos on kaikin puolin
valmis ja toimiva




Strategian teema

Tavoite vuodelle 2021

Mittarit

Yhdessa tehden
vahvistaminen

Johtamisosaamisen

Esimiesvalmennus on

esimiestasoilla.

toteutettu kaikilla

Taloudelliset ja maaralliset tavoitteet

Toimintavuonna tilakeskus tekee kayttétalousmenoilla kdytdsta poistettujen kiinteistdjen purkutdita
ja niihin liittyvia tasearvojen alaskirjauksia yhteensa 777 000 € arvosta, mitkd on huomioitu

tulostavoitteessa.

Vuokrien indeksikorjaus on -0,2 %. Tilakeskuksen myyntivoittotavoite vuodelle 2021 on 250 000 €.

TP 2019 TA 2020 TA 2020M | TA 2021 Muutos %
2021-2020

Tulostavoite, € 390 000 -532 500 -598 500 -782 000 -30,7
Korvaus peruspadomasta, milj. € 5,49 5,49 5,49 5,49 0,0
Investoinnit, milj. € (brutto) 25,08 18,48 18,48 18,42 -0,3
Kaupungin omistamien rakennusten ja 323006| 327951| 327951 326914 0,3
osakehuoneistojen huoneistoala (htm?)

Kaupu.ngllle vuokr?ttUJen tilojen 77 760 73 650 73 650 83 476 13,3
huoneistoala (htm?)

Kaupungin hallinnassa ja kaytossa olevien | 579 554 | 292 460|  202460| 284 862 2,6
tilojen huoneistoala (htm?)

Kaupungin omien rakennusten

keskimaarainen vuokra (€/hm?/kk) 9.82 10,31 10,31 18581 4.8
Keskimaarainen ulkoisten

vuokrasopimusten vuokra (€/hm?/kk) 10,95 11,68 11,68 e 74
Tilojen vuokrausaste (%) 91 92 92 91 1,1
Hoidettavien kiinteistdjen pinta-ala (h-m?) 247304 | 255712 255712| 249 346 -2,5
Lammon ominaiskulutus (kwh/rm?/a) 40,0 44,9 44,9 41,8 -6,9
Henkildstd (htv) 18 66,4 66,4 65,9 -0,8
160 TILAKESKUS YHTEENSA

1 000 euroa TP2019 |TA2020 |TAE 2020M |TA2021 Muutos % |TS 2022 TS2023
Toimintatulot 53 353 46 535 46 535 46 940 0,9 % 46 940 46 940
Toimintamenot -33221| -28493 -28 959 -30 063 3,8% -30 063 -30 063
Toimintakate 20132 18 042 17 576 16 877 -4,0 % 16 877 16 877

* Vuoden 2019 tilinpaatés on yhdistetty tilakeskuksen ja teknisen keskuksen (kiinteisténhoidon ja
kunnossapidon osio) tilinpaatdksista, joten se ei ole suoraan vertailukelpoinen.




TILAKESKUKSEN TULOSBUDJETTI

1000 euroa TP 2019 TA 2020 TA2020M TA2021
Toimintatulot 53353 46 535 46 535 46 940
Toimintamenot -33 221 -28493 -28959 -30 063
Toimintakate 20132 18 042 17576 16 877
Rahoitustulot ja -menot

Korvaus peruspdaomasta -5 486 -5 486 -5 486 -5486
Pysyvien vastaavien arvonalentuminen )

Vuosikate 14 644 12 556 12 090 11391
Poistot ja arvonalentumiset -14 176 -13 088 -12 688 -12173
Tilikauden tulos 468 -532 -598 -782
Poistoeron muutos -1505

Varausten muutos 3150

Tilikauden ylijaama (alijaama) 2113 -532 -598 -782




INVESTOINTIOSA

160 Joensuun Tilakeskus

1 000 euroa TP2019 | TA2020 | TA 2020M | TA2021 | Muutos % | TS2022 | TS2023

Investointimenot -25088 | -20 355 -18489 | -18 524 0,19 | -12647 -3 697
Investointitulot 796 300 300 1 050 250,0 300 300
Nettoinvestoinnit -24 292 | -20 055 -18189 | -17 474 -3,9 | -12347 -3 397

Talonrakennuksen investointitasossa on huomioitu konsernistrategian kestavaa taloutta koskevat
linjaukset. Tavoitteena on tasapainottaa investointitaso kaupungin talouden kestavyys huomioiden.
Investointien priorisoinnissa noudatetaan seuraavaa tarkeysjarjestysta:

e Palveluverkon kannalta valttamattomat kohteet (koulut, paivakodit)
¢ Tilojen terveellisyydesta/kunnosta huolehtiminen ja korjausvelan pienentdminen
¢ Liikuntaa- ja vapaa-ajantoimintoja tukevan palveluverkon tdydentaminen

Talonrakennuksen investointien osalta noudatetaan kaytantdéa, jossa investointiohjelmassa
huomioidaan hankkeet, joissa hankesuunnitelmat on hyvaksytty tai ne valmistuvat
talousarviovuoden aikana. Investointiohjelmaa tulee noudattaa hankkeiden jarjestyksen ja
aloittamisvuoden osalta. Suunnitelmassa yksildidaan yli 0,5 milj. € hankkeet.

Talonrakennuksen investointiohjelma 2021-2023

Hanke Kust.arv. Aik. 2021 2022 2023
1000 e, alv = 0 %
Sirkkalan muutos ylakouluksi 3752|M 3580 100 72
T
Karsikon uusi alakoulu 21 200{M 2125/ 10000, 9075
T
Mehtimakihalli 10 724{M 45000 6224
750\ T 750
Sirkkalan liikuntatilat * 3397|M 200f 1500{ 1697
T
Pienet hankkeet M 2000f 2000; 2000
T
Rakennusten myyntitulot M
T 300 300 300
Talonrakennus yhteensa M 18524 12647 3697
T 1050 300 300
N 17 474| 12 347 3397
Korvausinvestoinnit N 1250 3272 3397
Laajennusinvestoinnit N 16 224/ 9075 0

* Hankesuunnitelma valmistuu syksyn 2020 aikana.



Investointiohjelmaa tulee noudattaa hankkeiden jarjestyksen ja aloittamisvuoden osalta.

Mikali investointiohjelmaan merkityn kohteen kustannusarvio ylittyy tai uhkaa ylittya vahintaan 10
%:lla tai ulkopuolinen rahoitus uhkaa jaada olennaisesti (vahintdan 20 % ohjelmaan merkittya
pienemmaksi, hanke on tuotava kaupunginhallituksen kasittelyyn).

Hankekuvaukset
Nimetyt hankkeet

Sirkkalan muutos yldakouluksi kasittda aiemmin mm. ammattikorkeakoulun kaytdssa olleen
kiinteiston muutostyo6t ylakoulukayttoon soveltuvaksi. Muutostdiden ensimmainen vaihe valmistui
syksylla 2019. Hankkeen toinen vaihe kaynnistetaan, kun Karsikon alakoulu valmistuu ja
alakoululaiset muuttavat pois Sirkkalasta. Koko hankeen kustannusarvio on 4.23 M€ (alv. 0 %).
Toiseen vaiheeseen sisaltyvat myos koulun vireiseen liikuntahalliin tehtavat koulun tilat (mm.
musiikinopetus ja pienryhmatiloja). Nama tilat on nyt sisallytetty tekeilla olevaan Sirkkalan
likuntatila hankesuunnitelmaan, joten 478 000 € maararaha Sirkkalan muutos yldkouluksi
hankesuunnitelmasta poistetaan. Uusi kokonaisbudjetti on taten 3.75 M€. Jaljella oleva maararaha
ei valttamatta tule riittmaan Karsikon koulun kaytdssa olevien tilojen muutoksiin ylakoulutiloiksi,
koska 1 vaiheessa korjauslaajuus kasvoi mm. teknisen tyon tilojen turvajarjestelmien osalta,
paloilmoitinjarjestelman uusimisen johdosta, valaistuksen uusimisen johdosta (ei tayttanyt
koulutydlle asetettuja vaatimuksia) seka saattoliikennereitin rakentamisen johdosta.
Lisdmaararahan mahdollinen tarve tarkentuu suunnittelun valmistuttua vuonna 2021.

Karsikon uusi alakoulu rakennetaan vanhan Karsikon koulun tontille. Maarakennus- ja
perustustyot toteutetaan vuoden 2020 aikana. Varsinainen rakentaminen kaynnistyy alkuvuodesta
2021 ja rakeuusty6t valmistuvat kesalla 2022. Karsikon koulun kustannusarvio on 21.20 M€ (alv. 0
%).

Mehtimakihallin rakennustydt alkoivat toukokuussa 2020 maarakennus- ja perustustdilla.
Varsinainen rakentaminen suoritetaan jaettuna urakkana Rakennustoimisto K. Tervo Oy:n toimiessa
paaurakoitsijana. Mehtimakihallin hyvaksytty kustannusarvio oli 10.72 M€ (alv. 0 %). Rakennusty6t
valmistuvat marraskuun loppuun mennessa 2021.

Sirkkalan liikuntatilat kasittaa yléakoulua ja kuntalaisia palvelevien liikuntatilojen rakentamisen
aiemmin teollisuuden kaytdssa olleeseen hallitilaan. Hankesuunnitelma valmistuu loppuvuodesta
2020. Liikuntatilojen rakentaminen on ajoitettu vuosille 2022—-2023.

Pienet hankkeet

Pienet hankkeet tasmentyvat ja nimetaan loppuvuoden kuluessa. Pieniin hankkeisiin jatetaan
myos ns. sitomatonta maararahavarausta yllattaviin ja kyseisen vuoden aikana nimettaviin

investointirahalla toteutettaviin hankkeisiin.

Selvityskohteita



Kilpajaahallin peruskorjauksen hankesuunnitelma on tarkoitus laatia vuoden 2021 aikana.
Kohteessa on tehty viime vuosina huoltotilojen peruskorjaus ja kattokannattajien vahvistaminen.
Varsinainen suunnittelu on tarkoitus aloittaa v. 2022, jolloin toteutus olisi vuosina 2023—2024.

Kaupungintalon muutos museoksi liittyy kaupungin hallinnontilojen keskittdmisprojektiin.
Hankesuunnitelma laaditaan vuoden 2021 aikana, jolloin toteutus olisi vuonna 2023
konsernihallinnon siirryttya uusiin hallinnon tiloihin.

Wartsilatalon C-siiven peruskorjaus kasittda vuonna 2004-2007 tehdyn peruskorjauksen
ulkopuolelle jaaneen rakennusosan rakennus- ja talotekniset korjausty6t. C-siivessa oleva keittion
ja ruokalasalin saneeraus seka iv-konehuoneen laajennus valmistui syksylla 2019.
Hankesuunnitelma laaditaan vuoden 2021 aikana.

Enon koulun hankesuunnitelma laaditaan kaupunginvaltuuston paatéksen 25.11.2019 § 146
mukaisesti vuonna 2021 ja Hammaslahden koulun hankesuunnitelma siten, ettd se valmistuu
viimeistda vuonna 2022. Omistajaohjausjaosto on linjannut 15.4.2019 § 55, etta Enon koulu
toteutetaan moduulirakenteisena vuokratilana.



