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1 Maakunnan kehittamisen lahtokohdat

Pohjois-Karjalan kehitysnakymat

Vuosi 2020 on kulunut poikkeuksellisissa ja ennakoimattomissa merkeissa, ja tilanteen kestoa ja
kehittymista on edelleen hyvin vaikea arvioida. Vaikka Pohjois-Karjala selviytyikin koronaviruksen
aiheuttaman pandemiatilanteen ensimmaisesta aallosta osin toimenpiteiden ja osin maantieteelli-
sen sijaintinsa ansiosta vakilukuun suhteutettuna maan vahaisimmilla todettujen tartuntojen maa-
ralla, pandemiatilanteen globaali kehitys osoittaa, etta poikkeustilanne voi jatkua viela pitkdan ja
"uuteen normaaliin” palaaminen voi vieda aikaa.

Mennyt talouskehitys kertoo joka tapauksessa maakunnan yrityssektorin potentiaalista, joten epa-
varmuuden hellittdessa Pohjois-Karjalalla on hyvat evaat myonteisen talouskehityksen jatkumiseen.

Vuoden 2020 alussa pohjoiskarjalaisten yritysten ja koko aluetalouden kehityksessa nakyi kas-
vava epavarmuus. Barometritulokset heikkenivat ja esimerkiksi pk-yritysten investointihalukkuus
oli kyselyjen mukaan alkuvuonna heikoimmalla tasolla kymmeneen vuoteen. Tulokset heijastelivat
mm. Suomen bkt:n kehitysta koskevien kasvuennusteiden varsin matalaa o,5-1,0 % tasoa. Koronan
myo6ta tilanne muuttui kuitenkin vield oleellisesti heikommaksi. Tulevaa ajatellen on myonteista,
ettd seka pandemiatilanteen takia kevaalla valmisteltu maakunnallinen selviytymissuunnitelma,
etta aiemmin Keski-Karjalaa ja Lieksaa koetelleiden rakennemuutostilanteiden (Kiteen sahan ja Am-
cor Flexiblesin tehtaan lopettaminen) yhteydessa laaditut kasvupaketit sisaltavat runsaasti inves-
tointihankkeita. Pohjois-Karjalan kestavan metsabiotalouden kasvupakettiin on listattu hyva joukko
metsabiotaloushankkeita ja -tavoitteita.

Rakentaminen on sdilynyt vilkkaana eika Joensuussa jaaty asuinrakentamisessa vuonna 2019 paljoa-
kaan edellisvuoden ennatyksestd. Jatkossa rakentamisessa tyollistdd mm. Joensuun ratapihan mit-
tava peruskorjausurakka. Kevaan 2020 lisatalousarvion yhteydessa hyvaksytty elvytyspaketti ja vay-
laviraston laatima tasoristeyspaketti toivat mukanaan useita joko maakuntaan sijoittuvia tai muuten
Pohjois-Karjalaa hyddyttavia liikkennehankkeita. Lisdksi esimerkiksi perusvaylanpidon tasokorotus
ndkyy myos Pohjois-Karjalassa enndtyssuurena paallystysurakointina. Toisaalta lentoyhteyksien en-
nalleen palautumisen viivastyminen aiheuttaa suurta huolta erityisesti maakunnan kv-kauppaa kay-
vissa yrityksissa.

Tyottomien tyonhakijoiden maaran kolme vuotta yhtdjaksoisesti jatkunut lasku kaantyi kasvuksi
joulukuussa 2019. Kevdan 2020 aikana koronaviruksen ja sen nujertamiseksi tehtyjen toimenpitei-
den myota tyottomyys kasvoi nopeasti ennenndakematonta vauhtia, joskin tilanne helpotti kesalla.
Heinakuussa tyottomien osuus tydvoimasta oli 18,2 %.. Vuosia neljan prosenttiyksikon tuntumassa
pysytellyt Pohjois-Karjalan ja koko maan vélinen ero tyottémien osuudessa pieneni hieman ja oli
heinakuussa 3,5 prosenttiyksikkoa.

Kaiken kaikkiaan Pohjois-Karjala nayttaa selviytyneen poikkeustilanteesta keskimaaraista pie-
nemmin vaurioin. Esimerkiksi kulutuksen osalta Pohjois-Karjala oli maakuntien ykkdostoipujia. Nor-
dea kertoi kesalla, ettd kulutus oli Pohjois-Karjalassa jo toukokuussa alkuvuotta korkeammalla ja ke-
sakuun puolivalissa myos korttimaksaminen oli jo selvasti korkeammalla kuin juuri ennen kriisia.

Poikkeusolot ovat vaikuttaneet myds siihen, ettd osaavan tyovoiman saatavuuteen liittyvat haas-
teet eivat ole sosiaali- ja terveysala pois lukien olleet viime aikoina suuremmailti esilld. Kun tilanne



aikanaan normalisoituu, haasteisiin tullaan kuitenkin vaestorakenteen ikaantymisen ja tyovoiman
mittavan elakoitymisen takia tormaamaan monilla aloilla, mm. teknologiateollisuudessa.

Vaestokehityksessa vuoden 2018 vajaan sadan hengen muuttovoitto kaantyi vuonna 2019 vastaa-
vaa tasoa olevaksi muuttotappioksi. Selked heikennys nahtiin luonnollisessa vaestokehityksessa,
kun syntyneiden maara laski jalleen ennatysalhaiselle tasolle. Osaltaan muutokseen on vaikuttanut
synnyttavien ikaluokkien koon pieneneminen, mutta suurempi vaikutus on kokonaishedelmallisyy-
den laskulla: lapsia ei syysta tai toisesta hankita siina maarin kuin aiemmin.

Vuoden 2020 alkupuoliskolla syntyneiden maaran lasku on pysahtynyt, vdestonmuutosluvut ovat
olleet hyvin samankaltaisia kuin vuotta aiemmin. Jo aiemmin tapahtunut lasku tulee kuitenkin naky-
madn jo muutaman vuoden sisdlla muutenkin laskeneessa alakoululaisten maarassa ja kdytannon
haasteina mm. peruskoulujen opetustarpeen ja luokkakokojen mitoituksessa. Pidemmalla aikavalilla
ennakoituakin heikompi nuorisoikaluokkien kehitys ja huoltosuhteen heikkeneminen merkitsevat
vaikeita aikoja julkisen sektorin kantokyvylle.

Vaestorakenteen ikadntyminen haastaa myos kuntatalouden. Menopaine on suuri samalla kun
tulopuoli heikkenee, joten kuntien taloustilanne jatkuu Pohjois-Karjalassa vaikeana. Pohjois-Karja-
lan kuntien kayttotalouden tilanne on toisaalta saavuttanut viime vuosina koko maata. Kehitys on
saavutettu kiinnittamalla erityishuomio sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuskasvun leikkauksiin.
Huomioitavaa kuitenkin on, etta kayttotalouden taso on saatu koko maata kiredmmalla kunnallisve-
rotasolla. Pohjois-Karjalan kuntien painotettu tuloveroprosentti (20,74) vuodelle 2020 on % prosent-
tiyksikon verran koko maata korkeampi. Sosiaali- ja terveyspalvelujen rahoitusmalliin suunniteltu
leikkuri aiheuttaakin kunnissa suurta huolta. Kuntakentdssa tapahtuu muutos, kun Heinavesi liittyy
vuoden 2021 alussa Valtioneuvoston paatoksella osaksi Pohjois-Karjalan maakuntaa.

Maakuntaliiton toiminnassa painottuvat asiat vuonna 2021

Kuntavaalit pidetaan huhtikuussa 2021. Kuntavaalien jalkeen pidetdan ns. kuntien edustajainko-
kous, joka valitsee maakuntavaltuuston kuntavaalikaudeksi. Uuden valittavan maakuntavaltuuston
toimikausi kaynnistynee loppukesasta ja maakuntahallituksen toimikausi alkusyksysta.

Maan hallituksen hallitusohjelman mukainen sote-maakuntauudistus on aikataulutettu siten, etta
lainsdaadanto hyvaksytadn vuonna 2021. Lainsdddannon hyvaksymisen jdlkeen kdynnistetdan valiai-
kainen toimielin, joka valmistelee sote-maakunnan kdynnistamista. Tavoitteena on, ettd sote-maa-
kunnan vaalit pidetdan vuonna 2022 ja maakuntien toiminta kdynnistyy vuoden 2023 alusta.

Euroopan unionin rahoitus- ja ohjelmakausi kdynnistyy paasaantoisesti kaytannossa vuoden 2021
aikana. Naita ovat kaytannossa mm. rakennerahasto-ohjelman, raja-alueohjelman ja ns. EU:n erillis-
ohjelmien kaynnistyminen. CAP-maaseutuohjelmaan tullee 1-2 vuoden siirtymaaika, joten niiden
toiminta kdynnistynee myohemmin. EU:n ns. Vihrea sopimus (Green Deal) sisdltaa Oikeudenmukai-
sen siirtyman rahaston (JTF), jolla EU tukee vahahiiliseen talouteen siirtymista. Talla rahastolla on
myos kytkentansa em. rakennerahasto-ohjelmaan ja sen toiminta kdynnistynee niin ikaan vuonna
2021.

EUn huippukokouksessa 2020 hyvaksytty oma maaraaikainen elvytysmekanismi kdynnistynee vai-
heittain ja my0ds sen kautta ohjataan rahoitusta paitsi elvyttaviin toimiin, niin myos vahahiiliseen ta-
louteen siirtymista.

Maakuntaliiton omassa toiminnassa painottuvat em. asioiden lisaksi maakuntaohjelma POKAT:n
laadinta, maakuntakaavan 1. vaiheen valmistelu sekd edusajamisen prioriteettien maarittely Vaikut-
tamisen karjet — asiakirjan kautta. Vuonna 2020 hyvaksyttava maakuntastrategia seka maakunnan
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likennejarjestelmasuunnitelma ja ilmasto- ja energiaohjelma antavat pohjan kaikille em. asioille.
Niin ikdan vuoden aikana panostetaan maakunnan markkinointiin ja viestintaan seka maakunnan
300 — vuotisjuhlavuoteen mm. maakuntapaivan kautta.

Heinaveden kunta tulee vuoden 2021 alusta virallisesti osaksi Pohjois-Karjaan maakuntaa. Heinave-
den kunnan liittyminen maakuntaan tulee ndakymaan vuoden aikana monin tavoin.



2 Maakuntaliiton tehtavat

2.1 Tehtavat ja organisaatio

Perussopimuksen mukaan Pohjois-Karjalan maakuntaliiton lakisdateisia tehtavia ovat alueiden ke-
hittdmisestd annetun lain ja asetuksen, maankdytto- ja rakennuslain ja -asetuksen mukaiset tehta-
vat.

Kuntien antamia tehtavia ovat maakunnan edunvalvonta ja kehittamistehtavat.
Taman lisaksi on joukko erillislakeja, joissa maakuntaliitoille on vastuutettu tehtavia.

Alueiden kehittamislainsaadantoa ja maankaytto- ja rakentamislainsdadantoa ollaan parhaillaan uu-
simassa. Alueiden kehittamislakiluonnoksen mukaan maakunnan liitto vastaa maakunnan yleisesta
kehittamisesta. Lisaksi luonnokseen on kirjattu 11 erillistd tehtavaa ja tehtavien hoitoon liittyen yh-
teistyota- ja osallistumista seka maakunnan etujen edistamista koskevat muotoilut. Lakiluonnoksen
mukaan maakunnan liitot voivat sopia yhteistyosta silloin kun se katsotaan tarpeelliseksi. Aluekehi-
tyslaki tullee hyvaksytyksi kevaalla 2021. Maankaytto- ja rakenlain vudistuksessa tullaan tarkenta-
maan mm. maakuntakaavan sisaltoa koskevia saadoksia. Laki tultaneen antamaan eduskunnalle
loppuvuodesta 2021.

Hallitusohjelman “Osallistava ja osaava Suomi” mukaisesti Sosiaali- ja terveyspalveluiden

(ml. Pelastustoimi ja ensihoito) uudistus on valmisteltavana ja se on maara tulla hyvaksytyksi vuo-
den 2021 aikana siten ettd sote-maakunnat aloittavat vuoden 2023 alussa. Lakiluonnosten mukaan
sote-maakuntien osalta pidetaan erilliset sotemaakuntavaalit. Maakuntien muiden tehtavien osalta
asioita valmistellaan parlamentaarisesti vuoden 2020 loppuun mennessa.

Hallitusohjelman mukaan maakuntien liittojen rooli aluekehitysviranomaisena jatkuu. Liitoilla on
my0s jatkossa keskeinen merkitys aluekehityksen ja yhteistyon edistdjand. Maakuntien liittojen (18)
rooli EU-rakennerahastojen ja muiden EU-ohjelmien valittajind ELY-keskusten kanssa sdilytetaan
ohjelmarahoitukseen perustuvissa rahoituspaatoksissa.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston hallinnosta ja talou-
desta Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien tekeman sopimuksen mukaisesti. EU-toimiston henkil6sto
on virka- ja tydsuhteessa Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton toimiston organisaatio

Maakuntaliiton toimiston perustehtavat on jaettu kolmeen avainprosessiin ja kahteen tukiproses-
siin. Avainprosesseja ovat aluekehitys, alueiden kaytto ja maakunnan edunajaminen. Tukiprosesseja
ovat hallintopalvelut seka viestinta ja markkinointi. Avain- ja tukiprosessit muodostavat organisaa-
tiorakenteen viisi toiminnallista yksikkoa. Yksikot ovat naiden tarkeimpien prosessien omistajia,
jotka ovat vastuussa tehtavien hoitumisesta, vaikkakin tehtavien hoitoon tarvitaan usein osaamista
useammasta yksikosta. Kullakin yksikolla on lisdksi vastuullaan useita alaprosesseja.

Avainprosesseissa yksikon esimies toimii yksikkoon kuuluvien henkildiden esimiehena. Tukiproses-
seissa yksikkoa johtaa virassa toimiva johtaja.



Yksikoiden tyoskentelya sovittaa yhteen johtoryhma. Johtoryhma valmistelee makuntahallituksen
ja maakuntavaltuuston paatettavaksi menevat asiat seka keskeisten sidosryhmien yhteistydasiat.

Kuva 1 Pohjois-Karjalan maakuntaliiton organisaatiokaavio

> Alueidenkdytto

Timo Korkalainen o ot los e
Jukka Nykanen > Viestinta ja

markkinointi

Risto Poutiainen
Heli Rdsanen

POHJoIS-KARUALA

Macluntaliitto

> Aluekehitys

Eira Varis
Jarno Turunen

> Maakunnan
edunajaminen

Sami Laakkonen
Kimmo Niiranen

> Hallintopalvelut

Jari Aho
Jarmo Heiskanen

Johtoryhméan muodostavat yksikdiden esimiehet / johtajat seka viestintapaallikko. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hanen sijaisensa ja sihteerina joh-
don sihteeri. Johtoryhman kokouksiin voidaan lisaksi kutsua kulloinkin kasiteltavana olevan asian
asiantuntijoita.

Maakuntaliiton toiminnan ohjaus ja tulostavoitteiden maarittely seka niiden toteutumisen arviointi
tehdaan yksikoittdin. Yksikoiden ja henkildiden padasialliset tehtdavat maaritelldan tehtavankuvauk-
sissa maakuntajohtajan paatoksella. Tehtavankuvaukset pdivitetaan vuosittain seka tarvittaessa
muulloinkin.

Tyonjako pyritdaan pitdmaan joustavana, minka vuoksi henkildston edellytetaan osallistuvan tarvit-
taessa myos muihin kuin tehtavankuvauksessa mainittuihin tehtaviin. Henkildstolle kuuluvat myds
muut tydnantajan madraamat tehtavat. Henkil6sto osallistuu kansainvalisiin tehtaviin ja kuntayh-
teistyohon oman toimenkuvansa puitteissa. Henkildstod kannustetaan aktiiviseen viestintdan
omaan tehtavakuvaan kuuluvista asioista. Viestintaa koordinoi viestintapaallikko.

Merkittavia tapahtumia ja erilaisia maaraaikaisia, usean vastuualueen osaamista edellyttavia tehta-
via varten voidaan muodostaa tarvittaessa niin sanottu ad hoc -ryhmia.



2.2  Pohjois-Karjalan strategiset asiakirjat

Maakuntasuunnitelma, maakuntaohjelma ja maakuntakaava ovat maankaytto- ja rakennuslain ja
alueiden kehittamislain mukaiset keskeiset suunnitelmat, jotka antavat strategisen pohjan maakun-
taliiton toiminnalle aluekehitysviranomaisena. Molempia em. lakeja on uusittu vuoden 2020 aikana
vastaamaan nykytilannetta.

Kuva 2 Maakunnan suunnittelujdrjestelma

Maakuntasuunnlt_elma . Pohjois-Karjalan strategia 2040
* Maakunnan tavoiteltu kehitys (valm. 2020)

» Kehittamislinjaukset
» Aikatahtays 20 vuotta

POKAT 2021 o anitelm
Maakuntakaava 2040 + POKAT 2025 {valm. 2021) vuosittain

(valm. 2020)
+ kdynnistettavat vaihemaakuntakaavat

Vaikuttamisen karjet — edunajaminen
vuosittain

POKAT 2021 — Pohjois-Karjalan maakuntaohjelma kasittda vuodet 2018-2021, joka sisdltda Pohjois-
Karjalan mahdollisuuksiin ja tarpeisiin, kulttuuriin ja muihin erityispiirteisiin perustuvat kehittamisen
tavoitteet. Maakuntaohjelman toimenpiteilla tavoitellaan ty6ta, hyvinvointia ja elinvoimaisuutta
kestavalla tavalla. Siind on huomioitu valtakunnallisen aluekehityspaatoksen painopisteet. Keskeiset
maakuntaohjelman toimenpide-esitykset ja rahoituksen kohdentaminen tasmennetaan maakunta-
ohjelman toimeenpanosuunnitelmassa.

Vuonna 2021 laaditaan maakuntaohjelma kunnanvaltuustojen toimikaudelle 2022-2025. Sen tavoit-
teet perustuvat talla hetkelld voimassa oleviin valtakunnallisiin aluekehittdmisen tavoitteisiin seka
Pohjois-Karjalan strategian 2040 (maakuntasuunnitelma) linjauksiin. Lisaksi maakuntaohjelmassa
huomioidaan EU:n uuden ohjelmakauden 2021-2027 ohjelmat ja paivitetaan maakunnallinen alyk-
kaan erikoistumisen strategia vastaamaan uuden ohjelmakauden tavoitteita Pohjois-Karjalassa.

Pohjois-Karjalan maakuntakaavaa on aiemmin laadittu vaiheittain. Vuodesta 2015 asti laadittavana
ollut kokonaismaakuntakaavaa hyvaksyttiin maakuntavaltuustossa syksylld 2020. Kokonaismaakun-
takaava eli “Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040"” kumosi aiemmat vaihemaakuntakaavat lu-
kuun ottamatta 3.vaihemaakuntakaavan tuulivoima-alueita. Vuonna 2020 kaynnistettiin Pohjois-
Karjalan maakuntakaava 2040:n, 1 vaihekaava, jossa kasiteltavia teemoja ovat turve, arvokkaat suot



ja rakennettu kulttuuriymparisto. Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040:n, 2. vaihekaava kdynniste-
taan vuonna 2021. Kaavan paateemana ovat, vuoden 2021 alussa Pohjois-Karjalan maakuntaan liit-
tyvad, Heindvetta koskevat maankayton kysymykset. Maakuntakaavoituksen tavoitteena on olla
Pohjois-Karjalan erityispiirteet huomioiva, mahdollistava alueidenkayton suunnitelma, jolla tuetaan

ja edistetaan maakunnan ihmisten hyvinvointia, tyollisyytta seka luonnon- ja kulttuuriympariston
arvoja.

Pohjois-Karjalassa laaditaan vuosittain my&s edunajamisasiakirja “Vaikuttamisen karjet”, johon koo-

taan maakunnan tarpeet valtion seuraavan vuoden talousarvioon ja joihin panostetaan maakunnal-
lisessa edunvalvonnassa.
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3 Strategiset maakuntaliiton toiminnan tavoitteet
vuosina 2021 — 2023

3.1 Strategiset ydintavoitteet 2021 - 2023

Strategisilla ja toiminnallisilla ydintavoitteilla kiteytetaan maakuntavaltuuston ja maakuntahallituk-
sen toimintasuunnitelmakauden 2020-2022 keskeiset tavoitteet ja tehtavat. Ne ovat maakunnan ja
maakuntaliiton toiminnan kannalta strategisesti tarkeita asiakokonaisuuksia. Pohjois-Karjalan maa-
kuntaliiton yksityiskohtaiset toiminnalliset tavoitteet vuosille 2020—2022 seka vuotta 2020 koskevat
tehtdvat ja tavoitteet on esitetty luvussa 4. Ne on esitetty maakuntaliiton toimiston organisaation
mukaisesti yksikoittain.

» Tyo6tsd, investointeja ja hyvinvointia Pohjois-Karjalaan

Edistamme kaikessa toiminnassamme Pohjois-Karjalan mydnteista kehitysta ja kilpailukykya. Maa-
kunnallisen tahdonmuodostuksen ja yhteistyon, edunajamisen, ohjelmatyon seka kehittamisrahoi-
tuksen ja kansainvalisen toiminnan kautta tavoitellaan alueelle ty6td, investointeja, yritystoimintaa
ja hyvinvointia ja elinvoimaisuutta kestavalla tavalla. Ponnistelemme palveluiden saatavuuden tur-
vaamiseksi. Aktiivisella viestinnalla ja virkeilla tapahtumilla vahvistamme maakuntamme yhteishen-
ked seka alueen identiteettia ja tulevaisuudenuskoa.

» Maakuntaohjelman linjaukset taytantoon

Ohjaamme maakunnan kehittamista maakuntaohjelman strategisten linjausten mukaisesti. Vahvis-
tamme maakuntaohjelman ja sen toimeenpanosuunnitelman roolia maakunnan kehittamista ohjaa-
vana valineend. Nain vaikutamme maakunnan kehittamisvarojen ja kehittamistoimenpiteiden te-
hokkaaseen ja vaikuttavaan suuntaamiseen maakunnassa. Vahvistamme maakunnan kasvua alyk-
kaasti, kestavasti ja osallistavasti.

» Maakuntakaavasta puitteet maakunnan kestavalle maankayton kehittamiselle

Ajantasaisella maakuntakaavalla luomme maankaytolliset edellytykset ja puitteet maakunnan kes-
tavalle kehitykselle. Seuraamme aktiivisesti maakuntakaavan toteutumista, ajantasaisuutta seka
tavoitteiden valittymista kuntakaavoitukseen systemaattisen seurannan kautta.

» Edunajamisella euroja ja elinvoimaa maakuntaan

Aktiivisella edunajamisella vaikutamme siihen, ettd maakunnan aanta kuullaan, toimijoilla on riitta-
vat resurssit kehittamiseen ja ettd meita koskevassa paatoksenteossa toimitaan Pohjois-Karjalan
edun mukaisesti. Keskeisia asioita ovat yritysten ja kuntien toimintaymparistoon ja kilpailukykyyn
vaikuttavat seka tyollisyyden edistamiseen tahtdavat toimenpiteet. Keskeisena valineena on vuosit-
tain laadittava Vaikuttamisen karjet -asiakirja ja yhteistoiminta Savo-Karjalan kansanedustajien
kanssa.

»  EU-rahoituksella kestdavaa kasvua ja tyota maakuntaan
Suuntaamme EU- ja kansallisen rahoituksen siten, etta se tuo alueelle kestavaa kasvua ja tyota.
Ohjaamme rahoitusta hankkeisiin, jotka edistavat maakuntaohjelman seka EU-ohjelmien tavoit-

teita. Erityisena painopistealueena on alykkaan erikoistumisen strategian mukaisuus. Aktiivisella ke-
hittdmisrahoitustoiminnalla pyrimme luomaan alueelle uusia tydpaikkoja, uutta osaamista ja infra-
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struktuuria seka uudenlaista toimintaa EU-ohjelmien temaattisten tavoitteiden mukaisesti. Ohjel-
matoteutuksessa merkittavassa roolissa ovat myds alueellinen kumppanuus ja ohjelmakoordinointi
maakunnassa ja Ita-Suomessa. Karelia CBC -ohjelman avulla viemme eteenpain maakunnan rajan
ylittavaa yhteistyota. Edistamme my0os maakunnan toimijoiden osallistumista ja kilpailukykya suo-
ran EU-rahoituksen hankinnassa tukemalla osallistumista erillisohjelmiin ja Euroopan alueellisen yh-
teistyon ohjelmiin Ita- ja pohjoissuomalaisella yhteisty6lla lisaarvoa Pohjois-Karjalan kehittamiseen.

Vahvistuvan ita- ja pohjoissuomalaisen yhteistyon kautta haemme lisdarvoa maakunnan kehittami-
seen seka vaikutamme Pohjois-Karjalan kannalta tarkeiden tavoitteiden edistymiseen. Itasuomalai-
sen yhteistyon valineitd ovat erityisesti Eteld-Karjalan, Eteld-Savon, Pohjois-Karjalan, Pohjois-Savon
ja Kainuun maakuntien muodostama Itd-Suomen neuvottelukunta. Korostamme yhteisty6td ELY-
keskuksen ja Itd-Suomen yliopiston kanssa.

Yhteisty6ta Pohjois-Suomen maakuntien kanssa toteutamme muun muassa Ita- ja Pohjois-Suomen
alueelle laaditun ohjelman ja EU:n rakennerahasto-ohjelman, yhteisen Brysselissa sijaitsevan EU-
toimiston sekd Pohjoisten harvaan asuttujen alueiden yhteistydn puitteissa. Kainuun ja Pohjois-Poh-
janmaan kanssa tarkea yhteistydmuoto on rajan ylittava yhteisty6 Karjalan tasavallan kanssa Eure-
gio Karelian ja Karelia CBC -ohjelman puitteissa. Tiivistamme Pohjois-Karjalan Barents-yhteistyota.

» Pohjois-Karjala metsabiotalouden ja vahahiilisen talouden edelldkavijana ja suunnannayttajana

Pohjois-Karjala on metsabiotalouden maailmanluokan osaaja ja edelldkavija ilmastoasioissa. Maa-
kuntamme tarjoaa resurssitehokkaita, vahabhiilisia ja uusivtumattomia luonnonvaroja korvaavia rat-
kaisuja uusiutuviin luonnonvaroihin perustuen. Ndaemme vahahiilisen ja fossiilisesta 6ljysta vapaan
maakunnan toisaalta aluetalous- ja ymparistokysymyksena ja toisaalta vetovoima- ja imagoteki-
jana. Tuemme paastottoman, uusiutuvan energian kayton lisadmista ilmastonmuutoksen ja luon-
non monimuotoisuuden nakdkulmasta kestavasti niin, ettd sen osuus vuoteen 2020 mennessa on yli
80 %. Pidemman ajan tavoitteena on paasta kokonaan eroon fossiilisten polttoaineiden kaytosta
seka lammityksessa etta liikenteessa.

»  Pohjois-Karjalan brandity6 ja maakunnan identiteetin vahvistaminen

Modernisoimme mielikuvia Pohjois-Karjalasta ja kasvatamme maakunnan vetovoimaa ja tunnet-
tuutta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa suunnitelmallisesti ja pitkdjanteisesti. Markkinointi perus-
tuu maakunnan vahvuuksiin ja omaleimaisuuteen, milla erottaudumme seka luomme kilpailuetua.
Vetovoimaviestintaa tehdaan kolmella tasolla. Sisdisessa viestinndssa aktivoidaan toimijoita ja vai-
kuttajia rakentamaan innostavaa tulevaisuudenkuvaa, maakuntaviestinndssa vahvistetaan paikallis-
ylpeytta ja ulkoisessa viestinndssa modernisoidaan mielikuvia seka lisataan houkuttelevuutta. Kes-
keisina tyokaluina ovat Pohjois-Karjalan brandikirja ja vetovoimaviestinnan strategia seka maakun-
tahenked luovat tapahtumat ja tempaukset, kuten maakuntapdiva. Maakuntapaiva vakiinnutetaan
jokavuotiseksi koko kansan juhlaksi, joka ilmentaa pohjoiskarjalaisia arvoja kuten yhteisollisyytta ja
vieraanvaraisuutta seka vahvistaa maakunnan identiteettia. Tavoiteltava maakunnallinen identeetti
on suvaitsevainen, monitaustainen kulttuuri-identiteetti.
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3.2 Toiminnalliset ydintavoitteet 2021-2023

Kohdassa 3.1 esitettyjen strategisten tavoitteiden ja tehtdvien hoitamiseksi tarvitaan myds seuraa-
via maakuntaliiton toimintaa ohjaavia ydintavoitteita:

» Maakunnallisella yhteistyolla ja yhteistyojohtajuudella lisaarvoa maakunnan kehittamiseen

Maakunnan sisdinen yhteisty6 on valttamatonta niin maakunnallisen edunajamisen ja kehittamisen
kuin maakuntakaavoituksenkin onnistumiseksi. Maakuntaliiton rooli yhteistydjohtajana korostuu
tilanteissa, joissa tarvitaan laaja-alaista koordinaatiota ja voimien kokoamista strategisten asioiden
edistamisessa. Keskeiset yhteistydkumppanit ovat Pohjois-Karjalan kunnat, elinkeinoelama, valtion
aluehallinto seka tutkimus- ja koulutusorganisaatiot. Maakuntaliitto edistaa kuntien yhteistyota ja
tukee toiminnallaan kuntien elinvoimapolitiikkaa yhteistydssa elinkeinoyhtididen ja muiden vastaa-
vien toimijoiden kanssa.

» Maakuntaliitolle kuuluvien tehtdvien hoitaminen asiantuntevasti ja tuloksekkaasti

Maakuntaliitto vastaa aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta. Suunnittelukaudella koros-
tuvat maakuntaohjelman valmistelu ja toteutus, maakuntakaavoitus, maakunnan tyollisyyden ja
elinkeinoelaman toimintaedellytysten parantaminen, rakennerahastotoiminta, Ita-Suomen yhteis-
toiminta-alueen toiminta, koulutustarpeiden ennakointi, liikennejarjestelmatyon koordinointi ja si-
dosryhmayhteistyo.

» Maakuntaliiton omilla kehittamishankkeilla ty6ta ja elinvoimaa maakuntaan

Maakuntaliitto toteuttaa itse EU- ja kansallisella rahoituksella maakunnan kehittamisen kannalta
strategisia hankkeita, joissa maakuntaliitto on tehtavakuvansa johdosta luonteva ja oikea toimija.
Suunnittelukaudella korostuu kuntien ja elinkeinoyhtididen muuttuva rooli ja niiden kanssa tehtava
yhteisty0 ao. hankkeissa.

» Maakuntaliiton hallinto toimii asiantuntevasti, luotettavasti ja tehokkaasti

Maakuntaliiton tehtdvien tuloksekas hoitaminen edellyttda asiantuntevaa, luotettavaa ja tehokasta
hallintoa. Suunnittelukaudella kiinnitetdan huomiota asioiden avoimeen valmisteluun, oikeudenmu-
kaiseen ja tasapuoliseen asioiden ripedan ja laadukkaaseen kasittelyyn seka tiedottamiseen. Maa-
kuntaliiton sisdisia toimintatapoja ja prosesseja sujuvoitetaan esimerkiksi kehittamalla sahkaisia
palveluja.

» Maakuntaliiton henkiloston osaamiseen panostetaan
Maakuntaliiton henkildstolla ja henkiloston asiantuntijuudella on keskeinen merkitys maakunnan
kehitystyossa. Henkiloston osaaminen, osaamisen kehittyminen seka tydyhteison toiminta korostu-

vat. Suunnittelukaudella panostetaan koulutukseen, muutokseen valmistautumiseen, henkiloston
tyohyvinvointiin seka innostavan ja kehittavan tyoilmapiirin rohkaisemiseen.
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4

4.1

Tulostavoitteet vuonna 2021

Johtoryhma

Johtoryhman muodostavat yksikdiden esimiehet seka viestintapaallikko. Johtoryhman puheenjoh-
tajana toimii maakuntajohtaja, varapuheenjohtajana hanen sijaisensa ja sihteerind johdon sihteeri.
Johtoryhman kokouksiin voidaan lisdksi kutsua kulloinkin kasiteltavana olevan asian asiantuntijoita.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto vastaa Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston hallinnosta ja talou-
desta Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien tekeméan sopimuksen mukaisesti. EU-toimiston henkil6sto
on virka- ja tydsuhteessa Pohjois-Karjalan maakuntaliittoon

Johtoryhma vastaa seuraavista asiakokonaisuuksista:

Organisaation johto.

Yhteistydjohtaminen ja yhteiskuntasuhteet.
Ylimaakunnallinen yhteistyo.

Maakunnallinen, kansallinen ja kansainvalinen vaikuttaminen.
EU-edunajaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

>

Kehitamme edelleen maakuntaliiton oman toiminnan tehokkuutta, tuloksellisuutta ja naky-
vyytta.

Organisaation johdon vastuuna on jarjestaa maakuntaliiton toimiston toiminta ja henkiloston
tehtavat siten, etta maakuntavaltuuston vuosittain hyvaksyman toimintasuunnitelman ja ta-
lousarvion mukaiset tulokset saavutetaan mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti.

Kiinnitdmme lisdshuomiota maakuntaliiton toiminnan vaikuttavuuteen ja tuloksiin korostamalla
toiminnan ketteryyttd, tilanneherkkyytta seka elinkeinoelaman ja julkisen sektorin rakenne-
muutoksissa avautuvien mahdollisuuksien hyédyntamista.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2021

Varmistamme organisaation toimivuuden ja teemme sen edellyttamia muutoksia tehtavanku-
viin, hallintoon ja kehittamisen painopisteisiin. Tuemme henkiléstén osaamisen kehittamista.
Havainnoimme aktiivisesti toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia, niista avautuvia mah-
dollisuuksia ja toimintatarpeita seka toimimme niiden edellyttamalla tavalla ja valitdmme ha-
vainnot organisaation ja laajemmin koko maakunnan kaikkien keskeisten toimijoiden paatok-
senteon pohjaksi.

Maakuntaohjelman toimeenpanossa, kokonaismaakuntakaavan tarkistuksen laadinnassa,
edunajamisessa seka markkinoinnissa korostuu sidosryhmiin suuntautuva yhteistyojohtajuus.
Pyrimme toimimaan aktiivisesti ja varautumaan osaltamme siihen, etta maakunnan kehitta-
misen kannalta keskeisissa asioissa saavutetaan yhteisymmarrys.

Markkinoimme maakunnan osaamista ja toimijoita Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston
kautta. Tiedotamme aktiivisesti EU:n tarjoamista rahoitusmahdollisuuksista ja vaikutamme
maakunnan kannalta tarkeissa asioissa.
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Olemme aktiivisia Ita- ja Pohjois-Suomi yhteistydssa ja edunvalvonnassa. Hakeudumme aktii-
visesti maakunnan kannalta tarkeisiin uusiin yhteistydverkostoihin. Toimimme Ita-Suomen ja
Ita -ja Pohjois-Suomen maakuntien yhteistyon puheenjohtajamaakuntana vuonna 2021.
Toimimme aktiivisesti Venaja-yhteistydssa ja kehitamme Euregio Karelian toimintaa yhteis-
tyossa sen muiden jasenalueiden kanssa.

Vastaamme huolellisesti maakuntaliitolle saddetyista viranomaistehtavien hoidosta seka kun-
tien antamista tehtavista

Alueidenkaytto

Alueidenkayttoyksikko vastaa:

Pohjois-Karjalan maakuntakaavan laatimisesta ja sen seurannasta sekd maakuntasuunnitel-
man aluerakenneosiosta.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa yksikon vastuuosioina ovat:

Liikenne
Metsdbiotalous
Ruoka

Ymparisto
llmasto- ja energia

Muita yksikon tehtdvia ovat:

Toimiminen maankaytto- ja rakennuslain mukaisena viranomaisena ja asiantuntijana eri tyo-
ryhmissa.

Kuntakaavoitukseen (yleis- ja asemakaavoitus) liittyvien lausuntojen- seka muiden alueiden-
kayttoa koskevien lausuntojen antaminen.

Alueidenkayton viranomais- ja tyoneuvotteluihin seka kuntien kehittamiskeskusteluihin osal-
listuminen.

Maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman laatiminen, siihen liittyvé yhteistyo ja
yhteensovittaminen muun maakunnan suunnittelun kanssa.

[tdsuomalainen- ja seudullinen liikennejdrjestelmayhteistyo.

Laaja-alaisten luonnonvaroja ja ymparistoa koskevien suunnitelmien laatimisen yhteensovitta-
minen (muun muassa vesienhoito, metsat, suurpedot) ja ilmasto- ja energia-alan seka kiertota-
louden toimenpiteiden edistaminen.

Maakunnallisten suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arvioinnin (SOVA) ohjaus ja koordi-
nointi.

Maakuntaliiton paikkatietoaineistojen yllapito, kehittaminen ja yhtenaistaminen.
Maakunnallinen ilmasto- ja energiayhteistyo

Toiminnalliset tavoitteet 20212023

» Edistamme Pohjois-Karjalan kuntien alueidenkdyttda ja rakentamista maakunnan erityispiir-

teet ja elinvoima, ymparisto- ja kulttuuriymparistokysymykset seka luonnonvarojen kestava
kaytto huomioiden.
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Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040:n 1. vaihekaava on laadinnassa. Tavoitteena on, etta
kaava hyvaksytdan maakuntavaltuustossa vuonna 2022. Heindveden maankayton yhteensovit-
tamiseksi on vuonna 2021 kaynnistetty maakuntakaavan 2. vaihekaava ja kaavaluonnos on val-
mistelussa vuonna 2022.

Seuraamme maakuntakaavan toteutumista viranomais- ja muussa yhteistyossa seka saannolli-
sesti tarkasteltavan seurantaraportin avulla.

Vaikutamme alueelliseen ja valtakunnalliseen alueidenkayton ja liikennejarjestelmatyon suun-
nitteluun seka lainsaadannon valmisteluty6hon, joista esimerkkeina valtakunnallinen liikkenne-
jarjestelmdsuunnitelma ja maankaytto- ja rakennuslain- seka luonnonsuojelulain kokonaisuu-
distus.

Laadimme Pohjois-Karjalan uuden liikennejarjestelmasuunnitelman ja seuraamme sen toteutu-
mista.

Laadimme Pohjois-Karjalan uuden ilmasto- ja energiaohjelman vuoteen 2030 ja koordinoimme
sen toteuttamista.

Edistamme metsabiotaloutta Pohjois-Karjalan kestavan metsabiotalouden kasvupaketin mu-
kaisesti.

POKAT-maakuntaohjelman laatiminen ja siihen osallistuminen vastuuteemoittain, ohjelman
vaikutusten arviointi, SOVA-ryhman toiminnan koordinointi ja ohjelmaan liittyvan ymparis-
toselostuksen laatiminen.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2021

Aluerakenne ja maakuntakaavoitus

Valmistelemme Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040:n 1. vaihekaavaluonnoksen ja ase-
tamme sen nahtaville.

Kaynnistamme Pohjois-Karjalan maakuntakaava 2040:n 2. vaihekaavan ja asetamme osallis-
tumis- ja arviointisuunnitelman nahtaville.

Toteutamme selvityksia mainittuja vaihekaavoja varten.

Paivitamme tarvittaessa voimassa olevan maakuntakaavan seurantaraportin.

Seuraamme maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistusta seka luonnonsuojelulain ja ase-
tusten valmistelua ja vaikutamme niihin.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

Toteutamme maakuntaohjelmaa liikenne, metsabiotalous, ruoka, ymparisto seka ilmasto ja
energia kokonaisuuksien alla osallistumalla alueellisiin, valtakunnallisiin ja kansainvalisiin
hankkeisiin muun muassa hakijan, yhteyshenkilon (rahoittaja), asiantuntijan ja koordinoijan
rooleissa.

Laadimme Pohjois-Karjalan uuden liikennejarjestelmasuunnitelman ja seuraamme sen toteu-
tumista.

Toteutamme Itd-Suomen liikennestrategiaa, joka on yhtena pohjana maakunnallisen
ohjelman laadinnassa.

Seuraamme valtakunnallista lilkennejarjestelmaty6ta ja vaikutamme siihen.
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Laadimme Pohjois-Karjalan uuden ilmasto- ja energiaohjelman ja koordinoimme sen toteu-
tusta osana kesakuussa 2020 saavutettua Hinku-maakunta statusta.
Laadimme POKAT-ymparistoselostuksen sekd koordinoimme SOVA-arviointia.

Alueidenkayton viranomais- ja muu yhteistyo

Osallistumme alueidenkdyton viranomais- ja tyoneuvotteluihin.

Anamme lausuntoja yleis- ja asemakaavoista seka muista alueidenkayttoasioista.
Osallistumme Pohjois-Karjalan maakunnalle merkittavien alueidenkayton, liilkenteen, metsa-
biotalouden sekd ymparistdalan investointien ja hankkeiden suunnitteluprosesseihin.
Edistamme alueidenkdytt6d maakunnan erityispiirteet huomioiden sekd tuomme
maakunnan nakemyksen esille eri alueellisilla ja kansallisilla yhteistyofoorumeilla.
Edistamme alueidenkdyttoa eri yhteistyoryhmissa (muun muassa Itd-Suomen lilkkennestrate-
gia- ja liikennejarjestelmaryhma, Pohjois-Karjalan metsaneuvosto, Saimaan kanavan neuvot-
telukunta, SOVA -ryhma, Pohjois-Karjalan riistaneuvosto ja Suurpetoneuvottelukunta).

Paikkatieto- ja reitistoasiat

Hyédynnamme paikkatietoa tehokkaasti ja laajasti maakuntaliiton toiminnassa ja
kuntakentalla (esimerkiksi YKR-aineisto ja karttapohjaiset tiedonkeruupalvelupalvelut).
Kehitamme paikkatietopalvelinkonseptia maakuntaliitolle ja osallistumme maakuntaliittojen
yhteiseen maakuntakaava-aineistojen harmonisointihankkeeseen (HAME-hanke).
Koordinoimme maakunnan virkistysreitistotoimijoiden verkoston toimintaa.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

Toteutamme strategisesti merkittavia kehittamishankkeita:

Emma Extension: Sisavesiliikennetta Itameren alueella kehittdva hanke (paattyy o1/2021).
BRTL: Barentsin liikenne- ja logistiikkahanke (paattyy 10/2021).

SAVINGSCAPES: Yhteisollinen maankdyton suunnittelu ja siihen vaikuttaminen (paattyy
08/2022).

Circwaste — Kohti kiertotaloutta -hanke: Kiertotalouden toimenpiteiden edistdminen Pohjois-
Karjalassa. Paivitamme kiertotalouden alueellista tiekarttaa osana valtakunnallisen jatesuunni-
telman taytantoonpanoa Pohjois-Karjalassa seka koordinoimme Circwaste-hankkeen alueelli-
sen yhteistydoryhman toimintaa. Hankkeen 2. raportointijakso paattyy 9/2021.

CLEAN-hanke: rakennetun ympariston energiatehokkuuden kehittdminen, seurantavaihe (2.
jakso paattyy 12/2021). Seuraamme Pohjois-Karjalan alueelle laaditun toimenpidesuunnitel-
man toteutumista.

AgroRES-hanke: Maaseudun ja maatilojen uusiutuvan energian mahdollisuuksia edistava hanke
(paattyy 01/2022).

Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa -hanke: Edistamme maakunnan alykkaan erikoistu-
misen strategian toteutumista. Tuemme yrityksista ja tki-organisaatioista koostuvien ekosys-
teemien muodostumista Pohjois-Karjalalle tarkeilld toimialoilla ja edistamme pohjoiskarjalais-
ten toimijoiden alueellista, kansallista ja kansainvalista verkostoitumista. Hanke on paatty-
madssa 12/2020 ja hankkeelle haetaan jatkoaikaa 7/2021 saakka.

Ita- ja Pohjois-Suomen Elinkeinot murroksessa (ELMO) -yhteistyd: Edistamme ELMO-yhteis-
tyotad osana Alykkaat ekosysteemit Pohjois-Karjalassa -hanketta. ELMO-yhteisty6ssa aktivoi-
daan Ita- ja Pohjois-Suomen seitsemda maakuntaa |6ytamaan tyokaluja elinkeinojen, kasvun ja
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tyollisyyden edistamiseksi yhteisen Ita- ja Pohjois-Suomen dlykkaan erikoistumisen strategian
pohjalta. ELMOon linkittyy ldheisesti Arctic Investment Platform (AIP) -yhteistyd, jossa kehite-
taan rahoitusyhteisty6ta Ita- ja Pohjois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan alueilla.

- Matkailua kehittava Destination SMEs -hanke, seurantavaihe (2. jakso paattyy 03/2021).

-  Digitaalisen joukkoliikenneportaalin (POJO) seuranta ja yllapito.

4.3  Aluekehitys
Aluekehitysyksikko vastaa:

- Aluekehittamisohjelmien strategisesta kokonaisuudesta

- Maakuntastrategian, maakuntaohjelman ja siihen sisaltyvan alykkaan erikoistumisen strategian
laatimisesta, sen toteuttamisen suunnittelemisesta seka kehittamistavoitteiden edistamisests,
seurannasta ja arvioinnista.

- EU-ohjelmien valmistelusta, toteutuksesta, yhteensovituksesta ja koordinoinnista

- Kansallisten aluekehitysohjelmien valmistelusta ja toteuttamisesta

- Rakennerahasto-ohjelman ja kansallisen alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen
(AKKE) instrumentin rahoitustehtavien hoidosta.

- Itd-Suomen koordinoivan liiton tehtavista Ita-Suomen maakuntaliittojen hyvaksyman sopimuk-
sen mukaisesti ohjelmakaudella 2014-2020.

Yksikon tehtaviin kuuluu my6s:

- Vendja-yhteistyo (Karelia CBC -ohjelma ja Euregio Karelia).

- Euroopan alueellisen yhteistyon ohjelmat (Interreg — ohjelmat)

- Elinkeino- ja innovaatiopolitiikka ja rakennemuutosten hoito.

- Kansainvalisten verkostojen toiminta (Euroopan raja-alueiden liitto AEBR, Euroopan
tutkimus- ja innovaatioalueiden verkosto ERRIN ja Pohjoisten harvaan asuttujen aluei-
den NSPA-verkosto seka Barentsin alueneuvosto).

- Maaseutuasiat.

- Kestavaa kasvua ja tyota 2014—2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelman hallinnointi seka
Maakunnan yhteistyéryhman (MYR) ja sen sihteeriston toiminta.

Maakuntaohjelman toteuttamisessa aluekehitysyksikon vastuualoina ovat:

- alykkaan erikoistumisen strategia,

- teknologiateollisuus,

- kivenjalostus- ja kaivannaistoiminta,
- luovat alat,

- kansainvélinen toiminta ja

- Vendjan laheisyyden hyddyntaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 20212023
» Vastaamme lainsaadanndssa maakunnan liitolle asetetuista aluekehitystehtavista.

» Koordinoimme maakuntaohjelma POKAT2021 -ohjelman toteutusta, seuraamme ja arvioimme
sen toteutumista.
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Laadimme uuden maakuntaohjelma POKAT2025 ja paivitdmme siihen sisaltyvan maakunnalli-
sen dlykkaan erikoistumisen strategian ja vastaamme sen toteutuksesta.

Edistamme aluekehitysta yksikon vastuualoilla ja koordinoimme seka arvioimme maakuntaoh-
jelman painopisteiden toteuttamista.

Hyodynnamme EU:n ulkorajaohjelmia seka Euregio Karelia- ja Barents-yhteisty6foorumeita
raja-alueyhteistyossa.

Kaynnistamme Euroopan Unionin vuosien 2021-2027 ohjelmakauden toteutuksen maakun-
nassa.

Vastaamme alue- ja rakennepolitiikan ohjelmien koordinoinnista, hallinnoinnista, rahoituk-
sesta, tiedottamisesta, hankeneuvonnasta ja seurannasta.

Koordinoimme Itd-Suomen rakennerahastotehtdvia ja Ita- ja Pohjois-Suomen ohjelmayhteis-
tyota Ita-Suomen maakuntaliittojen hyvaksyman sopimuksen mukaisesti ohjelmakauden

2014—2020 osalta.

Toteutamme Maakunnan yhteistyéryhman MYR:n toimintaa tehokkaasti ja varmistamme alue-
kehittamisen koordinaation.

Huolehdimme ohjelmakauden 2014—2020 sulkemisen.

Vastaamme kansallisen alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen (AKKE) instrumen-
tin suunnittelu- ja rahoitustehtavista maakunnassa.

Hyddynnamme muita EU-ohjelmia ja kansallisia ohjelmia aluekehityksessa

Tehtavat ja tulostavoitteet 2021

Strategia- ja ohjelmatyo

*

Laadimme Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman 2022-2025 ja siihen sisaltyvan alykkaan eri-
koistumisen strategian

Koordinoimme, toteutamme ja arvioimme POKAT 2021 -maakuntaohjelmaa ja valmiste-
lemme sen toimeenpanosuunnitelman

Vastaamme aluekehittamisenkeskusteluista ja aluekehittamisen toimintamallin kehittami-
sesta maakunnassa.

Seuraamme maakuntaohjelmien toteutumista systemaattisesti ja kehitdamme seurantajarjes-
telmaa edelleen.

Vastaamme maakuntaohjelman asiantuntijatoiminnan (Edistdjat) koordinoinnista.
Toteutamme POKAT-ryhmien toimintaa

Jarjestamme POKAT-kasvufoorumit

Viemme loppuun Kestavaa kasvua ja tyota 2014—2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelman
toteutuksen

Kaynnistamme EU:n uuden alue- ja rakennepolitiikan ohjelman toteutumisen

Vastaamme Maakunnan yhteistydryhman ja sen sihteeriston toiminnasta.

Osallistumme kansallisten ohjelmien ja paatosten valmisteluun ja vastaamme niiden toteu-
tuksesta maakunnassa

Koordinoimme Euroopan alueiden vélisen yhteistyon (Interreg) ohjelmien toteutusta maakun-
nassa

Osallistumme Interreg-ohjelmien valmisteluun.
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Osallistumme Karelia CBC -ohjelman toteuttamiseen ja hankkeiden valintaan seurantakomi-
teassa ja valintakomiteassa.

Osallistumme rajan ylittavan yhteistyon (CBC) ohjelman valmisteluun.

Edistdmme maakunnallisen selviytymissuunnitelman (Koronakriisitd uuteen kasvuun) toteu-
tusta

Olemme aktiivisesti mukana Ita- ja Pohjois-Suomen alykkaan erikoistumisen strategisessa yh-
teistyossa

Maakuntaohjelman vastuuosiot

*

Toimimme edistdjina yksikon vastuualoilla.

Edistajan tehtaviin kuuluu hankkeiden valmistelut, seuranta, ohjaaminen ja neuvonta, sidos-
ryhmayhteistyd, verkostojen koordinointi, edunvalvonta, alan kehityksen seuranta ja uusien

aloitteiden tekeminen.

Vastaamme POKAT- ryhmien toiminnasta yksikon vastuualoilla

Jarjestamme alykkaan, kestavan ja osallistavan kasvun maakunnalliset foorumit.

Toimimme maakunnan innovaatiotoiminnan, elinkeinoeldaman ja rakennemuutosasioihin liit-
tyvissa yhteistyoverkostoissa.

Toimimme maaseudun kehittamisen yhteistyoverkostoissa.

Venaja-yhteistyo

*

Osallistumme Euregio Karelian hallituksen ja sihteeriston tyoskentelyyn ja kehitdmme Eure-
gio Karelia -aluetta ja sen nakyvyyttd, jasenalueiden yhteisty6ta ja yhteista edunvalvontaa uu-
den Euregio Karelia yhteistyostrategian 20212027 mukaisesti.

Tiedotamme Vendja-asioista ja edistamme maakunnan Vendja-toimijoiden ja hankkeiden va-
listd yhteistyota.

Edistamme Venaja-liikketoiminnan kasvattamista, rajaliikenteen sujuvoittamista, Vendja-asi-
antuntemuksen vahvistamista seka arjen hyvinvoinnin ja kansalaisten valisen vuorovaikutuk-
sen lisddmista maakunnassa yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Valmistelemme RussiaHUB North Karelia —konseptin ja aloitamme HUBIn toiminnan.

Kansainvalinen toiminta

Osallistumme yhteistyoalueiden, jarjestojen ja verkostojen toimintaan toimimalla jarjestojen
hallituksissa, osallistumalla valiokuntien ja komiteoiden tydskentelyyn seka vuosikokouksiin
seka hakemalla aktiivisesti maakunnan kehitysta tukevia uusia kumppanuuksia.

Toimimme aktiivisesti Barentsin alueneuvoston jasenena.

Ita-Suomen rakennerahastotehtavien koordinaatio Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 ohjel-
massa

Tyoskentelemme Ita-Suomen maakuntien edustajana rakennerahasto-ohjelman seurantako-
miteassa ja seurantakomitean sihteeristossa.

Vastaamme Itd-Suomen koordinaatioryhman toiminnasta ja osaltamme Itd- ja Pohjois-Suo-
men koordinaatioryhman toiminnasta.

Toteutamme aktiivisessa yhteistydssa Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien kanssa hankehal-
linnon koordinaatiota ja yhteensovitusta. Vaikutamme rakennerahastotoimintaan liittyviin
valtakunnallisiin linjauksiin.
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Koordinoimme Ita-Suomen maakuntaliittojen teknisen tuen.

Vastaamme Ita-Suomen rakennerahastojen tiedotuksen ja viestinnan koordinaatiosta TEM:n
viestintaryhmassa ja Ita-Suomen rakennerahastojen viestinnan tyoryhmassa.

Avustamme hallintoviranomaista seurantakomiteatydssa seka ohjelman taytantéonpanoker-
tomuksen laatimisessa komissiolle ja vastaamme siihen liittyvasta itdasuomalaisesta koordi-
naatiosta.

Maakunnan yhteisty6ryhman toiminta

*

Varmistamme maakunnan yhteistydryhmdn MYR:n ja sen sihteeriston kautta ohjelmien on-
nistuneen toimeenpanon ja eri ohjelmien yhteensovituksen.

Tiedotamme rakennerahasto-ohjelman toimeenpanosta rakennerahastot.fi -verkkopalve-
lussa ja -somekanavissa, uutiskirjeissd, rahoituksen hakukuulutuksilla, hakijoiden neuvonnalla
seka jarjestamalld tilaisuuksia ja laatimalla tiedotteita.

Rahoitustehtavat

Ohjaamme maakuntaliiton kautta kulkevan vuosittaisen EAKR-rahoituksen saadosten mukai-
siin, laadukkaisiin ja tuloksekkaisiin hankkeisiin. Hankkeilla tuemme Kestavaa kasvua ja tyota
— Suomen rakennerahasto-ohjelman ja maakuntaohjelman tavoitteita. Hakukierrosten yhtey-
dessa toteutamme tarvittaessa teemahakuja.

Ohjaamme ja neuvomme hakijoita rahoituksen hakemisvaiheessa seka sahkoisen EURA2014 -
tietojarjestelman kaytossa.

Rahoituspaatoksia valmisteltaessa varmistamme hankkeiden liittymdpinnat ja yhteydet mui-
hin kehittamishankkeisiin seka rahoitusvalineisiin.

Seuraamme rahoitettavia hankkeita ohjausryhmatyoskentelyn, seurantatietojen ja muun ai-
neiston avulla. Kiinnitdmme erityista huomiota hankkeiden tuloksellisuuteen ja kehittamisva-
rojen tehokkaaseen kayttoon.

Toimimme maakuntaliiton rahoittamissa hankkeissa rahoituksen yhteyshenkil6ina.
Vastaamme alueellisen kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen (AKKE) instrumentin suun-
nittelu- ja rahoitustehtavistda maakunnassa, ml. Kaupunkien ekosysteemisopimukset

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

Kaynnistamme maakuntaohjelman painopisteisiin liittyvia, maakuntaliiton asemaan ja tehta-
viin sopivia alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia yhteistyo- ja koordinaatiohankkeita.
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b4-4

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut-yksikko vastaa:

Hallinto-, talous- ja henkildstodasioista.

Luottamushenkiléhallinnon toiminnasta (valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta).

[ta- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston talous- ja henkilostohallinnosta.

EAKR:n ja kansallisen kehittamisrahoituksen maksatuspdaatoksista ja maksamisesta.
Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hallinnoinnista, rahoitus- ja maksatuspaatoksista ja
maksamisesta.

Hankinnoista, sopimuksista, toimitiloista, toimistopalveluista.

Tietotekniikkapalveluista (Meidan IT ja talous Oy tuottaa).

ICT:n, laajakaistan, sahkdoisten palvelujen ja digitukipalvelujen koordinointi ja edistaminen,-
Maakuntaohjelman toteuttamisessa ICT- ja tietoyhteiskunta-asiat.

Toiminnalliset tavoitteet 20212023

>

Hoidamme hallinnon ja talouden, hankerahoitus- ja maksatusasiat seka luottamushenkilchal-
linnon palvelut luotettavasti

Tavoittelemme hallinnon, talouden seka tietotekniikan ja toimitilojen osalta taloudellista ja tu-
loksellista toimintaa.

Kaytamme Pohjois-Karjalan hankintatoimen yhteishankintoja ja palveluja.

Huolehdimme henkildston tydskentelyolosuhteista. Reagoimme esiin tuleviin tarpeisiin ja muu-
toksiin.

Hallinnoimme, koordinoimme ja toteutamme maakuntaliitolle kuuluvia laajakaistarakentami-
seen ja julkiseen tukeen liittyvia tehtavia, sahkoisten palvelujen kdyttoonottoa edistavia hank-
keita sekd vastaamme kansallisesta digituen alueellisesta koordinaatiotehtdvasta ja rahoituk-
sesta. Edistamme maakunnan kehittymista Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hankkeilla.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2021

Hallinto, talous ja palvelut

Varmistamme riittavat henkiloresurssit ja henkiloston koulutusmahdollisuudet.
Toteutamme tiedonhallintalain edellyttamat toimenpiteet.

Toteutetaan pysyvan sahkoisen sdilyttamisen mahdollistavat hankinnat (séhkoinen allekijoi-
tus -ja -arkistoratkaisut).

Rahoitus ja maksatus eri rahastoissa

*

Huolehdimme Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston hankehallinnoinnista ja maksatusasi-
oista.

Huolehdimme EAKR-maksatusten ja muun kansallisen kehittdmisrahoituksen maksatusten
paatoksista.
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Maksatukset, varmennukset ja jatkotoimenpiteiden valmistelu (EAKR)

. Maksatushakemusten tarkastukset, paikan paalla tehtavat varmennukset, jatkotoimenpitei-
den valmistelun seka raportoinnin teemme lakien ja asetusten seka hallintoviranomaisen oh-
jeistuksen mukaisesti. Yleisasetuksen 1303/2013 mukaisesti ohjelmakaudella 2014—2020 mak-
satushakemus on kasiteltava ja maksettava tuensaajalle viimeistaan go paivan kuluessa.

. Neuvomme ja ohjaamme tuensaajia maksatushakemukseen ja maksatuksiin liittyvissa asi-
oissa seka EURA2014 -tietojarjestelman kaytdssa. Pyrimme sujuviin, tehokkaisiin ja laadukkai-
siin maksatuksen prosesseihin.

. EU:n ohjelmakauden 2021-2027 tehtdvat uuden hallinto- ja valvontajarjestelman kuvauksen
mukaisesti.

Maakuntaohjelman vastuuosiot

*  Toteutamme ja edistdmme EU:n ja kansallisen tason digitaalistrategioiden tavoitteiden mu-
kaista toimintaa.
. Huolehdimme maakuntaohjelman ICT-hankkeiden edistamistehtavista.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

Toteutamme strategisesti merkittavia kehittamishankkeita kuten laajakaistaan ja digitukeen liitty-
vid hankkeita, joilla parannetaan huippunopean laajakaistan saatavuutta, sahkdoisten palvelujen
kayttoonottoa ja kayttoa seka digitukipalvelujen alueellista kehittamista.

4.5  Maakunnan edunajaminen
Maakunnan edunajaminen -yksikko vastaa:

- Maakunnan ja kuntien edunajamisesta yhteistydssa sidosryhmien ja poliittisten toimijoiden
kanssa.

- Yritysten toimintaympariston parantamisesta edistamalla Pohjois-Karjalan elinkeinoelaman
kilpailukykya ja maakunnan tyo6llisyytta.

- Ennakointityosta seka tilastotietopalveluista maakunnan ja sen kuntien kehityksen seurannan
ja paatoksenteon tueksi.

- Kunnanjohtajakokousten, kuntataloustydryhman seka kamreerikokousten asioiden valmiste-
lusta ja kokousten jarjestelyista.

- Maakunnallisen nuorisovaltuuston ja eldkeldistyéryhman koordinaatiosta.

- Maakuntaohjelman koulutus-, hyvinvointi-, matkailu- ja maahanmuuttoasioiden edistamisteh-
tavista.

Edunajamisella vaikutetaan Pohjois-Karjalan tulevaisuuden kannalta keskeisten hankkeiden etene-
miseen ja siihen, ettd maakunnan ndkemykset huomioidaan hallitusohjelman toimeenpanossa, val-
tion talousarviovalmistelussa, maararahojen kohdentamisessa, lainsdddantotydssa ja muussa valta-
kunnallisessa paatoksenteossa. Tavoitteita edistetdan aktiivisella kaikki voimavarat kokoavalla si-
dosryhmayhteistyd6lld, viestinnalld ja maakuntarajat ylittavalla vaikuttamisella. Menettelytapoja uu-
distetaan vastaamaan toimintaymparistén muutoksia.
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Kunta-asiat kasittavat laajasti kuntien toimintaan ja talouteen liittyvaa seurantaa ja vaikuttamista
Pohjois-Karjalan nakokulmasta. Lisaksi osallistutaan valtion ja kuntien yhteispalvelujen kehittami-
seen. Keskeisia ovat myds kuntiin ja erityisesti kuntatalouden seurantaan liittyvat tietopalvelut,
hankkeiden ohjausryhmatydskentely seka kunnanjohtajakokousten jarjestamisvastuu.

Ennakointi- ja tilastopalvelut tuottavat laadukasta tietoa maakunnan tilasta ja kehitysnakymista.
Ennakointi tukee tulevaisuutta koskevaa paatoksentekoa jasentamalla maakunnan ja sen toimin-
taympariston kehitystrendeja ja vahentamalla epavarmuutta strategian toteuttamisessa.

Toiminnalliset tavoitteet 20212023

» Vaikutamme edunvalvonnalla valtion maararahojen ja hankkeiden kohdentumiseen Pohjois-
Karjalaan siten, ettd maakunnan hyvinvointi ja elinvoimaisuus ja edellytykset menestya raken-
teellisten ja toimintaymparistdmuutosten oloissa sdilyvat.

» Edistamme Pohjois-Karjalan kuntien elinvoimaa tarjoamalla asiantuntijapalveluja erityisesti
kuntatalouteen ja -lainsdaadantoon liittyen. Lisaksi toteutamme joustavasti ja asiakaslahtoisesti
muita kuntien maakuntaliitolle antamia kuntasektorin toimeksiantoja.

» Toteutamme vaikuttavaa ennakointitoimintaa ja seuraamme maakunnan tilan kehitysta. Eri-
tyista huomiota kiinnitdamme maakunnan hyvinvoinnin ja elinvoiman kehitysedellytyksia ja kou-
lutussektorin muutosta tukeviin toimenpiteisiin.

» Koordinoimme maakunnallisen nuorisovaltuuston (MANUVA) ja Pohjois-Karjalan elakeldisneu-
vottelukunnan toimintaa ja kokouksia.

» Toimimme asiakaslahtdisesti ja joustavasti sidosryhmien tarpeita kuunnellen.

Tehtavat ja tulostavoitteet 2021
Vaikuttavuutta maakunnan edunajamisella

. Edunajamistyolla varmistamme, ettd Pohjois-Karjalan tavoitteet huomioidaan valtion talous-
arvion valmistelussa ja maararahojen alueellisessa kohdentamisessa. Tehostamme hallitusoh-
jelman toimeenpanoon vaikuttamista kiinnittaen erityista huomiota liilkennepolitiikkaan, kun-
tatalouteen ja sote-maakuntien perustamiseen. Vaikuttamistyolla tuetaan maakunnallisen
korona exit -suunnitelman toteuttamista.

. Laadimme Pohjois-Karjalan Vaikuttamisen karjet 2022 -asiakirjan karkihankepriorisointei-
neen. Edistamme karkihankkeiden toteutumista poliittisten paattajien seka ministerididen ja
valtion viranomaisten edustajien tapaamisissa. Hankkeiden toteutumista edistetdan myos
maakunnan omia kehittdmispanoksia suuntaamalla ja uusien hankkeiden toteutumista edis-

tamalla.

. Jarjestamme edunajamista tukevia vierailuja maakuntaan ja viestimme eri vaikuttamiskanavia
aktiivisesti kayttaen Pohjois-Karjalan tavoitteista.

. Vastaamme siitd, ettd Savo-Karjalan vaalipiirin kansanedustajilla on ajantasaiset tiedot

edunajamisen tavoitteista. Keskeisten ja nopeaa toimintaa edellyttavien tavoitteiden toteutu-
miseksi toimimme proaktiivisesti ja kaikkia verkostoja hyddyntden.

. Jarjestamme kansanedustajille tilaisuuksia ajankohtaisista asioista.

. Vastaamme puheenjohtajamaakuntana Itd-Suomi -yhteistyon koordinaatiosta ja Itd-Suomen
yhteistoiminta-alueen tydvaliokunnan ja Itd-Suomen neuvottelukunnan toimintaan liittyvista

24



jarjestelyista. Toimimme puheenjohtajana Ita- ja Pohjois-Suomen neuvottelukuntien yhtei-
sessa edunajamistydssa.

Aktivoimme vaelluskalakantojen luontaista lisdantymista parantavia hankkeita.
Koordinoimme ja tuemme maakunnallisen nuorisovaltuuston (MANUVA) ja eldkeldisneuvot-
telukunnan toimintaa vahvistettujen toimintasuunnitelmien mukaisesti.

Edistetaan kuntasektorin edellakavijyytta

*

Seuraamme kuntatalouden tilannetta, analysoimme kuntien ja kuntayhtymien talousarvioita
ja tilinpaatoksia seka vaikutamme valtion talousarvion kuntalinjauksiin.

Seuraamme aktiivisesti kuntien kiinteistoverojarjestelman uudistustyota ja pyrimme vaikutta-
maan sen valmisteluun niin, ettd kuntien tulopohja ja kuntalaisten tasa-arvo maan eri osien
kesken toteutuu.

Edistamme maakunnallisen sosiaali- ja terveydenhuollon Siun sote -mallin toteuttamista
osana valtakunnallista sote-uudistusta. Osallistumme vuoden 2021 aikana mallin kehittami-
seen erityisesti talouden nakokulmasta mm. tiedolla johtamisen hankkeella.
Valmistaudumme ennakoivasti kuntien roolin ja tehtavien muuttumiseen vuoden 2023 alusta
lahtien.

Edistamme muita kuntasektorin kannalta ajankohtaisia asioita.

Tilastoilla ja ennakoinnilla pohjaa paatoksenteolle

*

Uudistamme ennakointi-, tietopalvelu- ja tilastotoimintaa entista paremmin omia ja sidosryh-
mien tarpeita vastaavaksi.

Toteutamme Valtiovarainministerion padosin (85 %) rahoittamaa Pohjois-Karjalan kuntajoh-
don tiedolla johtamisen kehittamishanketta, jossa edistetaan kuntien digitalisaatiota seka toi-
mintatapojen uudistamista ja yhteisty6ta niin kunnissa sisdisesti kuin my&s kuntien kesken.
Hankkeessa luodaan tietoalusta, jossa yhteen paikkaan kootaan kuntajohdon toiveiden mu-
kainen sisalto edistamaan tiedolla johtamista.

Asiakaslahtoisesti kokoamme, tuotamme, jalostamme, analysoimme ja valitdmme ajanta-
saista, laadukasta, monipuolista ja helposti saatavilla olevaa tilastotietoa maakunnan kehityk-
sen seurannan, aluekehitystyon, edunajamisen, suunnittelun ja paatoksenteon tueksi seka
maakuntaliiton omiin etta sidosryhmien tarpeisiin.

Tuotamme ennakointitietoa koulutuksen suunnittelun tarpeisiin ja edistdmme koulutussekto-
rin toimijoiden yhteisty6ta. Koordinoimme maakunnallisen koulutus- ja sivistysstrategian
seka hyvinvointistrategian toimeenpanoa. Keradmme tietoa maakunnan oppilaitoksilta kou-
lutussektoria koskevista maakuntaohjelman indikaattoreista. Hyvinvointistrategian toimeen-
panossa keskitytaan toimintasuunnitelman seka sen karkiteemoiksi nostettujen sisaltojen
tunnettavuuteen, seurantaan ja toiminnan vaikuttavuuden arvioimiseen.

Toimimme aktiivisesti maakunnallisessa ja valtakunnallisessa ennakointiverkostossa.
Yllapidamme ja julkaisemme Pohjois-Karjalan teollisuusyritysrekisteria ja haemme aktiivisesti
keinoja koota muidenkin sektoreiden ajankohtaisempia tyopaikkatietoja.

Osallistumme maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman laatimiseen.

Tuotamme elinkeinoelamalle tarpeellista tietoa maakunnan toimialojen kehityksesta (muun
muassa Pohjois-Karjalan TRENDIT -julkaisu) ja ajankohtaisista maakunnan kehitykseen vai-
kuttavista ilmidista. Trendit-julkaisun tuottamista jatketaan tulevaisuusrahaston ja kumppani-
rahoituksen turvin.

Toteutamme Interreg Europe -rahoitteista Passpartool-hanketta, jonka tavoitteena on tehda
ndkyvaksi innovaatioprosessien taustalla olevia tekijoita ja kehittaa tyokaluja ja mittareita nii-
den tunnistamiseen ja arviointiin. Toiminnalla edistetdan alueen innovaatiotoimintaa kannus-
tamalla uusien, epdtavallisten verkostojen ja yhteistyon luomiseen ja ndiden kautta uusien in-
novaatioiden syntymiseen.
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Maakuntaohjelman vastuuosiot

. Toimimme edistajina hyvinvoinnin, koulutuksen ja ennakoinnin seka matkailun vastuualoilla.
Edistajan tehtaviin kuuluu hankkeiden valmistelut, seuranta, ohjaaminen ja neuvonta, sidos-
ryhmayhteistyd, verkostojen koordinointi, edunvalvonta, alan kehityksen seuranta, uusien
aloitteiden tekeminen seka POKAT- ja muiden ty6ryhmien toiminnasta yksikon vastuualoilla.

4.6  Viestinta ja markkinointi
Viestinta ja markkinointi -yksikko vastaa seuraavista asiakokonaisuuksista:

- Viestintd (organisaation sidosryhmaviestintd ja viestintdyhteistyd)

- Maakunnan markkinointi (Pohjois-Karjalan tunnettuus, veto- ja pitovoima, identiteetin vah-
vistaminen)

- Tapahtumat

- Kulttuuri (maakuntaohjelman vastuuala)

- Jarjestoasiat, kylaasiat ja kotiseututyo

Toiminnalliset tavoitteet 2021-2023

Viestimme aktiivisesti maakuntaliiton toiminnasta, mutta myos muista Pohjois-Karjalan maakun-
taan liittyvista asioista, toimijoista, menestystarinoista ja uutisista. Nostamme erityisesti esiin toimi-
joiden valista yhteisty6ta tai toimia maakunnan etujen (elinvoimaisuuden) ja Pohjois-Karjalan pyrki-
myksen “kukaan ei jaa yksin” -puolesta. Kannustamme yhteistyokumppaneita ja muita maakunnan
toimijoita saannolliseen, positiiviseen perusviestintaan.

Markkinoinnissa vahvistamme Pohjois-Karjalan maakunnan identiteettia seka vetovoimaisuutta ja
tunnettuutta niin kansallisesti kuin kansainvalisesti, brandin ja vetovoimaviestinnan strategian seka
Pohjois-Karjalan selviytymissuunnitelman mukaisesti. Vaikuttavuutta ja tuloksia seuraamme niin
maakunnan sisdisessa kuin ulkoisessakin markkinoinnissa.

Tunnistamme kulttuurin ajankohtaiset kehittamistarpeet ja toimimme niiden edistamiseksi. Koordi-
noimme ja hyédynndmme POKAT21 kulttuurin asiantuntijaryhmag, jonka tavoitteina on vaikuttaa
kulttuurialan myonteiseen kehitykseen seka koordinoida toimijoiden yhteistyota ja verkostoitu-
mista maakunnassa.

Osallistumme Jarjestoasiain neuvottelukunnan (JANE) kokouksiin ja toimimme kotiseututyohon ja
kyldasioihin liittyvissa verkostoissa (Pohjois-Karjalan kotiseutuyhdistysten liitto ry, Suomen Kotiseu-
tuliitto ry, maakuntamuseopaivat, Pohjois-Karjalan Kylat ry).

Tehtavat ja tulostavoitteet 2021

Pohjois-Karjala ja maakuntaliitto nakyy ja kuuluu

. Toimimme aktiivisesti maakunnallisessa ja valtakunnallisessa ennakointiverkostossa.

. Kaytamme maakuntaliiton perusviestinnassa tyokaluna muun muassa verkkosivuja, tiedot-
teita, sahkoista uutiskirjettd, sosiaalista mediaa ja tiedotuslehtea.

. Vastaamme Trendit-talouskatsauksen tuottamisesta.
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. Vakiinnutamme maakunnallisen julkisen puolen viestijoiden verkoston toiminnan. Tavoit-
teenamme on vahvistaa maakunnan viesteja muualle Suomeen seka tukea viestijoita tyos-
saan ja kehittaa heidan osaamistaan.

. Koordinoimme Pohjois-Karjalan valmiusfoorumin yhteyteen talvella 2020/2021 muodostetta-
van viestintdelementin toimintaa. Yhteistyo kriisiviestinnassa lisad maakunnan asukkaiden
turvallisuutta ja auttaa viranomaisten toimintaa. Toimintaan kuuluvat muun muassa viestin-
nan alueellisten toimenpidekorttien tuottaminen, koulutus ja varautumisharjoitukset.

. Maakuntaliiton verkkosivujen tekniikka uudistuu. Samalla parannamme myos verkkosisalto-
jen saavutettavuutta (esim. selkea kieli). Huomioimme saavutettavuuden kaikessa viestin-
nassa.

. Viestinnassa korostamme Koronakriisista uuteen kasvuun — Pohjois-Karjalan selviytymissuun-
nitelman teemoja.

. Huomioimme Pohjois-Karjalaan liittyvan Heindveden kunnan viestinndassamme.

. Valmistelemme maakuntaliiton viestintamateriaalit ja jarjestamme vuosittain paikallisen paa-
toimittajatapaamisen seka tarvittaessa toimittajavierailuja maakunnan kohteisiin.

. Toteutamme sidosryhmakyselyn viestinnastamme.

Maakunnan markkinoinnilla paikallisylpeytta, pito- ja vetovoimaa

. Aktivoimme maakunnan asukkaita, toimijoita ja vaikuttajia rakentamaan innostavaa tulevai-
suudenkuvaa omilla toimenpiteilldan seka vaikuttajamarkkinoinnin keinoin.

. Vahvistamme maakuntapaivan avulla pohjoiskarjalaisten paikallisylpeytta ja maakuntaidenti-
teettia. Maakuntapaivan toteutuksessa huomioimme, ettd vuosi 2021 on Pohjois-Karjalan
300-vuotisjuhlavuosi. Jaamme maakuntapaivan yhteydessa Yksindisyytta vahentava teko -
palkinnon ja myonnamme tunnustuksen maakunnan eteen tehdysta tyosta.

. Heratamme kiinnostusta ja uudistamme mielikuvia imagomarkkinoinnilla, jossa hyédynne-
taan monipuolisesti markkinointiviestinnan eri kanavia ja keinoja.

. Jatkamme Uraputki-rekrymarkkinoinnin taktisia kampanjoita kotimaassa, milla houkutte-
lemme osaajia maakuntaan yhteistydssa alueen yritysten ja organisaatioiden kanssa.

. Toteutamme kansainvalista osaajahoukuttelua North Karelia — You're welcome -rekrymarkki-
noinnin alueellisella konseptilla ja tuotamme siihen liittyvda materiaalia alueen toimijoiden
kayttoon.

. Hyddynnamme kasvanutta kiinnostusta kotimaan ja luontomatkailuun toteuttamalla matkai-
lumarkkinoinnin toimenpiteitd yhdessa Visit Karelian ja muiden paikallisten matkailutoimijoi-
den kanssa.

Tapahtumat elavoittavat maakuntaa

. Olemme mukana jarjestamassa erilaisia tapahtumia maakunnassa, muun muassa Uuden vuo-
den vastaanottoa, Urheilugaalaa, KV-opiskelijoiden tervetulotapahtumaa seka Barents Press -
tilaisuutta. Lisaksi isann6imme 2-3 maakunnan karkipalloilujoukkueen ottelua.

Kulttuurista elinvoimaa ja hyvinvointia

. Osallistumme kulttuurihyvinvointisuunnitelman tekemiseen.

. Pohjois-Karjalan kulttuuritieto -tyokalua hyddynnetaan ja sita kehitetaan edelleen.

. Jarjestetdan maakunnan taide- ja kulttuurialan tekijoiden ja toimijoiden yhteistapaaminen.
. Osallistumme Saimaailmio 2026 -kulttuuripaakaupunkihakuun ja Ita-Suomen kulttuurin yh-

teistyOstrategian kehittamiseen.
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Jarjestotyota turvaamassa

. Osallistumme Jarjestoasiain neuvottelukunnan (JANE) kokouksiin ja toimimme kotiseututyo-
hon ja kylaasioihin liittyvissa verkostoissa (Pohjois-Karjalan kotiseutuyhdistysten liitto ry,
Suomen Kotiseutuliitto ry, maakuntamuseopadivat, Pohjois-Karjalan Kylat ry).

. Olemme mukana palkitsemassa Pohjois-Karjalan vuoden kylaa.

Yksikossa toteutettavat kehittamishankkeet

Toimimme osatoteuttajana EU:n Kestavaa kasvua ja tyota 2014—2020 — Suomen rakennerahasto-
ohjelman hankkeessa Become Karelian! — Work and live in North Karelia, jossa maakuntaliiton tyo-
paketin (TP3) tavoitteena on parantaa alueen houkuttelevuutta kansainvalisesti luvomalla maakun-
nan yhteinen, alueen brandia ja vetovoimatekijoista hyodyntava kv-rekrymarkkinoinnin konsepti.

4.7 POKAT- ja muut asiantuntijatyoryhmat
POKAT-ryhmat

Pohjois-Karjalan maakuntaliitossa on toiminut vuodesta alkaen 1997 maakuntahallituksen koolle
kutsumia asiantuntijaryhmia, joiden tarkoituksena on vahvistaa alueen kehittamisen sidosryhmayh-
teistyota. POKAT 2021 -maakuntaohjelman valmistuttua ryhmien toiminta ja pelisadanndt on vudis-
tettu vastaamaan uuden maakuntaohjelman painopisteita ja maakunnan kehittamisen tavoitteita.
POKAT-ryhmien toiminnassa huomioidaan maakunnassa toimivat muut asiantuntijaryhmat ja ndin
vdltetaan paallekkaista toimintaa. Ryhmille on laadittu pelisaannét, joiden tavoitteena on aluekehit-
tamisen entista parempi systematisointi, toteuttamisen suunnittelu ja toteutumisen seuranta seka
yleinen ohjelmatyon osaamisen lisadminen.

POKAT-ryhmat toimivat kahdella tasolla: teemaryhmina ja asiantuntijaryhmina. Teemaryhmat
ovat nimensa mukaisesti maakunnan kehittamisen kannalta keskeisen teeman sidosryhmista laa-
jasti koostettuja ryhmia. Niilla on maakuntahallituksen nimeama puheenjohtaja ja jasenet. Asian-
tuntijaryhmat puolestaan kehittavat maakuntaohjelman vastuuklustereita ja asiantuntijajasenet
ovat nimenneet keskuudestaan puheenjohtajan. Kaikille ryhmille on nimetty vastuuhenkiloksi maa-
kuntaliitossa toimiva vastuualan edistdjd, joka vastaa ryhman kokoamisesta, organisoi ja koordinoi
ryhman toimintaa.

POKAT-ryhmat kokoontuvat vahintdan 3—4 kertaa vuodessa. Toiminnan jatkuva ja monitasoinen
arviointi ja seuranta on olennaisesti mukana POKAT-ryhmien toiminnassa. Vuosittain jdrjestetdan
maakuntaohjelman vision mukaiset kasvufoorumit: dlykas kasvu, kestava kasvu ja osallistava
kasvu. POKAT-ryhmia hyodynnetddn vuonna 2021 erityisesti uuden maakuntaohjelman POKAT
2025 laadinnassa.

POKAT-teemaryhmat:

Hyvinvointi.

Jarjestoasian neuvottelukunta JANE.
Koulutus- ja ennakointi.
Liikennejarjestelma.

Vengja.

I N
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POKAT-asiantuntijaryhmat:

Kansainvalisyys.

Kivi- ja kaivannaistoiminta.
Kulttuuri.

Luovat alat.

Matkailu.

Metsabiotalous.
Teknologiateollisuus.
lImasto- ja energia

©ON o~ wWN R

Toimintaa voidaan edistdd myds jonkin toisen organisaation asiantuntijaryhman kautta. Tallaisia
tyoryhmid ovat Turvallisuus-, Ruoka- ja Maaseutuohjelma -ryhmat. Lisaksi maakuntaliitossa toimii
Maakunnan Vetovoima -tyoryhma.

Maakuntahallitus on nimennyt suunnitelmien ja ohjelmien vaikutusten arviointia varten monipuoli-
sesti eri alojen asiantuntijoita kdsittdvan SOVA-ryhman. Laaja-alaisen ryhman tavoitteena on yh-
denmukainen ja johdonmukainen vaikutusten arvioinnin toteuttaminen seka osaamisen ja erilaisten
nakdkulmien tuominen arviointitydhon.

Maakuntaliitto vastaa myos maakunnallisen Eldkeldisneuvottelukunnan ja Nuorisovaltuuston
(MANUVA) toiminnasta.

29



5 Taloussuunnitelma 2021-2023 ja talousarvio 2021

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton vuosien 20212023 toiminnallisten tavoitteiden ja vuoden 2021 tu-
lostavoitteiden toteuttamiseksi on laadittu taloussuunnitelma vuosille 20212023 ja talousarvio vuo-
delle 2021.

Kayttotalousosan muodostavat Pohjois-Karjalan maakuntaliiton luottamushenkiléhallinnon, toimis-
ton, Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahaston ja liiton hallinnoimat projektit nettomaardisena.

Maakuntaliiton talousarviot vuosina 20172019 ovat olleet voimakkaasti alijagamaisia maakunta- ja
soteuudistuksen takia ja maakuntaliiton ylijadmia haluttiin purkaa ennen uudistuksen voimaantuloa.
Vuosi 2016 oli edellinen vuosi, jonka talousarviossa tulot ja menot olivat tasapainossa.

Vuoden 2021 talousarvion kdyttotalouden toimintatuotot ovat 3 800 000 euroa ( kasvu vuoteen
2020 + 4,0 %).Toimintamenot 3 800 ooo (kasvu vuoteen 2020 + 4,0%)). Heindveden kunta siirtyy
Pohjois-Karjalan maakuntaan ja osaksi Pohjois-Karjalan maakuntaliittoa 1.1.2021 alkaen. Tama mer-
kitsee sitd, etta nykyisten Pohjois-Karjalan kuntien maksuosuus kasvaisi vuoteen 2020 verrattuna
noin 2 %

Talousarviossa ei ole varauduttu investointeihin.

Jasenkuntien maksuosuudet peritdan perussopimuksen mukaisesti kuntien laskennallisten verotulo-
jen suhteessa. Maksuosuudet on esitetty sivulla 35.

Toimintasuunnitelman ja talousarvion sitovuustasot

Toimintasuunnitelmassa esitetyt toiminnalliset tavoitteet eivat ole maakuntavaltuustoon nahden
sitovia, vaan ne on tarkoitettu toimintaa ohjaavaksi. Talousarvion kadyttotalousosan sivulle 32 on
merkitty *-merkilla talousarvion 2021 maakuntavaltuustoon ndhden sitovat luvut.

Luottamushenkil6hallinto

Luottamushenkilohallinnon toimintamenot sisaltavat maakuntavaltuuston, -hallituksen, tarkastus-
lautakunnan ja tilintarkastajan toiminnasta aiheutuvat kustannukset ja ne pysyvdt vuoden 2020 ta-
solla.

Toimisto

Toimiston toimintamenoissa varaudutaan vuoden 2020 tapaan tarkkaan taloudenpitoon. Vuoteen
2020 verrattuna lisakustannuksia aiheutuu Ita-Suomen seka Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien yh-
teisesta puheenjohtajavuodesta 2021, maakunta 300-juhlavuoden maakuntapaivan jarjestelyista
seka lisdantyneista henkilokustannuksista. Maakuntajohtajaratkaisun myota palataan vuoden 2015
syksyn henkilostorakenteeseen.
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Pohjois-Karjalan tulevaisuusrahasto

Tulevaisuusrahastoon on varattu 675 000 euroa vuodelle 2021
Projektit

Talousarviossa varaudutaan (netto 25 0oo euroa) Pohjois-Karjalan maakuntaliiton projekteista
maakuntaliitolle aiheutuviin kustannuksiin.
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Taulukko 1 Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023: Kdyttotalousosa

Tilinpaéatos Talousarvio | Talousarvio/ TS2 2022 TS3 2023
2019 2020 TS1 2021 Euroa Euroa
Euroa Euroa Euroa
KAYTTOTALOUSOSA
Luottamushenkiléhallinto
Toimintatuotot
Henkilostokulut -69 711,02 -80 000 -80 000
Palvelujen ostot -40 286,72 -77 000 -77 000
Muut toimintakulut -1 275,35 -3 000 -3 000
Toimintamenot -111 273,09 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000
Netto -111 273,09 -160 000 *-160 000 -160 000 -160 000
Toimisto
Toimintatuotot 3205 394,04 2 979 000 *3 125 000 3275 000 3425 000
Henkilostokulut -2 055 974,88 -1 914 000 -2 005 000
Palvelujen ostot -621 149,49 -500 000 -530 000
Aineet, tarvikkeet, tavarat -89 970,18 -50 000 -50 000
Avustukset -33 587,13 -30 000 -30 000
Vuokrat -279 234,55 -225 000 -245 000
Muut toimintakulut -49 170,41 -30 000 -35 000
EU-toimisto -45 219,46 -45 000 -45 000
Toimintamenot -3174 306,10 -2 794 000 *-2 940 000 -3 090 000 --3 240 000
Netto 31 087,94 185 000 185 000 185 000 185 000
Projektit
Toimintatuotot 2274 700,84
Toimintamenot -2 344 849,96
Netto -70 149,12 -25 000 *-25 000 -25 000 -25 000
Tulevaisuusrahasto
Toimintatuotot 750 000,00 675 000 *675 000 675 000 675 000
Toimintamenot -663 9360,69 -675 000 *-675 000 -675 000 -675 000
Netto 86 069,31 0 0 0 0
KAYTTOTALOUSOSA
YHTEENSA
Toimintatuotot 6 230 094,88 3 654 000 3800 000 3950 000 4100 000
Toimintamenot -6 294 359,84 -3 654 000 -3 800 000 -3 950 000 --4 100 000
Netto -64 264,96 0 0 0 0
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Taulukko 2 Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023: Tuloslaskelmaosa

Talousarvio/ TS2 2022 TS32023
TS1 2021 Euroa Euroa
Euroa

TULOSLASKELMAOSA
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 3800 000 3950 000 4100 000
Toimintamenot -3 800 000 -3 950 000 -4 100 000
Kayttokate 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 0 0 0
Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Vuosikate 0 0 0
Suunnitelmapoistot
Satunnaiset menot ja tulot
Tilikauden tulos 0 0 0
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden ylijaama (ali- 0 0 0

jaama)
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Taulukko 3 Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2021-2023: Rahoitusosa

Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
2021 2022 2023
Euroa Euroa Euroa
RAHOITUSOSA
Kuntayhtyman toiminta
Tulorahoitus
Vuosikate 0 0 0

Satunnaaiset erat

Pakollisten varausten muutos
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kéayttbomaisuuden myyntituotot
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Rahoitusjaama/rahoitustarve 0 0 0
Paédomarahoitus

Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen liséys/vahennys
Oman paaoman lisays/vahennys
Toimintapddoman muutos 0 0 0
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Taulukko 4 Maakuntaliiton jdsenkuntien maksuosuudet kdyttotalousmenoihin vuonna 2021

Laskennalliset verotulot
vuonna 2019 Maksuosuus/vuosi Maksuosuus/vuosi

Jasenkunta Euroa Euroa %
llomantsi 15 885 755 116 660 3,07
Joensuu 248 420 162 1820 580 47,91
Juuka 12 677 942 93 100 2,45
Kitee 29 635 505 217 360 5,72
Kontiolahti 49 971 927 366 320 9,64
Lieksa 35 668 505 261 440 6,88
Liperi 38 499 273 282 340 7,43
Nurmes 27 970 497 205 200 5,40
Outokumpu 20 200 320 148 200 3,90
Polvijarvi 10 705 185 78 660 2,07
Raakkyla 5455744 39 900 1,05
Tohmajarvi 12 620 599 92 720 2,44
Heinavesi 10 566 652 77 520 2,04
Yhteensa 518 278 066 3800 000 100,00

Pohjois-Karjalan maakuntaliiton perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudet maarayty-
vat viimeksi vahvistettujen, jasenkunnissa verotulotasauksen perusteena olevien laskennallisten ve-

rotulojen suhteessa.

Talousarvion laatimishetkelld kdytettdvissa on vuoden 2019 laskennalliset verotulot. Jasenmaksu-
osuudet tarkistetaan laskutusajankohtana olevien viimeisten laskennallisten tai lopullisten verotulo-

jen perusteella.
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