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Osaamisvaatimukset

yhtioiden hallituksen jasenille
- Kuntalaki 47 §

* Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta kunnan
tytaryhteison toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu

* Kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
vhteison toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus

« Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisdjen seka soveltuvin
osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen

JeENSUU



Osaamisvaatimukset -
konserniohje

« Kaupunginhallituksen omistajaohjausjaosto ja hallintopalvelut paattavat
hallitusehdokkaiden nimeamisesta ohjauksessaan olevien tytaryhteisojen
hallituksiin

» Hallitusehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-arvolain mukaisesti naisia ja
miehia

« Samalla henkilolla voi olla enintaan kaksi samanaikaista hallitustehtavaa kh
omistajaohjausjaoston ohjauksessa olevissa yhtidissa

» Tytaryhteisojen hallituksiin voidaan nimeta kaupunkikonsernin ulkopuolisia
henkiloita, mikali se on kaupunkikonsernin kokonaisedun nakdkulmasta
perusteltua
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Osaamisvaatimukset -
konserniohje jatkoa

» Tytaryhteisojen hallituksilla tulee kollektiivina olla toimialan
tuntemuksen lisaksi riittava litketoiminnan ja talouden
osaaminen seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisolle
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi
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Kaupungin tytaryhteisgjen
hyva hallinto- ja johtamistapa
(konserniohje kohta 13)

Konserniyhtion hyvaksyttava hyvan hallinnon ja johtamistavan periaatteet siten, etta ne
varmistavat, etta tytaryhteisossa toteutuu:

« Terveet liikeperiaatteet

* Riittava avoimuus

« Taloustietojen oikeellisuus

« Asianmukainen sisainen valvonta ja riskienhallinta ja

« Kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehokkaasti
kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten
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Joensuun kaupungin
konserniyhtioiden
hallitusten
nimeamisprosessi 2021
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Toimintamalli koskee seuraavia
konserniyhtioita ja soveltuvin osin
osakkuusyhtidita

» Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

* Business Joensuu Oy

« Joensuun Kodit Oy

* Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Elli
« Joensuun Pysakaointi Oy

» Tta-Suomen Liikuntaopisto Oy

« Joensuun Yrityskiinteistot Oy

* Puhas Oy
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Nimeamisprosessin vaiheet

1. Maaritelldan hallituksen jasenten osaamiskriteerit yhtiokohtaisesti ja tavoiteltu kokoonpano nama huomioiden

2. Linjataan onko yhtion hallituksessa asiantuntijataustaisia jasenia

Linjaus: Business Joensuussa jatketaan entista kdaytantoa ja yhtioon voidaan nimeta enintaan kaksi (2)
asiantuntijataustaista jasenta.

3. Linjataan onko yhtion hallituksessa viranhaltijataustaisia jasenia
Linjaus: Paasaanto konserniohjeen mukainen menettely, Karelia Amk:ssa yksi (1) viranhaltijataustainen hallituksen
jasen

4. Maaritellaan poliittisesti nimettyjen hallituksen jasenten maara yhtiokohtaisesti:

Linjaus: Muut kuin edella mainitut hallituksen jasenet yhtiojarjestyksen mukaisesti poliittisten ryhmien nimeamia
nyt hyvaksyttavan nimeamisprosessin mallia ja tavoitteita noudattaen

5. Maaritellaan montako vuotta (perakkaiset kaudet) henkil® voi olla enintdaan saman yhtion hallituksessa

Linjaus: 8 vuotta, jo toteutuneet perakkaiset hallituskaudet huomioidaan

JeENSUU



Nimeamisprosessin vaiheet
jatkoa

6. Valtuustoryhmat/kunnallisjarjestot tekevat kuntavaalien jalkeen ehdotuksensa kahdessa vaiheessa:
- ensimmaisessa vaiheessa sovitaan ryhmien valinen paikkajako (aikataulu talle?)

- toisessa vaiheessa kerataan hallitusjasenehdokkailta valmistellulla lomakkeella taustatiedot
kunkin yhtion hallituksen jasenyyteen liittyvasta osaamisesta (aikataulu talle?)

- ehdotuksensa puolue asettaa ensisijaisuusjarjestykseen
7. Tasa-arvolain huomiointi valmistelussa/useampia ehdokkaita

8. Hallintopalvelut kokoaa kaikki ehdotukset ja tekee niista yhteenvedon kaupunginhallituksen
omistajaohjausjaostolle

9. Kaupunginhallituksen omistajaohjausjaosto tekee ehdotusten pohjalta paatoksen (evastyksen
vhtiokokoukselle) valittavan hallituksen kokoonpanosta
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Yhtigjarjestyksien muutos

* Varajasenet/varapuheenjohtajat: nama poistetaan
vhtiojarjestyksista

* Osakeyhtiolaki el tunne varapuheenjohtajaa

* Yhtion hallitus valitsee tilapaisen puheenjohtajan jos
puheenjohtaja poissa tal esteellinen

* varajasenten rooli hamartaa vastuuta paatoksenteossa
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Yhtiokohtaiset
hallituksen

kokoonpanon
osaamisen tavoitteet

Hallituksessa tulee kollektiivina olla
yhtiokohtaisesti kuvattua osaamista
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Kaikkia yhtidita koskevat hallituksen

Jasenten osaamistavoitteet

« Osakeyhtiomuotoisen toiminnan perusasiat; erot ja vastuut suhteessa
kunnalliseen luottamustehtavaan tunnettava

« Hallituksella oltava yhtion toimialan edellyttama riittava talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus

» Kyky aktiiviseen kehittamispanokseen yhtidossa ja mahdollisuus kayttaa siithen
alkaa

* Yhteistyokykya
* Innovatiivisuutta
* Oikeudellinen/hallinnollinen osaaminen plussaa
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Opiskelija-asunnot Oy
Joensuun Ell

Konserniohje: hallituksen jasenista yli puolet ei saa olla yhtidon hallitsemissa asunnoissa asuvia henkiloita

Yhteishallinnosta vuokrataloissa annetun lain (649/1990) mukaiset asukasedustajat (2 edustajaa
asukkaiden kokouksen nimeamista ehdokkaista)

Yhtion hallituksessa on viisi muuta jasenta:
Hallituksen kokoonpanoa nimettaessa sovelletaan seuraavia osaamiseen liittyvia tavoitteita:
« Kaikkia yhtioita koskevat hallituksen jasenten osaamistavoitteet

* toimialaan liittyva tietamys esim.:
o Talouteen liittyva osaaminen
o Kiinteistoalan tuntemus (kokemus, koulutus)
o Viestintaosaaminen (some, tietoverkot, asiakaspalvelun kehittaminen)
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Joensuun Kodit Oy

Konserniohje: hallituksen jasenista yli puolet ei saa olla yhtidon hallitsemissa asunnoissa asuvia henkiloita

Yhteishallinnosta vuokrataloissa annetun lain (649/1990) mukaiset asukasedustajat (2 edustajaa
asukkaiden kokouksen nimeamista ehdokkaista)

Yhtion hallituksessa on viisi muuta jasenta:

Hallituksen kokoonpanoa nimettaessa sovelletaan seuraavia osaamiseen liittyvia tavoitteita:

Kaikkia yhtioita koskevat hallituksen jasenten osaamistavoitteet

Tekninen —rakentaminen, rakennuttaminen (kiinteistojen yllapito ja korjaus, peruskorjaukset ja

uudisrakentaminen)

Talouteen liittyva osaaminen

Kiinteistoalan tuntemus (kokemus, koulutus)

Viestintaosaaminen (some, tietoverkot, asiakaspalvelun kehittaminen)
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Karelia Ammattikorkeakoulu
Oy

Hallituksen jasenista ammattikorkeakouluyhteiso valitsee ammattikorkeakoululain mukaan kaksi jasenta,
joista toinen edustaa henkildostda ja toinen opiskelijoita. Hallitukseen ei konserniohjeen mukaan tule valita
enempaa ammattikorkeakouluyhteisdn edustajia kuin mita laki edellyttaa.

Lisaksi konserniohjeen mukaan hallituksen jasenista vahintaan yhden tulee edustaa elinkeinoelamaa.
Hallitukseen kuuluu seitseman jasenta (muuta kuin ammattikorkeakouluyhteison edustajia).
Hallituksen kokoonpanoa nimettaessa sovelletaan seuraavia osaamiseen liittyvia tavoitteita:

« Kokemusta edunvalvonnasta/sidosryhmatoiminnasta

* Halu ja kyky kehittaa ammattikorkeakoulun vaikuttavuutta ja toimintaa

 Kiinnostus koulutuspoliittisiin kysymyksiin ja elinkeinoelaman tuntemista (tydn murros ja uudenlaiset
koulutushaasteet)

JeENSUU



Joensuun Pysak

Hallitukseen kuuluu 5 jasenta

Hallituksen kokoonpanoa nimettaessa sovelletaan seuraavia osaamiseen liittyvia tavoitteita:

Kaikkia yhtioita koskevat hallituksen jasenten osaamistavoitteet
Talouteen liittyva osaaminen

elinkeinoelaman/yrityselaman tuntemusta

Kaupunkiympariston kehittamiseen liittyva osaaminen/kokemus
Tietotekninen osaaminen

Viestinta- ja markkinointiosaaminen

ointi Oy
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Joensuun Yrityskiinteistot
Oy

Hallitukseen kuuluu seitseman jasenta

Hallituksen kokoonpanoa nimettaessa sovelletaan seuraavia osaamiseen liittyvia tavoitteita:
« Kaikkia yhtioita koskevat hallituksen jasenten osaamistavoitteet

 yrityselaman /liike-elaman tuntemusta ja kokemusta oman tyon kautta
 kiinteistoalan tuntemusta, kokemusta, koulutusta

* 0osaaminen rakennus- tai talouden alalta
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Puhas Oy

Hallitukseen kuuluu 5 Joensuun kaupungin nimeamaa jasenta ja 2 muiden kuntien nimeamaa jasenta

Hallituksen kokoonpanoa nimettaessa sovelletaan seuraavia osaamiseen liittyvia tavoitteita:

« Kaikkia yhtioita koskevat hallituksen jasenten osaamistavoitteet

Ymparistdoosaamista
Keskeisen toimialan lainsaadannon perusosaamista (osakeyhtio-, ymparisto- ja jatelainsaadanto)

Perustalous- ja liiketoimintaosaamista

Teknista osaamista esim. rakennuspuolelta
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Business Joensuu Oy

Hallitukseen kuuluu yhteensa 7 jasenta; 1 UEF: nimeama jasen, 1 Riverian/Karelia Amk:n nimeama jasen ja
5 Joensuun kaupungin nimeamaa jasenta.

Hallituksen kokoonpanoa nimettdessa sovelletaan seuraavia osaamiseen liittyvia tavoitteita:

« Kaikkia yhtioita koskevat hallituksen jasenten osaamistavoitteet

* Seudun yrityskentan tuntemus, Yrityksen kasvu ja -kansainvalistyminen (kokemus, osaaminen)
* Rahoitusosaaminen (eri instrumentit yrittajyyden tueksi, etenkin kasvun aikana)

* Henkilostoosaaminen ja sen kehittaminen

» Strategiaosaaminen

* Talousosaaminen

* Verkostot, sidosryhmien tuntemus

* Toimialaosaaminen (ICT, Fotoniikka, Metsabio jne. seudulle tarkeat toimialat)
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[lta-Suomen Liikuntaopisto
Oy

Hallitukseen kuuluu 5 jasenta

Hallituksen kokoonpanoa nimettaessa sovelletaan seuraavia osaamiseen liittyvia tavoitteita:
« Kaikkia yhtioita koskevat hallituksen jasenten osaamistavoitteet

Talouden osaaminen
Liikuntasektorin koulutusjarjestelman tuntemus

Vahvat koulutuksen ja liikunnan verkostot

lilketoimintaosaaminen
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Yhtioiden hallituksiin nimettavien
koulutusvaihtoehtoja

-CG:n Kunnallisen osakeyhtion hallitusosaaja
opintokokonaisuus, tilauskoulutus kaupungille
valmistelussa syys-lokakuulle 2021

HHJ-kurssi, seuraava Joensuussa 25.8.-23.9.2021
HHJ-puheenjohtajakurssi Joensuussa 26.-27.10.2021
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