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TOIMINTA-AJATUS

Joensuu - Idan houkuttelevin.
Toteuta unelmasi kasvukaupungissa.

Merkitsee toiminnassamme sita, etta:

- Meissa on se jokin. Siksi loistamme Ita-Suomen keskuksena.

- Olemme sinua varten ja mahdollistamme unelmasi.
- Kasvavaan kaupunkiimme investoidaan ja rakennetaan.
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ARVOT

Joensuussa toimimme yhdenvertaisesti, yhdessa,
rohkeasti ja kestavasti.

Ihmiset tekevat Joensuun, on monta tapaa olla joensuulainen. Kunnioitamme toisiamme ja annamme
jokaisen elaa omannakoistaan elamaa. Kohtelemme kaikkia ihmisia oikeudenmukaisesti. Toivotamme kaikki

ihmiset tervetulleeksi.

Joensuussa kuuntelemme toisiamme, rakennamme kaupunkiamme ja palvelujamme niin, etta ne
palvelevat joensuulaisia mahdollisimman hyvin. Meita on helppo lahestya ja teemme asiat yhteistydssa.
Paatdksentekomme on avointa ja lapinakyvaa.

Yhdessa tekemalla uskallamme kokeilla ja luoda uutta. Kaikkea toimintaamme leimaa jatkuvan
kehittamisen periaate ja ndytdmme suuntaa meille tarkeissa asioissa.

Varmistamme kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja kaupunkimme tulevaisuuden toimimalla taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavasti. Joensuu on turvallinen paikka asua. Elamme upean luonnon
ympardimana ja vaalimme sen sailymista myos tuleville sukupolville.
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BRANDIKITEYTYS - YDINVIESTIMME

Joensuu - helppo hengittaa.

Kun arki sujuu ja luonto voimaannuttaa, stressitaso laskee. Ja kun voi olla
aidosti oma itsensa tietden olevansa hyvaksytty sellaisena kuin on, se tuntuu
koko kehossa. Silloin on helppo hengittaa.

JeENSUU



EROTUMME MUISTA

Vahva ja monipuolinen kouluttaja - Opiskelijakaupunki Joensuu
Metsien ja biotalouden osaaja - Metsapaakaupunki Joensuu
Luonnostaan huolehtiva - Hiilineutraali Joensuu

Valon ja fotoniikan tietdja - Fotoniikkakaupunki Joensuu
Taidetta, luovuutta ja tarinoita - Kulttuurikaupunki Joensuu
Yrittdjyyden edistaja - Yrittajyyskaupunki Joensuu

Litkkuvan ihmisen ystava - Urheilukaupunki Joensuu
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TOIMINTAA OHJAAVAT PERIAATTEET

Tavoitteena ovat hyvinvoivat kuntalaiset ja perheet. Toimintaamme ohjaa hyvinvointisuunnitelma ja
panostamme ennaltaehkaiseviin palveluihin.

Jarjestamme palvelut kuntalaisten ja alueiden tarpeita ennakoiden, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti
seké yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Huomioimme saavutettavuuden, esteettomyyden ja sahkoiset
kanavat.

Strategia ohjaa koko kaupunkikonsernin tekemista. Konserni- ja omistajaohjauksemme on kannustavaa,
tavoitteellista ja pitkdjanteista.

Toimintakulttuurimme perusta on asukas- ja asiakaslahtdinen palvelu.

Valmistaudumme sote-uudistuksen jalkeiseen aikaan. Pidamme talouden tasolla, joka mahdollistaa kaupungin
toimintojen jatkuvuuden.

Edistamme turvallisuutta laaja-alaisella yhteistyolla. Hallitsemme riskeja.

Huomioimme ymparisto- ja yritysvaikutukset kaikessa toiminnassamme.

Hy6dynnamme ulkopuolisen hankerahoituksen mahdollisuudet kaupunkikonsernin kehittamisessa.
Viestimme avoimesti ja luomme mahdollisuuksia osallistua.
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STRATEGISET PAINOPISTEET

Osallisuuden, menon Kasvatuksen, opetuksen
ja meiningin Joensuu ja opiskelun Joensuu
TAVOITTEENA
Elinvoiman, yrittajyyden HYVINVOIVAT Kyvykkaan ja innostuneen
ja tyollisyyden Joensuu KUNTALAISET henkiloston Joensuu
JA PERHEET

Kestavan kaupunkiympariston
Joensuu

Vakaan talouden Joensuu
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VAKAAN TALOUDEN JOENSUU
Tavoitelinjaukset ja mittarit

TL1: Pidamme verotuksen kilpailukykyisena tarkalla taloudenpidolla ja verotuloja lisdavalla
elinvoimapolitiikalla. Kaupungin toimintamenot ja investoinnit mitoitetaan tulokehitys ja kantokyky
huomioiden. Lainakannan seka vuokra- ja leasingvastuiden taso vakautetaan.

TL2: Parannamme tuottavuutta ja palveluja digitalisaation ja tietojohtamisen keinoin. Digikyvykkyyden
kehittamiseksi laaditaan digitalisaation kehitysohjelma. Kaupunki tukee tietoliikenneyhteyksien saatavuutta
harkitusti kuntarahoitusosuuksin alueilla, joilla markkinaehtoisuus ei toteudu.

TL3: Vastuullinen omaisuuden hoito. Toimitilojen kdyttoaste pidetaan korkealla ja omaisuuden korjausvelka
alhaalla ennakoivalla toimitila-, palveluverkko- ja investointisuunnittelulla.

TL4: Toteutamme hankintamme laadukkaasti, tehokkaasti ja innovatiivisesti.

avainmittarit:

tilikauden yliZalijagdméa, nettomenojen muutos-%, kaupungin laina- ja vuokravastuut €/asukas, kunnallisveroprosentti, korjausvelan maara €
seurantamittarit:

veronalaiset tulot €/asukas, kunnallis-, yhteis6- ja kiinteistoverotulo, rahastojen markkina-arvojen kehitys-%, konsernin tilikauden
yli/alijadma, konsernin laina- ja vuokravastuut €/asukas, palvelujen kustannukset verrokkikaupunkeihin nédhden, toimitilojen kayttdaste,
digiohjelman mittarit, kuntalaiskysely, innovatiivisten, sosiaalisten ja ymparistokriteerien huomiointi-% kilpailutuksissa, paikallisten
tarjousten osuus kaikista tarjouksista, kuinka monessa hankinnassa on vahintaan yksi paikallinen sopimustoimittaja
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ELINVOIMAN, YRITTAJYYDEN JA TYOLLISYYDEN JOENSUU
Tavoitelinjaukset ja mittarit

TL1: Asukaslukumme kasvaa, investoimme elinvoimaan ja piddmme Joensuun kasvukaupunkien joukossa etenemalla
maaratietoisesti kohti 80 000 asukkaan kaupunkia 2025 mennessa. Olemme vahvasti muuttovoittokaupunki.

TL2: Joensuun saavutettavuus paranee kaikilla liitkennemuodoilla ja ilmansuuntiin sekd henkilo- etta tavaraliikenteessa.
Lentoliikenteen jatkuvuus turvataan ja Joensuun syvasatamaa kehitetaan Saimaan kilpailukykyisimmaksi. Junaliikennetta
nopeutetaan ja vuorotarjontaa lisataan. Tieverkolla tavoitteena on sujuva ja turvallinen henkilo- ja pitkdmatkainen
joukkoliikenne seka teollisuuden kuljetukset. Vendjan laheisyys hyddynnetaan.

TL3: Tahtdamme Suomen yritysystavallisimmaksi kaupungiksi. Mahdollistamme yritysten kasvun, kansainvalistymisen ja
uusien yritysten syntymisen. Vahvuutemme tunnetaan maailmalla ja meille sijoittuu uusia investointeja ja osaajia.
Hyodynndmme vihrean siirtyman mahdollisuudet ja rahoituskanavat.

TL4: Olemme valmiina kasvaviin ty6llisyyden edistamisen vastuisiin. Painamme tydttomyysasteen valtakunnalliselle
tasolle ja katkaisemme kuntalaisten tyottdmyyden nopeasti. Panostamme osaamista ja tyOkykya parantaviin palveluihin.

TL5: Turvaamme tydvoiman saatavuuden ja hyddynnamme paikkariippumattoman tyon tekemisen mahdollisuudet.
Edistimme koulutus- ja tydperaista maahanmuuttoa ja kotoutumista keskitetylla toimintamallilla.

avainmittarit:

vakiluku, nettomuutto, lentovuorot. arkipdivisin, yritysten tyopaikat, liikevaihto ja vienti, uusien sijoittumisten investointiarvo/tyopaikat,
yrittgjien kuntabarometri, tyottomyys- ja tyollisyysaste

seurattavat:

syntyvyys, maahanmuutto, rajanylitykset, lento- ja junamatkustajat, junavuorot, rahtilaivat ja lastit, rata- ja tieinvestoinni (lj*rliti
imago -tutkimus, BJOE asiakastutkimus, uudet yritykset, yritysvaikutusten arviointi, yritysten tki-panostukset, pitkéaikioiﬁyt" g Uuu
tyomarkkinatuen kuntaosuus, rekrytointiongelmat, maahanmuuttajien tyottdmyysaste, maahanmuuttajapalvelujen uusien koulutus- ja
tyOperaisten muuttajien asiakasmaara, tyottomyyden kesto, alle 30-vuotiaat tyottomat



KESTAVAN KAUPUNKIYMPARISTON JOENSUU
Tavoitelinjaukset ja mittarit

TL1: Olemme ilmastopolitiikan edelldkavija. Toteutamme hiilineutraaliustavoitteen 2025 mennessa ja
huomioimme ilmastovaikutukset kaikessa toiminnassa. Pyrimme ilmastoviisaan rakentamisen
mallikaupungiksi ja turvaamme luonnon monimuotoisuutta.

TL2: Joensuuta kehitetdan monimuotoisesti ja alueiden erilaisuus huomioiden. Mahdollistamme turvallisen
ja toimivan arjen.

TL3: Aktiivisella maapolitiikalla turvataan vetovoimainen tonttivaranto kasvavan kaupungin asuntojen ja
yritystonttien tarpeeseen. Yhteensovitamme maa- ja asuntopoliittiset ohjelmat. Symmetrisen kaupungin
suunnitelma toteutetaan valmiiksi.

TL4: Kaupunkikeskustaa kehitetaan kaikkien yhteiseksi olohuoneeksi, ymparivuotiseksi kulttuurin ja
kohtaamisten paikaksi. Tori ja ydinkeskusta pidetdaan vetovoimaisena ja haluttuna paikkana yrityksille.

avainmittarit: CO2-paastot ja -nielut, jojo-matkustajamaarat, luovutetut tontit, keskustan tyhjat liikehuoneistot

seurattavat:

kavelijoiden ja pyorailijoiden kulkutapaosuus, maaseutuohjelman mittarit, kuntalaiskysely, kaupunkiympariston investoinnit, katuverkon
kunto, tonttivaranto, virkistysalueiden maara m2/asukas, keskustan lauantaisin palvelevat liikkeet
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KASVATUKSEN, OPETUKSEN JA OPISKELUN JOENSUU
Tavoitelinjaukset ja mittarit

TL1: Mahdollistamme turvallisen kasvun polun. Lapset, nuoret ja perheet saavat oikeanlaista tukea oikeaan aikaan.
Olemme perheystavallinen kaupunki.

TL2: Edistamme monipuolisia harrastusmahdollisuuksia sekd vahvistamme lasten ja nuorten hyvinvointia ja osallisuutta.

TL3: Edistamme elinikdisen oppimisen valmiuksia. Kasvatuksen ja koulutuksen osaamisemme on kansallisesti arvostettua.

TL4: Vahvistamme asemaamme opiskelijakaupunkina ja nostamme nakyvyytemme uudelle tasolle. Viestimme opiskelu- ja
tyollistymismahdollisuuksista, palveluista ja tapahtumista yhteistydssa oppilaitosten kanssa. Laadimme opiskelijakaupunki
Joensuu -ohjelman.

TL5: Panostamme opiskelijarekrytointiin ja lisidmme harjoittelupaikkayhteistydta. Koulutamme tydelamalahtoisesti ja
saamme opiskelijat kiinnittymaan kaupunkiin ja tyoelamaan.

TL6: Edistamme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

avainmittarit: elamaansa erittain tai melko tyytyvaisten lasten ja nuorten %-osuus ikdluokasta, terveydentilansa erittéin tai melko hyvaksi
kokevien lasten ja nuorten %-osuus ikdluokasta, huoltajakysely, sijoittuminen perusopetuksen jalkeisiin opintoihin, elinikdisen oppimisen
valmiuksien ja yhdenvertaisuuden edistaminen, syrjintda koulussa tai vapaa-ajalla kokevien nuorten %-osuus ikaluokasta,
tutkintotavoitteisten opiskelijoiden lukumaara, opiskelukaupunkien mainetutkimus

seurattavat:

lapsiystavallisen kunnan mittarit, erityisen tuen tarve, kouluvalmiudet, tea-viisari, kouluterveyskysely, lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, tuntikehys, ryhméakoko, oppilaitosten opiskelijakyselyt, ohjaamon asiakkuudet, opiskelijoiden sijoittumisseuranta
alueelle, uudelleenkouluttautuvat opiskelijat, osallistuminen asiantuntijaverkostoihin
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KYVYKKAAN JA INNOSTUNEEN HENKILOSTON JOENSUU
Tavoitelinjaukset ja mittarit

TL1: Olemme veto- ja pitovoimainen kaupunkitytnantaja.
TL2: Edistamme henkil6ston tydssa kehittymista, osaamista ja tyohyvinvointia.

TL3: Kehitdmme toimintatapojamme sek& johtamista vahvistamaan osallistumista, vastuunottoa ja
onnistumista.

avainmittarit: vakituisten rekrytointien taytt6-%, tyokyvyttomyyskustannukset ja suhteutus verrokkikaupunkeihin, sairauspoissaolot/htv

seurattavat:

esihenkildarvioinnit, henkildstokysely
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OSALLISUUDEN, MENON JA MEININGIN JOENSUU
Tavoitelinjaukset ja mittarit

TL1: Edistamme asukkaiden seké jarjestdjen osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Olemme
osallisuuden edellakavija.

TL2: Vahvistamme Joensuun mainetta ja tekoja tapahtumakaupunkina. Vieraanvaraisuutemme muistetaan.

TL3: Kulttuuri on kaupungin henkinen voimavara, joka tuottaa hyvinvointia ja elinvoimaa. Luomme
mahdollistavan tekemisen meiningin, jossa tekijat ja kokijat kohtaavat. Kulttuuri vahvistaa kaupungin
ainutlaatuisuutta seka tukee yrittajyytta, tyollisyytta ja kotoutumista. Karjalaisuus ndkyy vahvasti.

TL4: Valmistelemme Urheilukaupunki Joensuu -ohjelman. Mehtimaen aluetta kehitetdan Suomen
hienoimmaksi keskelld kaupunkia sijaitsevaksi toiminnan ja palvelujen keskittymaksi.

TL5: Mahdollistamme matkailun kasvuloikan panostamalla saavutettaviin ja digitaalisesti myytavissa oleviin
tapahtumiin, kulttuuriin sekd urheiluun. Nama vetovoimatekijat yhdistettyna kestavasti kehittyviin
luontokohteisiin ja ohjelmapalveluihin hy6dyttavat alueemme matkailuliiketoimintaa ja investointeja.

TL6: Edistamme kuntalaisten hyvinvointia tukemalla liikunnallista elaméantapaa.

avainmittarit: 8anestysprosentti kuntavaaleissa, tapahtumien lkm. tapahtumien kavijamaara, kaupungin ulkoistamat tuotannot,
ulkopuolisten tuotantojen toteuttamiseen suunnatut eurot, rekisterdidyt majoitusyopymiset, liikunta-aktiivisuus, tea-viisari

seurattavat:

kuntalais- ja jarjestokysely, tapahtumien aluetalousvaikuttavuus, kulttuuripalvelujen kavijamaarat, Mehtiméen investoinnit ja palvelut,

matkailuinvestoinnit, mara-liikevaihto J°ENSUU



INVESTOINTIEN PRIORISOINNIN PERIAATTEET

Yhdyskuntatekniikka

- Uudisrakentaminen turvataan ja kaavoitetut alueet tehdaan valmiiksi.
- Elinkeinoelaman kilpailukyvylle tarkeéat kohteet.

- Vastuiden toteuttaminen yhteistyOhankkeissa.

- Omaisuuden arvo sailytetaan.

Toimitilat
- Palveluverkon kannalta valttamattomat kohteet (koulut, paivakodit).
- Tilojen terveellisyydesta/kunnosta huolehtiminen ja korjausvelan pienentaminen.

- Liikuntaa, vapaa-ajantoimintoja ja kulttuuria tukevan palveluverkon taydentaminen.
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VALTUUSTOKAUDEN TULEVAISUUSINVESTOINNIT

Valtuustokauden aikana toteutetaan

- Joensuun syvasataman kilpailukyvyn nosto teollisuuden tarpeisiin. Uusi laituri ja lisakentta
rautatieyhteydelld. (edellyttad merkittavaa ulkopuolista rahoitusta)

Valtuustokauden aikana valmistellaan

- Musiikki- ja kulttuuritalon hankesuunnitelma aikaisintaan vuosina 2023-24, jonka jalkeen ratkaistaan
hankkeen toteutusmuoto ja alustava toteutusaikataulu.
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STRATEGIAVIESTINNAN PERIAATTEET

Strategia on koko kaupunkikonsernin yhteinen suunta tulevaisuuteen.
Viestimme strategiasta aktiivisesti ja luomme mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa.
Toteutamme strategiaa asukas- ja asiakaslahtoisesti, yhteisty0ssa ja uudistuen.

Otamme viestinnassa kayttoon ”Joensuun strateginen hanke” -tunnuksen ja uudistamme
internetsivujen sisallon strategiaa koskien.

Viestimme strategian toteutumisesta vuosittain kaupungin tilinpdatoksen yhteydessa.
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SEURANTA JA PAIVITTAMINEN

Seuraamme sekda tavoitelinjausten ja mittareiden toteutumista ettd toimintaympariston muutosta
(Joensuun ndkemys toimintaympariston kehityksesta). Strategian toteutumaa arvioidaan tilinpaatoksen ja
tarvittavalla tavalla my0s osavuosikatsausten yhteydessa.

Luovumme toimialojen toimeenpano-ohjelmista. Otamme tilalle vuosittain kaupungin talousarvion
laadinnan yhteydessa tehtavan toiminnallisten tavoitteiden asettamisen (strategiaohjaustaulukko).

Strategian toteuttamiseksi laadimme lakisdateiset ja muut valttamattomiksi katsottavat ohjelmat.
Omistajaohjauksen tavoite- ja tulossopimuksin edistdmme strategian tavoitteiden toteutumista.

Tehostamme hanketoiminnan strategista ohjausta ja vaikuttavuuden seurantaa. Otamme kayttoon
konsernitason ennakoivan hankesalkutuksen. Kannustamme toimijoita aktiivisuuteen ja hakemaan
ulkopuolista rahoitusta.

Paivitdmme strategian vahintaan kerran valtuustokauden aikana (puolivalitarkastelu) tai tarvittaessa.
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LIITTEET

LIITE 1: Nakemys toimintaymparistdon kehityksesta

LIITE 2: Tiivistelma valmisteluprosessista

LIITE 3: Avainmittarit tavoitetasoineen ja seurattavat mittarit

LIITE 4: Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden strategiaohjaustaulukko
LIITE 5: Strategian rakenne
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Joensuun konsernistrategian taustaoletukset 2025
"koronakriisi pitkittyy ja vaikuttaa laajasti vield 2022”

KV. TALOUSKEHITYS

KUNTATALOUS JA HALLINNON

KERITTYMINEN

TYOVOIMA JA TYOMARKKINAT

. capful

LIITE 1: NAKEMYS TOIMINTAYMPARISTON KEHITYKSESTA
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Joensuun konsernistrategian taustaoletukset 2025
"koronakriisi pitkittyy ja vaikuttaa laajasti vield 2022”

KORKEAKOULUVERKOSTO JA

. capful

LIITE 1: NAKEMYS TOIMINTAYMPARISTON KEHITYKSESTA

SUOMEN TALOUS JA ELINKEINOKEHITYS DIGITALISAATIO JA LIIKENNEYHTEYDET OSAAMINEN
e r D
D D Yhteiskunnan D Kilpailu opiskelijoista kiristyy
Suomen BKT kasvaa kokonaisvaltainen ja korkeakoulujen
D keskimaarin 2 % vuosina D digitalisaatio, data- ja D tulevaisuusnakymat eriytyvat.
. 2021-2025. . alustatalous seka . Verkostomainen yhteistyo
sahkdistyminen kiihtyvat. lisdéntyy.
G
-
D Vienti palautuu nopeasti kohti D Lentoliikenne elpyy mutta ei D Korkeakoulujen rakenteeseen
D koronakriisia edeltanytta D ylla koronakriisia edeltaneelle D ja lukumaaraan ei tule
tasoa teknologiateollisuuden tasolle kysynnén, reittien ja muutoksia valtuustokauden
. ja metsasektorin vetamana. . vuorotarjonnan maarassa. . 2021-2025 aikana.
D M_etsavar0|_h|n pegrusfgva . D Raideliikenteen kehittamiseen D Ulkopuolisen hanke- ja
teollisuus uusiutuu ja sailyttaa . : .
D vahvan aseman Suomen D panostetaan EU:ssa ja D kumppanirahoituksen
Suomessa voimallisesti. merkitys korostuu.
. kansantaloudessa. . .
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JeENSUU
LIITE 1: NAKEMYS TOIMINTAYMPARISTON KEHITYKSESTA

Joensuun konsernistrategian taustaoletukset 2025
"koronakriisi pitkittyy ja vaikuttaa laajasti vield 2022”

YMPARISTON TILA, ENERGIA,

KANSAINVALINEN JARJESTELMA JA

. capful

SUOMEN VAESTOKEH”-YS JA ALUERAKENNE LUONNONVARAT JA ILMASTO DEMOKRATIA
( R ( R
D D Poikkeukselliset saailmiot D
Syntyvyys sdilyy alhaisena ja yleistyvat. llImastonmuutoksen EU:n tulevaisuutta koetellaan
D vaeston alueellinen D yhteiskunnalliset vaikutukset jdsenmaiden ja Brysselin
. keskittyminen jatkuu. . tulevat nakyviksi ja . valisilla intressiristiriidoilla.
vaikeutuvat.
" J " J
e D r ] _ obaal e D
uonnonvarojen globaali
D : . — D ylikulutus jatkuu ja D Yhdysvaltojen suhde Kiinaan ja
Kaupunkien vélinen kilpailu 0 : o et
D tvévoimasta. opiskeliioista ia D biodiversiteetti kdyhtyy. D Venajaan sailyy jannitteisena.
yo 18, OPISKeT : Ekosysteemeihin kohdistuu Poliittisia ja taloudellisia
investoinneista kiristyy. : . : . .
. . kasvavaa painetta my6s vaikutuksia my6s Eurooppaan.
Suomessa.
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. Yhden asian liikkeet ja
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i . S energian, huoltovarmuuden ja . . .
D heikkenee lahes kaikissa D : . : yleistyvat. Verkostomaisen
: puhtaiden vesivarantojen o : .
. kunnissa. . merkitys kasvaa . toiminnan ja faktaperusteisen
y ' viestinnan merkitys korostuu.
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LIITE 2: TIHVISTELMA VALMISTELUPROSESSISTA

Valmistelun ohjausryhména on toiminut kaupunginjohtajan ajankohtaisryhma.
Tuotettu perusteellinen toimintaymparistéanalyysi ja tulevaisuusskenaariot.

Toteutettu henkilGstokysely, kuntalaiskysely ja valtuustokysely. Lisaksi useita kaupungin kilpailukykya,
vetovoimaa ja asemaa mittaavia selvityksia.

Arvoja ja ydinviesteja on valmisteltu laajasti henkiloston ja kuntalaisten kanssa. Esihenkildiden vetamana
arvoja on kasitelty tyoyksikoissa.

Monimuotoista vuorovaikutusta eri sidosryhmien ja asiantuntijoiden kanssa.

Valtuusto on pitanyt yhden strategiaseminaarin ja kaksi iltakoulua. Lisaksi valtuuston pienryhmét ovat
toteuttaneet kaksi ennakkotehtavaa.

Paatoskasittelyt kaupunginhallituksessa 1.11.2021 ja kaupunginvaltuustossa 15.11.2021.
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LITE 3: AVAINMITTARIT TAVOITETASOINEEN JA SEURATTAVAT MITTARIT

Vakaan talouden Joensuu tilikauden yliZalijagdma tasapainossa tai ylijaamainen tilinpaatos 4,5 M€ ylijaamainen (2020)

nettomenojen muutos-% korkeintaan verorahoituksen nettomenot 396 M€ ja verorahoitus

muutoksen verran 445 M€ (2020)
kaupungin laina- ja vuokravastuut lainakanta ja vuokravastuut €/asukas lainakanta ja vuokravastuut 4650
€/asukas ei kasva vuoteen 2021 nahden €/asukas (2020)

Ennuste 2021 4960 €/asukas

kunnallisveroprosentti Joensuun suhteellinen asema isojen 20,50 % (v. 2021)

kaupunkien verrokkiryhmassa ei 21 suurimman kaupungin

heikkene kunnallisveroprosentit 18,00-22,00 %,

KA 20,43 % (ei painotettu)

korjausvelan maara korjausvelan maara alenee toimitilat 32,2 M€
kadut 12,5 M€
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LITE 3: AVAINMITTARIT TAVOITETASOINEEN JA SEURATTAVAT MITTARIT

Elinvoiman, yrittdjyyden ja
tyollisyyden Joensuu

vakiluku

tyottomyysaste

tyollisyysaste

nettomuutto

lentovuorot arkipaivisin
tyopaikat

yritysten liikevaihto

yritysten vienti (kaupunkiseutu)

yrittdjien kuntabarometri (sijoitus yli
50 000 asukkaan kaupunkien joukossa)

80 000

10,0

nousee merkittavasti
> 600

3

vahintdan 37 000
nousee reaalisesti

2 000 M€

1.-4.

76 935 (2020)

16,1 (2020)
63,2 (2019)
414 (2019)

2 (2021)

35 131 (2018)
4 973 M€ (2019)
1 800 M€ (2020)

4. (2020)
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LITE 3: AVAINMITTARIT TAVOITETASOINEEN JA SEURATTAVAT MITTARIT

Kestavan kaupunkiympariston
Joensuu

CO2 paastot ja nielut

jojo-matkustajamaarat
luovutetut tontit

keskustan tyhjat liikehuoneistot

265 kt CO%-ekv

2 500 000

73

enintaan 40

661 kt CO?-ekv (2007)

1 688 367 (2020)
73 (2020)

59 (4/2021)
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LITE 3: AVAINMITTARIT TAVOITETASOINEEN JA SEURATTAVAT MITTARIT

Kasvatuksen, opetuksen ja
opiskelun Joensuu

elamaansa erittain tai melko

tyytyvdisten lasten ja nuorten %-osuus

ikdluokasta

terveydentilansa erittain tai melko
hyvéksi kokevien lasten ja nuorten %-
osuus ikaluokasta

sijoittuminen perusopetuksen
jalkeisiin opintoihin

elinikdisen oppimisen valmiuksien ja
yhdenvertaisuuden edistdminen

syrjintaa koulussa tai vapaa-
ajalla kokevien nuorten %-osuus
ikaluokasta

tutkintotavoitteisten opiskelijoiden
lukuméaara

opiskelukaupunkien
nettosuositteluhalukkuuden sijoitus

nousee merkittavasti

4.ja5.1k93 %
8.ja9.1k79 %

Lukio 1. ja 2. Ik 82 %
Aol 1. ja 2.1k 80 %

100 %

oppilaiden, opiskelijoiden ja
henkildstdn arvio onnistumisesta on
kaikilla osa-alueilla 5,3/6

vahenee merkittavasti

nousee

sijoitus vahintaan 8.

4.jab5.1k85,1%
8.ja9.lk71,7 %

Lukio 1. ja 2. 1k 71,1 %

Aol 1. ja 2. Ik 75,6 % (2021)

4.Jab5.1k91,7%

8.ja9.1k 76,3 %

Lukio 1. ja 2. 1k 77,3 %

Aol 1. ja 2. Ik 73,1% (2021)

99,5 % (2021)

vaihtelee 4,9-5,1/ 6
(2021)

8. ja9. Ik 25,8 %
Lukio 1. ja 2. 1k 19,9 %
Aol 1. ja 2. Ik 16,3 % (2021)

20 527 (2020)

11. (2020)
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LITE 3: AVAINMITTARIT TAVOITETASOINEEN JA SEURATTAVAT MITTARIT

Kasvatuksen, opetuksen ylipainoisten lasten osuus tytoista enintdan 12 % ja pojista 20 % 2-6-vuotiaista tytoista ylipainoisia 14
ja opiskelun Joensuu % ja pojista 22 % (2019)
tuetun leikin maara ja laatu tuetulle leikille on selked mittari ja selked& mittaria ei ole
tuetun leikin osuus on lisdantynyt
huoltajien tyytyvaisyys tyytyvaisyys pysyy korkealla huoltajien tyytyvaisyys 4,4 (asteikko
varhaiskasvatuspalveluihin tasolla 4-5 1-5) (2020)
varhaiskasvatuksen osallistumisaste osallistumisaste 80 % osallistumisaste 78 % (2020)
1-5 vuotiailla
Painopiste Avainmittari Tavoitetila 2025 Lahtotila (vuosi)
Kyvykkaan ja innostuneen vakituisten rekrytointien 100 % 100 % (2020)
henkildston Joensuu taytto-%
tyokyvyttomyyskustannukset ja 4,0 % palkkasummasta / kustannukset 4,1 % palkkasummasta / verrokkien
suhteutus verrokkikaupunkeihin alle verrokkien keskiarvon keskiarvo 5,5 % palkkasummasta
(2020)
sairauspoissaolot / htv 12,5 paivaa/htv 13 paivad/ htv (2020)
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LITE 3: AVAINMITTARIT TAVOITETASOINEEN JA SEURATTAVAT MITTARIT

Osallisuuden, menon ja
meiningin Joensuu

aanestys-% kuntavaaleissa

tapahtumien Ikm.
tapahtumien kavijamaara
kaupungin ulkoistamat tuotannot

ulkopuolisten tuotantojen
toteuttamiseen suunnatut eurot

litkunta-aktiivisuus

tea-viisari

rekisterdidyt majoitusydpymiset

korkeintaan 2 %-yksikk6a koko maan 47,6 % (2021), koko maa 55,1 %
keskiarvoa heikompi

palaudutaan koronavaikutuksista 3 315 (2019)

palaudutaan koronavaikutuksista 1 124 885 (2019)

10 0

250 000 euroa 0 euroa

litkuntasuositusten mukaan litkuntasuositusten mukaan
litkkuu xx % litkkuu xx %

Pisteet 73 Pisteet 70

> 220 000 179 000 (2019)
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LIITE 3: AVAINMITTARIT TAVOITETASOINEEN JA SEURATTAVAT MITTARIT

Seurattavat mittarit

Yhteiset: Hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen mittarit, kuntalaiskysely, lapsiystavallisen kunnan mittarit, maaseutuohjelman mittarit

Vakaan talouden Joensuu: veronalaiset tulot €/asukas, kunnallis-, yhteiso- ja kiinteistoverotulo, rahastojen markkina-arvojen kehitys-%, konsernin tilikauden
yli/alijddma, konsernin laina- ja vuokravastuut €/asukas, palvelujen kustannukset verrokkikaupunkeihin ndhden, toimitilojen kdyttdaste, digiohjelman mittarit,
innovatiivisten, sosiaalisten ja ymparistokriteerien huomiointi-% kilpailutuksissa, paikallisten tarjousten osuus kaikista tarjouksista, kuinka monessa hankinnassa
on vahintaan yksi paikallinen sopimustoimittaja

Elinvoiman, yrittdjyyden ja tyollisyyden Joensuu: syntyvyys, maahanmuutto, rajanylitykset, lento- ja junamatkustajat, rahtilaivat ja lastit, rata- ja
tieinvestoinnit, kuntien imago -tutkimus, BJOE asiakastutkimus, uudet yritykset, yritysvaikutusten arviointi, yritysten tki-panostukset, pitkaaikaistyottomat,
tyomarkkinatuen kuntaosuus, rekrytointiongelmat, maahanmuuttajien tyottomyysaste, tyottémyyden kesto, alle 30-vuotiaat tyottomat

Kestavan kaupunkiympariston Joensuu: kavelijoiden ja pyorailijoiden kulkutapaosuus, kaupunkiympériston investoinnit, katuverkon kunto, virkistysalueiden
maara m2/asukas, keskustan lauantaisin palvelevien liikkeet

Kasvatuksen, opetuksen ja opiskelun Joensuu: erityisen tuen tarve, kouluvalmiudet, tea-viisari, kouluterveyskysely, lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma,
tuntikehys, ryhmékoko, oppilaitosten opiskelijakyselyt, ohjaamon asiakkuudet, opiskelijoiden sijoittumisseuranta alueelle, uudelleenkouluttautuvien
opiskelijoiden Ikm., osallistuminen asiantuntijaverkostoihin

Kyvykkaan ja innostunen henkildston Joensuu: esihenkiléarvioinnit, henkilostokysely

Osallisuuden, menon ja meiningin Joensuu: jarjestokysely, tapahtumien aluetalousvaikuttavuus, kulttuuripalvelujen kavijamaarat, Mehtiméaen investoinnit ja
palvelut, matkailuinvestoinnit, mara-liikevaihto
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LIITE 4: TALOUSARVION TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN
STRATEGIAOHJAUSTAULUKKO

Strategian painopiste X

Tavoitelinjaus 1

Toiminnallinen tavoite 2022 Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Tilanne xx/2022 (ovk) Toteutumaennuste (ovk)

Tavoitelinjaus 2

Toiminnallinen tavoite 2022 Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Tilanne xx/2022 (ovk) Toteutumaennuste (ovk)

Tavoitelinjaus 3

Toiminnallinen tavoite 2022 Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Tilanne xx/2022 (ovk) Toteutumaennuste (ovk)
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LITE 5: STRATEGIAN RAKENNE

) o TOIMINTA-AJATUS .
NAKEMYS TOIMINTAYMPARISTOSTA 2030 g €)  KAUPUNGIN TEHTAVAT JA VOIMAVARAT

s

ARVOT BRANDIKITEYTYS / YDINVIESTI

L 2

EROTTAUTUMISTEKIJAT
TOIMINTAA OHJAAVAT PERIAATTEET

g

STRATEGISET PAINOPISTEET
TAVOITELINJAUKSET MITTAREINEEN

s

INVESTOINTIEN PRIORISOINNIN PERIAATTEET
VALTUUSTOKAUDEN TULEVAISUUSINVESTOINNIT

$

STRATEGIAVIESTINTA SEURANTA JA PAIVITTAMINEN
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