JeENSUU

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:n ja Joensuun kaupungin valinen tavoite-
jatulossopimus vuosille 2022-2023

Johdanto

Joensuun kaupungin omistusosuus 100 %. Toiminta alkanut valiaikaisena
ammattikorkeakouluna 1992 ja nykymuotoisena osakeyhtiéna 2013.
Ammattikorkeakoulun budjetti vuodelle 2022 tulee olemaan noin 31 milj. €. Taseen
loppusumma vuoden 2021 tilinpaatoksessa oli 21,0 M€.

Karelia-ammattikorkeakoulussa opiskelee noin 4 000 tutkinto-opiskelijaa. Karelia-
ammattikorkeakoulun tehtdvana on antaa korkeakouluopetusta ammatillisiin
asiantuntijatehtaviin seka harjoittaa ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka
tydelamaa ja aluekehitysta edistavaa ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa
soveltavaa tutkimustoimintaa, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa seka taiteellista
toimintaa.

Karelia-ammattikorkeakoulun nykyinen strategiakausi on vuodet 2020-2030,

ministerion kanssa solmittava tavoitesopimuskausi 4 vuoden jaksoissa. Seuraavan
sopimuksen valmistelu alkaa syksylla 2023 ja varsinaiset neuvottelut kaydaan 2024.

Konsernistrategiaan pohjautuvat tavoitteet

Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

e Yhti6 toteuttaa hankinnat laadukkaasti, tehokkaasti, kestéavasti ja innovatiivisesti.
Yhtio huomioi kaikissa hankinnoissaan hankinnan sisallésta riippuen
innovatiiviset, sosiaaliset ja/tai ymparistokriteerit.
Mittari: innovatiivisten, sosiaalisten ja/tai ymparistokriteerien huomiointi-%
kilpailutuksissa

e Yhtio parantaa tuottavuutta ja palveluja digitalisaation ja tietojohtamisen ja

palvelujen automatisaation kautta.

Mittari: Toteutetut toimenpiteet

¢ Mahdollinen aiempien tilikausien alijagdma tulee kattaa ja tilikauden tulee olla
ylijddmainen.

Mittari: Tilikauden yli-/alijadma
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Talouden tavoitteet ja mittarit

Ajatuksena pitkdssa aikavilissd on nayttda “entinen normaali” ennen koronaa.
Jos on vaikeuksia saada tietoja, niin muutetaan esitystapaa.

TP TP

1000 € TP 2018 TP 2019 2020 2021 TA 2022 TS 2023

Liikevaihto 26 854 124 € 27 106 27 898 | 30509 | 30 696 400 | 29 850 000
728 € 315 € 201€ | € €

Tulos -675 048 € 568 750 | 2 371 2 286 167 000 € | 59400 €
€ 673 € 131 €

Investointimenot | 119 077 € 575677 | 441 1427 2218860 | 500 000¢€
€ 445 € 056 € | €

Lainakanta 0€ 0 0 0 0 0

Henkilostoméaara, | 347/99 256/45 257/40 | 285/50 | 295/59 285/50

htv/josta (henkilostomaara,

maaraaikaisia htv ei saatavilla)

Elinvoiman, yrittajyyden ja ty6llisyyden Joensuu

e Yhtitn tulee huomioida kaikessa toiminnassaan ty6llisyysnakoékulma. Tama
tarkoittaa yhtion osallistumista tydllisyystoimenpiteisiin esimerkiksi tyékokeilun,
palkkatukityOllistamisen tai hankintojen keinoin.

Karelian otetaan vuosittain 15—20 opiskelijaharjoittelijaa eri koulutusasteilta
projekteihin ja hallinnon eri tehtaviin. Kareliassa on kaynnistynyt vuoden 2022 alussa
projekti, jossa laaditaan tyollistymispolkua Kareliassa tapahtuvan harjoittelun
(erityisesti projektiharjoittelun) kautta Karelian tyontekijaksi. Kareliassa on vuosittain
yksittaisia henkil6ita palkkatukityollistettyna ja tyokokeilussa.

e Yhti6 toimii merkittdvana alueen asiantuntija-ammattien kouluttajana seka tyo- ja
elinkeinoelaman tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan toteuttajana.

Mittari: Valmistuneiden maara
o Ammattikorkeakoulututkinto
o Ylempi ammattikorkeakoulututkinto
o Valmistuneiden sijoittuminen Pohjois-Karjalaan

¢ Yhti6é mahdollistaa omalta osaltaan alueen yritysten kasvun, kansainvalistymisen
ja uusien yritysten syntymisen.

Mittari: Vuosittainen TKI-toiminnan volyymi (TKI-menot)
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e Yhti6 turvaa omalta osaltaan alueen seka koko Itd-Suomen tyévoiman
saatavuutta. Yhtio edistaa aktiivisesti koulutusperaistd maahanmuuttoa.

Mittari:

o Valmistuneiden tyd6llistyminen maakuntaan %

o Ulkomaisten tutkinto-opiskelijoiden osuus? (strateginen tavoite vuonna 2030
10 % Karelian kaikista opiskelijoista ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita)

Kestavan kaupunkiympariston Joensuu

e Yhti6 edistda toiminnallaan kaupungin hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamista. Yhtié on mukana Joensuun kaupungin
energiatehokkuussopimuksessa.

e Yhti6 edistaé ilmastopolitikan edellakavijyytta.

Mittari: Toteutetut toimenpiteet
Karelian kaikessa (koulutus, tki- ja palveluliiketoiminta) toiminnassa
pyritdéan pienentamaan hiilijalanjalkea ja edistamaan hiilikadenjalkea.
o Kestavan kehityksen nakokulma on sisallytetty kaikkiin Karelian
koulutuksiin ja on yhtena tutkintojen osaamisvaatimuksena
o Kareliassa laaditaan talla strategiakaudella kestavan kehityksen
ohjelma
o Karelian hiilijalanjalki maaritetaan vuositta, tavoitteena
hiilineutraalisuus vuonna 2028
o Kareliassa on hiilineutraaliustavoitteita edistavaa hanketoimintaa, jota
toteutetaan laajassa yhteistyssa yritysten ja elinkeinotoimijoiden
kanssa.
o Puurakentamisen/vahahiilisen rakentamisen kansallinen
edellakavijyys soveltavassa tutkimuksessa ja kehittamistoiminnassa,
amk-tutkintokoulutuksessa ja jatkuvassa oppimisessa

Kasvatuksen, opetuksen ja opiskelun Joensuu

¢ Yhti6 luo kasvun mahdollisuuksia ja tuo merkittavaa lisdarvoa opiskelijakaupunki
Joensuulle. Yhtion koulutus ja osaaminen ovat kansallisesti arvostettua.

Mittari:

o Tutkintokoulutuksen vetovoima (ensisijaiset hakijat/aloituspaikka)

o Tutkintotavoitteisten lasnéa olevien opiskelijoiden lukumaara vahintaan +1 %
vuodessa (20.9 on lasn& olevien opiskelijoiden mittauspaiva)

e Yhti6 rakentaa uusia tydelamalahtoisia yhteistydmalleja ja hankkeita yhdessa
alueen yritysten ja muiden koulutuslaitosten kanssa. Koulutamme
tydelamalahtoisesti ja saamme opiskelijat kiinnittymaan kaupunkiin seka
tydelamaan.

e Yhti6 edistdd toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus on osa yhtion normaalia toimintaa.
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Mittari: Henkiloston sukupuoli- ja ikdjakaumat

Karelian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on paivitetty vuosille 2022—-2024.
Suunnitelma sisaltaa myods EU-komission rahoittamien ohjelmien edellyttaméan
GEP:n (Gender Equality Plan). Karelian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
2022-2024 sisaltaa seuraavat keskeiset valinnat:
1. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen on kaikkien yhteinen asia
2. Karelia on ik&- ja perheystavallinen yhteiso, jossa huomioidaan moninaiset
perhemuodot
3. Rekrytointi, palkkaus ja urakehitys on lapindkyvaa ja vastuullista
4. Opiskelijoita kohdellaan oikeudenmukaisesti ja huomioidaan
opiskeluymparistossé tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Osaavan ja innostuneen henkiléstdén Joensuu
e Yhti6 edistad henkildston tydssa kehittymista, osaamista ja tydhyvinvointia.

Mittari:

o Henkilostotyytyvaisyyden jatkuva seuranta Hepala-henkilostdpalauteen
kautta, jota on toteutettu vuodesta 2003 lahtien Vuosittain toteutettava
henkiloston tyotyytyvaisyyskysely kasittaa johtamiseen, tyon sisaltoon,
tydyhteison toimivuuteen, kehittymisen tukeen seka tydhyvinvointiin ja
turvallisuuteen liittyvat aiheet.

o Kareliassa on useita henkil6stdon osaamisen kehittdmiseen ja tydhyvinvointiin
liittyvia toimia ja ohjelmia. Naita ovat muun muassa Ika- ja tydkykyohjelma,
tydhyvinvointiohjelma seka vuosittain laadittava tydyhteison
kehittdmissuunnitelma.

o Kareliassa on laadittu strateginen henkildstdsuunnitelma vuosille 2020-2024.
Yksi keskeinen osa suunnitelmaa on osaaminen ja uudistuminen.
Suunnitelma siséltdd muun muassa henkildston osaamis- ja
patevyysvaatimukset seka osaamisen kehittdmisen seka strategisella etta
operatiivisella oppimisen tasolla.

Osallisuuden, menon ja meiningin Joensuu

o Karelia-ammattikorkeakoulu osallistuu erilaisten opiskelijaprojektien, tapahtumien ja
kehittamishankkeiden kautta mm. Joensuun matkailun, kaupunkiviihtyvyyden,
hyvinvoinnin, ikdosaamisen ja terveyden edistamiseen.
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Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit

kokonaisvolyymi milj. €

TP TP TP TP TA TS

2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
AMK-tutkinnot 638 664 662 757 725 740
Ylemmat amk-tutkinnot 72 78 97 118 130 140
Avoin amk 12510 | 12093 | 17656 | 17700 | 31000 | 35000
Korkeakoulujen 8662 | 12600 | 16192 | 19500 | 15000 | 15000
yhteisty6opinnot (op)
TKI-toiminnan 4,87 4,88 3,62 4,54 5,72 5,72

Sopimuksen seuranta

Sopimuksen toteutumista tarkastellaan sopimuksen puolivalissa, tilinpaatoksen 2022

valmistuttua.




