
 

Strategisten konserniyhtiöiden hallitusten koulutus 
 
OMOHJ 20.12.2021 § 124  
  
 

Joensuun kaupunkikonsernin yhtiöiden hallitusten nimeämiprosessin 
hyväksymisen yhteydessä päätettiin, että konserniyhtiöiden hallituksille 
järjestetään koulutusta yhteistyössä FCG:n kanssa. 
 
Ensimmäinen strategisten konserniyhtiöiden hallitusten koulutus järjestetään 
3.2.2022. 
 
Koulutuksen teemojen  on suunniteltu olevan alla mainitut, mutta aiheita 
tarkennetaan ja kohdennetaan tarpeen mukaan ennakkotehtävästä saadun 
palautteen perusteella. 
 

1. Kaupunkistrategian ja omistajapolitiikan tavoitteet sekä konsernin 
kokonaisetu 

2. Omistajaohjaus ja konsernivalvonta sekä konserniohje ja hyvä johtamis- ja 
hallintotapa 

3. Omistajaohjausjaoston ja yhtiöiden tavoite- ja tulossopimukset sekä 
raportointi 

4. Kuntalain ja osakeyhtiölain säännösten erilaisuudet ja yhteensovittaminen 
kuntayhtiöissä 

5. Yhtiöhallituksen jäsenen ja kunnallisen luottamushenkilön vastuiden erot 
 

6. Yhtiöhallituksen jäsenen tehtävät ja vastuu 
7. Yhtiöhallituksen toiminta, arviointi ja kehittäminen 

 
8. Yhteiskuntavastuu 
9. Emon ja konserniyhteisöjen painoarvon muutoksen vaikutukset 

konsernijohtamiseen ja omistajaohjaukseen, kaupungin tulotalouteen 
10. Omistaja-arvon kasvattamisen varmistaminen 

 
Koulutuksen ei ole tarkoitus korvata HHJ-koulutusta, tai vastaavaa, vaan 
täydentää sitä. 
 
Valmistelija: kansliapääällikkö 
 
Kaupunginjohtajan päätösehdotus: 
Omistajaohjausjaosto päättää 
 
merkitä tiedoksi konserniyhtiöiden hallituksen koulutuksen. 
 
Päätös: 
Merkittiin tiedoksi. 

 
 Jussi Wihonen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana. 
 
OMOHJ 11.04.2022 § 36    
2850/00.00.01.02.04/2021    
 

Strategisten tytäryhtiöiden hallitusjäsenten koulutus on järjestetty kaksiosaisena. 
Ensimmäinen koulutuspäivä järjestettiin koronatilanteen vuoksi 
ennakkosuunnitelmista poiketen Teams-yhteydellä 3.2. ja toinen täydentävä 
koulutuspäivä 24.3.2022 hotelli Kimmelissä. Yhtiöiden osallistuminen tilaisuuksiin 
oli aktiivista.  
 
Koulutuksen aiheet noudattelivat pääosin aiemmin suunniteltua, mutta mm. 
konsernin merkitys ja yhtiöiden rooli tulevaisuudessa nousi yhdeksi tärkeäksi 
keskustelunaiheeksi tilaisuuksien pohdinnoissa. Järjestetty koulutus toimi ikään 
kuin yhtiön hallituksen jäsenen pohjakoulutuksena sekä konsernin että yhtiön 



näkökulmasta. Tämä oli tarpeen sillä yhtiöiden hallituksissa oli valtuustokauden 
vaihteessa vaihtuvuutta. Valmennuksen jälkeen kunkin yhtiön hallitus kouluttautuu 
edelleen itse tarpeen mukaan. 
  
Kansliapäällikkö esittelee kokouksessa koulutuskokonaisuutta ja sen aikana esiin 
nousseita aiheita. Esitysmateriaali luettavissa oheismateriaalina sähköisessä 
kokouksessa. 
 
Valmistelija: kansliapäällikkö 
 
Kaupunginjohtajan päätösehdotus:   
Omistajaohjausjaosto päättää 
 
merkitä tiedoksi katsauksen konserniyhtiöiden hallituksen koulutuksesta. 
 
Päätös: 
Merkittiin tiedoksi. 
 


