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Henkilostoohjelmalla toteutetaan Joensuun
strategian painopisteita ja arvoja

STRATEGISET PAINOPISTEET

Osallisuuden, menon Kasvatuksen, opetuksen
ja meiningin Joensuu ja opiskelun Joensuu
TAVOITTEEMNA
Elinvoiman, yrittajyyden HYVINYOIVAT JA Osaavan ja innostuneen
ja tydllisyyden Joensuu OMMELLISET henkildston Joensuu
ASUKKAAT
Vakaan ja vastuullisen Kestavan kaupunkiympariston
talouden Joensuu Joensuu

JeENSUU



Arvot

Joensuussa toimimme yhdessa, yhdenvertaisesti,
rohkeasti ja kestavasti

* Teemme yhdessa tyota kaupunkilaisten parhaaksi. Jokaisella tyontekijalla on
mahdollisuus tulla kuulluksi ja osallistua toiminnan kehittamiseen.

* Kohtelemme kaikkia tyontekijoitamme tasaveroisesti ja emme hyvaksy hairintaa tai
syrjintaa. Kiusaamisen suhteen meilla on nollatoleranssi, kiusaamistilanteisiin puututaan
aina. Rekrytointimme on oikeudenmukaista. Viestimme henkildstollemme
monikanavaisesti ja oikea-aikaisesti.

* Teemme rohkeasti valintoja paremman tulevaisuuden puolesta. Uskallamme kokeilla
ketterasti ja luopua vanhasta, erehtya, onnistua ja kehittya.

* Meilla on vapaus tehda tyota merkityksellisella ja tuloksia tuottavalla tavalla. Edistamme
valinnoillamme ja toiminnallamme kestavaa elamantapaa ja toimimme vastuullisesti
siten, etta tulevat sukupolvet voivat tehda myos valintoja. Tuotamme palvelut
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympariston nakokulmasta kestavalla tavaIIa.J eENSUU



Henkilostoohjelman
tarkoitus

* Henkil6stéohjelma tukee kaupungin strategiaa. Se on suunnitelma siita, millaisilla
henkildstéjohtamisen ja henkildstovoimavarojen valinnoilla tuemme Joensuun
kaupungin strategian toteutumista.

* Henkiléstéohjelman toteuttaminen on yhteistyota, joka koostuu johtamisesta, hyvasta
esihenkilotyosta, tyontekemisesta ja yhteistoiminnasta. Vastaamme kaikki yhdessa
henkildstdohjelmassa maaritettyjen asioiden toteuttamisesta ja kehittamisesta.
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Joensuun henkilostéohjelman 2022-2025
toteutus

* Ohjelman laadinnassa on huomioitu seka organisaation nykytila etta tydelaman yleisten
muutostrendien ja kuntakentan muutosten vaikutukset.

* Ohjelman laadintaan on osallistunut koko henkilosté pohtimalla omissa yksikdissaan
henkildstdohjelman karkia seka toimenpiteita niiden saavuttamiseksi.

* Ohjelmaa on kasitelty lisaksi esihenkilopaivilla, paaluottamusmiesten ja
tyosuojeluvaltuutettujen tyopajoissa seka henkilosto- ja tyollisyysjaostossa. Ohjelma on
kasitelty myods yhteistyotoimikunnassa.

* Hyvaksytty henkilostoohjelma kaydaan lapi jokaisessa tyoyksikossa, jotta jokainen
meista voi toteuttaa henkiléstdohjelmaa parhaalla mahdollisella tavalla.
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TAVOITELINJAUS 1:
Haluamme olla veto- ja pitovoimainen kaupunkityonantaja. Hyodynnamme etatyon mahdollisuudet

Kehitamme rekrytointikdaytantéjamme kokeilemalla anonyymia rekrytointia.
Selvitamme yhteistydmahdollisuuksia rekrytoinneissa yritysten kanssa Joensuun
nakyvyyden ja vetovoiman parantamiseksi seka muualta muuttavien tyéntekijoiden
perheiden sijoittumisen edistamiseksi.

Kuvaamme ja valmistelemme sen, mita tarkoitamme ja tavoittelemme
tyontekijakokemuksella ja kuinka toteutamme ja johdamme sita.

Osallistamme henkilostoamme rekrytointeihin esimerkiksi I16ytopalkkiorekrytointien
myota.

Jaamme arkeamme, onnistumisiamme ja opettavaisia mokiamme organisaation sisalla
ja ulospain; vahvistamme me-henkea ja ammatillista itsetuntoamme.

Valmistelemme liikkumispolitiikan, joka mahdollisuuksien mukaan huomioi
monimuotoisen tydmatkaliikkumisen.

Huolehdimme siita, etta palkkauksemme on kuntakentalla kilpailukykyinen ja
palkkauksen perusteet ovat selkeat.

Mahdollistamme etatyoskentelyn joustavalla etatydohjeistuksella ja etatyokulttuurilla.
Selvitamme yhteistyokumppaneiden kanssa fiksuja keinoja tarjota ergonomisia
tyovalineita etatyoskentelya varten.

Mahdollistamme opiskelijoiden ja harjoittelijoiden tyoskentelyn kaupungilla,
selvitimme opiskelijoiden tyourapolun mahdollistamista tulevaisuuden tyontekijoiden
saatavuuden turvaamiseksi.

Huolehdimme, ettd henkilostollamme on tyévalineet kunnossa.

Kannustamme henkilostéa hakeutumaan avoimeksi tuleviin tehtaviin ja suosimme
sisaista rekrytointia tyokierron, urasuunnittelun ja osaamisen kehittamisen kautta.



TAVOITELINJAUS 2:
Haluamme edistdaa henkiloston tyossa kehittymista, osaamista ja tyohyvinvointia.
Tarjoamme laadukkaat tyoterveyspalvelut

feisutnu I Ry

Rakennamme ja kuvaamme osaamisen kehittamisen kokonaisuuden.

Selvitamme HR-portfolion rakentamisen mahdollisuudet; mita tarkoittaisi palveluvalikko,
josta tyontekijamme voisi valita itselleen tarkoituksenmukaiset 'palvelut’.

Paivitamme perehdyttamisen aineistoa sahkoiseen muotoon, jotta se on kaikille
saatavissa. Laadimme erilaisia perehdytysmateriaaleja.

Osaamisen kehittamisen yhtena muotona kehitdamme ja testaamme mentorointimallia.
Hyodynnamme koulutuksissamme sisdisia osaajia ja raataloimme koulutuksia
tyoyhteisojen tarpeisiin.

Panostamme esihenkildiden osaamiseen koulutuksilla ja ajankohtaisella tiedottamisella
Toteutamme tyotyytyvaisyyskyselyt ja tulosten pohjalta tuemme tarvittaessa

tyoyhteisoja ja suunnittelemme henkildstéohjelmaa toteuttavia toimenpiteita
vuosittain.

Varmistamme tyoterveyshuoltopalveluiden toimivuuden, jotta palvelut vastaavat
nykyista paremmin tyontekijoiden ja tydnantajan tarpeita.

Huolehdimme, ettd VARPU ja OSSI-mallit ovat aktiivisessa kdytdssa ja kaikki
tyontekijamme tietavat toimintamallit.

Arvioimme henkiléstéedut ja pdivitimme toimintatapoja tarvittaessa.



TAVOITELINJAUS 3:

Haluamme kehittaa toimintatapojamme seka johtamista vahvistamaan osallistumista, vastuunottoa ja onnistumista.

Toimenpide

Toteutunut kylla/ei, miten?

Tuemme henkilostomme tiedonsaantia ja vuorovaikutteista osallistumista uudistamalla
viestinnan prosessin.

Osallistamme henkiléstodamme mm. osallistavan budjetin keinoin.
Vahvistamme palkitsemisen kulttuuriamme ja kehitamme palkitsemisen

kaytantdjamme esimerkiksi ottamalla kdayttoon esihenkildiden palkintokaapin
tyoyhteisojen palkitsemiseen.

Teemme toiminnan ja prosessien kehittamista laaja-alaisesti ja tiedolla johtamisen
periaattein.

Toteutamme yhteistoimintaa saannollisesti eri organisaatiotasoilla.

Luomme hyvaa mielta ja henkea huomioimalla onnistumiset ja juhlahetket.
Vahvistamme tyopaikkojen yhteisollisyytta.

Meilld on yhteisesti sovitut toimintamallit, joilla varmistamme tasapuolisen kohtelun.
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Mittarit

* Henkiléstoohjelmassa on maaritelty henkilostotavoitteet ja niiden mittarit. Toteutuksen seuranta ja arviointi
kytketaan henkilostoraportointiin, talousarvio-, kayttosuunnitelma- ja tilinpaatdsprosessiin.

* Henkiléstosuunnitelma tehdaan vuosittain talousarvion osana ja silla varmistetaan, etta tyénantajalla on
kaytettavissaan palvelujen tuottamiseen taloudellisesti kohdennettu, osaava ja ammattitaitoinen henkilosto.

Lahtotila (vuosi) Tavoitetila 2022 Tavoitetila 2025

Vakituisten rekrytointien 100 % (2022) 100 % 100 %

taytto-%

Tyokyvyttomyyskustannukset 4,1% 4,05% palkkasummasta/kustannukset  4,0% palkkasummasta/kustannukset
ja suhteutus palkkasummasta/verrokkien alle verrokkien keskiarvon alle verrokkien keskiarvon
verrokkikaupunkeihin keskiarvo 5,5%

palkkasummasta (2020)

Sairauspoissaolot/htv 13 paivaa/htv (2020) 13 paivaa/htv 12,5 paivaa/htv
Tyotyytyvaisyys 3,1(2021) Sailyy vahintaan ennallaan Sailyy vahintaan ennallaan
Pito- ja vetovoima, 0,09 (2022) Ei kasva Ei kasva

lahtovaihtuvuus
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Ohjelman seuranta

* Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan puolivuosittain

* Ohjelman laajempi tarkastelu kerran vuodessa. Samalla tehdaan valintoja seuraavan
vuoden toiminnallisiksi tavoitteiksi ja konkretisoidaan valittujen toimenpiteiden

toteutusta.

* Raportointi valtuustolle strategian arvioinnin yhteydessa seka tilinpaatoksessa
toimintakatsauksen kohdalla
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Liite 1 Kasittelyaikataulu

* Syksy 2021 paaluottamusmiesten ja tyosuojeluvaltuutettujen tyopajat

Esihenkildopaivat, marras-joulukuu 2021

Tyovyksikdissa kasittely joulukuu 2021- tammikuu 2022
16.3.2022 paaluottamusmiehet

17.3.2022 tyosuojeluvaltuutetut

23.3.2002 yhteistyotoimikunta

29.3.2022 henkildsto- ja tyollisyysjaosto
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‘Meissa on se jokin’
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