Talousarviossa asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toteutumaennusteen "liikennevalot”: vihred=tavoite toteutuu, keltainen=tavoite toteutuu osittain, punainen= tavoite ei toteudu

Yleishallinto

Strateginen painopiste: Elinvoiman, yrittajyyden ja ty6llisyyden Joensuu

Tavoitelinjaus: Joensuun saavutettavuus paranee kaikilla likennemuodoilla ja kaikkiin ilimansuuntiin seka henkilo- etté tavaraliikenteessa. Lentolii-
kenteen jatkuvuus turvataan ja Joensuun syvasatamaa kehitetddn Saimaan kilpailukykyisimmaksi. Junaliikennettd nopeutetaan ja vuorotarjontaa
lisdtdan. Tieverkolla tavoitteena on sujuva ja turvallinen henkild- ja pitkdmatkainen joukkoliikenne seka teollisuuden kuljetukset. Venajan laheisyys

hyoédynnetaan.
Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2022 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Joensuun lentoliikenne jat- | Kaupallinen operaattori on | Konsernipalvelut | Ostoliikennevuoroja kaksi arkipdivisin. Kaupal-
kuu ostoliikenteen& elokuun | I8ytynyt. Arkipdaivien lento- lista operaattoria ei ole I0ytynyt (huhtikuu 2022).
puoleen viliin saakka, jonka | vuoroja on kolme paivittain Neuvotteluja on kayty ja lupaavinta kontaktia "pi-
jalkeen palataan kaupalli- detaan lampimana”. Valtio valmistelee uutta os-
seen toimintaan toliikennekilpailutusta ajalle 30.10.2022-
30.7.2023.
Itarata Oy on aloittanut toi- | Itdrata Oy on perustettu, toi- | Konsernipalvelut | Itdrata Oy on perustettu ja hallitus on valittu. Yh-
mintansa ja Joensuun juna- | minta on jarjestaytynyt ja tion operatiivinen toiminta kaynnistyy loppuvuo- .
matkustajamadarat ovat kas- | Porvoo-Kouvola -yhteyden den 2022 aikana. Joensuun matkustajamaéarat
vussa suunnittelua valmistellaan. ovat hieman palautuneet "koronamontusta”.
Vahintdan kaksi yhteistoi-
mintatapaamista VR:n
kanssa




Strateginen painopiste: Kestavan kaupunkiympéariston Joensuu

Tavoitelinjaus: Olemme ilmastopolitikan edellakavija. Toteutamme hiilineutraaliustavoitteen 2025 mennessa ja huomioimme ilmastovaikutukset

kaikessa toiminnassa. Pyrimme ilmastoviisaan rakentamisen mallikaupungiksi ja turvaamme luonnon monimuotoisuutta.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 2022 ennuste
liImasto-ohjelman toteutta- | lImasto-ohjelma on hyvak- | Konsernipalvelut | limasto-ohjelma hyvéksyttiin kaupunginhallituk-

minen on kaynnissa

sytty  kaupunginvaltuus-

tossa

sessa 10.1.2022. limasto-ohjelma on strategian
taytantdonpanoa koskeva ohjelma, joka annettiin
valtuustolle tiedoksi. Ohjelman toteuttaminen on
kaynnissa. Kevaalla 2022 kaydaan keskusteluja
toimialojen ja tytaryhtididen kanssa ilmastotoi-
menpiteiden kaytannon toimeenpanosta.

Hiilinieluja vahvistava hanke
on kaynnistetty

limastotilijarjestelyn avulla
on aloitettu paikallinen
kompensaatiohanke

Konsernipalvelut

Joensuun kaupunki pilotoi MMM:n Hiilesta kiinni
-ohjelmasta rahoitettavassa KUNTANIELU-hank-
keessa ilmastotilijarjestelyn kayttoa ja paikallista
hiilinieluhanketta. Hanke on kaynnissa 1.4.2022—
30.9.2024 ja sita johtaa SYKE, Luke, Helsingin
yliopisto ja Turun kaupunki.




Strateginen painopiste: Osallisuuden, menon ja meiningin Joensuu

Tavoitelinjaus: Edistamme asukkaiden seka jarjestdjen osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Olemme osallisuuden ja kumppanuuden edel-
lakavija. Mahdollistamme osallisuuden kokemuksen kaikenikaisille ja erityisryhmille. Kokeilemme osallistavaa budjetointia.

Toiminnallinen ta-
voite 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Paatodsten vaikutusten
ennakkoarvioinnin
kayttoonotto

Prosessi ja ohjeet on laadittu,
ennakkoarviointi ohjaa paatok-
sentekoa

Konsernipalvelut

Prosessin ja ohjeiden valmisteleminen on
kaynnissa. Ennakkoarvioinnin ohjeita ja lomak-
keita on tarkoitus pilotoida toimialoilla seka
neuvostoissa ennen ohjeistuksen virallista
kayttdonottoa.

Kaupunginhallituksen
alaisten avustusten
prosessin uudistus

Prosessi ja ohjeet on laadittu,
prosessi ohjaa avustusten ha-
kemista ja myontamista

Hallintopalvelut

Prosessi on kaynnistetty osana kaupungin ja
hyvinvointialueen valistd avustusten rajapinta-
selvitysta. Avustusten prosessin uudistus teh-
daan laajassa yhteistydssa eri toimialojen
kanssa.

Tavoitelinjaus: Valmistelemme Urheilukaupunki Joensuu -ohjelman. Mehtiméen aluetta kehitetddn Suomen hienoimmaksi keskella kaupunkia
sijaitsevaksi toiminnan ja palvelujen keskittymaksi.

Toiminnallinen ta- Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
voite 2022 ennuste

Toteutamme Urheilu-
kaupunki Joensuu -oh-
jelmaa

Ohjelman toteutus kaynnistynyt

Konsernipalvelut

Urheilukaupunkiohjelma on viimeistelyssa ja
valmistuu touko-kesakuun vaihteessa. Lansee-
raus Kalevan kisoissa elokuussa 2022. Ohjel-
man toteutus on tarkoitus normaalin budijetti-
tyon lisdksi organisoida kaksivuotisella EAKR-
hankkeella ISLOnN toteuttamana.




Tyollistdminen

Strateginen painopiste: Elinvoiman, yrittdjyyden ja tydllisyyden Joensuu

kuntalaisten tyottomyysjaksot lyhyina. Panostamme osaamista ja tyokykya parantaviin palveluihin.

Tavoitelinjaus: Olemme valmiina kasvaviin tyollisyyden edistamisen vastuisiin. Parannamme tyollisyytta kohti valtakunnan keskiarvoa ja pidamme

tyomarkkinoille (tutkintoon joh-
tavaan koulutukseen tai muu-
hun toimeentuloon turvaavaan
ratkaisuun esim. elakkeelle),
tavoitteena ratkaisuprosentti

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Tyottomyys vahenee Tyottomyysaste, tavoite 12 % | Tydllisyys- Tyo6ttomyysaste 13,2 %. ‘
palvelut
Pitkaaikaistydttémien maara, ‘
kaantynyt nousevasta laske- Kaantynyt nousevasta laskevaksi.
vaksi
Kaupungin tyollisyytta Tyo6ttomyyden katkeaminen 3 | Tyollisyys- Seuranta v. 2022 alusta, ei viela tietoa.
edistava toiminta on kk:n sisalla asiakkuuden alka- | palvelut .
vaikuttavaa misesta, tavoitteena 60 % asi-
akkaista
Asiakkuus paattyy avoimille Ratkaisuprosentti 67 %.

ESR-hankkeiden ja kuntako-
keilun mittaristo.

Tyodnantajakontaktien méara Tyonantajakontaktit 151, tyollistymiset 48.
800 /vuosi ja niiden kautta ta-
pahtuneet tyollistymiset 200

70 %
Edistamme tyollisyyttd | Tyodllisyytta edistavat ESR- Tyollisyys- ESR-hankkeet etenevéat hankesuunnitelmien mu-
tiiviissé verkostoyhteis- | hankkeet seka tyollisyyden palvelut kaisesti. Kuntakokeilun osalta valmistaudutaan uu- ‘
tydssa kuntakokeilu etenevat tavoit- teen asiakaspalvelumalliin (1.5.2022 alkaen), joka

teiden mukaisesti, mittarina voi vaikuttaa tavoitteiden toteumaan.




Konsernipalvelut

Strateginen painopiste: Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

Tavoitelinjaus: Parannamme tuottavuutta ja palveluja digitalisaation ja tietojohtamisen keinoin. Digikyvykkyyden kehittamiseksi laaditaan digitalisaa-
tion kehitysohjelma. Kaupunki edistaa tietolikenneyhteyksien saatavuutta harkitusti kuntarahoitusosuuksin alueilla, joilla markkinaehtoisuus ei to-

teudu.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Digiohjelma on valmis- | Ohjelma on hyvéksytty ja to- | Talouspalve- Digiohjelman viimeistely on kaynnissa.

tunut ja toteuttaminen
on kaynnissa

teuttaminen kaynnistynyt.

lut/tietohallinto

Tietojohtaminen ajanta-
saisilla tiedoilla on
otettu osaksi jokapai-
vaista johtamista

Esihenkilot kayttavat raport-
teja sdanndllisesti

Konsernipalvelut
ja toimialat oman
esihenkilostonsa
osalta

Esihenkil6illa on HR-raportti kaytossa. Myds muita
raportteja on kaytdssa. Raporttien tietojen oikeelli-
suudessa on vield korjattavaa ja raporttien kehitys
jatkuu muutenkin.

Laajakaistarakentami-
sen tukitilanne selvite-
téaan yhteistydssa Poh-
jois-Karjalan maakunta-
liton kanssa

Selvitys laajakaistarakentami-
sen tukiin tulevista muutok-
sista ja vaikutuksista on tehty

Laajakaistahankkeiden tuki
arvioidaan mahdollisen liséta-
lousarvion kasittelyn yhtey-
dessa.

Talouspalve-
lut/tietohallinto

Selvitys on aloitettu.

Tavoitelinjaus: Vastuulli

nen omaisuuden hoito. Toimitiloj

, palveluverkko- ja investointisuunnittelulla.

en kayttdaste pidetaan korkealla ja omaisuuden korjausvelka alhaalla ennakoivalla toimitila-

Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Sijoitustoiminnan pe-
rusteiden linjaukset péi-
vitetdan. Arvioidaan tu-
levaisuus- ja elinkeino-
rahastojen sdéntojen
tarkistustarve ja valmis-
tellaan tarvittavat muu-
tokset.

Sijoitustoiminnan perusteiden
linjaukset paivitetty. Tulevai-
suus- ja elinkeinorahastojen
saantojen tarkistustarve arvi-
ointi ja tarvittavat muutokset
valmisteltu.

Talouspalvelut

Sijoitustoiminnan perusteiden paivityksen valmis-
telu on kaynnissa.




Strateginen painopiste: Elinvoiman, yrittdjyyden ja tyollisyyden Joensuu

Tavoitelinjaus: Turvaamme tyévoiman saatavuuden ja edistamme paikkariippumattoman tyon tekemisen mahdollisuuksia. Edistamme koulutus- ja
tyOperdistd maahanmuuttoa ja kotoutumista keskitetylla toimintamallilla.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Asiakkaiden palveluoh- | IHJ -verkkosivujen kayttéon- | Hallintopalve- International House Joensuun suomenkieliset
jauksen parantaminen | otto, sivut valmiina kayttéon- | lut/maahanmuut- | verkkosivut valmiina, englannin ja venéjan k&an- .
ottamalla kayttéon kes- | ottoon huhtikuun alussa topalvelut ndkset valmiina, tekstien vieminen sivustolle
kitetty toimintamalli (In- | _ o . kaynnistynyt. Verkkosivujen julkaisu ja viestinta
ternational House Joen- | Sivuston kavijamaara, tavoit- toukokuussa.
suu) teena 6000 katsomiskertaa

Etsitin palveluun sovel- Asiakaspalautemallin suunnittelu on kaynnistetty.

tuva asiakaspalautemalli,

mallin kayttoonotto syksylla

2022
Tehostetaan asiakas- | Maahanmuuttajapalvelujen Hallintopalve- International House Joensuun KV tydntekijoiden
hankintaa erityisesti tyo- | uusien tydperaisten muutta- lut/maahanmuut- | palveluihin ja yritysyhteistydhon painottuva rekry- ‘
peraisten maahanmuut- | jien asiakasmaara, 30 henki- | topalvelut tointi on tehty.
tajien osalta 164
Edistetdan kansainva- | Tydllisyyspalvelujen ja oppi- | Hallintopalve- Toimintamallien suunnittelu toteutetaan siten, etta
listen opiskelijoiden | laitosten kanssa sovitut toi- lut/maahanmuut- | mallit ovat kaytossa syksylla 2022. '
tydllistymista ja kiinnitty- | mintamallit, toimintamallit on | topalvelut

mista alueelle

kaytdssa syksylla 2022




Strateginen painopiste: Kestavan kaupunkiympéariston Joensuu

Tavoitelinjaus: Aktiivisella maapolitiikalla turvaamme vetovoimaisen ja monipuolisen tonttivarannon kasvavan kaupungin asuntojen ja yritystonttien
tarpeeseen. Yhteensovitamme maa- ja asuntopoliittiset ohjelmat. Toteutamme symmetrisen kaupungin suunnitelman valmiiksi.

Toiminnallinen ta- Mittari ja tavoitetaso 2022 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
voite 2022 ennuste
Laaditaan Joensuun Ohjelma on laadittu, ohjelma | Hallintopalvelut Ohjelman valmistelu on kaynnistetty yhdessa kau-
kaupungille asuntopo- | ohjaa rakentamisen ja asu- punkirakennetoimialan kanssa. Tavoitteena on .
liittinen ohjelma misen suunnittelua saada ohjelma hyvéaksyttavaksi valtuustoon syk-

sylla.

Strateginen painopiste: Osaavan ja innostuneen henkiléstén Joensuu

Tavoitelinjaus: Olemme veto- ja pitovoimainen kaupunkitydnantaja. Hyédynndmme etatyén mahdollisuudet.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 2022 ennuste
Pilotoimme anonyymia Anonyymia rekrytointia on | Henkiléstopalvelut | Pilotoitu 1 anonyymi rekrytointi 1-3/2022 .
rekrytointia pilotoitu vahintéén viidessa

rekrytoinnissa
Osallistamme henkilos- | Loytopalkkiorekrytointia on | Henkilostopalvelut | Loytdpalkkiorekrytointia ei ole toteutettu 1-3/2022
témme loytopalkkioin toteutettu ‘
varhaiskasvatuksen rek-
rytointeihin




Tavoitelinjaus: Edistamme henkiloston tydssa kehittymistd, osaamista ja tydhyvinvointia. Tarjoamme laadukkaat tyoterveyspal-

velut.

Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso
2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Tuemme henkilosttmme
tiedonsaantia ja vuoro-
vaikutteista osallistu-
mista uudistamalla siséi-
sen viestinndn proses-
sin. Samalla tehos-
tamme ja selkeytamme
Microsoftin M365-pilvi-
palveluiden kaytt6a.

Sisaisen viestinnan uudis-
tus on toteutettu

Uusien toimintatapojen jal-
kauttaminen henkilostélle
on kaynnistynyt

Henkilostopalvelut
Viestintapalvelut
Tietohallinto

Vuoden 2021 aikana laadittiin siséisen viestinnan
uudistamisesta suunnitelma. Alkuvuoden aikana
suunnitelman toteuttamisesta on kayty tarkemmat
taustakeskustelut eri toimialojen seka palveluiden
kanssa. Liséksi aloitettiin pelikirjan laadinta, jossa
maaritellaan kaupungin kayttamat tydkalut ja so-
vellukset. Talla hetkella kartoitetaan yhteisty6-
kumppaneita sisdisen viestinnan uudistamisen pe-
likirjan toteuttamiseksi.

Selvitdmme ja mikali tar-
koituksenmukaista kor-
vaamme varhaiskasva-
tuksen ja koulunk&ynnin-
ohjaajien maaraaikaisia,
erityisesti sijaistamiseen
liittyvid tyosuhteita vaki-
tuisilla tydsuhteilla

Selvitys ja mahdolliset rek-

rytoinnit tehty

Henkilostopalvelut

Selvitys tehty ja yli sadalle aiemmin maaraaikai-
sessa tybsuhteessa tytdskennelleelle tydntekijal-
lemme on tarjottu vakituista tyésuhdetta.

Monipuolistamme henki-
[6stomme palkitsemista

Esihenkildiden kayttoon
otetaan palkintokaappi
henkilostonsa palkitsemi-

seen ja sitd on kaytetty va-

hintaan 100 kertaa

Henkilostopalvelut

Palkintokaappi on paivitetty ja uudistettu, mutta
esihenkildiden palkintokaappi ei ole viela kayttoon-
otettu.

Tavoitelinjaus: Kehitdmme toimintatapojamme seka jo

htamista vahvistamaa

n osallistumista, vastuunottoa ja onnistumista.

Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso
2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Toteutamme osallistu-
van budjetoinnin kokei-
lun ty6paikoillamme

Osallistuvan budjetoinnin
kokeilu on toteutettu kai-
killa tyopaikoilla

Henkilostopalvelut

Ohje osallistuvan budjetoinnin kokeilusta on lahe-
tetty tyopaikoille, mutta toteutukset on vield suu-
rimmalla osalla tyOpaikoista tekeméttd, koska
alunperinkin toteutusajaksi annettu koko vuosi
2022.




Tavoitelinjaus: Kehitamme toimintatapojamme seké johtamista vahvistamaan osallistumista, vastuunottoa ja onnistumista.

Toteutuma-
ennuste

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma
2022 2022

Jatkamme osallistavan Vahintaan 3 esihenkilétilai-
johtamisen kehittdmisen | suutta vélitehtavineen to-
prosessia teutettu

Henkilostopalvelut | Esihenkildteamseja toteutettu alkuvuonna kuukau-
sittain, tehtavia tydpaikoille vietaviksi annettu, live-
tilaisuuksien ja johtamisprosessin suunnittelu

kaynnistetty, toteutuksien ajoitus syksylle.

Elinvoimapalvelut

Strateginen painopiste: Elinvoiman, yrittdjyyden ja tydllisyyden Joensuu

Tavoitelinjaus: Tahtddmme Suomen yritysystavallisimmaksi kaupungiksi. Mahdollistamme yritysten kasvun, kansainvalistymisen ja uusien yritysten
syntymisen. Vahvuutemme tunnetaan maailmalla ja meille sijoittuu uusia investointeja ja osaajia. Hyddynnamme vihrean siirtyméan mahdollisuudet

ja rahoituskanavat.

Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Seudun yritykset kasva-
vat ja kansainvalistyvat

Business Joensuu Oy:n
(jatkossa BJOEN) kasvuval-
mennuksissa olevien yritys-
ten lukuméaara, tavoitetaso
250 kpl

Uusia vientiyrityksia BJOEN
palveluista, tavoitetaso 25
kpl

Konsernipalvelut/
Business Joensuu
Oy

Kasvuvalmennuksessa yrityksia 90 kpl, koko vuo-
den ennuste 250 kpl

Uusia vientiyrityksia 1 kpl, koko vuoden ennuste
20 kpl

Seudulle perustetaan
uusia yrityksia ja syntyy
uusia tyopaikkoja

Seudulla perustettujen yri-
tysten lukumaara, tavoite-

taso 500 kpl, joista BJOEN
palveluiden kautta, tavoite-
taso 110 kpl

Uusien tyopaikkojen mé&ara
BJOEnN palveluista, tavoite-
taso 200 kpl

Konsernipalvelut/
Business Joensuu
Oy

Seudulle perustettu yrityksia 144 kpl, joista 29 kpl
BJOE:n palveluiden kautta, koko vuoden ennuste
520 kpl, joista 110 kpl BJOE:n palveluiden kautta

Uusien tydpaikkojen maara 82 kpl, koko vuoden
ennuste 220 kpl




Tavoitelinjaus: Tahtddmme Suomen yritysystavallisimmaksi kaupungiksi. Mahdollistamme yritysten kasvun, kansainvalistymisen ja uusien yritysten
syntymisen. Vahvuutemme tunnetaan maailmalla ja meille sijoittuu uusia investointeja ja osaajia. Hyddynndmme vihrean siirtymén mahdollisuudet

ja rahoituskanavat.

Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Seudulle tulee uusia yri-
tyksia ja investointeja
maakunnan ulkopuo-
lelta

Seudulle tulleita investoin-
teja, tavoitetaso 5 milj. eu-
roa

Seudulle tulleet uudet yri-
tykset, tavoitetaso 65 kpl

Seudulle tulleista yrityksista
uusia tyopaikkoja, tavoite-
taso 85 kpl

Konsernipalvelut/
Business Joensuu
Oy

Seudulle tullut investointeja 20 milj.euroa, koko
vuoden ennuste 22 milj. euroa

Seudulle tullut uusia yrityksia 26 kpl, koko vuoden
ennuste 75 kpl

Uusia tydpaikkoja 30 kpl, koko vuoden ennuste 85
kpl

Fotoniikka-liiketoimin-
nassa (karkiala) synny-
tetddn seudulle uutta lii-
ketoimintaa

Photonics Center:n ja
BJOERN palveluiden avulla
Joensuun seudulle syntyy
fotoniikka -liiketoimintaan
uusia yrityksia, tavoitetaso
8 kpl (tulevat ja uudet kayn-
nistyvét)

Fotoniikka -liiketoiminnan
yrityksiin syntyy uusia tyo-
paikkoja, tavoitetaso 40 kpl

Konsernipalvelut/
Business Joensuu
Oy

Fotoniikka -liiketoimintaan on syntynyt uusia yri-
tyksia 0 kpl, koko vuoden ennuste 8 kpl.
Photonics Centerin remontti valmistuu toukokuun
loppuun ja uudet laitteet asennetaan kayttokun-
toon kesakuussa.

Fotoniikka -liiketoiminnan yrityksiin on syntynyt
uusia tyopaikkoja 8 kpl, koko vuoden ennuste 40
kpl

Bio- ja kiertotalouteen
(karkiala) synnytetaén
seudulle uutta liiketoi-
mintaa

Bio- ja kiertotalouteen syn-
tyy/tulee uusia yrityksia, ta-
voitetaso 5 kpl (tulevat ja
uudet kaynnistyvat)

Bio- ja kiertolouteen synny-
tetdan uutta liiketoimintaa,
tavoitetaso 5 milj. euroa

Konsernipalvelut/
Business Joensuu
Oy

Bio- ja kiertotalouteen syntynyt/tullut uusia yrityk-
sid 3 kpl, koko vuoden ennuste 5 kpl.

Bio- ja kiertotalouteen synnytetty uutta liilketoimin-
taa 0 milj. euroa, koko vuoden ennuste 5 milj. eu-
roa




Pohjois-Karjalan hankintatoimi

Strateginen painopiste: Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

Tavoitelinjaus: Toteutamme hankintamme laadukkaasti, tehokkaasti, kestdvasti ja innovatiivisesti.

Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Hyddynndmme aktiivi-
sesti tietopyyntoja ja
markkinavuoropuhelua
hankinnan laaduk-
kaassa valmistelussa

12 % hankinnoista on kay-
tetty tietopyyntbd ja/tai
markkinavuoropuhelua

Paikallisten tarjousten
osuus kaikista tarjouksista
noin 65 %

Pohjois-Karjalan
hankintatoimi

Tahan mennessa julkaistuissa kilpailutuksissa on
6 % hankinnoista kaytetty tietopyynt6a ja/tai mark-
kinavuoropuhelua.

Paikallisten tarjousten osuus kaikista tarjouksista
7.4.2022 on noin 42 %.

Avaamme hankintapro-
sessia tarkemmin asiak-
kaille seka tarjpamme
erilaisia vaihtoehtoisia
menettelyja ja hankinta-
asiantuntemusta asiak-
kaille hankinnan toteut-
tamiseksi

Asiakkaat kokevat saa-
vansa lisaarvoa (hyotya,
helpotusta) hankintaproses-
siinsa; tavoitearvo 4,35
(2021 ka. 4,3). Seuranta
hankintatoimen asiakastyy-
tyvaisyyskyselylla.

Pohjois-Karjalan
hankintatoimi

Taman vuoden asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole
viela toteutettu.

Edistamme hankintaso-
pimusten kaytettavyytta
ja selkeytta tilaamisen
nakokulmasta

Hankintatoimen tilausjarjes-
telma on kaytettavissa asia-
kastahoilla vuoden 2022 ai-
kana

Tarjoamme asiakaskoh-
taista sopimushallintajarjes-
telmé&n koulutusta seka
yleistd sopimushallintajar-
jestelman koulutusta, joka
on katsottavissa ajasta ja
paikasta riippumatta

Pohjois-Karjalan
hankintatoimi

Hankintatoimen tilausjarjestelmén kayttéa on laa-
jennettu. Jarjestelma on kayttdonotettavissa kai-
killa hankintatoimen asiakastahoilla.

Asiakaskohtaisia seka yleisia sopimushallintajar-
jestelman koulutuksia on jarjestetty.




Osallisuus- ja vetovoimapalvelut

Strateginen painopiste: Kestavan kaupunkiympéariston Joensuu

Tavoitelinjaus: Kehitamme Joensuuta kokonaisuutena monimuotoisesti, alueiden erilaisuus ja lahivirkistystarpeet huomioiden. Mahdollistamme
turvallisen ja toimivan arjen seké sujuvan liikenteen kaikenikaisille ja erityisryhmille.

Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso
2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Maaseutualuiden palve-
lupisteiden asukaslah-
tdinen kehittdminen

Konseptit kehitetty aluei-
den erilaisuus ja kehittava
arviointi huomioiden

Osallisuus- ja vetovoi-
mapalvelut

Palvelupisteilla on kokeiltu uusia toimintamal-
leja, hyvaksi havaitut mallit vakiinnutetaan py-
syvéksi toimintatavaksi kokeilun jalkeen.

Viihtyvyytta paranne-
taan maaseutu- ja
asuinalueilla

Toimintamalli luotu, tes-
tattu kahdella alueella, ar-
vioitu

Osallisuus- ja vetovoi-
mapalvelut

Jokaisessa pitdjassa jarjestetddn kevaan ai-
kana pitdjakatselmukset yhteistydssa eri toi-
mialojen kanssa. Katselmusten perusteella
tehdaéan suunnitelma viihtyvyyden lisaa-
miseksi.

Sovitaan, mita pitajasta-
tus tarkoittaa Joen-
suussa

Asia selvitetty ja paatetty

Osallisuus- ja vetovoi-
mapalvelut

Muiden kuntien malleihin on tutustuttu, suunni-
telma etenemisesta on tehty.

Strateginen painopiste: Osallisuuden, menon ja meiningin Joensuu

Tavoitelinjaus: Edistamme asukkaiden seka jarjestdjen osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Olemme osallisuuden ja kumppanuuden edel-
lakavija. Mahdollistamme osallisuuden kokemuksen kaikenikaisille ja erityisryhmille. Kokeilemme osallistavaa budjetointia.

Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso
2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Toteutetaan osallistuvan
budjetoinnin kokeiluja

Kokeiluja tehty vahintaan
nelja ja toimivuutta arvi-
oitu

Osallisuus- ja vetovoi-
mapalvelut

Tutustuttu laajasti muiden kuntien malleihin.
Kokeilut suunnitteilla.

Aluekummitoiminta kayn-
nistetédan

Toimintamalli luotu ja
testattu

Osallisuus- ja vetovoi-
mapalvelut

Muiden kuntien malleihin on tutustuttu. Alue-
kummitoiminnan k&ynnistaminen on suunnit-
teilla.

Lautakunnan alaisten
avustusten avoimuus

Periaatteet vahvistettu ja
sahkdinen haku on otettu
kayttdon

Osallisuus- ja vetovoi-
mapalvelut

Avustusperiaatteet ja -ohjeet on uudistettu,
séhkoinen haku on otettu kayttoon.




Tavoitelinjaus: Vahvistamme Joensuun tunnettuutta tapahtumakaupunkina. Luomme mahdollistavan tekemisen meiningin, jossa tekijat ja kokijat

kohtaavat. Karjalaisuus nékyy vahvasti. Vieraanvaraisuutemme on voimavara.

Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso
2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Joensuun tapahtumien ja
kavijdiden maara palau-
tuu koronaa edeltavalle
ajalle

Vuoden 2022 tapahtu-
mien ja niissa kavijoiden
maarat verrattuna vuo-
teen 2019

Viestinta- ja tapahtu-
mapalvelut

Vuoden 2022 tapahtumien maaran ja kavija-
maaran tilastointia ei ole aloitettu alkuvuoden
aikana. Tapahtuma- ja kavijamaarat kartoite-
taan viimeistaan loppuvuonna 2022 tai tilinp&aa-
toksen yhteydessa.

Kaupunki etsii joustavia
toimintamalleja kaupun-
gin tilojen hyddyntami-

seen suurtapahtumissa

Toteutetaan kaksi kokei-
lua

Viestinta- ja tapahtu-
mapalvelut

Kaupunki toimii Suomen opettajaksi opiskele-
vien liitto SOOL ry:n jarjestamien valtakunnal-
listen Talvipaivien seka Herattaja-Yhdistys ry:n
jarjestaman Herattajajuhlien yhteistydkumppa-
nina. Molemmissa tapahtumissa kaytetaan
poikkeuksellisen laajasti kaupungin eri tiloja ja
alueita. Alkuvuoden aikana Talvipdivien osalta
on kartoitettu tapahtuman tarvitsemia kouluti-
loja seké niiden jarjestelyja. Koulujen kayttdon
liittyvien suunnitelmien pohjalta kaupunki avaa
koulujen tilapaisen kaytdn periaatteita.

Vahvistamme Joensuun
vetovoimaa markkinointi-
viestinnan keinoin

Toteutetaan yksin tai yh-
dessé kumppaneiden
kanssa ajankohtaisia
markkinointikampanjoita,
joista yhtena tehdaan
maaseutumarkkinointi-
kampanja

Viestinta- ja tapahtu-
mapalvelut
Osallisuus- ja vetovoi-
mapalvelut

Alkuvuoden aikana on kaynnistetty Virittaydy
vapaalle -kotimaan matkamessuihin osallistu-
misen suunnittelu. Messut jarjestetaan 22.-
24.4. Tampereella. Maaliskuussa kaynnistettiin
markkinointikampanjan suunnittelu Suomen
opettajaksi opiskelevien liitto SOOL ry:n Talvi-
paivien yhteyteen. Talvipaivét pidetaan Joen-
suussa 22.-24.4.2022. Taman liséksi on kayn-
nistetty Urheilukaupunki Joensuu -ohjelmaan
littyva markkinointisuunnittelu, joka taht&aa ur-
heilukaupungin lanseeraukseen Kalevan Kiso-
jen yhteydessé 4.-7.8.2022.




Tavoitelinjaus: Mahdollistamme matkailun kasvuloikan panostamalla saavutettaviin ja digitaalisesti myytavissa oleviin tapahtumiin, kulttuuriin seka

urheiluun. Nama vetovoimatekijat yhdistettyna kestavasti kehittyviin luontokohteisiin ja ohjelmapalveluihin hyddyttavat alueemme matkailuliiketoi-

mintaa ja investointeja.

Toiminnallinen ta-
voite 2022

Mittari ja tavoitetaso
2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Kaupungin kokous- ja
kongressipalveluiden
toteuttamista vahviste-
taan yhteistydssa
kumppaneiden kanssa

Alueen kokous- ja kong-
ressipalveluiden tuotta-
miseksi on jarjestaydytty ja
haettu alueelle kaksi uutta
kokousta- ja kongressia
yhteistydssa kumppanei-
den kanssa

Viestinta- ja tapahtu-
mapalvelut

Joensuun kaupunki haki Pohjois-Karjalan maa-
kuntaliitosta REACT-EU -hankerahoitusta Tal-
vimatkailun ja tapahtumatuotantojen uusi kas-
vusuunta -hankkeelle. Rahoituspaatds annet-
tiin 28.2.2022. Hankkeen my6ta kaynnistetdéan
toimet kokous- ja kongressitoiminnan jarjestay-
tymiseksi seka uusien kokouksien ja kongres-
sien hakemiseksi.

Kaupunkimatkailun ve-
tovoimaa parannetaan

Suunnitellaan ja kaynniste-
téaan vahintaan yksi kas-
vuun tahtddva kaupunki-
matkailuhanke

Viestinta- ja tapahtu-
mapalvelut

Joensuun kaupunki haki Pohjois-Karjalan maa-
kuntaliitosta REACT-EU -hankerahoitusta Tal-
vimatkailun ja tapahtumatuotantojen uusi kas-
vusuunta -hankkeelle. Rahoituspdatds annet-
tiin 28.2.2022.. Hankkeen tyontekijoiden rekry-
tointi kaynnistettiin maaliskuussa.

Kaupunki parantaa Vi-
sit Joensuun ja matkai-
luneuvonnan palveluita

Matkailuneuvontaan pilo-
toitu uusia toimintamalleja

Viestinta- ja tapahtu-
mapalvelut

Matkailuneuvonnan uusien toimintamallien
suunnittelu on aloitettu. Kokeilu uudesta mat-
kailuneuvontakonseptista toteutuu kesan ai-
kana.




Strateginen painopiste: Kasvatuksen, opetuksen ja opiskelun Joensuu

Tavoitelinjaus: Vahvistamme asemaamme opiskelijakaupunkina ja nostamme nakyvyytemme uudelle tasolle. Viestimme opiskelu- ja tydllistymis-
mahdollisuuksista, palveluista ja tapahtumista yhteistydssa oppilaitosten ja opiskelijoiden kanssa. Laadimme opiskelijakaupunki Joensuu -ohjel-
man.

Toiminnallinen ta- Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
voite 2022 2022 ennuste
Opiskelijakaupunki Jo- | Opiskelijakaupunki Joen- Konsernipalvelut Aloitettu Opiskelijakaupunki Joensuu —ohjel-

ensuu -ohjelma valmis- | Suu — ohjelma on valmistu- man valmistelu, opiskelijoille suunniteltu kysely .
tellaan ja hyvaksytaan nut ja hyvaksytty julkaistaan toukokuussa 2022. Ohjelman

my6té on jalkauduttu opiskelijatapahtumiin
seka kehitetty opiskelijoille suunnattua viestin-
t&d mm. tuomalla paremmin esiin kaupungin
omia opiskelijoille suunnattuja harjoittelu- ja
opinnaytetyémahdollisuuksia seka uudista-
malla www.joensuu.fi/opiskelijat —sivut.

vuonna 2022



http://www.joensuu.fi/opiskelijat

Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Strateginen painopiste: Kasvatuksen, opetuksen ja opiskelun Joensuu

Tavoitelinjaus: Mahdollistamme turvallisen kasvun polun. Lapset, nuoret ja perheet saavat oikeanlaista tukea oikeaan aikaan. Olemme
lapsi- ja perheystavéallinen kaupunki. Lasten ja nuorten etu huomioidaan kaikessa paatbksenteossa.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste

Unicef:n Lapsiystavallinen
kunta -mallin eteenpdin vie-
minen toteutuu

Toimenpiteet on tehty tavoit-
teen mukaisesti

Koko kaupungin
hallinto, koordi-
nointi HEP (hy-
vinvoinnin edis-
tamisen palve-
lut)

Toimenpiteet ovat toteutuneet suunnitel-
lussa aikataulussa

Koulutuspalvelujen toiminta-
kulttuuri tukee elinikéaisen
oppimisen valmiuksia (halu
oppia, yritteliaisyys, kan-
sainvalisyys ja kyky kayttaa
teknologiaa) seka yhden-
vertaisuutta

Sijoittumistiedot: 100 % pe-
ruskoulun paattavista sijoittuu
syksylla 2022 jatko-opintoihin

Koulutus-palve-
lut (koulutusjoh-
taja,koordinoiva
opinto-ohjaaja ja
OPO-tiimi), HEP

Toteuma raportoidaan syksylla 2022 osa-
vuosikatsauksessa 3

Jokainen koulutuspalvelujen
esihenkil6 on kirjannut ensim-
maisen version omasta johta-
misen kayttéteoriastaan, jolla
tukee koulutuspalvelujen ar-
vojen toteutumista ja sen
myota yhteisen toimintakult-
tuurin kehittymista

Koulutuspalvelut
(koulutusjohtaja
ja koulutus-pal-
velujen esihen-
kilot)

Kirjattu ja kasitellaan esihenkildiden kanssa
kootusti huhtikuun lopussa seké sovitaan jat-
kotyostd. Toteuma raportoidaan osavuosi-
katsauksessa 2.

Rehtori on varmistanut, etta
koulun koko henkilokunta hal-
litsee oman koulunsa positii-
visen pedagogiikan toiminta-
mallin seka koulutuspalvelu-
jen teknologia-avusteisen op-
pimisen portaat

Koulutuspalvelut
(rehtori ja Me-
diakeskus)

Varmistaminen kdynnissa. Koulut raportoi-
vat vuosisuunnitelmansa arviointiosassa.
Toteuma raportoidaan osavuosikatsauk-
sessa 2.




Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Koulutuspalvelujen toiminta-
kulttuuri tukee elinikéisen
oppimisen valmiuksia (halu
oppia, yritteligisyys, kan-
sainvalisyys ja kyky kayttaa
teknologiaa) seka yhden-
vertaisuutta

Koulutuspalvelujen Yrittelidi-
syystiimi (Y-tiimi) on tehnyt
yrittelidsta asennetta ja omaa
vastuuta tukevan toteutus-
suunnitelman koulujen tuotta-
mien nékdkulmien pohjalta
kevaalla 2022

Koulutuspalvelut
(Y-tiimi ja rehto-
rit)

Suunnitelman teko on kdynnissa. Toteuma
raportoidaan osavuosikatsauksessa 2.

Koulutuspalvelujen globaali-
kasvatustiimi on perehdytta-
nyt kaikki koulut globaalin
kestavan tulevaisuuden tee-
maan seka koulutuspalvelu-
jen yhdenvertaisuus- ja moni-
kulttuurisuusmateriaaliin

Koulutuspalvelut
(Globaalikasva-

tustiimi ja rehto-

rit)

Perehdyttaminen on kaynnissa. Alun perin
tavoitteena oli kaikkien koulujen laaja pereh-
dyttaminen kesalomaan mennessa. Ko-
ronatilanteen ja Ukrainan pakolaisten ope-
tusjarjestelyjen takia yksittaisten koulujen
perehdyttaminen jatkunee vield syksylla
2022. Toteuma raportoidaan viimeistaan ti-
linpaatdksessa.

Tuetun leikin maaran li- Tuetun leikin maara kasvaa Varhaiskasvatus | Alkumittaukset menossa ja tuloksia saa-

saantyy paivakodeissa 10 % daan toimintavuoden 22—23 aikana.
Varhaiskasvatuksen osallis- | Osallistumisaste 79 % Varhaiskasvatus | Osallistumisaste maaliskuussa 2022 oli 84 .
tumisaste nousee %.

Huoltajien tyytyvaisyys var- | Tyytyvaisyys vahintaan ta- Varhaiskasvatus | Mittaukset tehdaéan 25.4.-6.5.2022 ja tulok-
haiskasvatukseen pysyy hy- | solla 4 (asteikko 1-5) set saadaan 9.5.2022. ’
valla tasolla

Ylipainoisten lasten osuus 2-6 vuotiaat tytot enintaén Varhaiskasvatus | Tavoitteen saavuttamiseen vaikuttaa voi-

vahenee

13,5 %
2-6 vuotiaat pojat enintdén
21,5%

makkaasti lapsen perheen ruoka- ja liikunta-
tottumukset, ei vain toiminta varhaiskasva-
tuksessa. Tarvitaan yhteistydta muiden toi-
mijoiden kanssa. Vuoden 2020 luvut olivat
pojilla 24,3 % (2019/22%) ja tytoilla 15,3 %
(2019/14%) eli luvut ovat kasvaneet vuo-
desta 2019 vuoteen 2020.




Strateginen painopiste: Kasvatuksen, opetuksen ja opiskelun Joensuu

Tavoitelinjaus: Mahdollistamme turvallisen kasvun polun. Lapset, nuoret ja perheet saavat oikeanlaista tukea oikeaan aikaan. Olemme lapsi-
ja perheystavallinen kaupunki. Lasten ja nuorten etu huomioidaan kaikessa paattksenteossa.

Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Tavoitteena vuodelle 2022
on, ettd opetuksen kustan-
nusten muodostumista ava-
taan tarkemmin, niin erityis-
opetuksen, materiaalikus-
tannusten kuin tuntikehyk-
senkin osalta. Laaditaan rat-
kaisumallit siihen, miten
kaytettavissa olevaa henki-
|6storesurssia saadaan koh-
dennettua paremmin ope-
tukseen, tuntikehykseen.
Selvityksen jalkeen asete-
taan asian kehittamiseen liit-
tyvéat strategiakauden tavoit-
teet.

Ratkaisumallit laadittu ja stra-
tegiakauden tavoitteet ase-
tettu

HEP, koulutus-
palvelut

Selvitys on kéynnissé ja valmistuu syk-
sylla.




Tavoitelinjaus: Edistamme monipuolisia harrastusmahdollisuuksia sekd vahvistamme lasten ja huorten hyvinvointia ja osallisuutta. Kehitamme
ja lisdamme nuorten vapaa-ajanviettopaikkoja.

Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Yhdyspintarakenteet Poh-
jois-Karjalan hyvinvointi-
alueen kanssa valmistuvat

Rakenteet on luotu kaupungin
ja hyvinvointialueen yhdyspin-
tatyoskentelyyn

Koko kaupun-
gin hallinto,
hyvo

Kumppanuusryhmaén ja alatyéryhmien tyos-
kentely etenee suunnitellusti

Harrastamisen Suomen
mallin mukaisen toiminta
vakiintuu

Vahintdan 26 koulussa toteute-
taan mallin mukaista harrastus-
toimintaa

HEP, koulutus-
, liikunta- ja
kulttuuripalve-
lut

Ei ole viela toteutunut, rahoituspaatos tulossa

Tavoitelinjaus: Vahvistamme asemaamme opiskelijakaupunkina ja nostamme nakyvyytemme uudelle tasolle. Viestimme opiskelu- ja ty6llisty-
mismahdollisuuksista, palveluista ja tapahtumista yhteistytssa oppilaitosten ja opiskelijoiden kanssa. Laadimme opiskelijakaupunki Joensuu -

ohjelman.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Sahkoisen harjoittelupaik- | Sahkdinen jarjestelma on kay- HEP/varhais- Jarjestelman kehitys on edennyt testausvai-

kajarjestelman kayttoon- | tossa varhaiskasvatuksen har- | kasvatus heeseen 03/22 ‘

otto varhaiskasvatuk-
sessa

joittelupaikkojen jakamisessa

Oppilaitosyhteisty® tiivis-
tyy

Opiskelijayhteistyéryhman toi-
mintaa kehitetdan ja tiivistetaan.
Oppilas- ja opiskelijakuntien ja
ylioppilaskunnan kanssa teh-
daan yhteistydta viestinnassa ja
tapahtumissa. Opiskelijoihin liit-
tyvissé asioissa yhteistydtahoja
osallistetaan alkuvaiheessa

HEP/koulutus-
palvelut

Toteuma 1/3.

Aloitetaan vahintaan yksi oppi-

HEP/koulutus-

Toteutunut

laitosten ja kaupungin yhteinen | palvelut

tutkimusprojekti

Kaupunki osallistuu Soolin HEP/vies- Valmistelu kaynnissé, toteutuu huhtikuussa —

(Suomen Opettajaksi Osallistu- | tintéd/koulutus- | 22. Koronavaraus. .
vien Liitto) talvipéivien toteutuk- | palvelut

seen




Strateginen painopiste: Osaavan ja innostuneen henkiléstén Joensuu

Tavoitelinjaus: Edistamme henkiloston tydssa kehittymistd, osaamista ja tybhyvinvointia. Tarjpamme laadukkaat tydterveyspalvelut.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Varhaiskasvatuksen sai- | Sairauspoissaolojen maard va- | Varhaiskasva- | Varhaiskasvatuksen sairauspoissaolot henki-

rauspoissaolojen véhen-
tdminen

henee 10 % vuoden 2021 ta-
sosta

tuksen johto,
henkilostépal-
velut

I6tyovuotta kohden vuonna 2020 oli 22 ja
vuonna 2021 se oli 21,1 eli suunta on oikea,
mutta korona on aiheuttanut paljon sairaus-
poissaoloja alkuvuodesta 2022.

Strateginen painopiste: Osallisuuden, menon ja meiningin Joensuu

Tavoitelinjaus: Edistimme asukkaiden seka jarjesttjen osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Olemme osallisuuden ja kumppanuuden

edellakavija. Mahdollistamme osallisuuden kokemuksen kaikenikaisille ja erityisryhmille. Kokeilemme osallistavaa budjetointia.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Jarjestbtapaamisten to- | Tapaamisten méara/vuosi (vah. | HEP Yksi jarjestotapaaminen tapaaminen pidetty,
teutuminen 2 tapaamista) ja osallistuneiden 101 osallistujaa. ‘
jarjestdjen maara (min 60 jarjes-
t0&)
Harrastamisen Suomen | Ainakin yksi kuulemiskierros to- | HEP Kuuleminen kyselylla lahetetty kaikille Joen-

mallia varten jarjestetaan
lasten ja nuorten kuule-
minen

teutuu

suun kouluille tammi-helmikuussa (vastauk-
sia ei ole tullut 4 koulusta), vastauksia yh-
teensa 2473.




Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Strateginen painopiste: Kasvatuksen, opetuksen ja opiskelun Joensuu

Tavoitelinjaus: Edistamme monipuolisia harrastusmahdollisuuksia seka vahvistamme lasten ja nuorten hyvinvointia ja osallisuutta. Kehitimme
ja lisdéamme nuorten vapaa-ajanviettopaikkoja.

Toiminnallinen tavoite
2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Harrastamisen Suomen
mallin mukaisen toiminta
vakiintuu

Vahintaan 26 koulussa toteute-
taan mallin mukaista harrastus-
toimintaa

HEP, koulutus,
likunta- ja kult-
tuuripalvelut

Ei ole viela toteutunut, rahoituspdatds tulossa

Liikuntapaikkoja koske-
van kyselyaineiston tu-
losten hyddyntdminen

Kyselyn tulokset huomioitu lii-
kuntapaikkasuunnittelussa

Liikuntapalve-
lut

Kyselyn tulosten analysointi aloitettu.

Liikkumisaktiivisuuden li-
sdamiseen tahtaavan
suunnitelman laatiminen

Liikunta-aktiivisuuskyselyn poh-
jalta luotu suunnitelma liikku-
misaktiivisuuden nostamiseksi.

Liikuntapalve-
lut

Kyselyn tulokset analysoitu ja suunnitelman
laatiminen aloitettu.

Liikuntatietoisuuden kas-
vattaminen

Liikuntapaikkakyselyn, liikunta-

aktiivisuuskyselyn ja muiden lii-
kuntapolitikkaa kasittelevien tu-
losten saattaminen paattksen-

teon pohjaksi

Liikuntapalve-
lut

Liikuntapaikkakyselyn yhteenveto esitelty
kulttuuri- ja liikuntalautakunnassa.

Strateginen painopiste: Osallisuuden, menon ja meiningin Joensuu

Tavoitelinjaus: Vahvistamme Joensuun tunnettuutta tapahtumakaupunkina. Luomme mahdollistavan tekemisen meiningin, jossa tekijat ja
kokijat kohtaavat. Karjalaisuus nakyy vahvasti. Vieraanvaraisuutemme on voimavara.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Kulttuurin juhlavuoden Kulttuurin juhlavuoden suunnit- | Kulttuuri- Juhlavuoden suunnittelu aloitettu.

2023 suunnittelu telu toteutettu palvelut .




Tavoitelinjaus: Kulttuuri kuuluu kaikille tuottaen hyvinvointia ja elinvoimaa. Kulttuuri ja luovuus ndhdaan henkisend voimavarana, joka lisaa
ihmisten vuorovaikutusta ja osallisuutta. Kulttuuri vahvistaa kaupunkimme ainutlaatuisuutta seka tukee yrittajyytta, tyollisyytta ja kotoutumista.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Kulttuurista hyvinvointia | Tapahtumien méarét lisdantyvéat | Kulttuuri- Tapahtumien maara on hieman alhaisempi
palvelut kuin vuonna 2021, mutta asiakasmaaraa on .
tavoitettu Iahes saman verran kuin viime
vuonna.
Toteutetaan kuntalaiskysely Kulttuuri- Suunnittelu aloitettu kyselyn toteuttamiseksi .
palvelut
Kulttuurin TEA-viisarin kokonais- | Kulttuuri- TEA-viisarin kerataan seuraavan kerran tie-
pistemaara valtakunnan keskita- | palvelut toja 2023.
soa
Kulttuurista elinvoimaa Ulkoistettujen tapahtumien Kulttuuri- Ulkoistaminen etenee: Joen Yon ulkoistami- .
maara kasvaa palvelut nen on Kilpailutettu ja toteutuu.
Ulkopuolisten tuotantojen méara | Kulttuuri- Vuosi- ja tapahtuma-avustukset mahdollista- .
kasvaa palvelut vat ulkopuolisten tuotantojen méaran kasvun
Mahdollisuuksia kulttuu- | Yleisdmaarat lisaantyvat Kulttuuri- Museoiden kavijamaara kasvanut 73 % edel- .
rille palvelut lisesta vuodesta.
Avustusten maara pysyy ennal- | Kulttuuri- Mydnnettyjen avustusten maara on jo ensim-
laan palvelut maisella vuosineljanneksella suurempi kuin .

2021 vastaavaan aikaan.




Kaupunkirakennelautakunta

Strateginen painopiste: Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

Tavoitelinjaus: Parannamme tuottavuutta ja palveluja digitalisaation ja tietojohtamisen keinoin. Digikyvykkyyden kehittamiseksi laaditaan
digitalisaation kehitysohjelma. Kaupunki edistaa tietolikenneyhteyksien saatavuutta harkitusti kuntarahoitusosuuksin alueilla, joilla markki-

naehtoisuus ei toteudu.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Asiakirjojen siirto sahkoi- Kaupunkirakennepalveluiden | Kaupunki- Ty0 on kaynnissa. Prosessin yksityiskohtien
seen arkistoon asiakirjoista 20 % on siirretty | ympariston maarittely on kesken kansallisarkiston vaati- .
hallinto ja ta- musmaarittelyjen osalta, mutta saadaan teh-
lous tya kesadn mennessa.
Projektinhallintaa paranne- | Koulutus on jarjestetty Kaikki Koulutusta ei ole viela kaynnistetty.
taan kouluttamalla keskei- tulosalueet ’

nen henkil6sté M365 ympa-
riston projektinhallintatyoka-
luihin

Tavoitelinjaus: Vastuullinen omaisuuden hoito. Toimitilojen kayttdaste pidetaan korkealla ja omaisuuden korjausvelka alhaalla ennakoivalla
toimitila-, palveluverkko- ja investointisuunnittelulla.
Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Toimitilojen kayttdaste sai- Kayttbaste 93 % (v.2020 Tilakeskus Vuokrausaste 3/2022 91,50
lyy korkealla 90,7 %)
Omien tilojen vuokrataso on | Vuosien 2023-2025 vuokrat | Tilakeskus Tuodaan lautakunnan p&atoksentekoon tou- ‘
ajantasainen on madritelty kokuussa 2022, valmistelu kesken.
Toimitilojen korjausvelka Korjausvelka enintaan 36 Tilakeskus Voidaan arvioida vasta talouskauden paatty-
pienenee milj. euroa (v. 2020 36,7 milj. misen jalkeen, laskenta kerran vuodessa.

euroa)
Katujen korjausvelka sailyy | Korjausvelka enintdén 12,4 Yhdyskunta- Toimenpiteitd ei ole vield aloitettu. Tavoite on
kohtuullisena milj. euroa (v. 2020 12,5 milj. | tekniikka erittdin haastava.

euroa)

Strateginen painopiste: Elinvoiman, yrittdjyyden ja tyollisyyden Joensuu




Tavoitelinjaus: Joensuun saavutettavuus paranee kaikilla likennemuodoilla ja kaikkiin ilmansuuntiin seka henkilo- ettd tavaraliikenteessa.
Lentoliikenteen jatkuvuus turvataan ja Joensuun syvasatamaa kehitetddn Saimaan kilpailukykyisimmaksi. Junaliikennettd nopeutetaan ja vuo-
rotarjontaa lisataan. Tieverkolla tavoitteena on sujuva ja turvallinen henkilo- ja pitkdmatkainen joukkoliikenne seké teollisuuden kuljetukset.
Vendjan laheisyys hyddynnetdén

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Syvasataman kehittamis- Hankesuunnitelma valmis to- | Yhdyskunta- Selvitystyd on kaynnissa.

mahdollisuudet on selvitetty | teutusaikatauluarvioineen tekniikka ‘

ja hankesuunnitelma tehty

Laaditaan Joensuun seu- Suunnitelma on valmistunut Kaupunkiym- Suunnitelman laatiminen on kaynnissa ja talla

dun liikennejarjestelma-
suunnitelma

lausuntokierrokselle lahetet-
tavaksi

paristdjohtaja

hetkella on alkamassa osallistamisvaihe.

Tavoitelinjaus: Tahtaamme Suomen yritysystavallisimméksi kaupungiksi. Mahdollistamme yritysten kasvun, kansainvalistymisen ja uusien
yritysten syntymisen. Vahvuutemme tunnetaan maailmalla ja meille sijoittuu uusia investointeja ja osaajia. Hyodynndmme vihre&an siirtyman
mahdollisuudet ja rahoituskanavat.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Yritysvaikutusten arviointi Vaikutukset on arvioitu 50 % | Yhdyskunta- Asemakaavojen yritysvaikutukset arvioidaan
on kaynnissa hankinnoissa, | em. alueiden kohteista tekniikka ja kirjataan kaavaselostukseen.
kaavoitushankkeissa ja yri- Tilakeskus
tystonttien luovutuksessa. Yhdyskunta- Yritysvaikutukset arvioidaan yritystonttien luo-

suunnittelu vutusta koskevien paatosten perusteluissa

Maaomaisuus | huhtikuusta 2022 alkaen.

Strateginen painopiste: Kestavan kaupunkiympéaristén Joensuu

Tavoitelinjaus: Olemme ilmastopolitiikan edellékavija. Toteutamme hiilineutraaliustavoitteen 2025 mennessa ja huomioimme ilmastovaiku-

tukset kaikessa toiminnassa. Pyrimme ilmastoviisaan rakentamisen mallikaupungiksi ja turvaamme luonnon monimuotoisuutta.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Fossiilisten polttoaineiden 13 sdhko- ja 7 uusiutuvaa Joukkolii- Sahkébussien arvioidaan aloittavan liiken-
kayton vahentaminen bussi- | dieselia (HVO) kayttavaa kenne- ja lo- ndinnin kesédkauden aikana. Uusiutuvan die- ‘
ja kuljetuskalustossa bussia kaytdssa ja lisdksi ras- | gistiikka selin kayttbonoton ajankohta on edelleen

kaat kuorma-autot kayttavat | Yhdyskunta- valmistelussa.

uusiutuvaa dieselia tekniikka




Strateginen painopiste: Kestavan kaupunkiympéariston Joensuu

Tavoitelinjaus: Olemme ilmastopolitikan edellakavija. Toteutamme hiilineutraaliustavoitteen 2025 mennessé ja huomioimme ilmastovaiku-
tukset kaikessa toiminnassa. Pyrimme ilmastoviisaan rakentamisen mallikaupungiksi ja turvaamme luonnon monimuotoisuutta.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-

2022 ennuste

Joukkoliikenteen kayttaja- Jojo- liikenteessa 1,98 mil]. Joukkolii- Joukkoliikenteen matkustajamé&arat tammi-

maarat kasvavat matkaa (2021e 1,80 milj. kenne- ja lo- maaliskuussa + 13 % vuoden 2021 vastaa- ‘
matkaa) gistiikka vaan ajankohtaan.

Pydrailyreittien viitoituksen | Viitoituksen toteutussuunni- Yhdyskunta- Ty0 ei ole viela kdynnistynyt

parantaminen Joensuun telma pyorailyn paareittien tekniikka ‘

seudun pyorareittien yleis- osalta on valmistunut
suunnitelmaan perustuen

Kokonaisselvityksen laatimi- | Selvitys tehty Tilakeskus Selvitysty0 ei ole viela kaynnistynyt.

nen kiertotalouden edista- Yhdyskunta-

misessa rakentamisessa tekniikka

Ekologisen rakentamisen Toteutettu yhdessé asema- Yhdyskunta- Asemakaavamaaraysten laadinta on kayn-
edistaminen otettu kayttéon | kaavakohteessa ja yhdessa suunnittelu nissa.

kaavamaarayksissa ja ton- | tontinluovutuskohteessa Maaomaisuus | Tontinluovutukseen otettavat tarkoituksen- .
tinluovutusehdoissa mukaiset ekologisen rakentamisen edista-

mista koskevat ehdot ovat viela [6ytymatta.
Ymparistdnsuojelun kanssa ndita pohditaan
kevaalla tyopajassa.

Nopeutetaan oljylammitys- | Oljylammityskohteiden maara | Tilakeskus Muutos kaukolamp6on Onttolan varikolla. ‘
kohteista luopumista on pienempi kuin vuonna Lykynlampi myynnissa ja Ahvenisen toimin-
2021 takeskuksen valmistelu aloitettu.
Hiilijalanjaljen laskenta ja Hiilijalanjaljenlaskenta on Tilakeskus Toteutetaan laskentaa suunnittelujen val-
vertailu muihin kuntiin tehty kaikissa tilainvestointi- mistumisen jalkeen. Puitesopimuskonsultit
kohteissa suunnittelun val- kilpailutettu.

mistumisen jalkeen.




Tavoitelinjaus: Kehitdmme Joensuuta kokonaisuutena monimuotoisesti, alueiden erilaisuus ja lahivirkistystarpeet huomioiden. Mahdollis-
tamme turvallisen ja toimivan arjen seké sujuvan liikenteen kaikenikdisille ja erityisryhmille.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Toteutamme turvallisuus- Vuodelle 2022 maaritellyt toi- | Tilakeskus Tarkastelua ei ole viela tehty.

suunnitelmassa maaritellyt | menpiteet toteutettu Yhdyskunta-

toimenpiteet tekniikka

Maarittelemme Joensuun Maarittely on valmistunut Yhdyskunta- Maarittely aloitetaan kuntatapaamisen jal-

seudun yleiskaavan uusi- suunnittelu keen kesalla 2022. ‘
misaikataulun ja prosessin

yhteistydssa seudun kun-

tien kanssa

Kaynnistimme asemakaa- | Asemakaavoitus on kaynnis- | Yhdyskunta- Asemakaava kaynnistetddn viimeistaan syk-

van ajantasaistamisen Ka- | tynyt suunnittelu sylla 2022. .
nervalan pientaloalueella

ensimmaisena "vanhojen”

alueiden asemakaavan uu-

simiskohteena

Toteutetaan luonnon moni- | Toimintalinjauksen seka il- Kaupunkiym- Toimenpiteiden toteutus ajoittuu kesa- ja

muotoisuuden huomioimi-
nen - toimintalinjauksen
seka ilmasto-ohjelman toi-
menpiteita

masto-ohjelman luonnon mo-
nimuotoisuutta koskevia toi-
menpiteita toteutettu

paristbpalvelut

syyskauteen.




Tavoitelinjaus: Aktiivisella maapolitiikalla turvaamme vetovoimaisen ja monipuolisen tonttivarannon kasvavan kaupungin asuntojen ja yritys-
tonttien tarpeeseen. Yhteensovitamme maa- ja asuntopoliittiset ohjelmat. Toteutamme symmetrisen kaupungin suunnitelman valmiiksi.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Yhdyskuntatekniikan inves- | Toimenpiteet ovat toteutu- Yhdyskunta- Toimenpiteet ovat kesken.
tointiohjelmassa symmetri- | neet suunniteltuun valmiu- tekniikka
sen kaupungin hankkeisiin | teen .
maaritellyt toimet toteute-
taan
Kerrostalorakentamista oh- | Penttilanrantaan toteutetun Maaomaisuus | Penttilanrannasta luovutettujen tonttien
jataan PenttilAnrantaan kerrostalorakentamisen ker- | Yhdyskunta- osalta pidetaan lahtdkohtaisesti kiinni raken-

rosala on vahintaan 30 % suunnittelu tamisvelvoiteajasta ja mahdollisissa raken-

kaupungin kerrostalorakenta-
misen kerrosalasta

tamisvelvoiteajan ylityksissa pyritdan vauh-
dittamaan ja kannustamaan sopimustekni-

sesti tonttien rakentumista.

Penttilanrannasta luovutetaan lisaa tontteja
rakentamiseen 2022 vuoden kesalla/syk-

sylla.

Tavoitelinjaus: Kehitamme kaupunkikeskustaa kaikkien yhteiseksi olohuoneeksi, ympéarivuotiseksi kulttuurin ja kohtaamisten paikaksi. Tori
ja ydinkeskusta pidetddn vetovoimaisena ja haluttuna paikkana yrityksille.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Laaditaan yksiloity kehittd- | Suunnitelma valmis Yhdyskunta- Suunnitelman laadinta aloitetaan touko-

missuunnitelma keskusta- tekniikka kuussa 2022.

vision pohjalta Yhdyskunta-

suunnittelu




Strateginen painopiste: Osallisuuden, menon ja meiningin Joensuu

Tavoitelinjaus: Edistamme asukkaiden seka jarjestdjen osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Olemme osallisuuden ja kumppanuuden

edellakavija. Mahdollistamme osallisuuden kokemuksen kaikenikaisille ja erityisryhmille. Kokeilemme osallistavaa budjetointia.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Kehitetd&n viestintaa toi- Joensuu suunnittelee ja ra- Yhdyskunta- Tiedotuslehti on julkaistu alkuvuonna.

mialan hankkeista kentaa -tiedotuslehti on jul- suunnittelu ‘

kaistu

Tavoitelinjaus: Valmistelemme Urheilukaupunki Joensuu -kehitysohjelman. Mehtim&en aluetta kehitetddn Suomen hienoimmaksi keskella
Liikunnallista elamantapaa edistetaan.

kaupunkia sijaitsevaksi toiminnan ja palvelujen keskittymaksi.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Mahdollistetaan Mehtiméden | Asemakaavamuutosehdotus | Yhdyskunta- Asemakaavamuutos on valmisteilla. Tavoit-
urheilukeskittyman kehittd- | on valmis suunnittelu teena on, ettd kaava valmistuu vuoden 2022 ‘

minen uusimalla alueen
asemakaava.

aikana.

Rakennus- ja ympdristdlautakunta

Strateginen painopiste: Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

Tavoitelinjaus: Pidamme verotuksen kilpailukykyisen tarkalla taloudenpidolla ja verotuloja lisdavéalla elinvoimapolitiikalla. Kaupungin toimin-
tamenot ja investoinnit mitoitetaan tulokehitys ja kantokyky huomioiden. Lainakannan seka vuokra- ja leasingvastuiden taso vakautetaan.

punginosa on tarkastettu.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2022 ennuste
Kiinteistbveroselvitys kdyn- | 50 % kaupungin alueella ole- | Rakennusval- | Kiinteistéveroselvitys on aloitettu, tehtavaan

nissa vista rakennuksista selvitetty | vonta on palkattu lupa-assistentti. Muutama kau-




JOENSUUN VESI

Strateginen teema, jota tue-
taan

Vakaan talouden Joensuu

Vakaan talouden Joensuu

Vakaan talouden Joensuu

Kestavan kaupunkiympaéris-
ton Joensuu

Kestavan kaupunkiympéris-
ton Joensuu

Kestavan kaupunkiymparis-
tdn Joensuu

-LIIKELAITOKSEN TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 1-3/2022

Tavoitteet ja toimenpiteet

Hinnat pidetaan kilpailukykyisina
muihin vastaaviin laitoksiin néh-
den

Valtuuston asettama tulostavoite
saavutetaan

Etaluentateknologiaa otetaan
kayttoon vaiheittain  suunnitel-
man mukaisesti.

Asiakkaidemme mukaan veden
laatu kokonaisuutena arvioita-
essa on maailman parasta

Oman séhkdenergiatuotannon
kasvattaminen.

Viemariverkoston vuotovesimaa-
rien vahentaminen.

JeENSUU

Indikaattorit ja tavoitetila

vuoden

2022 lopussa

Valtakunnallisen vertailuhintalaskelman perus-
teella hinnat ovat valtakunnan keskitasoa ja ver-
rokkikaupunkeja alhaisemmat.

Tulostavoite on saavutettu seké sijoitetun padoman
ja lainan korot kaupungille on tuloutettu.

Etaluettavia vesimittareita on vaihdettu n. 1 700
kpl/vuosi.

Asiakastyytyvaisyyden sailyttaminen hyvalla ta-
solla, palvelun kokonaislaatu.

Aurinkoenergiaselvityksen mukaiset investoinnit.
Oman energiatuotannon kasvattaminen 80 000
kWh/vuosi.

Vuotovesianalyysin toteuttaminen Mutalan alu-
eella ennen peruskorjausta ja sen jalkeen.

Toteutuma-arvio

Valtakunnallinen vertailuhintalaskelma julkaistaan
kevaan aikana.

Talous on toteutumassa suunnitellun mukaisesti.

Etéluettavia vesimittareita on alkuvuodesta asen-
nettu n. 400 kappaletta ja niitd on kaytossa talla het-
kella n. 3 900 kappaletta, joka on n. 28 % kokonais-
maarasta (n. 14 000 kpl).
Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteutustapa on selvi-
tyksessa.

Aurinkoenergiahankkeille (Onttolan alkalointilaitos
ja Erolanniemen vedenottamo) on saatu Business
Finlandilta energiatukea ja hankkeiden valmistelu
on aloitettu.

Lahtétilanne analysoidaan ennen peruskorjaustoi-
den aloitusta.



Strategiasta johdetut valtuustoon néhden sitovat yhtiokohtaiset tavoitteet ovat seuraavat:

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy

Karelia-ammattikorkeakoulu on monialainen ammattikorkeakoulu, jonka lakis&éteisia tehtavia ovat
koulutus, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (TKI-toiminta) seka aluekehitystehtava.

Strategiset kehittamistavoit-
teet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhti6 toimii merkittavana alu-
een asiantuntija-ammattien
kouluttajana seka ty6- ja elin-
keinoeldmaéan tutkimus-, kehit-
tdmis- ja innovaatiotoiminnan
toteuttajana.

Alueen kehittamiseen suun-
nattu TKI-toiminta.

Yhtié luo kasvun mahdolli-
suuksia ja tuo merkittavaa li-
saarvoa opiskelijakaupunki
Joensuulle.

Valmistuneiden maara

e Ammattikorkeakoulutut-
kinto

e Ylempi ammattikorkeakou-
lututkinto

Tutkimus-, kehittamis- ja inno-
vaatiorahoitus.

Valmistuneiden maara
- Amk: 25
- Yamk: 4

TKI-rahoitus: 1,3 milj. eur

Talouden tavoitteet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Mahdollinen aiempien tilikau-
sien alijddma tulee kattaa ja ti-
likauden tulee olla ylijaamai-
nen.

Tilikauden yli-/alijagaméa

-0,53 milj. eur

Itd&-Suomen Liikuntaopisto Oy

Yhtio jarjestaa kattavasti liikunta-alan koulutusta seka tukee ja kehittéda alueen liikuntaa, urheilua
seka niihin liittyvia palveluita yhteistydssa urheiluseurojen ja muiden sidosryhmien kanssa.

Strategiset kehittamistavoit-
teet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtion jarjestama liikunta-alan
koulutus on Suomen kérkea.
Yhtio tukee kaupungin asuk-
kaiden hyvinvointia ennaltaeh-
kaisevasti ja tarjoaa mahdolli-
suuksia oman hyvinvoinnin
edistamiseen.

Yhti6 on vahvasti mukana Ur-
heilukaupunki  Joensuu -ke-
hitysohjelmassa.

Opiskelijavuosien maara/v

Palvelutoimintaan osallistunei-
den henkildmaara.

Opiskelijavuosikertyméa 30,6

Palvelutoimintaan osallistunei-
den henkildbmaara 1718

Talouden tavoitteet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtio laatii pidemmaéan aikava-
lin suunnitelman talouden ke-
hityksesta siten, etta tulorahoi-
tus mahdollistaa toiminnan ja
yhtion kehityksen kannatta-
vasti.

Tilikauden yli-/alijadmé&

Tulos 40 000 €




Joensuun Kodit Oy

Joensuun Kodit Oy omistaa ja vuokraa hallinnoimiaan vuokra-asuntoja. Yhtio tarjoaa asuntoja kun-
talaisille kaikissa elamén vaiheissa.

Strategiset kehittamistavoit-
teet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtio tukee toiminnallaan Jo-
ensuun kasvua ja elinvoiman
kehittymista.

Yhtio toteuttaa omalta osal-
taan asuntopoliittista ohjel-
maa.

Yhti6 kykenee tarjoamaan alu-
eelle tydn vuoksi muuttavalle
asunnon vahintaan kuukau-
den kuluessa, mikali hakija
tayttad asukkaan valintakritee-
rit.

Yhdeksén (9) tehtya sopi-
musta.

Talouden tavoitteet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtio laatii pidemman aikava-
lin suunnitelman talouden ke-
hityksesta, korjausvelan va-
hentamisesta ja tulevien uu-
disinvestointien toteuttami-
sesta.

Ohjelma on laadittu.

Ei toimenpiteita.

Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Elli

Yhtio rakentaa, yllapitaa ja vuokraa asuntoja joensuulaisille peruskoulun jalkeisille opiskelijoille.

Strategiset kehittamistavoit-
teet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtio palvelee opiskelijoita kil-
pailukykyisin asumisratkai-
suin. Soluasuntojen maara so-
peutetaan vastaamaan kysyn-
taa.

Yhtio tukee opiskelijakaupunki
Joensuun imagoa.

Tilojen kayttdaste on korkea ja
asuntoverkko vastaa kysyn-
taa. Soluasuntojen ja muiden
asuntojen kayttdaste.

Soluasuntojen kayttbaste 79,6
%

Muiden asuntojen kayttdaste
99,0 %

Kaikkien kayttbaste yhteensa
94,9 %

Talouden tavoitteet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtion toiminta on kannatta-
vaa.

Pitkaaikaisten lainojen maara
laskee.

Tilikauden yli-/alijgdma.

Pitkaaikaisten lainojen maara.

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja
641 422 euroa.

Pitk&aikaisten lainojen muutos
+750.000 euroa.




Joensuun Pysé&koéinti Oy

Yhtion toimialana on pysékointipaikkojen ja pysékointilaitoksien rakentaminen, omistaminen ja ylla-
pitaminen seka pyséakdintipaikkojen myyminen tai vuokraaminen.

Strategiset kehittamistavoit-
teet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtio edistaa kaupunkikeskus-
tan elinvoimaisuutta.

Yhtio edistaa toiminnallaan
kaupungin hiilineutraaliusta-
voitteen saavuttamista.

Yhtion ydinliiketoimintaan liit-
tyvan energiatehokkuuden pa-
rantaminen ja hiilineutraaliu-
den edistadminen.

Pysakointitaloissa kdy Easy-
Park ja Parkman sovellukset

Ei toimenpiteita

Talouden tavoitteet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtion toiminta on kannatta-
vaa.

Tilikauden yli-/alijagdméa

Tulos 240 400

Puhas Oy

Yhtié on viiden kunnan omistama jatehuollon palveluyhtio.

Strategiset kehittamistavoit-
teet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtio edistaa toiminnallaan
kaupungin hiilineutraaliusta-
voitteen saavuttamista.

Yhtio toimii yhteistyokumppa-
nina uusien bio- ja kiertota-
lousliikemahdollisuuksien
edistamisessa.

Toteutetut toimenpiteet ja nii-
den vaikutukset

Tuetaan liikkennebiokaasu-
hankkeen toteutumista ja tul-
laan antamaan padomalainaa
hankkeen rahoittamiseksi.

Kontiosuolle rakennettavan it-
sepalveluaseman rakentami-
nen edistyy suunnitelmien mu-
kaan.

Talouden tavoitteet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Jatehuollon toiminnan kehitta-
minen ja investoinnit rahoite-
taan tulorahoituksella.

Tilikauden yli-/alijgdma.

Toiminnan kehittaminen ja in-
vestoinnit on rahoitettu tulora-
hoituksella.




Yrityskiinteistot Oy

Yhtion toimialana on yllapitaa tuotanto-, liike- ja palvelurakennuksia ja luovuttaa niitd edelld mainit-
tujen palvelujen tuottamiseksi Joensuun alueella.

Strategiset kehittamistavoit-
teet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtio tuo lisdarvoa yrittajyys-
kaupunki Joensuulle.

Yhtio edistaa Joensuussa jo
toimivien ja meille sijoittuvien
uusien yritysten Kilpailukykya
tarjoamalla vetovoimaisia toi-
mitiloja.

Yritysten tarpeisiin raataloidyt
ja muokatut toimitilat asiakkai-
den toiveiden mukaan, kilpai-
lukykyinen vuokrataso.

Remontoitu ja vuokrattu liike-
huoneisto apteekille

Asiakkaalle rakennettavan ja
vuokrattavan teollisuushallin
pohjaty6t saatu valmiiksi

Talouden tavoitteet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtion toiminta on kannatta-
vaa.

Tilikauden yli-/alijagdméa

- 95000€

Business Joensuu Oy

Yhtio tuottaa kaupungille palveluita yritysten kdynnistdmiseen, kasvuun, kansainvalistymiseen, in-
vestointeihin ja sijoittumiseen alueelle.

Strategiset kehittamistavoit-
teet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtio tuo lisdarvoa yrittajyys-
kaupunki Joensuulle.

Yhti6 edistééa Joensuun elin-
voimaa tydpaikkojen ja osaa-
van tyévoiman sijoittumisella
seudun yrityksiin

Tuloksekkaat palvelut ja toi-
mintamallit tydnantajien hou-
kuttelevuuteen, tybnantaja-
osaamiseen ja rekrytointeihin
seka osaajien osaajien hou-
kutteluun maailmalta. Yrityk-
sissé 200 tyOpaikkaa taytetty.

Yhtio tuottaa strategiansa mu-
kaisia yrityspalveluja seudun
yrityksille ja alueelle sijoittu-
ville yrityksille.

Uusien tyopaikkojen maara
tot. 82 kpl

Talouden tavoitteet

Mittari

Toteutuma 1-3/22

Yhtidn toiminta on kannatta-
vaa.

Yhtion liikkevaihto ja tulos bud-
jetin mukaiset.

Liikevaihto hieman budjetoitua
pienempi (projektien liike-
vaihto budjetoitua pienempi)
Liikevaihto 3075 t€, bud. 3160
t€

Tulos 245 t€, bud. 166 t€




