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Henkiloston tyokyvysta huolehtiminen on yksi henkildstotyén kulmakivista. Tyokykyhaasteisiin rea-
goidaan Varpu -aktiivisen tuen mallin mukaisesti. Tyokyvyn alentuessa tyontekijan mahdollisuuksia
selviytya tydssdan autetaan joustavilla tySjarjestelyilld ja tarvittaessa tyontekijoita sijoitetaan erilai-
siin tehtaviin. Tyokykyasioiden ja niihin liittyvien kustannusten osalta kiinnostava ja kayttéonotettu
toimintatapa on se, ettd tyontekijoiden tehtdvakuvaa jarjestelladn ja rajataan tarvittaessa maara-
ajaksi korvaavan tyon ajatuksella.

Kaupungilla on jo useampana vuonna toteutettu erilaisia henkiloston tyokykyéa tukevia ja lisdavia
projekteja. Naissa projekteissa tyontekijan on ollut mahdollista esittéa toiveensa hyvinkin innovatii-
visista, uudenlaisistakin toimenpiteista, jolla juuri hdnen tydkykyaan saadaan kohennettua. Toimen-
piteind on toteutettu mm. erilaista yksilé- ja ryhmévalmennusta, personal trainerin valmennusta, ra-
vinto-ohjausta, kehon- ja mielen rentoutusta, palautumis- ja stressinpoistokeinoja jne. Projekteista
on saatu erittain hyvia tuloksia esimerkiksi kohderyhman sairauspoissaolojen védhentymisena ja sub-
jektiivisina myonteisina kokemuksina. Tarkoitus on vakiinnuttaa tallainen toiminta pysyvaksi kéaytéan-
noksi.

Henkilostén ammatillinen koulutus jarjestetaén edelleen suurempien ammattiryhmien osalta paikal-
lisesti ja keskitetysti henkilostopalvelujen toimesta, mika on ollut kuntakentéssa poikkeava tapa. Pai-
kallisella koulutuksella kyetaan kustannustehokkaasti toteuttamaan monipuolista ja eri ammattiryh-
mia tavoittavaa sisaista koulutusta, joka samalla turvaa osaamistarpeiden tayttdmista eri yksikoissa
aiempaa tasapuolisemmin ja tarpeista léhtien. Kaupungin tarjoamaa koulutusta on pidetty tarkeana
ja positiivisena osana tyénantajatoimintaa. Samoin saatujen palautteiden perusteella esihenkilGille
jarjestettavaa koulutusta ja heille annettavaa tukea arvostetaan. Osa ammatillisesta koulutusvas-
tuusta on edelleen toimialoilla ja toimialat voivat kohdentaa koulutusta erityisten ja yksittaisten kou-
lutustarpeiden tayttamiseen. Vuonna 2019 kaytyihin yhteistoimintamenettelyihin liittyen maaraaikai-
sena menojarrutuksena sovittiin vahennettavan koulutusten maaraa. Menojarrutusta enemman kou-
lutusten maaria on kuitenkin tilapaisesti vahentanyt koronapandemia ja siihen liittyneet toimenpiteet.
Vuonna 2022 on tarkoitus palata koulutusten osalta tavanomaisempiin toteutustapoihin ja méaariin.

Kaupungin laajemman tietovarastokehitystyén ohessa vuonna 2021 on valmisteltu otettavaksi kayt-
t66n henkildstétunnuslukuihin liittyva tietovarastoraportointi. Sen kautta saadaan vuonna 2022 kayt-
t66n organisaatiorakenteen mukaisesti tuoreet raportit esimerkiksi vakituisen ja maéaraaikaisen hen-
kilbstén maarista seka erilaisista poissaoloista. Tekniset tydvalineet kehittyvat myos siten, ettd kayt-
t66n on otettu mobiilisovellus, jonka kautta henkildstd pystyy esimerkiksi ilmoittamaan turvallisuus-
havainnoista, vastaamaan kyselyihin, tekemaén aloitteita -ja ylipaatdan sovellukseen pyritaan ko-
koamaan mahdollisimman monet henkilostoasioihin liittyvat toiminnot ja palvelut. Taman Myday -
sovelluksen siséltoa ja kayton aktiivisuutta on tarkoitus selkeasti edistaé jatkossa vuonna 2022.



Osaavan ja innostuneen henkil6ston Joensuu

vakituisten rekry-
tointien taytt6-% ja
hakijamaaran kes-
kiarvo

tyokyvyttomyyskus-
tannukset ja suh-
teutus verrokkikau-
punkeihin

sairauspoissaolot /
htv

100 % (2020)
18 (2020)

4,1 % palkkasum-
masta / verrokkien
keskiarvo 5,5 % palk-
kasummasta (2020)

13 paivaa/ htv (2020)
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~ [ITavoitetila 2025°

100 %
séilyy vahintaan vuo-
den 2021 tasolla

4,05 % palkkasum-
masta / kustannukset
alle verrokkien kes-
kiarvon

13 paivaal htv

100 %
séilyy vahintaan vuo-
den 2021 tasolla

4,0 % palkkasum-

masta / kustannukset
alle verrokkien keskiar-
von

12 paivaa/htv
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Strateginen painopiste: Kestdvan kaupunkiympériston Joensuu

Tavoitelinjaus: Akiiivisella maapolitiikalla turvaamme vetovoimaisen ja monipuolisen tonttiva-
rannon kasvavan kaupungin asuntojen ja yritystonttien tarpeeseen. Yhteensovitamme maa- ja
mmetrisen kaupungin suunnitelman valmiiksi.

asuntopoliittiset ohjelmat. Toteutamme s

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Laaditaan Joensuun kaupungille asun-
topoliittinen ohjelma

Ohjelma on laadittu, ohjelma oh-
jaa rakentamisen ja asumisen
suunnittelua

Hallintopalvelut

Strateginen painopiste: Osaavan ja innostuneen henkiléstén Joensuu

Tavoitelinjaus: Olemme veto- ja pitovoimainen kaupunkityénantaja. Hyédynnamme etatyon

mahdollisuudet.

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Pilotoimme anonyymia rekrytointia

Anonyymia rekrytointia on pilo-
toitu vahintaan viidessa rekry-
toinnissa

Henkilostopalvelut

Osallistamme henkildstomme I0ytopalk-
kioin varhaiskasvatuksen rekrytointeihin

Loéytdpalkkiorekrytointia on to-
teutettu

Henkildstopalvelut

Tavoitelinjaus: Edistamme henkiloston tydssa kehittymista, osaamista ja tydhyvinvointia. Tarjo-

amme laadukkaat tyGterveyspalvelut.

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Tuemme henkiléstomme tiedonsaantia
ja vuorovaikutteista osallistumista uu-
distamalla sisaisen viestinnan proses-
sin. Samalla tehostamme ja selkey-
tdmme Microsoftin M365-pilvipalvelui-
den kayttoa.

Sisaisen viestinnan uudistus on
toteutettu

Uusien toimintatapojen jalkaut-
taminen henkilostolle on kayn-

nistynyt

Henkiléstopalvelut
Viestintapalvelut
Tietohallinto

Selvitamme ja mikali tarkoituksenmu-
kaista korvaamme varhaiskasvatuksen
ja koulunkaynninohjaajien maaraaikai-
sia, erityisesti sijaistamiseen liittyvia
tyésuhteita vakituisilla tyosuhteilla

Selvitys ja mahdolliset rekrytoin-
nit tehty

Henkildstopalvelut

Monipuolistamme henkil6stomme pal-
kitsemista

Esihenkildiden kayttoon otetaan
palkintokaappi henkildstonsa
palkitsemiseen ja sitd on kay-
tetty vahintdan 100 kertaa

Henkilostopalvelut

Tavoitelinjaus: Kehitdmme toimintatapojamme seka johtamista vahvistamaan osallistumista,

vastuunottoa ja onnistumista.

Toiminnallinen tavoite 2022

Mittari ja tavoitetaso 2022

Vastuutaho

Toteutamme osallistuvan budjetoinnin
kokeilun tyépaikoillamme

Osalllistuvan budjetoinnin ko-
keilu on toteutettu kaikilla tydpai-
koilla

Henkildstopalvelut

Jatkamme osallistavan johtamisen ke-
hittdmisen prosessia

Vahintaan 3 esihenkilotilaisuutta
vélitehtavineen toteutettu

Henkildstopalvelut

1 000 euroa TP2020 TA2021 TA2022 Muutos % | TS2023 TS2024 TS2025

Toimintatulot 3816 3638 4137 13,7 % 4 232 4 338 4 446
Toimintamenot -7 312 -8 277 -8 788 6,2 % -8 990 -9 205 -9 425
Toimintakate -3 496 -4 639 -4 651 0,3% -4 758 -4 867 -4 979




