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Toiminnallinen tavoite 
2022 

Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteuma Toteuma-
ennuste 

Unicef:n Lapsiystävällinen 
kunta -mallin eteenpäin 
vieminen toteutuu 

Toimenpiteet on tehty 
tavoitteen mukaisesti 

Koko kaupungin 
hallinto, koordinointi 
HEP 

Toimenpiteet ovat 
toteutuneet 
suunnitellussa 
aikataulussa 

 

Koulutuspalvelujen 
toimintakulttuuri tukee 
elinikäisen oppimisen 
valmiuksia (halu oppia, 
yritteliäisyys, 
kansainvälisyys ja kyky 
käyttää teknologiaa) sekä 
yhdenvertaisuutta 

Sijoittumistiedot: 100 % 
peruskoulun päättävistä 
sijoittuu syksyllä 2022 jatko-
opintoihin. 

Koulutuspalvelut 
(koulutusjohtaja, 
koordinoiva opinto-
ohjaaja ja OPO-tiimi), 
HEP 

Toteuma raportoidaan 
osavuosikatsauksessa 3.  

Jokainen koulutuspalvelujen 
esihenkilö on kirjannut 
ensimmäisen version omasta 
johtamisen käyttöteoriastaan, 
jolla tukee koulutuspalvelujen 
arvojen toteutumista ja sen 
myötä yhteisen 
toimintakulttuurin kehittymistä. 

Koulutuspalvelut 
(koulutusjohtaja ja 
koulutuspalvelujen 
esihenkilöt) 

Kirjattu ja käyttöteoriat 
käsiteltiin esihenkilöiden 
kanssa kootusti 
huhtikuun lopussa sekä 
sovittiin jatkotyöstö.  

 

Rehtori on varmistanut, että 
koulun koko henkilökunta 
hallitsee oman koulunsa 
positiivisen pedagogiikan 
toimintamallin sekä 
koulutuspalvelujen teknologia-
avusteisen oppimisen portaat. 

Koulutuspalvelut 
(rehtori ja 
Mediakeskus) 

Rehtorit ovat 
varmistaneet.  

Koulutuspalvelujen Y-tiimi on 
tehnyt yritteliästä asennetta ja 
omaa vastuuta tukevan 
toteutussuunnitelman koulujen 
tuottamien näkökulmien 
pohjalta keväällä 2022 

Koulutuspalvelut (Y-
tiimi ja rehtorit) 

Suunnitelma on tehty.  
 



  

Koulutuspalvelujen 
globaalikasvatustiimi on 
perehdyttänyt kaikki koulut 
globaalin kestävän 
tulevaisuuden teemaan sekä 
koulutuspalvelujen 
yhdenvertaisuus- ja 
monikulttuurisuusmateriaaliin. 

Koulutuspalvelut 
(Globaalikasvatustiimi 
ja rehtorit) 

Perehdyttäminen on 
käynnissä. Alun perin 
tavoitteena oli kaikkien 
koulujen 
perehdyttäminen 
kesälomaan mennessä. 
Koronatilanteen ja 
Ukrainan pakolaisten 
opetusjärjestelyjen takia 
yksittäisten koulujen 
perehdyttäminen jatkuu 
vielä syksyllä 2022.  

 

Tuetun leikin määrän 
lisääntyy päiväkodeissa  

Tuetun leikin määrä kasvaa 
10 % 

Varhaiskasvatus Alkumittaukset menossa 
ja tuloksia saadaan 
toimintavuoden 22–23 
aikana. 

 

Varhaiskasvatuksen 
osallistumisaste nousee 

Osallistumisaste 79 % Varhaiskasvatus Osallistumisaste tammi-
kesäkuu 2022 ka oli 86 
%. 

 

Huoltajien tyytyväisyys 
varhaiskasvatukseen pysyy 
hyvällä tasolla 

Tyytyväisyys vähintään tasolla 
4 (asteikko 1–5) 

Varhaiskasvatus Huoltajien tyytyväisyys 
varhaiskasvatuksen 
laatuun 4/2022 oli 4,4 ka 
ja eriteltynä kaupungin 
päiväkodit 4,5 ja yksityiset 
päiväkodit 4,3. 
 

 

Ylipainoisten lasten osuus 
vähenee 

2–6-vuotiaat tytöt enintään 
13,5 % 
2–6-vuotiaat pojat enintään 
21,5 % 

Varhaiskasvatus Tavoitteen 
saavuttamiseen vaikuttaa 
voimakkaasti lapsen 
perheen ruoka- ja 
liikuntatottumukset, ei 
vain toiminta 
varhaiskasvatuksessa. 
Tarvitaan yhteistyötä 
muiden toimijoiden 
kanssa. Vuoden 2020 
luvut olivat pojilla 24,3 % 

 



  

(2019/22 %) ja tytöillä 
15,3 % (2019/14 %) eli 
luvut ovat kasvaneet 
vuodesta 2019 vuoteen 
2020. Vuoden 2021 
lukuja ei ole vielä 
saatavilla. 

Toiminnallinen tavoite 
2022 

Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteuma Toteuma-
ennuste 

Yhdyspintarakenteet 
Pohjois-Karjalan 
hyvinvointialueen kanssa 
valmistuvat 

Rakenteet on luotu kaupungin 
ja hyvinvointialueen 
yhdyspintatyöskentelyyn 

Koko kaupungin 
hallinto, hyvo 
 

Kumppanuusryhmän ja 
alatyöryhmien 
työskentely etenee 
suunnitellusti 

 

Harrastamisen Suomen 
mallin mukaisen toiminta 
vakiintuu 

Vähintään 26 koulussa 
toteutetaan mallin mukaista 
harrastustoimintaa 

HEP, koulutus-, 
liikunta- ja 
kulttuuripalvelut 

Rahoituspäätös tullut, 
toiminta käynnistymässä  

Toiminnallinen tavoite 
2022 

Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteuma Toteuma-
ennuste 

Sähköisen 
harjoittelupaikkajärjestelmän 
käyttöönotto 
varhaiskasvatuksessa 

Sähköinen järjestelmä on 
käytössä varhaiskasvatuksen 
harjoittelupaikkojen 
jakamisessa 

HEP / vaka  käyttöönotto syksy 22 
 

Oppilaitosyhteistyön tiivistyy 
 

Opiskelijayhteistyöryhmä 
kokoontuu 3 kertaa 

HEP Toteuma 1/3.  
 

Aloitetaan vähintään yksi 
oppilaitosten ja kaupungin 
yhteinen tutkimusprojekti 

HEP/kopa Toteutunut 
 

Kaupunki osallistuu Soolin 
talvipäivien toteutukseen 

HEP/viestintä/kopa Toteutunut 
 

 

 

 

 

 

 



  

Toiminnallinen tavoite 
2022 

Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteuma Toteuma-
ennuste 

Varhaiskasvatuksen 
sairauspoissaolojen 
vähentäminen 

Sairauspoissaolojen määrä 
vähenee 10 % vuoden 2021 
tasosta. 

Varhaiskasvatuksen 
johto, 
henkilöstöyksikkö 

Varhaiskasvatuksen 
sairauspoissaolot 
henkilötyövuotta 
kohden vuonna 2020 
oli 22 ja vuonna 2021 
se oli 21,1 eli suunta 
on oikea, mutta 
korona on aiheuttanut 
paljon 
sairauspoissaoloja 
alkuvuodesta 2022. 

 

 

 

 

Toiminnallinen tavoite 
2022 

Mittari ja tavoitetaso 2022 Vastuutaho Toteuma Toteuma-ennuste 

Järjestötapaamisten 
toteutuminen 

Tapaamisten määrä/vuosi 
(väh. 2 tapaamista) ja 
osallistuneiden järjestöjen 
määrä (min 60 järjestöä) 

HEP 
 

Toteutuu. Yksi 
järjestötapaaminen 
pidetty,101 
osallistujaa. Kaksi 
tapaamista syksyllä 
tulossa. 

 

Harrastamisen Suomen 
mallia varten järjestetään 
lasten ja nuorten kuuleminen 

Ainakin yksi kuulemiskierros 
toteutuu.  

HEP Toteutunut 
 

 

 

 


