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Ita-Suomen Liikuntaopiston tavoite- ja tulossopimus vuosille 2022-2023

Johdanto

It&-Suomen liikuntaopisto (ISLO) on vuonna 1979 perustettu, Joensuun kaupungin
omistama alueellinen liikkunnan koulutuskeskus, joita on Suomessa yhteensa 14 kpl.

ISLONn ydintehtadvana on jarjestaa liikkunta-alan ammatillista koulutusta ja vapaan
sivistystyon koulutusta seka yllapitdd liikunta-alan koulutuskeskusta. Lisaksi
likuntaopisto tukee ja kehittda alueen liikuntaa, urheilua seka niihin liittyvia palveluita
yhteistydssa urheiluseurojen ja muiden sidosryhmien kanssa.

ISLO toimii Joensuun keskusta-alueella, osana Mehtimaen ainutlaatuista urheilun ja
likunnan ymparist6a. Toiminnan rahoitukseen merkittdva osa muodostuu
koulutuksen valtionosuuksista. Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen ja vapaan
sivistystyon koulutustehtdvaan suoriteperusteista ja vuosittain haettavaa rahoitusta
myontavat Opetushallitus seka Opetus- ja kulttuuriministerié. Yhtion muu rahoitus
koostuu omasta palveluliiketoiminnasta seka hankerahoituksesta.

Yhtidn strategiakausi noudattelee kaupungin strategiakautta.

Konsernistrategiaan pohjautuvat tavoitteet
Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

¢ Yhti¢ toteuttaa hankinnat laadukkaasti, tehokkaasti, kestavasti ja innovatiivisesti.
Yhti6é huomioi kaikissa hankinnoissaan hankinnan sisallésta riippuen
innovatiiviset, sosiaaliset ja/tai ymparistokriteerit.

Mittari: innovatiivisten, sosiaalisten ja/tai ymparistdkriteerien huomiointi-%
kilpailutuksissa

Seuranta: Investoinneissa pyritty huolelliseen suunnitteluun, jotta hankinnat
palvelevat kokonaisuutta, ovat tarvelahtoisia ja niiden elinkaari mahdollisimman pitka.
Investointien maara ollut kuitenkin maltillinen — panostettu jarjestelmien ja
ohjelmistojen paivitykseen / uusimiseen seka uusittu hieronnan oppimisymparistén
hierontapdydat.

¢ Yhtio laatii pidemman aikavalin suunnitelman talouden kehityksesta siten, etta
tulorahoitus mahdollistaa toiminnan ja yhtion kehityksen kannattavasti.

Mittari: suunnitelma on laadittu

Seuranta: Vuoden 2022 alussa julkaistiin ISLOnN strategia vuosille 2022-2025.
Taman pohjalta toteutettiin laaja joukko kehitystoimenpiteita, joiden yhtena
paatavoitteena toiminnan tehostaminen ja oman toiminnan tuottojen kasvu. Vaikka
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kehitystoimet olivat luonteeltaan vasta "pohjustavia”, kasvoi Iikaiht&ﬁé%&“ﬁ%"isw % ja
oman toiminnan tuotot 20% vuodesta 2021. On perusteltua odottaa, etta vuoden
aikana toteutettujen kehitystoimenpiteiden tulokset tulevat nakymaan tulevien
vuosien aikana. Tavoite edennyt suunnitellusti ja suunnitelma tulee olemaan laadittu
v.2023 aikana.

¢ Yhti6 sopeuttaa koulutustarjontaansa ja talouttaan valtionosuuksien
mahdollistamassa raamissa seka toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset
huomioiden.

Mittari: yhtién toiminta on ylijagédmaista

Seuranta: Koulutustoiminnan valtionosuudet kasvoivat hieman ja olivat yhteensa
945 000 €. Koulutustarjontaa ja taloutta on sopeutettu valtionosuuksien
mahdollistamissa raameissa seka toimintaymparistén muutoksia pyritty
tarkastelemaan jatkuvasti. Tavoite edennyt suunnitellusti ja on varsin todennakaéista,
etta toiminta on ylijadmaista vuoden 2023 osalta.

¢ Yhti6 tehostaa opetustoiminnan prosesseja, palvelujen saatavuutta seka yhtion
nakyvyytta digitalisaation keinoin.

Mittari: Tietoarkkitehtuurikuvauksen toteuttaminen ja prosessien tehostuminen,
manuaalisen tydn vaheneminen, etdopiskelijoiden maara, yhtién sijoittuminen
tunnettuustutkimuksessa

Seuranta: Tietoarkkitehtuurikuvaus toteutettu ja opetustoiminnan prosesseja
tehostettu, jonka kautta manuaalisen tydn maara vahentynyt. Etaopiskelijoiden
maara ei enaa relevantti mittari, koska eta- ja hybridiopetuksesta tullut arkipaivaa. On
kuitenkin todettava, etta valmius ja osaaminen eta- ja hybridiopettamiseen kasvanut
merkittavasti, jonka myo6ta opetuksen laatu kasvanut ja etdopiskeluun osallistuminen
aiempaa sujuvampaa. ISLOn ilme ja verkkosivut uusittiin strategiatydon yhteydessa ja
monikanavaiseen, ammattimaiseen markkinointiin panostettu. Tunnettuustutkimus
toteutetaan v.2023 aikana.

Tahan tavoitekokonaisuuteen panostettu paljon, ja se edennytkin suunniteltua
nopeammin ja laajemmin.

Talouden tavoitteet ja mittarit

1000 € TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TP 2022

Liikevaihto 1806762 | 1856111 | 1689563 | 1733628 | 1800000 | 2029600

Oman toiminnan 1098365 | 996348 789357 793507 | 785000 | 950000
tuoftto

OKM:n rahoitus 197294 193361 200422 222200 | 220000 | 222000

OPH:n rahoitus 506443 552052 675784 703 000 | 700000 | 723000

Tilikauden tulos -79637 -59976 30128 -89840 |0 - 14046
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Investointimenot 15476 54301 - 450E60--- | 36000
Lainakanta 56000 28000 0 0 0 0
Henkilostomaara, 24.2/6,3 24.7/5,6 20,4/3,9 249/7,7 | 26 22,9/5,4
htv/josta

maaraaikaisia

Elinvoiman, yrittajyyden ja tyollisyyden Joensuu

¢ Yhtididen tulee huomioida kaikessa toiminnassaan tydllisyysnakdkulma. Tama
tarkoittaa yhtion osallistumista tyodllisyystoimenpiteisiin esimerkiksi tyokokeilun,
palkkatukitydllistdmisen tai hankintojen keinoin.

Mittari: tyollistdmistoimenpiteiden maara/vuosi

Seuranta: Tydllisyysnakdkulma huomioitu kaikessa toiminnassa.
Tyollistamistoimenpiteita kaksi (palkkatukityollistamista) v.2022 aikana.

e Yhti6é on vahvasti mukana Urheilukaupunki Joensuu kehitysohjelmassa.

Mittari: Toimenpidesuunnitelma Mehtimaen kehittamiseen luotu Mehtimaki Hub —
selvityshankkeella ja suunnitelman mukainen kehitysty6 aloitettu yhdessa muiden
toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Seuranta: Urheilukaupunki Joensuu kehitysohjelmaan sitouduttu vahvasti.
Toimenpidesuunnitelma Mehtimaen kehittdmiseen toteutettu Mehtimaki Hub -
selvityshankkeella, jonka pohjalta kdynnistetty mm. testaus- ja mittausasema -
hankkeen suunnittelutyd yhdessa liikkuntapalvelujen, Urheiluakatemian, Karelia-amk:n
ja Uef:n kanssa.

Urheilukaupunki Joensuu kehitysohjelman toimeenpanossa riittda viela tekemista,
mutta ISLOn osalta tavoite edennyt vahintadan suunnitellusti.

Kestavan kaupunkiymparistén Joensuu

¢ Yhtion ja kolmannen sektorin verkoston asiantuntemusta seka kayttajalahtoisia
nakemyksia hyédynnetaan tarpeen mukaan liikuntarakentamisessa ja likunnan
olosuhteiden kehittdmisessa.

Mittari: Asiantuntemusta on pystytty tarjoamaan pyydettaessa.

Seuranta: Asiantuntemusta on pystytty tarjoamaan pyydettaessa, ja esimerkiksi

yhteistyd liikkuntapalvelujen kanssa tiivistynyt huomattavasti.

e Yhtié huomioi ilmastovaikutukset kaikessa toiminnassa ja toteuttaa osaltaan

kaupunkikonsernin vuoteen 2025 maariteltya hiilineutraaliustavoitetta.

Mittari: Vastuu ymparistdsta -suunnitelma toteutettu ja siind maaritellyt toimet otettu
kayttoon.
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Seuranta: Vastuu ymparistosta -suunnitelma toteutettu KEKE- nrilfeiFai atmella,
jossa maariteltyja toimia otettu erityisesti ISLO Hostellilla kayttéon.
Tavoite edennyt vahintdan aikataulussa.

Kasvatuksen, opetuksen ja opiskelun Joensuu

e Yhtion jarjestama liikunta-alan koulutus on Suomen karkea. Edistdmme jatkuvan
oppimisen valmiuksia.

Mittari: Opiskelijoiden palautekyselyt, toteutetut toimenpiteet

Seuranta: Opetuksen prosessit kuvattu ja laatuty6ta toteutettu yhdessa
opetushenkiléston kanssa opetustoiminnan laadun varmistamiseksi/kehittamiseksi.
Jatkuvan oppimisen valmiuksia liikunta-alalla kehitetty luomalla SportEdu-verkosto ja
-verkkosivut. SportEdun jatkokehittamiseen valmisteltu myds hanke vuodelle 2023.
Palkattu verkkopedagogiikan asiantuntija ja tata kautta lisatty osaamista mm. eta- ja
hybridiopettamiseen seka opetusmateriaalien tuottamiseen. Toteutettu opetuksen
tietoarkkitehtuurikuvaus ja uusittu digitaaliset alustat sen mukaisesti. Toteutettu
opiskelijoiden palautekyselyt.

Tavoitteen saavuttamiseksi tydskennelty suunnitelmallisesti ja toteutettu laaja joukko
toimenpiteita, mutta paljon on viela tyéta edessakin. Vuoden 2023 aikana mm.
opiskelijoiden palautekyselyjen toteuttamiseen ja niista syntyvan datan
tarkoituksenmukaisempaan hyddyntamiseen tarvitaan systemaattisempi toteutus ja
ISLON ohjelmistot ja jarjestelmat toimintavarmoiksi ja niiden kayttd sujuvaksi
opiskelijoille.

¢ Yhti6 tukee kaupungin asukkaiden hyvinvointia ennaltaehkaisevasti ja tarjoaa
mahdollisuuksia oman hyvinvoinnin edistamiseen.

Mittari: Hyvinvointipalveluitten vaikuttavuus (palvelukerrat ja tavoitetut ihmiset)

Seuranta: Tama kohta vaatii paivittamista, koska vuoden 2022 aikana tapahtunut
paljon asioita, joiden takia mittari ei ole enaa ajankohtainen.
- Kaikki ISLOnN ohjattu liikunta siirtyi v.2023 alusta VST-koulutuksen alle
(seurataan VST-opiskelijapaivakertymalla = oma mittarinsa)
- Hyvinvointipalveluihin jadvat omaan lilkketoimintaan kuuluvat palvelut
(hieronta, fysioterapia, PT-palvelut ja yrityspalvelut), ja naita seurataan
jatkossa tuottoina/euroina

Taman tavoitteen suhteen on tarvittu paljon valmistelevaa pohjaty6ta. On pitanyt
kirkastaa ISLOn ydintoiminnot, mutta samalla luoda maaper3, jossa
ennaltaehkaisevia palveluja voidaan toteuttaa tarvelahtoisesti yhdessa
likuntapalvelujen ja Joensuun Seudun kansalaisopiston kanssa. Jatkossa ISLOn
rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa tulee olemaan merkittavampi
ja vuoden 2023 aikana tulee luoda uusi mittaristo taman tavoitteen seuraamiseen.

o Yhti6 edistdd toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Mittari: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus on osa yhtion normaalia toimintaa.
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Seuranta: Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus on osa yhtién norma toifidta&-Vuoden
2023 aikana paivitetaan ISLOn tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Osaavan ja innostuneen henkiléstéon Joensuu
o Yhtio edistad henkildstdon tydssa kehittymista, osaamista ja tydhyvinvointia.
Mittari: henkildstokyselyn tulokset

Seuranta: Henkiloston kouluttautumista tuettiin aktiivisesti, henkilostolle toteutettiin
tyéhyvinvointikysely, tydympariston kehittdmiseksi laadittiin suunnitelma, jonka
toteutus aloitettiin loppuvuoden aikana, henkildston kanssa kaytiin henk koht
keskustelut (kevaalla ja syksylld), tiimitoimintaa tehostettiin, tiimivastaavien roolia
lisattiin ja vastuut auki kirjattiin, laadittiin tydyhteison kehittdmissuunnitelma yhdessa
henkiloston edustajan kanssa, avoimeen viestintaan ja vuoropuheluun panostettiin
henkildston ja johdon valilla.

Tavoite edennyt vahintdan suunnitellun mukaisesti. Henkildstdkyselyn tulosten
perusteella henkildston jaksaminen, motivoituminen omaan tyohon ja tyytyvaisyys
tydéhon hyvalla tasolla.

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit

TP TP TP TP TA TP

2018 2019 2020 2021 2022 2022
Suoritetut 68 74 95 781/ 80 74/
ammattitutkinnot ja 361 295
tutkintojen osat, kpl
Opiskelijavuosikertyméa 113 105 114
(tama olisi
opiskelijamaaraa
keskeisempi mittari)
Opiskelijamaara 110 138 131 255 260 230
(ammatillinen ja muu (laskent
ammatillinen koulutus), atapa
hld muuttun

ut)

Vapaan sivistystyon 34442 | 34800 | 19771 [ 20000 | 22000 | 22274
opiskelijapaivat, kpl
Ulkopuolinen rahoitus, 4660 33350 | 24000 | 14476 | 64800 | 71000
€
Majoitustoiminnan 69 % 709% | 445% | 50,0% | 55 % 66,5%
kayttdaste %

Hyvinvointipalveluiden Ei olemassa olevaa validia
palvelukerrat vertailuaineistoa. Tavoite- ja mittari ei enda

Hyvinvointipalvelujen mittaristoluokitus luodaan v.2022 tarkoituksenmuka
kautta tavoitetut aikana. inen

henkilot, hlo
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Sopimuksen seuranta ‘ P Evr b

Tavoite- ja tulossopimuksen toteutumista seurataan konserniyritysten talouden ja
toiminnan seurantaraportilla maalis-, heina- ja syyskuun lopun tilanteista seka
tarkemmalla tasolla tilinpaatdoksen yhteydessa.



