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Yrittäjä, yritysjohto, omistajat ja rahoittajat tarvitsevat tuekseen eri alojen kokeneita 
asiantuntijoita, liiketoimintaosaajia, jotta yritys kykenisi kaupallistamaan 
tuotteitaan, kasvamaan, uudistumaan, ja laajentamaan markkina-alueitaan 
samalla säilyttäen kannattavuutensa. Myös erilaiset murrokset, kuten 
sukupolvenvaihdokset, omistajamuutokset, kansainvälistyminen, kasvunopeus ja 
markkinahäiriöt ovat helpommin hallittavissa, jos yrityksessä on laaja 
kokemuspohja. Aktiivisen hallitustyöskentelyn avulla voidaan parhaiten sitoa 
yritykseen sen tarvitsemat ulkopuoliset resurssit toimivan johdon tai yrittäjän 
tueksi. 
 
Pohjois-Karjalan kauppakamarin järjestämä Hyväksytty hallituksen jäsen (HHJ) -
kurssikokonaisuus soveltuu hallitustyöskentelyn aktivoimiseen ja kehittämiseen. 
Se sopii sekä hallitustyötä jo tekeville tai sitä harkitseville ja auttaa myös yrittäjiä ja 
yritysjohtajia hyödyntämään hallitustyöskentelyä entistä paremmin. HHJ-kurssin 
käyneille on tarjolla mahdollisuus suorittaa HHJ-tutkinto. 
 
Kurssi koostuu neljästä puolen päivän jaksosta (á 4 h), joiden lisäksi ryhmätyö (4-6 
h) ja lukupaketti. Kurssilla käsitellään hallituksen rooli, vastuut, riskienhallinta ja 
työmuodot (raportointi, strategiatyö, palkitsemisjärjestelmät jne.) erityisesti pk-
yrityksen näkökulmasta ja vahvasti käytäntöön soveltaen yritysesimerkkien kautta. 
 
HHJ-kurssin ovat perinteisesti kaupungilla suorittaneet osa johtavista 
viranhaltijoista ja luottamushenkilöistä. 
 
Syksyn HHJ-kurssi järjestetään 6.9.-3.10.2023 
 
Kurssin ohjelma on luettavissa sähköisessä kokouksessa. 
 
Valmistelija: hallintojohtaja 
 
Kaupunginjohtajan päätösehdotus: 
Omistajaohjausjaosto päättää 
 
nimetä omistajaohjausjaostosta HHJ-kurssille osallistujat. 
 
Päätös: 
Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 
Omistajaohjausjaosto nimesi HHJ-kurssille 6.9.-3.10.2023 Jere Nuutisen ja Sari 
Koskisen. 
 


