Henkildstopalvelut 1-9/2023

Henkilostopalvelujen  tehtdvdnd on johtaa ja valvoa  kaupungin
henkildstohallintoa. Henkilostopalvelut vastaavat henkilostopolitikasta ja
henkildstdsuunnittelusta, huolehtivat  henkiléstén  uudistumiskyvysta ja
osaamisen kehittdmisesta seka henkildstdn motivointi- ja
kannustusjarjestelmista. Vastaavat palvelussuhdeasioita koskevista
tydnantajaneuvotteluista, virka- ja tyOehtosopimusten tulkinnasta ja
taytantéonpanosta seka vastata henkildstépalveluiden, tydhyvinvointiasioiden ja
tydsuojelun jarjestamisesta, tyéterveyshuollon hankkimisesta ja ohjauksesta.

Alkuvuonna paivitettiin kaupungin tehtavanvaativuuden arviointijarjestelmaa ja
seka siihen liittyvat tehtavakuvat. Pohjaty6ta jarjestelyeraneuvotteluiden
valmistelua varten tehtiin yhteistydssa esihenkildiden ja henkiléstén edustajien
kanssa. Jarjestelyeraneuvottelut etenivat suunnittelussa aikataulussa ja
jarjestelyerat toimeenpantiin kesakuusta lukien. Neuvotteluissa saavutettiin
yksimielisyys ja jarjestelyerien ja yleiskorotusten muutokset toimeenpantiin
kesadkuun palkka-ajoon.

Kesdn ja syksyn aikana aloitettin henkildstéhallinnon lomakkeiden
sahkoistaminen, tavoitteena prosessien yksinkertaistaminen ja virheiden
vahentaminen seka paperiarkistoista luopuminen.

Kaupungin paivitetty intra julkaistiin vuoden vaihteessa ja henkilostdetuja
sahkdistettiin myday-apin kautta kaytettdvaksi. Tydajanseurannan valineeksi
otettiin kayttdén Nepton vuoden 2022 loppupuolella ja sen kayttédnottoa on
jatkettu vuoden 2023 aikana. Rekrytointiohje ja rekrytointiin liittyvien asiakirjojen
arkistointia koskeva ohje paivitettiin alkuvuodesta, ja esihenkilét koulutettiin
muutoksista.

Saanndlliseen ja systemaattiseen tiedottamiseen on kiinnitetty erityista
huomiota. Esihenkil6ille kuukausittain pidettavat ajankohtaisinfot ovat
vakiinnuttaneet paikkansa. Ajankohtaisista asioista tiedotetaan henkil6st6a ja
esihenkilditd kuukausittain. Jokinposti seka esihenkild- ja henkildstétiedotteet
ovat ilmestyneet toimintakauden aikana kahdeksan kertaa.

Kesatyoprosessi on toteutunut suunnitellusti kaupungin omien ty6paikkojen
suhteen, mutta vuokratydfirman kautta ei tdnd vuonna tydllistynyt toivottua
maaraa nuoria. Nuoria on kuitenkin tydllistetty erilaisilla tukimuodoilla kaupungin
omien tydpaikkojen lisdksi yhdistyksiin, yrityksiin ja kotitalouksiin sekd nuorten

JeENSUU

harjoitusyrittdjien toimintaa on tuettu. Liikkumispolitikan kayttdonottoa on
valmisteltu ja mm. polkupydraeraedun operaattori on valittu.

Tyotyytyvaisyyskyselyt  valmistuivat  alkuvuonna.  Tulokset  kasiteltiin
henkildstdpalveluiden toimesta johtoryhmissd ja ohjeistettin  tulosten
kasittelyprosessi tyopaikoilla. Henkilostdpalvelut on tukenut muutamia
tydyksikoita esihenkildn pyynndsta kasittelyprosessissa. Tyohyvinvoinnin tueksi
tyépaikoille on perustettu tydhyvinvointiparitoiminta, jossa tydparina toimii
esihenkild ja henkildstdn valitsema edustaja tydhyvinvointi- ja tydsuojeluasioissa.
Tyhypareja on perehdytetty henkiléstopalveluiden toimesta jarjestamalla kolme
samansisaltistd koulutusta, joista viimeisin toukokuussa 2023. Hyvan
tydkayttaytymisen ohje hyvaksyttin vuoden 2022 lopussa ja ohjeen
jalkauttamista on tehty esihenkildiden kautta.

Tyoterveyshuollon jarjestaminen kilpailutettiin kevaan aikana. Kilpailutus paattyi
toukokuussa ja uudeksi toimijaksi valittin Mehildinen 1.9.2023 alkaen.
Tyobterveyshuollon toimintasuunnitelman tekeminen aloitettiin Mehildinen Oy:n
kanssa. Esihenkildiden tydon tueksi otetaan kayttéon esihenkilbkompassi.
Esihenkildkompassissa kasitellaan henkildston tyokykyasiat ilman terveystietoja.

Tasa-arvo  ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin yhteistydssa
palvelualuejohtajien ja asiantuntijoiden kanssa. Suunnitelma hyvaksyttiin
kesdkuussa henkildsto- ja tydllisyysjaostossa.

Henkildstdnkehittamisen alueella toiminta eteni suunnitellusti. Paapaino tana
vuonna on ollut henkiléstokoulutuksissa, mentorointimallin ja sahkdisen
perehdytysalustan kayttédnotossa sekéd uuteen hallintotaloon muuttavan
henkildstdn valmennuksessa. Pitkékestoisena johtamis- ja
henkilostokoulutuksena on  kaynnissa Rupimanteri  -projekti.  Uusien
tyontekijoiden ja uusien esihenkildiden perehdytystilaisuuksia jarjestettiin
suunnitelman mukaan. EsihenkilGille jarjestettin  esihenkilokoulutuksena
strategian valiarviointipaiva huhtikuussa. Syyskuussa toteutettiin kaksipaivainen
esihenkildseminaari konsernihallinnon ja kaupunkiymparistén toimialoille.
Seminaarin aiheina olivat mm. strategia, talous, tietosuoja, valmius- ja
turvallisuus, digi- ja hankinta-asiat sekd henkildstdasiat. Lisadksi vuoden aikana
on jarjestetddn henkilostopalveluiden toimesta keskitetysti noin 200
henkildstékoulutusta. Lupakoulutusten kilpailutusprosessi paattyi.



Olemme mukana Tyoéterveyslaitoksen tutkimuksessa, johon on sisaltynyt
henkildstdpalveluiden toteuttamana kaksi henkilstdlle suunnattua osaava ja
uudistuva tydura -valmennussarjaa.

Syyskuussa on aloitettu tydpaikkakierrokset hallintotalon muuttoon liittyen.
TyoOpaikkakaynnilla kuullaan henkiléston tunnelmia muuton suhteen, vastataan
askarruttaviin ~ kysymyksiin, keskustellaan hallintotalon  pelisdanndista,
pohjapiirustuksista ja muista kdytdnndn asioista.

Olemme toteuttaneet monimuotoinen tydyhteisd -pilottia. Tavoitteena on lisata
tydyhteisdjen valmiuksia vastaanottaa ja tukea ulkomaalaistaustaisen henkilon
tyollistymista kaupungin ty6paikoille.

Kaikkien vastuualueen yksikdiden talousarvioiden ennustetaan tassa vaiheessa
toteutuvan suunnitelmien mukaisesti.

Ennuste
Toimielin/vastuualue Ta 2023  Tot. 2023 Tot. %  Tot. 2022 31.12.2023
Henkilostopalvelut
1421 Kesatyollistaminen
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -206000 -166141 80,7 -153597
Netto -206000 -166141 80,7 -153597 -172557
1551 Yhteiset palvelut
Tuotot 1000 -103 -10,3 800
Kulut -665182 -553680 83,2 -557588
Netto -664182 -553782 83,4 -556788 -634078
1552 Koulutus ja kehittiminen
Tuotot 20000 27709 138,5 0
Kulut -245000 -123073 50,2 -112954
Netto -225000 -95364 42,4 -112954 -169986
1554 Yhteistoimintamenot
Tuotot 374703 293396 78,3 260986
Kulut -374703 -283457 75,6 -220577
Netto 0 9939 i 40409 11792
1556 Tyohyvinvointi
Tuotot 28900 21675 75 22050
Kulut -149900 -77501 51,7 -188359
Netto -121000 -55826 46,1 -166309 -74758
1557 Rekrytointipiste
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -85000 -38755 45,6 -59319
Netto -85000 -38755 45,6 -59319 -49028
1559 Henkiloston kannustaminen
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -25000 0 0 0
Netto -25000 0 0 0 -25000
\  RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 424603 342677 80,7 283836

nuiut =119VIoY =124cvvi 1292999

Netto -1326182 -899930 67,9 -1008559 -1113821



