
 

       Muistio 

 

Talouden sopeutustyön tuen prosessin ohjausryhmän kokous 
 
Paikka:  Hallintotalo, kokoushuone Jaakko, Torikatu 19, Joensuu 
 
Aika:  11.3.2024 klo 8.00-11:47 
 
Läsnä: Jere Nuutinen 

Seppo Eskelinen, poistui klo 11:26 
 Sari Koskinen 

Heli Hjälm 
Jussi Wihonen, poistui klo 11:27 
Jere Penttilä 
Jenni Jokela, sihteeri klo 8:00-10:36 
Satu Huikuri 
Jani Kaasinen 
Ari Varonen 
Mari Pitkänen 
Petri Varis 
Riitta Himanka, saapui klo 10:36 
Heli Takamäki 
Marjo Helin, Teams-yhteydellä klo 8:00-9:54 

1. Kokouksen avaus ja läsnäolijat 
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Jere Nuutinen avasi kokouksen ja totesi 
läsnäolijat. 

2. Edellisen kokousmuistion hyväksyminen 
19.2.2024 kokousmuistio hyväksyttiin. 

3. Konserniselvitys, Heli Takamäki ja Marjo Helin 
Heli Takamäki esitteli ohjausryhmälle konserniselvitystä. Marjo Helin täydensi 
esitystä. 
 
Konserniselvityksessä jokainen yhtiö arvioidaan seuraavilla kysymyksillä:  
- Mitä varten yhtiö on olemassa?  
- Miksi kaupunki sitä omistaa?  
- Mikä on omistajalle tuleva hyöty? 



 
Selvityksen perusteella ratkaistavia asioita tulee olemaan: strategiset järjestelyt 
(esim. keskeisten/strategisten konserniyhtiöiden omistuksiin tehtävät järjestelyt), 
strategiset toimenpiteet (esim. tuloutustavoitteiden asettaminen/tarkastelu) ja 
operatiiviset toimenpiteet (esim. vuokratason määrittely). 

Konsernin toiminta liiketoiminnan perusteella nykyisellään jakaantuu seuraaviin osa-
alueisiin: 
 
- Kiinteistöjen hallintaa ja asuntojen vuokrausta yms.  
- Opetus ja koulutus 
- Jätehuolto, pysäköinti ja yhdyskuntapalvelut mm. satamat 
- Tukipalvelut 

Ohjausryhmä kävi keskustelua esityksen pohjalta. 

4. Sopeutuksen tilannekatsaus, Omistajaohjaus ja keinoluettelo, Heli Takamäki 
Heli Takamäki esitteli ohjausryhmälle kokouksen aineistoa ja keinoluetteloa. 
 
Kokouksessa käsiteltiin teemakokonaisuuksia, jotka eivät ole vielä sisältyneet 
aiemmin ohjausryhmän käsittelemiin kokonaisuuksiin. Näitä kokonaisuuksia ovat 
mm.: 

- tulojen lisääminen ja avustusten taso 
- palveluverkko ja kiinteistöt 
- palvelujen järjestäminen  
- palvelujen sisältö, laatu ja laajuus 

Ohjausryhmä kävi keskustelua esityksen pohjalta. Keskustelussa nostettiin esille  
mm. seuraavia asioita: 
- 25 3.2024 valtuustoinfon asiat 
- keinoluettelon sisällöt, tarkempi käsittely 25.3.2024 
 
Mari Pitkänen esitteli talouden sopeuttamiseen liittyvää yhteistoimintamenettelyjen 
aikataulua (esitys liitteenä). Aikataulun mukaan kaupunginhallitus käsittelee 
yhteistoimintaneuvottelujen käynnistämistä kokouksessaan 25.3.2024. Asiaa 
esitellään kaupunginhallitukselle listan ulkopuolisena asiana kokouksissa 11.3.2024 
ja 18.3.2024.  
 
Ohjaustyhmä kävi keskustelua yhteistoimintamenettelystä ja antoi saatteita 
henkilöstöjohtajalle asian jatkovalmistelulle.  

5. Valmistelun seuraavat askeleet 
Kaupunginhallitukselle esitellään 11.3.2024 kokouksessa tämän päivän 
kokousaineistoa. Valtuuston infossa 25.3.2023 esitellään palvelutuotantomallit ja  



 
 
 
konserniselvitys. Valtuustoseminaarissa 8.4.2024 esitellään valtuutetuille talouden 
sopeutuksen kokonaisuus. 
 
Konserniselvitystä esitellään yhtiöiden toimitusjohtajille erikseen sovittavan 
aikataulun mukaisesti. 

6. Osallisuus- ja vetovoimalautakunnan esitys ohjausryhmälle 
Esitys talouden sopeutustyöryhmälle arviointityökalun toteuttamisesta: 
Kaupunki valmistelee ja ottaa käyttöön arviointityökalun kunnan sopeutusohjelman 
tueksi. Arviointityökalulla kuntalaiset voivat päätellä itse talouden eri 
sopeuttamistoimien ja tulonlisäysten vaikutusten keskinäistä suhdetta 
tarvitsemiinsa palveluihin. 
 
Kaupunginjohtaja Jere Penttilä kertoi ohjausryhmälle kuntalaiskyselystä, joka on 
tällä hetkellä avoinna kuntalaisille. Kuntalaiskyselyssä kysytään myös talouden 
sopeuttamisesta.  
 
Ohjausryhmä kävi keskustelua arviointityökalun tarpeellisuudesta ja totesi, että 
tässä vaiheessa ei ole tarpeellista hankkia erillistä arviointityökalua 
sopeutusohjelman tueksi, koska talouden sopeuttaminen on sisällytetty 
kuntalaiskyselyyn. Kaupunginjohtaja ja viestintäpäällikkö valmistelevat vastauksen 
asiasta osallisuus- ja vetovoimalautakunnalle.  

7. Tiedottaminen 
Viestintäpäällikkö Petri Varis kertoi tämän päivän kokouksen tiedottamisesta sekä 
sisäisesti että ulkoisesti. Tiedotetaan yleisellä tasolla kokouksen asioista. 
 

8. Ohjausryhmän seuraava kokous ja kokouksessa esille otettavat asiat. 
Ohjausryhmän seuraava kokous pidetään 25.3.2024 klo 8-12:00 hallintotalon 
kokoushuone Jaakossa ja aiheena on keinoluettelo. 

9. Kokouksen päättäminen 
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Jere Nuutinen päätti kokouksen klo 11:47. 
 
 
Riitta Himanka 
ohjausryhmän sihteeri 


