Talousarviossa asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginhallitus

Strateginen painopiste: Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

Tavoitelinjaus: Vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmakauden investointikehys on enintdén 130 miljoonaa euroa. Sa-
massa yhteydessa valmistellaan laaja-alainen talouden tasapai-non varmistava toimenpideohjelma.

Toiminnallinen tavoite

2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Vuoden 2024 talousarvioon
sisdltyvat talouden sopeu-
tustoimenpiteet toteutetaan
ja talouden tasapainon var-
mistava toimenpideohjelma
vuosien 2025-2026 osalta
valmistuu maaliskuun lop-
puun mennessa. Toimenpi-
teiden kokonaisuudesta paa-
tetddn viimeistddn kesa-
kuussa.

Vuoden 2024 toimenpiteet
toteutuvat

Talouden tasapainoon var-
mistava toimenpideohjelma
vuosien 2025-2026 osalta
valmistunut maaliskuun lop-
puun mennessa ja toimen-
pidekokonaisuudesta paa-
tetty viimeistddn kesa-
kuussa

Konsernipalvelut

Toimenpiteiden toteuttaminen kaynnissa.

Talouden sopeutuspaketti hyvaksyttiin kaupungin-
valtuustossa kesédkuussa. Toimenpiteiden koko-
naisuus on 13,5 milj. euroa. Toimenpiteiden myoéta
alijgdméa pienenee tulevina vuosina, mutta taman
hetken arvion mukaan toimenpiteet eivat riitd tasa-
painottamaan kaupungin taloutta.




Strateginen painopiste: Elinvoiman, yrittdjyyden ja tydllisyyden Joensuu

Tavoitelinjaus: Asukaslukumme kasvaa, investoimme elinvoimaan ja piddmme Joensuun kasvukaupunkien joukossa etenemalla kohti 80 000 asuk-
kaan kaupunkia 2025 mennessé, ja Suomen 10. suurimman kaupungin asemaa vuoteen 2030 mennessa. Olemme vahvasti muuttovoittokaupunki
ja avoimia kuntarakennekeskustelulle. Vahvistamme markkinointia.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Seuraamme tehostetusti ja | Asukasluku 78 650 Konsernipalvelut | Syyskuun lopussa véakiluku oli 78 602. Joensuu | toteutuu

kuukausitasolla asukasluvun
kehittymista ja vahvistamme
Joensuun kaupungin kansal-
lista nakyvyytta kotimaan
muuttotaseen paranta-
miseksi.

(31.12.2024)

nousi Suomen 11. suurimmaksi kaupungiksi Kouvo-
lan ohi.

Tavoitelinjaus: Joensuun saavutettavuus paranee kaikilla likennemuodoilla ja kaikkiin ilmansuuntiin seka henkilo- etta tavaraliikenteessa. Lentolii-
kenteen jatkuvuus turvataan ja Joensuun syvasatamaa kehitetdan eri likennemuotojen solmupisteeksi. Junaliikennettd nopeutetaan ja vuorotarjontaa
lisataan. Tieverkolla tavoitteena on sujuva ja turvallinen henkildlikenne seka teollisuuden kuljetukset.

Toiminnallinen tavoite

2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Joensuun lentoliikenne jat-
kuu valtion maksamana os-
toliikenteena. Kaupunki osal-
listuu hankintaosapuolena
kilpailutukseen. Lentojen ky-
synta on korkealla tasolla.

Viikkolentovuorojen  luku-
maara keskimaarin
10/viikko

Vuorojen kayttoaste

Konsernipalvelut

Uusi ostoliikennesopimus on tehty ja se on voi-
massa 28.3.2026 saakka. Keskimaarin 10 viikko-
vuoroa. Joensuun kaupunki on toiminut ostoliiken-
teen optiokauden kilpailuttamisen mahdollistavana
hankintaosapuolena. Maaliskuun 2026 jalkeisen
ajan rahoitusratkaisut ovat auki.

Keskimaarainen tayttdaste 8/2024 oli 50,6 %.




Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Itarata Oy toimii tehokkaasti | Aktiivinen  osallistuminen | Konsernipalvelut | Itérata Oy:n yhtibkokoukseen Helsingissa 5.6.2024 | toteutuu

ja Porvoo-Kouvola linjauk-
sen suunnittelu etenee. Jo-
ensuun junamatkustajamaa-
rat ovat kasvussa. Imatra-Jo-
ensuu ratayhteyden inves-
toinnit etenevat.

osakkaana Itarata Oy:n toi-
mintaan

Vahintddn kaksi yhteistoi-
mintatapaamista VR:n
kanssa

Junavuorot Joensuusta 11/
arkipaiva

Joensuusta ei padssyt edustajaa. Heindkuussa Ita-
rata hyvaksyttiin laajennettuun Euroopan laajuiseen
likenteen ydinverkkoon (TEN-T). Itaradan ymparis-
tovaikutusten arviointiohjelma (YVA) on nahtavilla
14.10.-22.11.2024.

Euroopan komissio myonsi 16.7.2024 EU:n Verkko-
jen Eurooppa -ohjelman (CEF) liikenneohjelmasta 3
M€ Karjalan radan suunnitteluun Imatran ja Joen-
suun valilla. Syrjasalmen uuden ratasillan ratasuun-
nitelma valmistuu 2024 loppuun mennessa.

Kaupunki on osallistunut yhteen yhteistoimintata-
paamiseen VR:n kanssa.

Junavuorot Joensuusta 11/arkipaiva (yhteydet Hel-
sinkiin sek& Nurmeksen ja Pieksdmaen suuntiin).

Strateginen painopiste: Kestavan kaupunkiympéariston Joensuu

Tavoitelinjaus: Olemme ilmastopolitikan edellakavijd. Toteutamme hiilineutraaliustavoitteen 2025 mennessa ja huomioimme ilmastovaikutukset
kaikessa toiminnassa. Toteutamme ilmastoviisasta rakentamista ja lisddmme luonnon monimuotoisuutta.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
liImasto-ohjelman toimenpi- | Ohjelman seuranta on to- | Konsernipalvelut/ | Iimasto-ohjelman 76 toimenpiteestd on koko ohjel- | toteutuu

teiden tehokkuuden seu-
ranta ja tarvittaessa uusien
keinojen maarittely yhdessa
eri toimijoiden kanssa.

teutettu tilinp&a&tdksen yh-
teydessa.

Ohjelman toimenpiteet mi-
toitetaan suhteessa hiili-
neutraaliustavoitteeseen.

IImastokoordi-
naattori

makauden aikana toteutunut 29 toimenpidetta, to-
teutuksessa on 42 ja aloittamatta on 5. Toimenpi-
teitd toteutetaan siten, etté kaikki taloudellisten re-
surssien puitteissa toteutettavissa olevat toimenpi-
teet on tehty vuoden 2025 loppuun mennessa.




Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Kaupunkikonsernin hankin- | Joensuun kaupunkikonser- | Konsernipalvelut/ | Hankintaohje on paivitetty siten, ettd jatkossa ympa- | toteutuu

tojen ja hankintakriteerien
kehittdminen hiilineutraa-
liustavoitteen mukaisesti.

nin hankintaohjeiden pai-
vittdminen  ilmasto-ohjel-
man tavoitteet huomioiden

lImastokaupunki
Joensuu 2025
— hanke

risto- ja ilmastonakdkulmat ohjeistetaan ottamaan
laaja-alaisemmin huomioon kaikkia hankintoja teh-
dessa. Paivitetty hankintaohje tuodaan kasitelta-
vaksi syyskaudella 2024. llmastokaupunki Joensuu
2025-hanke on yhdessa Tilakeskuksen kanssa kar-
toittanut toimitilarakentamisen vahabhiilisyyskritee-
reja ja naitd viedaan kaytantoon tulevissa rakennus-
hankkeissa. Ty6ta infrarakentamisen vahabhiilisyys-
kriteerien muotoilemiseksi jatketaan.

Strateginen painopiste: Kasvatuksen, opetuksen ja opiskelun Joensuu

Tavoitelinjaus: Vahvistamme asemaamme opiskelijakaupunkina ja nostamme nékyvyytemme uudelle tasolle. Viestimme opiskelu- ja tydllistymis-
mahdollisuuksista, palveluista ja tapahtumista yhteistytssa oppilaitosten ja opiskelijoiden kanssa. Jalkautamme opiskelijakaupunki Joensuu -ohjel-

man.
Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste

Opiskelijakaupunkiohjelman
lisdresursoimiseksi jatetaan
hankerahoitushakemus al-
kuvuodesta 2024. Opiskeli-
jakaupunkiohjelman ohjaus-
ryhmatyoskentely on aktii-
vista toimenpiteiden koordi-
noimiseksi.

Hankerahoitus on saatu ja
hanke on kaynnissa

Ohjausryhmékokousten lu-
kumaara

Konsernipalvelut,
Hyvinvointipalve-
lut

Valmisteltu hankerahoitushakemusta P-K:n maa-
kuntaliiton tulevaisuusrahastoon. Hakemus on ja-
tetty 14.10.2024. Hankkeen kesto on puoli vuotta
1.1.2025 alkaen. Hankkeessa kaynnistetaan Opis-
kelijafoorumi -yhteisty6verkoston toiminta.

Toteutuu ajallisesti viivastyneena.




Tyollisyyspalvelut

Strateginen painopiste: Elinvoiman, yrittdjyyden ja tydllisyyden Joensuu

Tavoitelinjaus: Valmistaudumme TE-palvelujen siirtymiseen valtiolta kunnalle johtamalla maakunnallista muutosvalmistelua. Parannamme tyolli-
syytta kohti valtakunnan keskiarvoa ja edistiamme nopeaa ty6llistymista. Panostamme osaamista ja tyokykya parantaviin palveluihin yhdessa kump-

panien kanssa muodostamalla tydllisyyden ekosysteemin.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Joensuun kaupunki on val- | Tyodllisyysalueen organi- | Konsernipalvelut, | Tyollisyysalueen kdynnistamisorganisaatio on muo- | toteutuu
mis vastaanottamaan | saatio on muodostunut | Tydllisyyspalvelut | dostettu. Palvelut ja prosessit on valmisteltu seka

vuonna 2025 siirtyvat TE-
palvelut maakunnallisen
tyollisyysalueen vastuukun-
tana

sekéd palvelut ja prosessit
ovat valmisteltuja toimi-
maan kuntaymparistossa.

Henkiloston siirtyma on
valmisteltu  yhteistytssa
henkildston kanssa.

Tyollisyysalueen palvelu-
suunnitelma ja talousarvio
on laadittu yhteistydssa
tyollisyysalueen  kuntien
kesken.

koottu tyollisyysalueen palvelusuunnitelmaksi. Pal-
velusuunnitelma on lausuttavana kunnissa ja kasi-
tellaén talousarvion yhtedessa.

Siirtymaa valmisteleva henkildstéryhma on kokoon-
tunut sdannollisesti. Henkilostolle on jarjestetty info-
tilaisuuksia ja osallistettu henkildstoa valmisteluryh-
miin.

Tyollisyysalueen talousarvioluonnos ja palvelusuun-
nitelma on valmisteltu yhteistydssa kuntien, TE-toi-
miston ja ELY-keskuksen kanssa toimivissa valmis-
teluryhmissa.




Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Tyollisyyden  ekosysteemi | Tyodllisyyden ekosysteemin | Tydllisyyspalvelut | Ekosysteemiryhmat ovat selvittaneet palvelujen ny- | toteutuu
on kaynnistanyt toimintansa | kumppanuussopimus seka kytilaa seka valmistelleet toiminnan yhteisia tavoit-
kehittdmisohjelma V. teita. Tyollisyyden ekosysteemin kehittymisen tueksi
2024-2027 ovat laadittuina hankittu verkostovalmennus on kaynnistynyt alku-
ja valmisteltu laajassa ver- syksysta.
kostoyhtelstyossa. o TNO - Tietoa, neuvontaa ja ohjausta pohjoiskarja-
Ekosysteemin kehittamis- . . .
. laisten menestykseksi hanke on kaynnistynyt touko-
hankkeet ovat kaynnisty- o . .
: . kuussa. Hankkeeseen liittyvat Luotsi-palvelupisteet
neet hankesuunnitelmien . . L
. ) ovat aloittaneet toimintansa kaikissa maakunnan
mukaisesti .
kunnissa.
Tyollisyyspalvelujen toi- | 70 % tyollisyyspalvelujen | Tydllisyyspalvelut | 61 % tyollisyyspalvelujen asiakkuuden paattaneista
minta on vaikuttavaa asiakkuuden paattaneista on edennyt tydttdmyyden paattavaan ratkaisuun.
etenee avoimille tydmark-
kinoille, tutkintoon johta-
vaan koulutukseen, yritta-
jyyteen tai muuhun tyotto-
myyden paattavaan ratkai-
suun (esim. elake)
Ty(‘jllisyyspglvelujep ?siak- Tyéttomyys katkennut 6 kk:n sisélla 69 %:lla asiak-
kuus katkaisee tyottomyy- kaista tyéllisyyspalvelujen asiakkuuden alkami-
den 6 kk:n siséalla asiak- sesta.
kuuden alkamisesta 80
%:lla asiakkaista
Paikko-osaamistodistuksia myonnetty syyskuun | toteutuu

Taitamon Paikko-osaamis-
todistuksia ~ myoOnnetaan
vuosittain  vahintadn 45
asiakkaalle.

loppuun mennessa 61 kpl.




Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Tyollisyyspalvelujen toi- | Helposti  Joensuuhun - Muuttoagentin asiakkuudessa 99 uutta henkil6a | toteutuu

minta on vaikuttavaa

hankkeen toiminnalla kan-
nustetaan ja autetaan va-
hintadn 100 Joensuuhun
tyon perusteella muuttavaa
henkilba.

ajalla 1-9/2024. Asiakkuudessa yhteensa 181 muut-
tajaa.

Strateginen painopiste: Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

Tavoitelinjaus:. Parannamme tuottavuutta ja palveluja digitalisaation ja tietojohtamisen keinoin. Digiohjelman tavoitteiden toteuttaminen otetaan
luontaiseksi osaksi kaupungin kaikkea toimintaa. Kaupunki edistéaa tietoliikenneyhteyksien saatavuutta harkitusti kuntarahoitusosuuksin alueilla, joilla

markkinaehtoisuus ei toteudu.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Joensuun kaupungin digioh- | Ohjelmassa vuodelle 2024 | Talouspalvelut/ Digiohjelmaan vuodelle 2024 kirjatut projektit seka | toteutuu
jelman toteutus etenee oh- | maaritellyt toimenpiteet | tietohallinto toimenpiteet etenevat suunnitellusti.
jelman mukaisesti ovat toteutuneet projekti-

korttien mukaisesti
Tekodlyn tuomia mahdolli- | Tekoadlyn kayttémahdolli- | Talouspalvelut/ Tekodalyn kayttémahdollisuuksien kartoitus seké tes- | toteutuu

suuksia kaupungin palvelu-
toiminnan sujuvoittamisessa
selvitetaan aktiivisesti

suuksia kartoitettu ja pilo-
tointi kaynnistetty

tietohallinto

taaminen on kaynnissa.




Strateginen painopiste: Elinvoiman, yrittdjyyden ja tydllisyyden Joensuu

Tavoitelinjaus: Turvaamme tydvoiman saatavuuden ja edistamme paikkariippumattoman tyén tekemisen mahdollisuuksia. Edistamme koulutus- ja
tyOperaistd maahanmuuttoa ja kotoutumista keskistetylla toimintamallilla.

Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Innostetaan ja neuvotaan ul- | IHJ:n asiakastyytyvaisyys, | Hallintopalvelut/ Jatkuvan asiakastyytyvaisyyspalautteen jarjestelma | toteutuu

komailta Joensuuhun muut-
taneita siten, etta he tunte-
vat olonsa tervetulleeksi,
saavat riittavat tiedot toimi-
miseen itsendisesti Joen-
suussa, hakeutuvat aktiivi-
sesti koulutukseen ja tyo-
markkinoille ja asettautuvat
pysyvasti Joensuuhun.

vieraskielisten tydllistymi-
nen ja vieraskielisten yritta-

jyys

International
House Joensuu

on otettu kayttéon ja ensimmaiset palautteet on ke-
ratty. IHJ pilotoi maakuntaliiton Horizon-rahoituk-
sella toteutettavassa hankkeessa kehitettavaa osal-
lisuuskyselya maahan muuttaneille. Kyselylla voi-
daan kartoittaa maahan muuttaneiden kokemuksia
palveluista ja osallisuudesta.

Kolmannen kvartaalin lopussa uusia asiakkuuksia
on 223, heisté tilapaista suojelua saavia 107, perhe-
siteen vuoksi tulleita 32 seka tyon tai opiskelun
vuoksi tulleita 31.

ELY-keskuksen elokuun tyollisyyskatsauksen mu-
kaan ulkomaalaisten ty6ttébmien tydnhakijoiden
maara kasvoi 33 henkildlla, 4 % edellisen vuoden
elokuuhun verrattuna. Ulkomaalaisten tydttdmana
tyonhakijana olevien naisten maara vaheni 4 henki-
16114, -0,9 % edellisen vuoden elokuuhun verrattuna.
Tybssd olevien ulkomaalaisten m&éara pieneni 49
henkildlla, -9,3 % edellisen vuoden kesdkuuhun ver-
rattuna.




Toiminnallinen tavoite

2024

Mittari tavoitetaso

2024

ja

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Uuden kotoutumislain toi-
meenpanoa sek& TE-palve-
luiden uudistusta tukevan
maakunnallisen ESR-hank-
keen suunnittelu, rahoitus-
haku ja toteutus vastuukun-
tana

Hankkeelle on mydnnetty
rahoitus haetun suurui-
sena, hankkeen kaynnisty-
minen syksylla 2024

Hallintopalvelut/
International
House Joensuu

Hankehakemus jatettiin rahoittajan arvioitavaksi
13.3.2024. Hakemuksessa ovat mukana omilla osa-
hankkeilla Pohjois-Karjalan maakuntaliitto, Liperi,
Kitee, Outokumpu, Kontiolahti, Lieksa, Nurmes ja
Juuka. IHJ:n hankkeen omarahoitukseen osallistu-
vat pienellda osuudessa Tohmajarvi ja llomantsi.
ESR rahoitusta haettiin yhteensa 1 878 000 €. Kun-
tien sekd maakuntaliiton yhteinen omarahoitus-
osuus 469 000 € koko hankkeen ajalta. Paattsta
hankkeesta odotetaan marraskuussa 2024.

toteutuu

Vuoden 2025 alussa voi-
maan tulevaan kotoutumis-
lakiin  perustuvan uuden
kuntakohtaisen kotoutumis-
ohjelman laatiminen yh-
desséd tydllisyyspalvelujen
kanssa

Uusi tydllisyytté ja kotoutu-
mista edistava ohjelma on
valmis ja hyvéaksytty vuo-
den 2025 alkuun men-
nessa

Hallintopalvelut/
International
House Joensuu

Kotoutumisohjelmaa valmistellaan yhdessa TE -uu-
distuksen valmisteluryhmén kanssa. Ohjelma val-
mistuu marraskuun loppuun mennessa.

toteutuu

Strateginen painopiste: Osaavan ja innostuneen henkiloéstén Joensuu

Tavoitelinjaus: Olemme veto- ja pitovoimainen kaupunkitydnantaja. Huomioimme tydntekijan ja mahdollisen perheen muun elaman, tarjoten joustoja
ja soviteltua ja raatalditya tydnantajapolitiikkaa. Lisaamme ja vahvistamme tydnantajanékyvyyttamme.

Toiminnallinen  tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Liikkkumisen tuet ovat kay- | Vakituisesta henkilostostéa | Henkilostopalvelut | Hiilineutraalin valinnan tehneet 425 henkil6a, li- | toteutuu

tossd, ja liikkumiseen on
ohjeistus.

25 % (450 henkil&) on otta-
nut kayttdon hiilineutraaliutta
tukevan liikkumisen tuen

saksi 45 henkiloa ovat valinneet, ettei halua mitdan
etua (Vakituisten maara 31.12.2023 on 1810 hl6a
elin 23 %).




Toiminnallinen  tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Anonyymeja rekrytointeja | Anonyymien  rekrytointien | Henkilostbpalvelut | Anonyymeja rekrytointeja on toteutettu syyskuun | toteutuu
toteutetaan rekrytoin- | maaré kasvaa (> 10) loppuun mennessé 11 kertaa.

neissa ja toimintamalli va-

kiintuu

Tyontekijakokemuksen Tyontekijakokemuksen Henkilostopalvelut | Tydntekijakokemuksen mittaaminen on toteutettu | toteutuu

vahvistaminen

maarittaminen ja mittaami-
nen on toteutettu (tavoite-
taso tuleville vuosille maarit-

tyy)

opinnaytetytna koulutuspalvelujen ja Kkiinteisto-
huollon henkilostélle kevaalla 2024.

Tavoitelinjaus: Edistimme henkilostdn tydssa kehittymista, osaamista ja tydhyvinvointia. Tarjoamme mahdollisuuden kehittya tehtavassa ja uralla.
Tarjoamme laadukkaat ty6terveyspalvelut.

Toiminnallinen  tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Tyo6terveyshuolto on toi- | Sairauspoissaolopéivat suh- | Henkilostopalvelut | Alkuvuoden 2024 sairauspoissaolokehitys nayttaa | toteutuu
miva ja henkilosto tyytyvai- | teessa henkilétydvuosiin va- olevan edellista vuotta paremmalla tasolla, 6,3 pv/
nen henevat (< 14) HTV2 (vuonna 2023 12,3 pv/ HTV2.)

Tyotyytyvaisyyskyselyn tu- Tyotyytyvaisyyskyselyn tulos parani huomattavasti

los paranee: Tyontekijoiden edellisesta kyselysta: Tyontekijdiden tyytyvaisyys

tyytyvaisyys tyoterveyshuol- tyoterveyshuoltoon oli 3,2 (asteikolla 1-4)

toon kasvaa (> 2,1)
Mentoritoiminta vakiinnute- | Uusia mentoreita koulute- | Henkilostopalvelut | Mentoreita koulutettiin vuonna 2023 yksi ryhmé ja | toteutuu

taan

taan yhden ryhman verran

Jokaisella toimielintasolla on
vahintdan yksi mentori

huhtikuussa kaynnistyi toisen mentoriryhman val-
mennus. Uudessa valmennusryhmassa on osallis-
tujia kaikilta toimialoilta, yhteensa 18 osallistujaa.




Toiminnallinen  tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Mahdollistetaan  sisdisia | Lisatddn sisaisten rekrytoin- | Henkilostopalvelut | Sisdisia rekrytointeja on toteutettu alkuvuonna 10 | toteutuu
urapolkuja tien maaraa (on > 20) kappaletta. Lisaksi varhaiskasvatuksessa on ollut

haettavana 50 tyokiertopaikkaa.

Tavoitelinjaus: Kehitamme

toimintatapojamme seka johta

teisuus on tarkeaa, jotta tyontekija kokee olonsa tarkeaksi ja turvalliseksi.

mista vahvistamaan osallistumista, vastuunottoa ja onnistumista. Viestinta ja vuorovaikut-

Toiminnallinen  tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Toteutetaan moni- | Tiedotteita lahetdan s&an- | Henkildstdpalvelut | Tiedottaminen on sdanndllistd, erityisesti kiinnitetty
kanavaista viestintaa nollisesti vahintaédn kerran huomiota taloustilanteesta viestimiseen.

kuukaudessa.

Tyotyytyvaisyyskyselyn  tu- Tyotyytyvaisyyskyselyn tulos tiedonkulku tydpai-

los paranee: Tiedonkulku kallamme on pysynyt samalla tasolla 2,9

tyopaikallamme on hoidettu

hyvin (> 2,9)
Tyytyvaisyys johtamiseen | Tyotyytyvaisyyskyselyn tu- | Henkilostopalvelut | Tyotyytyvaisyyskyselyn tulos: toteutuu
ja tydnantajaan los paranee: - tyopaikkamme johtamistapa on hyva 3,2

1. tydpaikkamme johtamis-
tapa on hyva (> 3,1)

2. suosittelisin nykyista tyon-
antajaani tuttavalleni (> 3,2)

- suosittelisin nykyistd ty6nantajaa tuttavalleni
3,3




Strateginen painopiste: Elinvoiman, yrittdjyyden ja tydllisyyden Joensuu

Tavoitelinjaus: Tahtddmme Suomen yritysystavallisimmaksi kaupungiksi. Mahdollistamme yritysten kasvun, kansainvalistymisen ja uusien yritysten
syntymisen. Vahvuutemme tunnetaan maailmalla ja meille sijoittuu uusia investointeja ja osaajia. Hyédynnamme vihrean siirtymén mahdollisuudet

ja rahoituskanavat. Yrityksia palvelemme yrityskaupunkiohjelman palvelulupauksen mukaisesti — kokonaisvaltaisesti ja luvatussa maaraajassa.

Toiminnallinen  tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Yrityskaupunki -ohjelman | Kaupungin vuosittain toteut- | Elinvoimapalvelut/ | Business Joensuulla on Chattibotti testikdytossa. | toteutuu
tavoite: Vastaus yrittdjan | tama asiakastyytyvaisyysky- | Business Joensuu | Business paivystyksesta ohjataan asian vaatimat
yhteydenottoon arkena 24 | sely (aloitustaso toukokuu | Oy puhelut Joensuun kaupungille.

tunnin kuluessa, prosessi | 2023 7,5), tavoitetaso 8,0

kaynnistetaan seka hoide- Asiakastyytyvaisyyden mittaus on menossa. Ky-

taan asiakaskontaktin seu- sely toteutetaan loppuvuodesta 2024 yhdessa Bu-

ranta. siness Joensuun kanssa.

Yrityskaupunki -ohjelman | Business Joensuun asiakas- | Elinvoimapalvelut/ | NPS 64 (9/2024), N=608 toteutuu
tavoite: Business Joen- | tyytyvaisyyskysely, tavoite- | Business Joensuu

suun yrityspalvelut toimivat | taso: NPS vahintdan 60 Oy

ja ovat helposti saavutetta-

vissa niin fyysisesti kuin di-

gitaalisesti.

Joensuun seudun alueen | Business Joensuun kasvu- | Elinvoimapalvelut/ | Kasvuvalmennuksissa 202 kpl yritysta (9/2024), toteutuu

yritykset kasvavat ja kan-
sainvalistyvat

valmennuksissa olleiden yri-
tysten mé&ara 120 kpl/vuosi

Uusia vientiyrityksid Busi-
ness Joensuun palveluista,
tavoitetaso 10 kpl

Uusia vientiavauksia nykyi-
silla vientiyrityksilla Busi-
ness Joensuun palveluista
10 kpl

Business Joensuu
Oy

joista Joensuussa 85 kpl

Virtaa, Grow ja Lead valmennus, 32 kpl
HR- ja Rekrytointivalmennus 15 kpl
Digi- ja tekoalyvalmennus 43 kpl

4 kpl vientiyritysta, joista 2 kpl Joensuussa

3 kpl vientiavauksia, joista 3 kpl Joensuussa




Toiminnallinen tavoite

2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Pienten — ja keskisuurten
yritysten  kasvuhalukkuu-
den vahva tukeminen Jo-
ensuun kaupungin palve-
luissa

Pilotoidaan asiakasvas-
taava-mallia, tavoitetaso 10
yritysta

Elinvoimapalvelut/
Business Joensuu
Oy

KAM valittu, pilotointi aloitettu (12 kpl yrityksia va-
littu ja kontaktoitu) ja yhteisia toimenpiteitd kaupun-
gin kanssa sovittu ja toteutettu yritysten tarpeiden
mukaisesti. Pilotointi onnistui hyvin ja toiminta nos-
tetaan BJOEN ja kaupungin valiseen toimintasuun-
nitelmaan 2025.

Business Joensuu ja Joensuun kaupunki toteutti-
vat teollisuuden avainasiakaspilotin 12 teollisuus-
yrityksen kanssa. Yritykset toimivat metalli-,
muovi- ja rakennusteollisuuden aloilla ja niiden lii-
kevaihto on vuositasolla yhteensd n. 110 miljoonaa
euroa ja yrityksissa on yli 500 tyopaikkaa.

Pilotin tavoitteena on pysya entistd paremmin asia-
kasyritysten "pulssilla” ja yritysten oman avainasia-
kaspaallikon kautta hoituu kaikki tiedotus ja yhtey-
denpito Business Joensuun palveluihin ja yritysten
terveisiin Joensuun kaupungille liittyen. Suurin osa
palvelutarpeista kaupungille pain liittyi kaavoituk-
seen, tilojen laajennuksiin ja rakentamiseen.
Avainasiakaspaallikkond toimii kehitysp&aallikko
Antti Mononen Business Joensuusta.

toteutuu

Joensuun seudulle syntyy
uusia tyopaikkoja

Uusien tytpaikkojen maara
Business Joensuun palve-
luista 200kpl, joista Joen-
suuhun 100kpl

Elinvoimapalvelut/
Business Joensuu
Oy

Uusien tyopaikkojen maara 186 kpl, joista Joen-
suuhun 94 kpl. Ammattinimikkeita: lastenhoitaja,
l&hihoitaja, palkanlaskija, kirjanpitgja, toimistotyon-
tekija, ravintolatyontekija, kokki, myyja, siivoja, hit-
saaja, kunnossapitoasentaja, koneistaja, kaivinko-
neen kuljettaja, puutavara-auton kuljettaja, teolli-
suusmaalari, LVI- insin66ri, ohjelmistoinsindori

toteutuu




Toiminnallinen  tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Business Joensuun toimi- | Toimialueelle tulleita inves- | Elinvoimapalvelut/ | Investointeja 19 M€, Joensuu 0 M€ toteutuu
alueelle tulee uusia yrityk- | tointeja, tavoitetaso 10 milj. | Business Joensuu
sid ja investointeja maa- | euroa Oy
kunnan ulkopuolelta
Toimialueelle tulleet uudet Uudet yritykset 81 kpl, Joensuuhun 58 kpl
yritykset, tavoitetaso 65 kpl
Toimialueelle tulleista yrityk- Uusia tydpaikkoja 87 kpl, Joensuu 65 kpl
sistd uusia tytpaikkoja, ta-
voitetaso 85 kpl
Ekosysteemisopimuksen Joensuuhun syntyy foto- | Elinvoimapalvelut/ | Uusia yrityksia fotoniikka 3 kpl toteutuu
karkitoimialojen  TKI-toi- | niikka -liiketoimintaan uusia | Business Joensuu
minnan kautta saatava vai- | yrityksia, tavoitetaso 5 kpl | Oy
kuttavuuden kasvu (tulevat ja uudet kaynnisty-
vat)
Fotoniikka  -liiketoiminnan Uusia tyOpaikkoja fotoniikka 18 kpl
. .. . .. toteutuu
yrityksiin syntyy uusia tyo-
paikkoja, tavoitetaso 20 kpl
Joensuuhun  sijoittuu  tai Uusia vihrean/puhtaan siirtyman yrityksia 8 kpl toteutul
tdnne  perustetaan  vih-

redn/puhtaan siirtymén yri-
tyksia, tavoitetaso 5 kpl

Vihrean/puhtaan siirtyman
(ml. bio- ja kiertotalous) -lii-
ketoiminnan yrityksiin syntyy
uusia tyopaikkoja, tavoite-
taso 20 kpl

Uusia ty6paikkoja vihredn/puhtaan siirtyman yri-
tyksiin 13 kpl

Huom. BJOEN Vetytalouden liiketoimintamahdolli-
suuksien projekti kdynnistyi 1.9.2024 ja se tuo lisa-
resursseja ja tod. nak. tuloksia 2025 aikana.




Toiminnallinen  tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Yrityskaupunki -ohjelman | Kaupungin ja elinkeinoela- | Elinvoimapalvelut/ | Toimenpiteiden toteutus on aloitettu ja vuoropuhe- | toteutuu
tavoite: S&anndllinen vuo- | man vuoropuhelun vuosi- | Business Joensuu | lun vuosikello on valmis (2 (helmikuu)/aloittavien
ropuhelu yritysten kanssa | kello on laadittu ja vuoropu- | Oy yritysten tapahtuma, 6/kesakauden avaus, 9/yritta-
helu kaynnistetty janpaivan palkinto, 10/karkiyritysten huippuko-
kous, 11/Joensuu-paivan palkinto). Vuosikellon to-
tutusta jatketaan tasta eteenpain. Tapahtumat to-
teutetaan yhteistydssa BJOERN ja alueen yrittajajar-
jestojen kanssa.
Metsdpaakaupunki -ohjel- | Innokaupunkihanke 2:n toi- | Elinvoimapalvelut Toteutetaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti | toteutuu
man tavoite: Mets&paa- | menpiteiden toteuttaminen. loppuvuoden aikana. Innokaupunki 2 -projekti alkoi
kaupungin tunnettuuden li- | Tavoitetaso: toimenpiteet on 1.6.2024 se on metsapaakaupunki -ohjelman paa-
saaminen seka kaupunki- | toteutettu aikataulussa resurssi 30.5.2025 asti ja siitd eteenpdin jatketaan
kehittaminen Mehtimaen | 6/2025. Innokaupunki 3:n ja elinvoimapalveluiden resurs-
alueella sekd kaupungin seilla. Forest Joensuu -brandi lanseerattiin vuosi
metsissa sitten ja se on lisdnnyt etenkin kansainvalista tun-
nettavuutta yhdessa "Forest Capital of Europe” slo-
ganin kanssa. Olemme ndiden avulla saaneet
myo6s ison FORMEC kv-metsatapahtuman kesa-
kuulle 2025.
Opiskelijakaupunki -ohjel- | Sopimukset  oppilaitosten | Elinvoimapalvelut Sopimukset tehty Karelian ja Riverian kanssa. Yli- | toteutuu

man tavoite: Laaditaan
kumppanuussopimus oppi-
laitosten kanssa

kanssa on laadittu

opiston sopimus on tydn alla ja tutkitaan mahdolli-
suutta yhdistaa kaikki osapuolet samaan sopimuk-
seen.




Strateginen painopiste: Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

Tavoitelinjaus:. Toteutamme hankintamme laadukkaasti, tehokkaasti, kestavasti ja innovatiivisesti. Alueellisia/paikallisia yrityksia hyddynnetaén en-

tistd paremmin.

Toiminnallinen  tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Osallistumme  aktiivisesti | Kaikki akatemian kehittamis- | Hankintatoimi Kaikki akatemian kehittdmistehtévat on suoritettu | toteutuu
Keino-akatemian Vahahii- | tehtéavat on suoritettu ja saa- ja tuloksia tullaan hyddyntdm&an mm. hankinta-
listen hankintojen johtami- | vutettuja tuloksia on soveltu- ohjeiden paivityksessa.
sen kehittamisohjelmaan vin osin otettu kayttéon paivit-

taisessa toiminnassa
Hyddynndmme aktiivisesti | 14 % hankinnoista on kaytetty | Hankintatoimi Tammi-syyskuussa 2024 noin 15 % hankinnoista | toteutuu
tietopyyntja ja markkina- | tietopyyntéa ja/tai markkina- kaytetty tietopyyntda jaltai markkinavuoropuhe-
vuoropuhelua hankinnan | vuoropuhelua lua.
laadukkaassa  valmiste-
lussa
Toiminnallinen  tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Pilotoidaan hankintojen | Joensuun kaupungin EU-kyn- | Hankintatoimi Hankinnan vaikuttavuuden mittaamista ei ole | toteutuu

vaikuttavuuden mittaa-
mista Joensuun kaupungin
hankinnoissa

nysarvon ylittavissa hankin-
noissa on mitattu hankinnan
vaikuttavuutta

viela pilotoitu.




Osallisuus- ja vetovoimalautakunta

Strateginen painopiste: Osallisuuden, menon ja meiningin Joensuu

Tavoitelinjaus: Edistamme Jokaisen Joensuuta. Vahvistamme asukkaiden seka jarjestdjen osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia.
Olemme osallisuuden ja kumppanuuden edellékavija. Mahdollistamme osallisuuden kokemuksen kaikenikaisille ja erityisryhmille. Kehitamme osal-
listavaa budjetointia. Luomme monikulttuurisia kohtaamispaikkoja, joissa syntyy vuoropuhelua esimerkiksi kirjastojen yhteyteen. Rakennamme

kokeilevaa toimintakulttuuria. Teemme vaikuttavaa ja monialaista yhteistydta hyvinvointialueen kanssa.

Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari ja tavoitetaso
2024

Vastuutaho

Toteuma

Toteuma-
ennuste

Testaamme uusia digitaa-
lisia vaihtoehtoja osallis-
tua ja arvioimme niiden
kaytettavyytta.

Uusia digitaalisia vaihto-
ehtoja on kokeiltu ja kayt-
tajakokemuksia on kartoi-
tettu.

Osallisuus- ja veto-
voimapalvelut

Uusi digitaalinen osallistumismenetelma pikakysely-
laite on otettu kaytt6éon ja kayttokokemukset ovat ol-
leet hyvia. Ohjelmistoa on kehitetty kayttajien koke-
musten pohjalta. Kyselyja toteutettu 17 kappaletta eri
kohderyhmille. Kyselyiden kestot ovat vaihdelleet yk-
sittaisista tapahtumapaivistd muutamaan kuukau-
teen.

Joensuu-sovelluksesta viestitty kohdennetusti opis-
kelijoille mm. opiskelijatapahtumissa ja oppilaitosten
kautta. Sovellusta kehitetty kayttotarpeita vastaa-
vaksi ja osallistumisen helpottamiseksi. Sovelluk-
sessa on ollut vahintdan yksi ja enintdén 7 kyselya
kuukaudessa. Yhteensa kyselyja on ollut 15 kpl.
Testattu olemassa olevia digitaalisia osallistamis-
alustoja ja arvioitu niiden toimivuutta eri kohderyh-
mille.

Selvitdimme keinoja moni-
paikkaisten asukkaiden
tavoittamiseksi ja kokei-
lemme niit&.

Keinoja on Idydetty ja en-
simmaiset kokeilut tehty.

Osallisuus- ja veto-
voimapalvelut

Monipaikkaisten tavoittamista selvitetty Joensuun
mokkilaiskyselyn ja opiskelijakyselyn avulla. Eri kei-
noja kokeiltu kyselyista viestimisessa.




Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari ja tavoitetaso
2024

Vastuutaho

Toteuma

Toteuma-
ennuste

Toteutamme osallistuvan
budjetoinnin Joensuun
mallia ja arvioimme sen
toimivuutta. Liséksi selvi-
tamme joukkorahoitus-
malleja ja arvioimme nii-
den soveltuvuutta Joen-
suussa.

Kutsumme asukkaat ja
kayttajat suunnittelemaan
kanssamme véhintaan 20
osallistuvan budjetoinnin
kohdetta. Joukkorahoitus-
malleja selvitetty.

Osallisuus- ja veto-
voimapalvelut

Asukkaiden ja kayttgjien toiveita, mielipiteita ja pa-
lautetta on kartoitettu 12 kohteessa.
Joukkorahoitusmalleja selvitetty ja niiden soveltu-
vuutta Joensuuhun arvioitu.

Kartoitamme kaupungin ti-
lojen kayttémahdollisuuk-
sia jarjestdjen kayttoon.

Tilojen kayttdmahdollisuuk-
sien kartoitus on tehty.

Osallisuus- ja veto-
voimapalvelut

Kartoituksen perusteella valittu nelja kohdetta, joiden
tilojen yhteiskayttda pilotoidaan. Yhteisten varaus-
kaytantdjen muotoilu aloitettu.

Tiivistamme yhteisty6ta
alueellisen osallisuuden
edistamiseksi kaupunkira-
kennepalvelujen kanssa.

Nykyiset kaytannot selvi-
tetty, uusia tapoja
benchmarkattu ja kokeiltu.

Osallisuus- ja veto-
voimapalvelut

Yhteistydta kaupunkirakennepalvelujen kanssa tiivis-
tetty ja kokeiluja tehty. Toimivia kaytantoja vakiinnu-
tetaan.

Selvitamme liikkuvien pal-
veluiden kayttéonottoa.

Nykyiset kaytannot selvi-
tetty, uusia tapoja
benchmarkattu.

Osallisuus- ja veto-
voimapalvelut

Palvelumuotoilun opinnaytetyd kaupungin palvelupis-
teista valmistunut. Pitdjapalvelupisteiden mallia
suunniteltu.

Uudistamme joensuu.fi -
verkkopalvelun

Palvelun tekninen alusta ja
palvelutuottaja on valittu.
Palvelun uudistamisesta
on laadittu suunnitelma ja
toteutus on kaynnistetty.
On laadittu ohjeet selke-
ampaan kieleen seka saa-
vutettavuuteen.
Verkkosivun sisallontuotta-
jia on koulutettu selkokieli-
syydesta ja saavutettavuu-
desta.

Viestinta- ja tapah-
tumapalvelut

Verkkosivun teknisen alustan valintaan on hankittu
tukea ja tavattu verrokkikaupunkeja. Konsultti on kil-
pailutettu.

Palveluntuottajan kilpailutuksessa ja vaatimusmaarit-
telyssa avustaa North Patrol, jonka kanssa on laa-
dittu vaatimusmaarittely, jossa kuvataan verkkosivu-
jen toteutus. Palveluntuottajan kilpailutus avautuu vii-
kolla 42. Tekninen alusta on valittu.
Kaupunkiviestijoita ja sisallontuottajia on koulutettu
selkokielisyydesta ja saavutettavuudesta. Ohjeiden
laadintaan on hankittu tausta-aineistoja ja verkkosi-
vuista on tilattu hakusana-analyysi.




Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari ja tavoitetaso
2024

Vastuutaho

Toteuma

Toteuma-
ennuste

Uudistamme kaupungin
viestintastrategian ja vies-
tinnan keskeiset ohjeet

Viestintastrategia paatetty
kaupunginhallituksessa.

Viestinta- ja tapah-
tumapalvelut

Viestintastrategia paivitetdan ja kasitelty kaupungin
johtoryhmdassa 16.9., esihenkilopaivilla 25.9. ja paa-
tetty kaupunginhallituksessa 7.10.

Tavoitelinjaus: Mahdollistamme matkailun kasvuloikan panostamalla saavutettaviin ja digitaalisesti myytavissa oleviin tapahtumiin, kulttuuriin seka
urheiluun. Nama vetovoimatekijat yhdistettyna kestavasti kehittyviin luontokohteisiin ja ohjelmapalveluihin hyodyttavéat alueemme matkailuliiketoi-

mintaa ja investointeja.

Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Vastuutaho

Toteuma

Toteuma-
ennuste

Maakunnan ja Joensuun
matkailun yhteistyoéver-
koston toiminnan uusi
alku.

Alueellisen matkailuyhtion
VisitKarelia Oy:n muutok-
sien jalkeen alueelle kayn-
nistetaan uusi yhteistyo
matkailutoimijoiden kes-
ken.

Kansainvdlisen ja valtakun-
nallisen matkailumarkki-
noinnin toteuttamisen tapa
selkiytyy.

Business Joensuun, kau-
pungin ja maakunnan mat-
kailua edistavan yksikon
roolit seka vastuut ovat sel-
kiytyneet.

Viestinta- ja tapah-
tumapalvelut

Alueen kunnat ja kaupungit ovat paasseet sopimuk-
seen VisitKarelian eli alueellisen matkailupalvelun ra-
hoituksesta.

Business Joensuu ja VisitKarelia Oy ovat sopineet ja
tiedottaneet liiketoimintakaupasta.

Alueellisen matkailupalvelun henkilokunta on aloitta-
nut tehtavissaan. Business Joensuun ja kaupungin
valisestda matkailun edistamisen tyonjaosta on kayty
keskusteluja.




Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Vastuutaho

Toteuma

Toteuma-
ennuste

Joensuun matkailutalvi on
huomattu laajalti eri puo-
lilla Suomea ja Joensuu
on nostanut selkeasti pro-
fiiliaan talvimatkailukoh-
teena

Talviliikkumisen mahdolli-
suuksia Joensuussa tuo-
daan esille kaupunkilaisille
ja matkailijoille Laulurin-
teen Lumipuiston avulla,
joka tavoittelee 20 000 ka-
vijaa talvilomaviikkojen ai-
kana.
Talvimatkailusesonkia akti-
voidaan etsimalla ja kehit-
tamalla kolme (3) talvita-
pahtumaa Kauppatorille.
Talvitapahtumat lisdavéat
Joensuun talvikaupungin
nakyvyytta ja tuovat asiak-
kaita kaupunkikeskustaan.

Viestinta- ja tapah-
tumapalvelut

Lumipuisto toteutettiin yhteistydssa Ita-Suomen lii-
kuntaopiston kanssa ajalla 23.2.-10.3.2024 eli yh-
teensé 17 paivan ajan. Lumipuisto kerasi oheista-
pahtumineen 15 000 kavijaa. Lumipuistossa jarjes-
tettiin 26 ohjattua liikunta-aktiviteettia ja kaksi tapah-
tumaa (avajaiset ja liikkeella lomalle).
Talvimatkailusesonkia aktivoitiin yhteensa viidella (5)
uudella talvitapahtumalla.

Sanaratas ry:n Maenlasku- ja keppihevosratsastus-
tapahtuma toteutettiin 26.2.2024, Joensuun 4-yhdis-
tys ry toteutti Sukkasafarin Karhunmaessa
22.2.2024, Joensuun Viihdemarkkinointi llonen Ky
jarjesti Naistenpaivan tanssit kauppatorilla 8.3.2024,
SOME Stories Oy jarjesti koko kaupungin after ski -
tapahtuman kauppatorilla 2.3.2024 ja Fitness Media
Oy jarjesti kansainvalisen ICEMAN-kisan kauppato-
rilla 24.-25.2.2024.




Tavoitelinjaus: Vahvistamme Joensuun tunnettuutta tapahtumakaupunkina yhdessa suurtapahtumakumppaneiden kanssa. Etsimme Joensuuhun
uusia valtakunnallisia suurtapahtumia. Luomme mahdollistavan tekemisen meiningin, jossa tekijat ja kokijat kohtaavat. Karjalaisuus nakyy vahvasti.
Vieraanvaraisuutemme on voimavara.

Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Vastuutaho

Toteuma

Toteuma-
ennuste

Kaupunki etsii joustavia
toimintamalleja kaupungin
koulutilojen hyédyntami-
seen suurtapahtumissa

12 koulusta laadittu tilapai-
sen kayttoon liittyvat suun-
nitelmat ja julkaistu tiedot
kaupungin verkkosivuilla.

Viestinta- ja tapah-
tumapalvelut

Suunnitelmat laadittu 16 koulusta seka tilasta ja tie-
dot julkaistu osoitteessa joensuuevents.fi/koulumajoi-
tus.

Joensuuhun léydetaan
uusia suurtapahtumia, ko-
kouksia ja kongresseja.

Kolmen (3) valtakunnalli-
sen suurtapahtuman tai ta-
pahtuman saaminen Joen-
suun seudulle.

Viestinta- ja tapah-
tumapalvelut

Suurtapahtumakumppanuushaun ja pientapahtuma-
tukien avoimen haun my6té Joensuuhun on saatu
kahdeksan (8) uutta valtakunnallista tapahtumaa.
(Snowcrossin MM-kisat 13.-14.4.2024, Kokonaistur-
vallisuus ja osaaminen -messut 4.-5.10.2024, Power
Cup 6.-9.6.2024, Kansainvalinen ICEMAN-kisa 24.-
25.2.2024, valtakunnallinen JOEX24 -postimerkki-
nayttely 13.-14.4.2024, péytarummuksen SM-kisat
11.7.2024, Suomen CP maajoukkueen ottelut
(Suomi-Ranska) Joensuussa 16.-17.8.2024 ja
SOHJO 2024 tapahtuma startupeille ja ICT-alan toi-
mijoille 22.-23.2.2024)




Strateginen painopiste: Elinvoiman, yrittdjyyden ja tydllisyyden Joensuu

Tavoitelinjaus: Asukaslukumme kasvaa, investoimme elinvoimaan ja pidamme Joensuun kasvukaupunkien joukossa etenemalla kohti 80 000
asukkaan kaupunkia 2025 menness4, ja Suomen 10. suurimman kaupungin asemaa vuoteen 2030 mennessd. Olemme vahvasti muuttovoittokau-
punki ja avoimia kuntarakennekeskustelulle. Vahvistamme markkinointia.

Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari ja tavoitetaso
2024

Vastuutaho

Toteuma

Toteuma-
ennuste

Vahvistamme Joensuun
vetovoimaa markkinointi-
viestinnan keinoin

Jatkamme muuttajamark-
kinointia ja toteutamme
vahintaan kaksi (2) kam-
panjaa valituille kohderyh-
mille.

Vahvistamme yrityskau-
punki Joensuun ja paino-
pisteena olevien toimialo-
jen markkinointiviestintaa
kahdella (2) uudella toi-
menpiteella.

Viestinta- ja tapahtu-
mapalvelut

Helmi-maaliskuussa toteutettiin Testaa Joensuu
talvikaupunkina —kampanija, johon haki 302 osallis-
tujaa.

Kesélla toteutettiin postia Joensuusta —kampanja,
jonka avulla lahetettiin 4000 postikorttia muuttajien
houkuttelemiseksi.

Kaupunkiymparistdssa sijaitsevia metsébiotalouden
ja fotoniikan kohteita tuotiin esille digikampanjoin-
nin avulla kaupungin sosiaalisen median kana-
vissa. Taman liséksi avustettiin kansainvalisten vie-
raiden ja median vierailun jarjestelyissa.
Elo-syyskuussa toteutettiin postia Joensuusta —jat-
kokampanja, jossa kaupunkilaiset lahettivat 827
muuttoviestilla olevaa postikorttia. Taman lisaksi to-
teutettiin pitdjien ja muuttoagentin digitaalinen mai-
noskampanja.

Loppuvuoden aikana toteutetaan yrityskaupunki Jo-
ensuuhun, opiskelijakaupunkiin ja muuttajahoukut-
teluun liittyvia kampanjoita.




Strateginen painopiste: Kasvatuksen, opetuksen ja opiskelun Joensuu

Tavoitelinjaus: Vahvistamme asemaamme opiskelijakaupunkina ja nostamme nakyvyytemme uudelle tasolle. Viestimme opiskelu- ja tydllistymis-
mahdollisuuksista, palveluista ja tapahtumista yhteistydssa oppilaitosten ja opiskelijoiden kanssa. Jalkautamme opiskelijakaupunki Joensuu -ohjel-

man.

Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari ja tavoitetaso
2024

Vastuutaho

Toteuma

Toteuma- ennuste

Vahvistamme opiskelija-
kaupunki Joensuun veto-
voimaa markkinointivies-
tinnan keinoin

Toteutamme opiskelija-
markkinoinnin toimenpi-
teité opiskelijakaupunki
Joensuun ohjausryhman
tukemana. Jalkaudumme
vahintaan kolmeen (3)
opiskelijatapahtumaan.

Viestinta- ja tapahtuma-
palvelut

Osallisuus- ja vetovoima-
palvelut

Vuoden aikana jalkauduttu tai jalkaudu-
taan kahdeksaan (8) opiskelijatapahtu-
maan.




Kasvatus- ja koulutuslautakunta

Strateginen painopiste: Strateginen painopiste: Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

Tavoitelinjaus: Parannamme tuottavuutta ja palveluja digitalisaation ja tietojohtamisen keinoin. Digikyvykkyyden kehittamiseksi laaditaan
digitalisaation kehitysohjelma. Kaupunki edistaé tietolikenneyhteyksien saatavuutta harkitusti kuntarahoitusosuuksin alueilla, joilla
markkinaehtoisuus ei toteudu.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Joensuun kaupungin Ohjelmassa vuodelle 2024 | Kaikki tulosalueet Toteutus etenee suunnitelman mukaisesti. toteutuu
digiohjelman toteutus maadritellyt toimenpiteet
etenee ohjelman mukaisesti | ovat toteutuneet

projektikorttien mukaisesti

Strateginen painopiste: Kasvatuksen, koulutuksen ja opiskelun Joensuu

Tavoitelinjaus: Mahdollistamme turvallisen kasvun polun. Lapset, nuoret ja perheet saavat oikeanlaista tukea oikeaan aikaan. Olemme lapsi- ja
perheystavallinen kaupunki. Lasten ja nuorten etu huomioidaan kaikessa paatoksenteossa.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Unicef:n Lapsiystavallinen Toimintasuunnitelma on Koko kaupungin Toimintasuunnitelman laatiminen aloitettu toteutuu
kunta —malliin tehdaan uusi | tehty ja hyvaksytty hallinto, koordinointi maaliskuussa 2024

toimintasuunnitelma konsernihallinto

vuosille 2024-2026

Koulutuspalvelujen Sijoittumistiedot: 100 % Koulutus- ja Paivitetdan tilinpaatdksen yhteydessa. toteutuu
toimintakulttuuri tukee peruskoulun paattavista nuorisopalvelut

elinikdisen oppimisen sijoittuu syksylla 2024 (koulutus- ja

valmiuksia (halu oppia, jatko-opintoihin nuorisojohtaja,

yrittelidisyys, koordinoiva opinto-

kansainvélisyys ja kyky ohjaaja ja OPO-tiimi)

kayttaa teknologiaa) seka

yhdenvertaisuutta




Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Koulutuspalvelujen Jokainen Koulutus ja Johtamisen kehittamisprosessi etenee toteutuu
toimintakulttuuri tukee koulutuspalvelujen nuorisopalvelut suunnitelman mukaisesti.
elinikaisen oppimisen esihenkil6 on kirjannut (koulutus- ja
valmiuksia (halu oppia, paivitetyn version omasta | nuorisojohtaja ja
yritteliaisyys, johtamisen koulutus- ja
kansainvalisyys ja kyky kayttdteoriastaan, jolla nuorisopalvelujen
kayttaa teknologiaa) seka tukee koulutuspalvelujen esihenkilot)
yhdenvertaisuutta arvojen toteutumista ja
sen myo6ta yhteisen
toimintakulttuurin
kehittymista
Jokainen koulu on Koulutus- ja Oppimisinnovaatiot jaettu muiden koulujen toteutuu
kehittanyt ainakin yhden nuorisopalvelut tietoon.
teknologia-avusteisen (rehtori ja
oppimisinnovaation Mediakeskus)
Kaikki koulut ovat Koulutus ja Jokainen koulu valinnut yrittdjyyskasvatuspolun. | toteutuu
aloittaneet suunnitelmansa | nuorisopalvelut (Y-
mukaisen tiimi ja rehtorit)
yrittelidisyyskasvatuksen
Jokainen koulu on Koulutus ja Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmat toteutuu

kehittanyt vahintdan yhden
osallistavan menetelmén
tai toimintamallin
yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon edistamiseksi

nuorisopalvelut
(globaalikasvatustiimi
ja rehtorit)

paivitetty.




Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari ja tavoitetaso
2024

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Tuettu leikki paivakodeissa

Tuettua leikkid on
vahvistettu
varhaiskasvatuksen
suunnitelmissa

Varhaiskasvatus

Tuettu leikki on ollut kaupungin
varhaiskasvatuksen painopiste toimintavuonna
2022-2023 ja 2023-2024. Vuosisuunnitelmissa
tavoitteina on ollut leikin maaran kasvu ja
laadun parantaminen. Voidaan todeta, etta
leikeissa aikuisten roolia on aktivoitu (aikuiset
ovat toimineet leikin eteenpain viejina, juonen
rikastajina ja myos apuna ristiriitatilainteiden
ratkaisemisissa). Paivékotien sisé- ja ulkotiloja
on jarjestelty uudestaan niin, etta
monipuolisemmat leikit ovat mahdollistuneet eri
oppimisymparistoissa. Leikkitilanteita on myos
havainnoitu ja dokumentoitu saannoéllisesti seka
harjoiteltu leikkien aikana erilaisia taitoja kuten
anteeksi pyytamista, vuorottelua,
kompromissien tekoa, sdéntdjen laatimista ja
niiden noudattamista, vareja, kirjaimia seka
laskemista. Toimintavuonna 2024—-2025 tuettu
leikki ja& pois painopisteena, silla asetetut
tavoitteet on padosin saavutettu.

toteutuu

Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste sailyy

Osallistumisaste yli 80 %

Varhaiskasvatus

Osallistumisaste 01-09/2024:

0—6-vuotiaat 76 % ja

1-6-vuotiaat 88 % (jos alle 1-vuotiaat eivat ole
mukana).

Huoltajien tyytyvaisyys
varhaiskasvatukseen pysyy
hyvalla tasolla

Tyytyvaisyys 4,4 tai yli
kaupungin omissa
paivakodeissa (asteikko
1-5)

Varhaiskasvatus

Asiakaskyselyn tulokset 4-5/2024 eli huoltajien
tyytyvaisyys varhaiskasvatuksen laatuun
kaupungin varhaiskasvatuksessa oli 4,5 ka ja
eriteltynd kaupungin paivakodit 4,4 ka,
perhepaivahoito 4,6 ka ja yksityiset paivakodit
4,2 ka.

toteutuu




Tavoitelinjaus: Edistamme monipuolisia harrastusmahdollisuuksia seké vahvistamme lasten ja nuorten hyvinvointia ja osallisuutta. Kehitamme ja
lisadmme nuorten vapaa-ajanviettopaikkoja. Edistamme arkilikuntamahdollisuuksia.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Harrastamisen Suomen Suomen mallin mukaista Koulutus- ja Harrastamisen Suomen malli toteutuu kaikissa | toteutuu
mallin mukaisen toiminta harrastustoimintaa on nuorisopalvelut, kouluissa.

vakiintuu jokaisessa Joensuun likunta- ja

peruskoulussa

kulttuuripalvelut

Tavoitelinjaus: Kasvatuksemme ja koulutuksemme on laadukasta ja osaamisemme on kansallisesti arvostettua. Edistamme tasa-arvoa ja

yhdenvertaisuutta.
Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Tasa-arvo ja Tasa-arvo ja Koulutus- ja Varhaiskasvatuksessa laadittiin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuus toteutuu yhdenvertaisuus nuorisopalvelut sekd | yhdenvertaisuussuunnitelmat jokaiseen
kouluissa ja paivakodeissa. | suunnitelmat paivitetty varhaiskasvatuspalve | paivakotiin ja perhepéaivahoitoon siten, etta ne

jokaisessa koulussa ja lut otettiin kayttoon 1.6.2023. Varhaiskasvatuksen

paivakodissa.

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat
paivitettiin syksylla 2024.

Tavoitelinjaus: Vahvistamme asemaamme opiskelijakaupunkina ja nostamme nakyvyytemme uudelle tasolle. Viestimme opiskelu- ja

tydllistymismahdollisuuksista, palveluista ja tapahtumista yhteistydssa oppilaitosten ja opiskelijoiden kanssa. Jalkautamme opiskelijakaupunki

Joensuu -ohjelman.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Oppilaitosyhteistyo tiivistyy | Opiskelijayhteistyéryhma Koulutus- ja Kokoontumiset saanndlliset. toteutuu

kokoontuu 2 kertaa

nuorisopalvelut




Strateginen painopiste: Osaavan ja innostuneen henkiloéstén Joensuu

Tavoitelinjaus: Edistamme henkil6ston tydssa kehittymistd, osaamista ja tydhyvinvointia. Tarjoamme mahdollisuuden kehittyd tehtavassa ja uralla.
Tarjoamme laadukkaat ty6terveyspalvelut.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Varhaiskasvatuksen Sairauspoissaolojen Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatuksen sairauspoissaolot laskivat toteutuu
sairauspoissaolojen maéra vahenee 10 % johto, vuonna 2023 (15 paivaa / htv) vuoteen 2022

vahentaminen

vuoden 2023 tasosta

Henkilostopalvelut

verrattuna (24 paivaa / htv) perati yhdeksan
paivaa eli 38 %. Talla hetkella tilastoinnin mukaan
varhaiskasvatuksessa on sairauspoissaolopaivia
elokuun lopussa 2024 selvasti vahemman (5 468)
kuin elokuussa 2023 (7 402) eli sairauspoissaolot
ovat vahentyneet vuoden 2023 tasosta 35 %.




Kulttuuri- ja liikuntalautakunta

Strateginen painopiste: Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

Tavoitelinjaus: Parannamme tuottavuutta ja palveluja digitalisaation ja tietojohtamisen keinoin. Digikyvykkyyden kehittamiseksi laaditaan
digitalisaation kehitysohjelma. Kaupunki edistaé tietolikenneyhteyksien saatavuutta harkitusti kuntarahoitusosuuksin alueilla, joilla

markkinaehtoisuus ei toteudu.

Toiminnallinen tavoite
2024

Mittari ja tavoitetaso 2024

Vastuutaho

Toteutuma

Toteutuma-
ennuste

Joensuun kaupungin
digiohjelman toteutus
etenee ohjelman mukaisesti

Ohjelmassa vuodelle 2024
maaritellyt toimenpiteet
ovat toteutuneet
projektikorttien mukaisesti

Kaikki tulosalueet

Kulttuuripalveluissa digiohjelman etenemisessa on
ollut haasteita, kokonaisuus toteutuu myohastytylla
aikataululla.

Strateginen painopiste: Kasvatuksen, koulutuksen ja opiskelun Joensuu

Tavoitelinjaus: Edistdmme monipuolisia harrastusmahdollisuuksia sekd vahvistamme lasten ja nuorten hyvinvointia ja osallisuutta. Kehitamme ja
lisddmme nuorten vapaa-ajanviettopaikkoja. Edistamme arkilikuntamahdollisuuksia.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Harrastamisen Suomen Suomen mallin mukaista Koulutus- ja Harrastamisen Suomen malli toteutuu kaikissa toteutuu
mallin mukainen toiminta harrastustoimintaa on nuorisopalvelut, kouluissa.

vakiintuu jokaisessa Joensuun likunta- ja

peruskoulussa

kulttuuripalvelut




Strateginen painopiste: Osallisuuden, menon ja meiningin Joensuu

Tavoitelinjaus: Edistamme Jokaisen Joensuuta. Vahvistamme asukkaiden seka jarjestdjen osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia.
Olemme osallisuuden ja kumppanuuden edelldkavija. Mahdollistamme osallisuuden kokemuksen kaikenikaisille ja erityisryhmille. Kehitamme

osallistavaa budjetointia. Luomme monikulttuurisia kohtaamispaikkoja, joissa syntyy vuoropuhelua esimerkiksi kirjastojen yhteyteen. Rakennamme
kokeilevaa toimintakulttuuria. Teemme vaikuttavaa ja monialaista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Lisata yhdistysten Liikuntaan aktivoivan Liikuntapalvelut Pidetty yhdistyksille suunnattuja liikuntapalvelujen | toteutuu

tietoisuutta kaupungin
liikunnan olosuhteista,
palveluista ja
koordinoinnista

toimintamallin luominen
likuntapalvelujen ja
yhdistysten valille

esittelyja seka vertaisohjaajakoulutus.

Tavoitelinjaus: Vahvistamme Joensuun tunnettuutta tapahtumakaupunkina yhdessa
suurtapahtumakumppaneiden kanssa. Etsimme Joensuuhun uusia valtakunnallisia suurtapahtumia. Luomme mahdollistavan tekemisen meiningin,
jossa tekijat ja kokijat kohtaavat. Karjalaisuus nékyy vahvasti. Vieraanvaraisuutemme on voimavara.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Kulttuurin unelmavuoden Viisi kulttuuritapahtumaa Kulttuuripalvelut Kevatkaudella toteutui kaksi tapahtumaa ja toteutuu

vuoden 2023 kaytanteiden
ja mahdollisuuksien
jatkohyddyntéaminen

kulttuurin perustydn lisaksi

kesakaudella kaksi tapahtumaa.




Tavoitelinjaus: Kulttuuri kuuluu kaikille tuottaen hyvinvointia ja elinvoimaa. Kulttuuri ja luovuus nahdaan henkisena voimavarana, joka lisaa

ihmisten vuorovaikutusta ja osallisuutta, vahvistaa kaupunkimme ainutlaatuisuutta, seka tukee yrittajyytta, tyollisyytta ja kotoutumista.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Kulttuurista hyvinvointia Tapahtumien lukuméara 5 | Kulttuuripalvelut Tapahtumien lukumaaraé pyritadn nostamaan
% enemman tasaisesti. Kuluvana vuonna museokohteiden
peruspalveluissa sulku vaikuttaa kokonaisuuteen tapahtumien
osilta negatiivisesti, mutta muut yksikot ja yleinen
kulttuuritoiminta pyrkii kompensoimaan
kokonaistilannetta, jotta laskennallisesti
nousujohteisuus toteutuu.
Kulttuuripalvelujen Kulttuuripalvelut Tulokset ovat analysoitu eri kulttuurin yksikdissa toteutuu
kuntalaiskyselyn tulokset ja vedetty yhteen seka naiden pohijilta on laadittu
analysoitu ja suunniteltu yksikkdkohtaisia toimenpidesuunnitelmia juuri
toimenpiteet tulosten asiakasnakokulman avulla.
pohjalta
Kulttuurin TEA-viisarin Kulttuuripalvelut Kulttuurin TEA-viisarin tavoitetaso oli toteutuu
tavoitetaso yli viimeisimmassa mittauksessa yli kuntakeskiarvon.
kuntakeskiarvon (noin 80) Seuraava mittausvuosi on 2025 vuonna.
Kulttuurista elinvoimaa Kulttuuripalveluiden Kulttuuripalvelut Kumppanuussopimukset ovat toista vuotta toteutuu

kumppanuussopimukset
mahdollistavat yhdistyksille
jatkuvuutta seka toiminnan
kehittamista

voimassa ja ne mahdollistavat yhdistyksille
taloudellista tukea ja tdmén kautta
toiminnallisuuden kehittamismahdollisuuksia ja
toiminnan vakautta.

Mahdollisuuksia kulttuurille

Osallistujamaarat
lisdantyvat
peruspalveluissa 5 %

Kulttuuripalvelut

Tahan pyrimme, toki museokohteiden sulkuaika
vaikuttaa kriittisesti pyrkimykseen, mutta tahtotila
on vahva.




Tavoitelinjaus: Jatkamme Urheilukaupunki Joensuu-ohjelman toimeenpanoa. Edistamme kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta tukemalla kaiken

ikaisten lilkunnallista ja aktiivista elaméntapaa seka panostamme laaja-alaisesti ennaltaehkaisevaan toimintaan. Kehitdmme liikkkumisen olosuhteita

koko kaupungin alueella. Mehtimaen aluetta kehitetddn Suomen hienoimmaksi keskella kaupunkia sijaitsevaksi toiminnan ja palvelujen

keskittymaksi. Toimimme ikaihmisten turvallisen ja aktiivisen arjen edistajand, ja toteutamme perheliikuntamarkkinointia perheellisille.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteuma Toteuma-
2024 ennuste
Urheilukaupunkiohjelman Ohjausryhméakokousten Konsernipalvelut, Kulttuuri- ja liikuntalautakunta kasitteli toteutuu
ohjausryhmatyoskentely on | lukumaara. Hyvinvointipalvelut | Urheilukaupunki Joensuu -aihetta 27.3.2024 §18.

aktiivista toimenpiteiden Mehtiméaen Jatkossa Liikkuva Joensuu -ohjausryhmaé vastaa
koordinoimiseksi. testausasemahankkeen myds Urheilukaupunki Joensuu ohjausryhmén

Mehtiméaen eteneminen. tehtavista. Ohjausryhman kokouksia on ollut
testausasemahanke yhteensa seitseman ja lisaksi on pidetty useita

etenee suunnitellusti. teemakokouksia.

Luoda kaupungin Verkostolla on toimiva Liikuntapalvelut Luotu yhteinen ohjausryhma, joka kokoontuu toteutuu
likuntatoimijoista koostuva | ohjausryhma, yhteiset kuukausittain. Perustettu palvelutoiminnan

strateginen verkosto toimintaperiaatteet seka keskeisille osa-alueille tydryhmia, jotka ovat

(Liikkuva Joensuu), joka yhteinen suunnitelma ja tyOstéaneet yhteista vuosisuunnitelmaa ja

yhdessd mm. edistaa vuosikello liikkunta- toimenpiteita suunnitelman kaytantéon

joensuulaisten liikkunnallista | aktiivisuuden viemiseksi.

ja aktiivista elamantapaa edistamiseksi.

Mehtimé&en hyvinvoinnin ja | Testausaseman toimijoille | Liikuntapalvelut Toimintamalli valmistellaan pilotoitavaksi syksyn toteutuu

likunnan testausaseman
toimintakonseptin
suunnittelun edistaminen
hankkeen avulla

toimintamallin luominen
Joensuu Areenaan

2024 aikana yhdessa hankkeen osatoteuttajien
kanssa. Vuoden 2025 aikana testaus- ja
mittausaseman palveluita sek& luotua
toimintamallia pilotoidaan yhdessa osatoteuttajien
seka kohderyhmien kanssa.




Tavoitelinjaus: Mahdollistamme matkailun kasvuloikan panostamalla saavutettaviin ja digitaalisesti myytavissa oleviin tapahtumiin, kulttuuriin seka
urheiluun. Nama vetovoimatekijat yhdistettyna kestavasti kehittyviin luontokohteisiin ja ohjelmapalveluihin hyddyttavéat alueemme
matkailuliiketoimintaa ja investointeja.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteuma Toteuma-
2024 ennuste
Kulttuuri vetovoimatekijana | Kulttuurikohteiden Kulttuuripalvelut Kulttuuritapahtumien sisaltoja uudistetaan ja toteutuu

uudistuotanto tai
uudistaminen seka
monipuolinen sisalto- ja
ohjelmatarjonta.

monipuolistetaan kulttuuripalveluiden yksikoiden
yhteisty6lla saaden vetovoimaisuutta tapahtumiin.
Myds uudistuotantoa kehitetaan ja pilotoidaan
yhteistytssa eri tahojen kanssa.

Tavoitelinjaus: Edistamme kirjastopalveluilla ja kansalaisopistolla monipuolista elinikaistd oppimista, aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta, seka

oman hyvinvoinnin edistamista. Kirjastot turvaavat moniluk

utaitoa ja lukuintoa.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteuma Toteuma-
2024 ennuste
Sivistyksen ja koulutuksen | Kansalaisopiston Kulttuuripalvelut Kansalaisopiston kurssitarjonta on hyvin toteutuu

edistaminen

kurssitarjonnan
monipuolisuuden seka
kirjastopalveluiden
saavutettavuuden ja
lukemiseen innostavan
otteen takaaminen

Osallistuja-, kavijamaara-
ja lainausmaaratilastointi

monipuolinen sisaltéden eri aineiden oppimiselle ja
itsensa sivistamiselle erinomaiset l&ahtokohdat.
Kirjastopalveluiden saavutettavuus ja yhteistyd
perusopetuksen sekéa yhdessa lukupiiritoimintojen
kanssa innostavat lukemiseen.
Kirjastopalveluiden tapahtumatarjonta ja
yhteistydverkosto on myds varsin laajaa.




Kaupunkirakennelautakunta

Strateginen painopiste: Vakaan ja vastuullisen talouden Joensuu

Tavoitelinjaus: Vuoden 2024 talousarviona ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmakauden investointikehys on enintdéan 130 miljoonaa euroa.
Samassa yhteydessa valmistellaan laaja-alainen talouden tasapainon varmistava toimenpideohjelma.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Investoinnit toteutuvat stra- | Talousarvion mukainen in- | Tilakeskus Yhdyskuntatekniikassa kuluvan vuoden hankkeet | toteutuu
tegiakauden talous- ja in- vestointikehys ei ylity Yhdyskuntatek- ovat viela keskeneraisia. Kustannustason nousun
vestointilinjauksissa maari- niikka takia joitakin hankkeita on jouduttu siirtdmaan

tellyn mukaisesti

eteenpdin. Tilakeskuksen investoinneissa kulttuu-
rin- ja vapaa-ajan uudisinvestointi (Mehtimaen pal-
lokentan huoltorakennus) ei ole huomioitu kehyk-

sessa.

Tavoitelinjaus: Parannamme tuottavuutta ja palveluja digitalisaation ja tietojohtamisen keinoin. Digiohjelman tavoitteiden toteuttaminen otetaan
luontaiseksi osaksi kaupungin kaikkea toimintaa. Kaupunki edistaa tietoliikenneyhteyksien saatavuutta harkitusti kuntarahoitusosuuksin alueilla,
joilla markkinaehtoisuus ei toteudu.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Asiakirjojen siirto sahkoi- Kaupunkirakennepalvelui- | Kaupunkiympa- Pysyvasti sdilytettavien asiakirjojen rakennusval-

seen arkistoon

den asiakirjoista 70 % on
siirretty

ristdn hallinto

vonnan asiakirjojen siirto on k&ynnissa. Taméan
vuoksi kaupunkirakennepalveluiden asiakirjojen
siirtoon ei ole paasty kuin osittain.

Joensuun kaupungin digioh-
jelman toteutus etenee oh-
jelman mukaisesti

Ohjelmassa vuodelle 2024
maaritellyt toimenpiteet
ovat toteutuneet

Kaikki tulosalueet

Osa digiohjelman hankkeista on k&ynnissa, mutta
osaa ei ole viela aloitettu.




Tavoitelinjaus: Vastuullinen omaisuuden hoito. Toimitilojen kayttdaste pidetaan korkealla ja omaisuuden korjausvelka alhaalla ennakoivalla toimi-
tila-, palveluverkko- ja investointisuunnittelulla.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Toimitilojen vuokrausaste Vuokrausaste 95 % Tilakeskus Tamanhetkisen arvion mukaan vuokrausaste jaa ei toteudu
sdilyy korkealla 92,2 % (alkuperainen talousarviossa 93,4 %).
Vuonna 2023 tehdyn asia- Toimenpideohjelma on laa- | Tilakeskus Tehty vastuunjako investointien takuuajan tehtaviin | toteutuu
kastyytyvaisyysvertailun tu- | dittu asiakastyytyvaisyyden varmistamiseksi. Kayty lapi
losanalyysin perusteella laa- henkilokohtaisesti kohteittain parantamiskeinoja.
ditaan toimenpideohjelma Asiakastyytyvaisyys kysely uusitaan vuoden 2026
alussa (tyytyvaisyys vuodelta 2025).
Toimitilojen korjausvelka Korjausvelka alle 36 mil]. Tilakeskus Korjausvelkalaskelmat tehdaan talouskauden jal- toteutuu
pienenee euroa keen. Oletuksena korjausvelan tulisi pienentya
vuoden aikana suunniteltujen korjausinvestointien

Vuoden 2023 lopussa uu- seka toteutuneen purkuohjelman perusteella.

det kiinteistojen taloudelli-

set tunnusluvut (mm. tekni-

nen arvo, korjausvelka),

jonka perusteella uusi ta-

voitelaskelma vuodelle

2024
Katujen korjausvelka séilyy | Katujen peruskorjaustoi- Yhdyskunta- Hankkeet toteutuvat paasaantoisesti suunnitelman
kohtuullisena menpiteet toteutetaan in- tekniikka mukaisesti lukuun ottamatta Itésillan peruskor-

vestointiohjelman mukai-
sesti

jausta ja Torikatu/Koskikatu -risteyksen kunnosta-
mista, jotka siirrettiin vuodelle 2025.




Toiminnallinen tavoite | Mittari ja tavoitetaso 2024 | Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 ennuste
Maanvuokraussopimustoi- Tunnistetaan menettelyt, Maaomaisuus Vuonna 2024 paattyvien vuokrasopimusten tarkas- | Toteutuu

minnassa ei kaupungin
maksettavaksi tule vuokra-
laisen hoidettavaksi kuuluvia
kuluja, kuten purku- tai puh-
distamiskustannuksia

joilla kaupunki varmistaa
sen, etta vuokralainen tayt-
taa sopimusehdot

Sopimusehdoissa edellyte-
taan vakuudet, joilla kau-
punki varmistaa, etté vuok-
ralainen vastaa sopimus-
velvoitteistaan kustannuk-
sellaan sopimuksen aikana
ja sen paattyessa

telu on kaynnissa. Kunnoltaan epailyttavien raken-
nusten osalta vuokrasopimukseen sisallytettavéat
ehdot tarkastellaan ja luodaan linja samassa yh-
teydessa jatkoa ajatellen.

Tavoitelinjaus: Toteutamme hankintamme laadukkaasti, tehokkaasti, kestavasti ja innovatiivisesti. Alueellisia/paikallisia yrityksia hyddynnetaan en-

tistd paremmin.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Mahdollistetaan markkina- | Erikseen maariteltyjen | Tilakeskus Pidetty markkinavuoropuhelut vahabhiilisissa hankin-
vuoropuhelu hankinnoissa hankkeiden kilpailutuksen | Yhdyskunta- noissa (toimitilat). Yhteenveto tehty, viestintd syys-

yhteydesséd on jarjestetty | tekniikka kuun aikana. Tavoite saada vahahiilisia hankintakri-

markkinavuoropuhelut

teereja suunnittelu- ja urakkakilpailutuksiin vuonna
2025 alkaen.




Strateginen painopiste: Elinvoiman, yrittdjyyden ja tydllisyyden Joensuu

Tavoitelinjaus: Asukaslukumme kasvaa, investoimme elinvoimaan ja pidamme Joensuun kasvukaupunkien joukossa etenemallda maéaratietoisesti
kohti 80 000 asukkaan kaupunkia 2025 mennessa, ja Suomen 10. suurimman kaupungin asemaa vuoteen 2030 mennessa. Olemme vahvasti
muuttovoittokaupunki ja avoimia kuntarakennekeskustelulle. Vahvistamme markkinointia.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Elinkeinokaavat ovat priori- | Vuoden 2024 kaavoituk- Yhdyskuntasuun- | Tarkea tyéohjelman ulkopuolelta tuleva elinkeino- Toteutuu
teettina etusijalla sen tydohjelmassa paino- | nittelu kaava menee kaynnissa olevan asuintonttikaava-
tettu ja edistetty ensisijai- tyon edelle siirtden edellisen toteutusaikataulua.
sesti elinkeinokaavoja
Kaynnisséa on useita kaavoja, joilla pyritdan edista-
maan yritystoimintaa. Syksylla kaynnistyvan Papin-
kankaan kaavamuutostytn esivalmistelu on aloi-
tettu. Sote-keskuksen kaavamuutos kaynnistettiin
nopeasti terveydenhuollon palvelujen kehitté-
miseksi ja tydpaikkojen lisdamiseksi.
Elinkeinokaavat laaditaan Kaavoitus laatinut yhdessa | Yhdyskuntasuun- | Asemakaavat tehdéaéan aina kun mahdollista hanke- | Toteutuu
yritysten kanssa yhteis- Business Joensuun nittelu kaavoina yhteistydssa yritysten kanssa, jolla var-
tydssa kanssa yritysaluestrate- Maaomaisuus mistetaan kaavan sopivuus tarkoitukseen ja etta
gian kaava vastaa tarpeeseen ja kysyntaan.
Joensuun seudun yleis- Huomioitu elinkeinonakd- | Yhdyskuntasuun- | Energiainfrastruktuuriselvitys on valmistumassa,
kaava kulma nittelu jossa kartoitetaan mm. potentiaaliset uusiutuvan

energian yritysalueet. Kaavatydssa tarkistetaan
myos elinkeinoelaman tarpeet kauppapaikkojen si-
jainnissa.




Tavoitelinjaus: Joensuun saavutettavuus paranee kaikilla likennemuodoilla seka henkilo- ettéa tavaraliikenteessa. Lentoliikenteen jatkuvuus turva-
Junaliikennettéd nopeutetaan ja vuorotarjontaa lisataan. Tieverkolla

taan ja Joensuun syvasatamaa kehitetaan eri likennemuotojen solmupisteeksi.

tavoitteena on sujuva ja turvallinen henkildliikenne ja teollisuuden kuljetukset.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Joensuun seudun liikenne- | Aiesopimuksessa vuodelle | Yhdyskuntasuun- | Tavoitelinjauksen mukaiset toimenpiteet ovat edel-
jarjestelmasuunnitelman toi- | 2024 maaritellyt toimenpi- | nittelu leen edenneet suunnitellusti. Suurin osa liikennejar-

menpiteet etenevat

teet ovat toteutuneet

jestelmasuunnitelman toimenpiteista etenee aika-
taulussa. Osa hankkeista ei ole kadynnistynyt aio-
tussa aikataulussa, osan toteuttamista on harkit-

tava uudelleen.

Tavoitelinjaus: Tahtdédmme Suomen yritysystavallisimméaksi kaupungiksi. Mahdollistamme yritysten kasvun, kansainvélistymisen ja uusien yritys-
ten syntymisen. Vahvuutemme tunnetaan maailmalla ja meille sijoittuu uusia investointeja ja osaajia. Hyddynnadmme vihre&n siirtyman mahdollisuu-
det ja rahoituskanavat. Yrityksia palvelemme yrityskaupunkiohjelman palvelulupauksen mukaisesti — kokonaisvaltaisesti ja luvatussa maaraajassa.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Hyddynndmme vihredn/puh- | Kaikissa kehittdmishank- | Kaikki tulosalueet | ILPIl-hanke (limastokestavat pientaloalueet) on
taan siirtym&n mahdollisuu- | keissa on haettu ulkopuo- kaynnissa tukirahoituksella ja siind huomioidaan vi-
det ja rahoituskanavat lista rahoitusta, mikali herkerroin.

hanke tayttaa hakuehdot
Yrityskaupunkiohjelman pal- | Ohjelmassa maaomaisuu- | Maaomaisuus Paremman henkilstoresurssitilanteen myota kaa- | Toteutuu
velulupaukset toteutuvat delle ja yhdyskuntasuun- Yhdyskunta- vatyot edistyvat tavoiteajojen mukaisesti. Seisoneet

nittelulle méaéaritellyt tavoi- | suunnittelu kaavaty0t pyritdan edistdmaan nopeammalla tah-

teajat ovat toteutuneet
(asemakaavaprosessi kes-
kim. 1Y% vuotta, kiinteistdn-
muodostus ja tontinluovu-
tus 14 vrk siitd, kun paa-
tokset ja sopimukset ovat
laillisesti tehtavissa)

dilla, mikali ei ole yleiskaavan vastaisuuksia. Kaa-
vaprosessin lapinakyvyytta parannetaan. Talla pyri-
taan vahentamaan valituksia kaavoista, jotka hidas-
tavat niiden lainvoimaan tulemista.
Kiinteistbnmuodostus ja tontinluovutus etenevat,
kuin juna kesakelissa, kunhan vaan kaavalliset
edellytykset ovat olemassa.




Strateginen painopiste: Kestavan kaupunkiymparistén Joensuu

Tavoitelinjaus: Olemme ilmastotytn edelldkavija. Toteutamme hiilineutraaliustavoitteen
2025 mennessa ja huomioimme ilmastovaikutukset kaikessa toiminnassa. Toteutamme ilmastoviisasta rakentamista ja lisddmme luonnon moni-

muotoisuutta.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Joukkoliikenteen kayttaja- Jojo-liikenteessa 2,65 milj. | Yhdyskuntasuun- | Joukkoliikenteen matkustajamaarat ovat edelleen toteutuu
maarat kasvavat matkaa nittelu kasvaneet verrattuna vuoteen 2023.
Asemakaavojen vahabhiili- Asemakaavojen vahahiili- | Yhdyskuntasuun- | Asemakaavojen vahahiilisyyden arviointitytkalu toteutuu
syyden arviointimenetelm& | syyden arviointimenetelma | nittelu (Planect) on kaytossa.
kehittyy on kaytossa
Viherkerroin on mukana kai- | Viherkerroin kaytossa Yhdyskuntasuun- | Joensuun viherkerrointydkalu ei ole viela kaytossa.
kissa uusissa asemakaa- nittelu Sen kehittely etenee. Toistaiseksi kaavoitusta var-
voissa ja asemakaavamuu- ten sovelletaan muissa kaupungeissa kayttssa ole-
toksissa via menetelmia. Jotkut elinkeinokaavat jaavat ulko-
puolelle, kun ei ole viherkerrointa mahdollista so-
veltaa.
Henkilokunnan omien auto- | TyOaikana tehtavat asioin- | Kaikki tulosalueet | Hallintotalon kayttoon varatut yhteiskayttoautot toteutuu
jen kaytén vahentaminen timatkat suoritetaan paa- otettiin kayttddn vuoden alussa. Autojen kayttdas-
tydajoissa osin yhteiskayttéautoilla tetta ja maksettuja kilometrikorvauksia omien auto-
jen kaytosta seurataan.
Fossiilisten polttoaineiden Joukkoliikenteen kohtei- Yhdyskuntasuun- | Puhtaat k&yttévoimat toteutuvat kohteiden 2 ja 3 lii- | toteutuu
kayton vahentamistavoite den 2 ja 3 kilpailutusasia- | nittelu kennéintisopimuksissa.
joukkoliikenteessa kirjoissa puhtaat kayttévoi-
mat etusijalla
Oljylammityskohteista luo- Oljylammityskohteiden Tilakeskus Ei voida purkaa Ollilan paivakotia tai Louhiojan ei toteudu

puminen jatkuu

maara on pienempi kuin
vuonna 2023

koulua, koska kayttd jatkuu korvaavista tilaratkai-
suista huolimatta. Ahvenisen toimintakeskusta ja
Lykynlammen hiihtomajaa ei ole saatu myytya.




Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Ymparistoluokitus hakemus | Asetetaan Reijolan kou- Tilakeskus Pilotoitiin Mehtim&en uuden uimahallin hankesuun- | toteutuu
toimitilarakennuksille lulle ympaéristotavoitteet nittelussa. Reijolan hankesuunnittelua ohjataan
(RTS luokitus 4 tahtea) osana Karelia AMK. Alykéas ja ilmastoviisas-han-

ketta. Reijolan koulun hankesuunnittelu keskeytetty

kesékuun valtuuston jalkeen.
Toimitilavalaistukseen kay- | Valaistuksen energiate- Tilakeskus Tyota jatketaan kayttotalous- ja investointimenoilla. | toteutuu
tettédvan sdhkbdenergian va- | hokkuuden parantaminen
hentaminen loisteputkivalaisimia kor-

vaamalla

Katuvalaistuksen kayttdman | Katuvalaisimista vahintdan | Yhdyskunta- Saneerattavat valaisimet on kilpailutettu ja toimit- toteutuu
sédhkoenergian vahentami- | 90 % on energiatehokkaita | tekniikka taja valittu. Asennusty6 ajoittuu loppuvuodelle.
nen LED-valaisimia
Vahennamme katujen talvi- | Lumilogistiikan kehittami- | Yhdyskunta- Varsinaisen lumiaseman rinnalle on perustettu lahi- | toteutuu
hoidossa syntyvia liikenteen | nen tekniikka lumivarastoja eri kaupunginosiin. Lumensiirtomat-
paastoja kat ovat jopa puolittuneet, joka puolestaan on va-

hentényt paastoja. Kriittista tarkastelua on tehty

kohteittain my®s lumenajon tarpeellisuudesta. Hen-

kilostélle on jarjestetty koulutusta lumitilojen kay-

tosta.
Selvitetddn uuden teknolo- | Sahkoétydkalujen kayton li- | Yhdyskunta- Sahkokayttoisia pientydkaluja on hankittu kayttéon | toteutuu
gian kayttoonottomahdolli- saaminen ja robottileikku- | tekniikka 7 kpl. Robottiruohonleikkurin hankintaa koekayt-

suuksia viheralueiden hoi-
dossa

rien kayton selvitys

toon on selvitetty.




Tavoitelinjaus: Kehitamme Joensuuta alueena monimuotoisesti, alueiden erilaisuus ja niiden uudistuminen seka lahivirkistystarpeet huomioiden.
Mahdollistamme turvallisen ja toimivan arjen seké sujuvan liikenteen kaikenikéisille ja erityisryhmille.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Joensuun seudun yleis- Tavoite- ja rakennemalli- Yhdyskunta- Selvitykset etenevat tavoitteen mukaisesti. toteutuu
kaava 2040 tavoite- ja ra- vaiheen selvitykset vaihto- | suunnittelu
kennemallivaihe on valmis ehtotarkasteluineen ovat

valmiina ja yleiskaavatoi-

mikunta on hyvaksynyt ra-

kennemallin
Toteutamme esteetdnta Esteettomyysselvityksessa | Yhdyskunta- Toimenpiteet ovat kaynnissa. toteutuu
kaupunkiymparistoa esiin tulleet toimenpiteet tekniikka

etenevat
Paivitetaan viheralueiden Paivitystyolle on projekti- Yhdyskunta- Projektilla tydskenteli kesdn aikana opinnaytetyon- | toteutuu
kunnossapitoluokitus suunnitelma ja tyd on tekniikka tekija ja tyo jatkuu edelleen.

(RAMS)

kaynnissa

Tavoitelinjaus: Aktiivisella maapolitiikalla turvaamme vetovoimaisen ja monipuolisen tonttivarannon kasvavan kaupungin asuntojen ja yritystont-
tien tarpeeseen. Yhteensovitamme maa- ja asuntopoliittiset ohjelmat. Toteutamme symmetrista kaupunkia suunnitelmallisesti.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Maankaytén toteutusoh- Ohjelma on paivitetty ja Yhdyskunta- Maaomaisuuden ja tonttikysynnan ja -luovutuksen | toteutuu
jelma paivitetaan ja siihen hyvaksytty suunnittelu nakymat on yhteensovitettu yhdyskuntatekniikan in-
siséllytetaan palveluverkon Maaomaisuus vestointisuunnitelmaa vastaaviksi ja toimitettu kaa-
kokonaistarkastelu Yhdyskunta- voitukselle MATO-ohjelman paivitysta varten.

tekniikka
Yhdyskuntatekniikan inves- | Toimenpiteet ovat toteutu- | Yhdyskunta- Hankkeet toteutuvat lukuun ottamatta Itasillan pe-
tointiohjelmassa kaupungin | neet suunniteltuun valmiu- | tekniikka ruskorjausta, joka kustannusten takia siirrettiin vuo-

strategisesti merkittavimmat
hankkeet toteutetaan

teen

delle 2025.




Tavoitelinjaus: Kehitamme kaupunkikeskustaa elinvoimaiseksi kaikkien yhteiseksi olohuoneeksi, ymparivuotiseksi kulttuurin ja kohtaamisen pai-
kaksi ja halutuksi asumispaikaksi. Torin ja ydinkeskustan vetovoimaa lisatadan yha halutummaksi paikaksi yrityksille ja ihmisille.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Kaupunkikeskustan kehittéd- | Erikseen sovitut kehitta- Yhdyskunta- Keskustan kehittdmiseen on nimetty vetaja. Kehit- | toteutuu
missuunnitelman mukaiset | mistoimenpiteet on toteu- | tekniikka tamissuunnitelman toimenpiteet etenevat ja niista

toimenpiteet tettu Yhdyskunta- kaupunkirakennepalveluiden osuutena kaupunginta-

etenevat suunnittelu lon ja rantapuiston uudistaminen.

Tavoitelinjaus: Hyddynnamme Pielisjoen ja Pyhaseléan taysimaaraisesti symm

Kehitdamme joenrantojen tonttivarantoja.

etrisen kaupungin vision mukaisesti ja esim. ideakilpailujen kautta.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Laaditaan Pielisjoen lansi- Asemakaava on valmistu- | Yhdyskunta- Asemakaavaty6 on kaynnissa. Alueesta on tehtava | ei toteudu
rannan rantapuistojen ase- | nut ehdotusvaiheeseen suunnittelu puistohistoria- ja maisemaselvitys. Tarjoukset kon-
makaava sulteilta on pyydetty puitesopimusten mukaisesti.

Selvitykset valmistuvat jouluun mennessa. Viite-

suunnitelma puistoalueista tehd&an diplomityona.

Kaavan ehdotus ei ehdi tAna vuonna néhtaville.
Jokirannan yritystoiminta Cederberginaukion liike- Maaomaisuus Tassa markkinatilanteessa hyvin epatodenna- ei toteudu

kehittyy

tontille on toteuttaja/kehit-
taja

koista, etta liiketontille [0ytyy toteuttaja.




Strateginen painopiste: Osallisuuden, menon ja meiningin Joensuu

Tavoitelinjaus: Edistamme Jokaisen Joensuuta. Vahvistamme asukkaiden seké jarjestojen osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia.
Olemme osallisuuden ja kumppanuuden edellékavija. Mahdollistamme osallisuuden kokemuksen kaikenikaisille ja erityisryhmille. Kehitamme osal-
listavaa budjetointia. Luomme monikulttuurisia kohtaamispaikkoja, joissa syntyy vuoropuhelua esimerkiksi kirjastojen yhteyteen. Rakennamme

kokeilevaa toimintakulttuuria. Teemme vaikuttavaa ja monialaista yhteistyota hyvinvointialueen kanssa.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Kaupunki tekee yliopiston Harjoittelijoita on palkattu | Yhdyskuntasuun- | Kesatydohjelma on laadittu tavoitteen mukaisesti ja | toteutuu
kanssa yhteistyota kesatyohon ja tarjottu nittelu jossa hyddynnetaan yliopiston kesaharjoittelijoita ja

paattotyoaiheita paattotyontekijoitd. Ohjelma myods toteutui laaditun

mukaisena.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Kaupunki tekee yhteisty6ta | Ammattioppilaitokset on Yhdyskuntasuun- | Karelia AMK, Riveria ja UEF ovat mukana kotilah- | toteutuu
ammattikorkean ja ammat- | kutsuttu yhteistydhon kaa- | nittelu den kaavoituksessa.
tiopiston kanssa vaprojektin toteuttami-

sessa
Kaupunki jatkaa vuorovai- Uusia menetelmia on ko- Yhdyskuntasuun- | Kraklk:a osallistutetaan enemman luonnosvai- toteutuu
kutteisen suunnittelun pa- keiltu kaupungin tiedotuk- | nittelu heessa: kaavaluonnokset saatetaan kaupunkira-
rantamista sen avustamana kennelautakunnalle hyvaksyttaviksi ennen nahta-

ville ja lausunnoille asettamista.

Viestintaa lisatdan Alkuvuodesta on jarjes- Yhdyskunta- Seminaaria tai koulutustilaisuutta ei ole jarjestetty ei toteudu

tetty avoin seminaari tai suunnittelu

koulutustilaisuus Maaomaisuus

Yhdyskunta-

tekniikka




Tavoitelinjaus: Vahvistamme Joensuun tunnettuutta tapahtumakaupunkina yhdessé suurtapahtumakumppaneiden kanssa. Etsimme Joensuuhun
uusia valtakunnallisia suurtapahtumia. Luomme mahdollistavan tekemisen meiningin, jossa tekijat ja kokijat kohtaavat. Karjalaisuus nakyy vahvasti.
Vieraanvaraisuutemme on voimavara.

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Joukkoliikenteen yhdistami- | Tapahtumalipun toiminta- | Yhdyskunta- Tapahtumalipun toimintamalli on paatetty joukkolii- | toteutuu
nen osaksi tapahtumia malli vakinaistetaan JOJO- | suunnittelu kennejaostossa. Tapahtumalippu on kaytdssa aina-

likenteessa

kin Joensuun kaupunginteatterin naytannoissa
seka Joensuun kaupunginorkesterin konserteissa.

Rakennus- ja ympdristdlautakunta

Rakennusvalvonta

Strateginen painopiste: Kestavan kaupunkiympéaristén Joensuu

Tavoitelinjaus: Kehitdmme Joensuuta alueena monimuotoisesti, alueiden erilaisuus ja niiden uudistuminen seka lahivirkistystarpeet huomioiden.
Mahdollistamme turvallisen ja toimivan arjen seka sujuvan liikenteen kaikenikaisille ja erityisryhmille,

Toiminnallinen tavoite Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho Toteutuma Toteutuma-
2024 2024 ennuste
Rakennusjarjestyksen uu- Uudistettu rakennusjarjes- | Rakennusval- Rakennusjarjestyksen valmistuminen viivastyy, ar-
distustyo tys on valmis vuoden 2024 | vonta vio valmistumiselle toukokuu 2025. Syyné on se,

lopussa ettd rakentamislain korjaussarja on viela kasitte-

lyssa.

Hallintosdannon paivitys uu- | Hallintosaanto on valmis Rakennusval- Hallintosdantoa ollaan valmistelemassa. Voi viivas-
distetun rakennuslain mu- vuoden 2024 lopussa vonta tya rakentamislain korjaussarjan takia.

kaiseksi




JOENSUUN VESI -LIIKELAITOKSEN TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN 1-9/2024

Strateginen painopiste
Vakaan talouden Joensuu

Vakaan talouden Joensuu

Vakaan talouden Joensuu

Vakaan talouden Joensuu

Kestavan kaupunkiymparis-

tén Joensuu

Kestavan kaupunkiympéris-
tén Joensuu

Kestavan kaupunkiymparis-
toén Joensuu

Toteutumaennusteen vaihtoehdot: toteutuu ,

JeENSUU

Toiminnallinen tavoite 2024

Hinnat pidetaan kilpailukykyisind muihin
vastaaviin laitoksiin nahden.

Valtuuston asettama tulostavoite saavu-
tetaan.

Etaluentateknologiaa otetaan kayttodn
vaiheittain suunnitelman mukaisesti.

Laaditaan selvitys, jossa tarkastellaan lii-
ketoimintaa ja sen kehittdmismahdolli-
suuksia nykytilanteessa ja toimintaympa-
ristdn muutoksessa.

Asiakkaidemme mukaan veden laatu ko-
konaisuutena arvioitaessa on maailman
parasta.

Oman sé@hkoenergiatuotannon kasvatta-

minen.

Viemariverkoston hulevesikuormituksen
vahentaminen.

Mittari ja tavoitetaso
2024

Valtakunnallisen vertailuhintalas-
kelman perusteella hinnat ovat
valtakunnan keskitasoa ja verrok-
kikaupunkeja alhaisemmat.
Tulostavoite on saavutettu seka si-
joitetun paddoman ja lainan korot
kaupungille on tuloutettu.
Etaluettavia vesimittareita on
vaihdettu n. 1 700 kpl/vuosi.

Pitkan aikavalin talousmallinnuk-
sen kautta analysoidaan inves-
tointien ja taksamuutosten vaiku-
tusta vesihuoltoliiketoiminnan ta-
louteen.

Asiakastyytyvaisyyden sailyttami-
nen hyvalla tasolla, palvelun ko-
konaislaatu.

Aurinkoenergiaselvityksen mukai-
set investoinnit. Oman energia-
tuotannon kasvattaminen 80 000
kWh/vuosi.

Kohdennettua vuotovesiselvitysta
jatketaan Raatekankaan ja Kapy-
kankaan teollisuusalueelle.

, ei toteudu

Toteutuma

Vertailu valtakunnalliseen vertailuhintalaskel-
maan on tehty ja sen perusteella hinnat ovat val-
takunnan keskitasoa alhaisemmat.

Talous on toteutumassa suunnitellun
mukaisesti.

Etéluettavia vesimittareita on tdn&a vuonna asen-
nettu n. 510 kappaletta ja niitd on kaytdssa talla
hetkellda n. 6 920 kappaletta, joka on n. 48 % ko-
konaisméaarasta (n. 14 400 kpl).

Selvitys on valmistunut ja se on kaupungin omis-
tajaohjauksen arvioitavana.

Asiakastyytyvaisyyskysely on toteutettu Kaupun-
kirakennepalvelujen kanssa yhdessa ja analyy-
sin tiedot on saatu. Asiakastyytyvaisyys ja palve-
lun kokonaislaatu on sailynyt hyvalla tasolla
Aurinkoenergiahanke Kuhasalon jatevedenpuh-
distamolle on valmistunut.

Vuotovesiselvitys on valmistunut ja kiinteistdja
on tarvittaessa ohjeistettu korjaamaan huleve-
sijarjestelmiaan.

Toteutumaen-
nuste

toteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutuu



