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Yhtymavaltuuston jasenet

Yhtymaéavaltuuston seminaari ja kokous torstaina 28.11.2024

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhtyméavaltuuston seminaari ja
kokous pidetdan torstaina 28.11.2024.

Toivomme seminaariin ja kokoukseen osallistumista paikan paalla Niskalan audi-
toriossa (os. Niskakatu 17, Joensuu.) Osallistua voi myos etayhteyden vilityksella
(Teams).

Kokousjarjestelyjen vuoksi ja kokouksen paatosvaltaisuuden varmistamiseksi
pyydamme kaikkia kokoukseen kutsuttuja ystavillisesti ilmoittamaan
viimeistddn maanantaina 25.11.202 klo 12 mennessi sihkopostitse hal-
linto@riveria.fi tai puhelimitse 050 326 1719 (Heli Pirhonen):
e osallistutteko seminaariin ja kokoukseen auditoriossa vai etayhteydella
(kaytossd on oltava tietokone, jossa on toimiva mikrofoni ja kamera)
e sidhkopostiosoite, johon seminaarin ja kokouksen Teams-linkit ldhetetdaan
e mahdolliset erityisruokavaliot
¢ mahdollisen esteilmoituksen ja tiedon siita, etta oletteko itse yhteydessa
henkilokohtaiseen varajaseneenne.
Maaraajan umpeuduttua lahetamme siahkopostilla Teams-linkit etayhteydella se-
minaariin ja kokoukseen osallistuville.

Seminaari- ja kokouspiivan to 28.11.2024 aikataulu

klo 8.30-9.00 Aamukahvit ravintola Kiesassa (2 krs.) ja etdyhteyksien avaus, mikrofonien ja ka-
meroiden testaus seminaariin etayhteydella osallistuville.

klo 9.00—12.00 Yhtymavaltuuston seminaari

Seminaarin avaus
o Ville Toivanen, yhtymavaltuuston puheenjohtaja

Riverian tulevaisuuskuva 2035
o Mika Tammilehto, Principal Research Scientist,

HAMK — Hameen ammattikorkeakoulu

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025—2027, talousarvio 2025
o Esa Karvinen, kuntayhtyman johtaja, rehtori
o Riverian johtoryhman jasenet

Katsaus Pohjois-Karjalan koulutuspalvelut oy:n toimintaan
o Sakari Kolehmainen, toimitusjohtaja

Opiskelijoiden edustajan puheenvuoro
o Viktor Solianoi, opiskelijakunta Overian puheenjohtaja

Henkilokunnan edustajan puheenvuoro
o Kirsi Vartiainen, lehtori

klo 12.00-12.45 Lounas ravintola Kiesassa
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klo 12.45

klo 13.30—14.00

klo 14.00—

Jakelu

Tiedoksi
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Ryhmikokoukset
> Keskusta luokka 244 (2 krs. Kiesan vieressa)
> SDP *Vasemmistoliitto Kuusisto
> Perussuomalaiset luokka 107
> Kokoomus luokka 166
»  Vihreat pienryhmatila 125
» Kristilliset pienryhmatila 128
»  Liike Nyt

Paivakahvit Kiesassa ja klo 13.40 alkaen etayhteyksien avaus, mikrofonien ja ka-
meroiden testaus kokoukseen etdyhteydelld osallistuville.

Yhtymavaltuuston kokous

Tervetuloa yhtymaévaltuuston seminaariin ja kokoukseen!

Ville Toivanen Esa Karvinen
yhtymavaltuuston puheenjohtaja kuntayhtyman johtaja, rehtori

yhtymaévaltuuston jasenet, henkilokunnan edustaja, opiskelijakunnan edustaja, yh-
tymahallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet

jasenkunnat, puolueiden piiritoimistot, Riverian johtoryhma, Helpdesk, ravintola
Kiesa, tilapalvelut

Yleison on mahdollista seurata yhtymavaltuuston kokousta myos Riverian verkko-
sivujen www.riveria.fi -etusivulla julkaistavan linkin kautta.
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Muuta huomioitavaa

Ryhmigkokouksista
Puolueille on varattu ohjelmassa mainitut tilat klo 12.30—14.00 ryhméakokousten pitamista
varten. Pyydamme ryhmii itsendisesti jarjestimaan mahdolliset etdkokouskutsut ryhmako-
kouksiin.

Ohjeita yhtymivaltuuston kokoukseen tuleville (Niskalan auditorio)

e Auditorioon on merkitty istumapaikat heille, jotka ovat ilmoittaneet osallistuvansa semi-
naariin ja kokoukseen auditoriossa.

e Puheenvuorot pyydetdan kdden nostolla.

e Niskalaa ldhelld olevia pysidkodintipaikkoja ovat muun muassa seuraavat:
Niskaparkki (Niskakatu 26), parkkihalli P-Centrumissa (Kirkkokatu 26), Koskiparkki
(Koulukatu 22) ja Suvantoparkki (Koulukatu 18). Pysakointimaksun voit laskuttaa matka-
laskussa, jonka voit tehda liitteend olevalla lomakkeella. Liita laskuun pysakdintilipuke.

e Tulethan kokoukseen vain terveena.

Ohjeita yhtymaéavaltuuston kokoukseen etidyhteydelli osallistuville

e Kokoukseen etdayhteydelld osallistuvan tulee varata kokoukseen osallistumiselle asianmu-
kainen tila, jossa kokoukseen osallistumista eivat hairitse muut huoneessa lasnéolijat,
tyotehtavat, liikenne tms.

e Jos et pysty irrottautumaan kokoukseen johtuen muista velvoitteistasi, voit ilmoittaa es-
teen ja kutsua kokoukseen henkilokohtaisen varajasenesi.

e Etdyhteydella osallistuville Teams-kokouslinkki lahetetdan viimeistaan ti 26.11.2024.
Jos et saa kokouslinkkia viimeistadn silloin, laheta sahkoposti asiasta osoitteeseen
hallinto@riveria.fi.

¢ Kokouspiiviani to 28.11.2024 avaamme seminaarin etdyhteyden klo 8.30 ja yhtymaval-
tuuston kokouksen etayhteyden klo 13.40, jotta kaikki ennattavat testata yhteyden laa-
dun ja sen, etti laitteiden mikrofoni ja kamera toimivat.

e Jos etdyhteys katkeaa kesken kokouksen:

1. Yrita viipymatta liittyd kokoukseen uudelleen kokouslinkista.

2. Jos et padse palaamaan kokoukseen linkistd, ole hyva ja soita kokouksen teknisena
sihteeria toimivalle Veera Varikselle puh. 050 565 1298. Han vilittaa tiedon kokouk-
sen puheenjohtajalle, jotta tima tietda keskeyttaa kokouksen siksi ajaksi, kun teknista
ongelmaa selvitetaan.

e Nimenhuudossa ja puheenvuoroja kiytettaessa tulee henkilolld olla sekd mikrofoni etta
kamera avoinna (kuulo- ja ndkoyhteys).

e Nimenhuuto toteutetaan yhtymévaltuuston kokouksen alussa ja lopussa sekd mahdollis-
ten kokoustaukojen jalkeen.

e Puheenvuoropyynnot Teamsissa tehdaan kadennostolla (tassa kuva):

B

2)

e Teamsin keskustelupalstaa kdytetdan vain kokouksen tekniseen viestintdén, sen kautta ei
pyydetéd puheenvuoroja tai kommentoida kisiteltavia asioita.

e Poistuttaessa kokouksesta kesken kokouksen, tulee luottamushenkilon pyytda puheen-
vuoro ja ilmoittaa kokouksesta poistumisesta puheenvuorolla.
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Yhtymavaltuusto 28.11.2024

1
Kokouksen avaus

Yhtymavaltuusto 28.11.2024
Yhtymavaltuuston puheenjohtaja Ville Toivanen avaa kokouksen.

Paatos Yhtymavaltuusto

2
Liasniolijoiden sekid kokouksen laillisuuden ja péédtosvaltaisuuden toteaminen

Yhtymaévaltuusto 28.11.2024

Hallintosaanto § 95:

"Lédsni olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan sdhkoisesti tai nimenhuu-
dolla, joka toimitetaan jasenkunnittain aakkosjarjestyksessa. Todettuaan lasna
olevat valtuutetut puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet valtuutetut ja lasna
olevat varavaltuutetut sekd onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltai-
nen. Nimenhuudon jalkeen saapuvan valtuutetun on ilmoittauduttava valitto-
maisti puheenjohtajalle. Poistumisesta kesken kokouksen on ilmoitettava pu-
heenjohtajalle. Kun varavaltuutettu osallistuu kokoukseen ja varsinainen valtuu-
tettu saapuu kesken kokouksen, tulee valtuutettu vilittomasti varavaltuutetun
tilalle. Puheenjohtaja voi kokouksen kestidessa tai kokoustauon paatyttya tarvit-
taessa todeta uudelleen ldsnaolijat. Mikili puheenjohtaja toteaa yhtymavaltuus-
ton menettdneen paatosvaltaisuuden, hanen on keskeytettava tai lopetettava ko-
kous.”

Hallintosdannon 87 §:n mukaan yhtymavaltuusto voi kasitella asiansa varsinai-
sessa kokouksessa, jossa kokouksen osallistujat ovat 1asna kokouspaikalla. Varsi-
naisessa kokouksessa voidaan kayttad sahkoista hallinta- ja danestysjarjestel-
maa. Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitda sdhkoisessad toimintaymparistossa,
johon osallistutaan sahkoisen yhteyden avulla (sdahkoinen kokous). Yleisolle on
jarjestettava mahdollisuus seurata yhtymavaltuuston sahkaistad kokousta inter-
netin kautta taikka kokouskutsussa mainitussa tilassa.

Hallintosdanto § 94:

“Yhtymahallituksen puheenjohtajan ja kuntayhtyman johtaja, rehtorin on oltava
lasna yhtymavaltuuston kokouksessa. Heiddn poissaolonsa ei esta asioiden kasit-
telyd. Yhtymahallituksen jasenilld on lasndolo-oikeus. Edelld mainitulla henki-
16114 on oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatcksen tekemiseen, jollei
hén ole samalla valtuutettu. Yhtymévaltuusto paattaa muiden henkiloiden lasna-
olo- ja puheoikeudesta.”

Yhtymaévaltuusto paatti kokouksessaan 14.9.2021 kutsua yhtyméavaltuuston ko-
kouksiin lasndolo- ja puheoikeudella

1. Riverian opiskelijakunta Pyron nimedman opiskelijaedustajan

2. Riverian henkilokunnan keskuudestaan valitseman henkilostoedustajan.

Perussopimus § 6:
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28.11.2024

"Jokaisen jasenkunnan valtuusto valitsee kuntaa edustavat jasenet yhtyméval-
tuustoon. Jasenet valitaan yhtyméavaltuustoon kunnan valtuustokautta edeltdvian
vuoden viimeisen paivan asukasluvun mukaan siten, ettd kullakin jaisenkunnalla
on yksi jasen jokaista alkavaa kolmea ja puolta tuhatta (3500) asukasta kohti.
Kullekin yhtymavaltuuston jasenelle valitaan henkilokohtainen varajasen. Yhty-
mavaltuuston jasenet ja varajasenet valitaan jasenkuntien valtuustojen toimi-
kautta vastaavaksi ajaksi. Yhtymavaltuuston jasenten ja varajasenten toimikausi
jatkuu siihen asti, kunnes uusi yhtymavaltuusto on valittu."

Perussopimus § 7:
"Kullakin yhtymavaltuuston jasenelld on yksi d4ani. Mikéli jasen on estynyt tai
poissa, siirtyy hdanen dédnivaltansa henkilokohtaiselle varajasenelle."

Kokouskutsusta ja sen toimittamisesta on sdannokset hallintosdannon 12 lu-
vussa.

Kuntalain 103 §:n mukaan valtuusto on péaatosvaltainen, kun vahintdan kaksi
kolmasosaa valtuutetuista on lasna.

Taman kokouksen kokouskutsu on lahetetty 13.11.2024.
Esityslistan liitteend 1 on yhtymavaltuuston kokoonpano.
Todetaan lasniolijat sekd kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Yhtymavaltuusto

1 Liite 1 yhtymavaltuusto 2021-2025 jdsenet ja varajasenet kunnittain -puo-
lue 28.11.2024

Tyojarjestyksen hyviksyminen

Yhtymivaltuusto 28.11.2024

Paitosehdotus

Paatos

Yhtymavaltuuston tyojarjestyksen 100 §:n 1 mom. mukaan asiat kisitelldan esi-
tyslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei yhtymavaltuusto toisin paata.

Hyviaksytdan kokouksen tyojarjestys.

Yhtymavaltuusto
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28.11.2024

Poytikirjantarkastajien valinta

Yhtymavaltuusto 28.11.2024

Ehdotus

Piiatos

S

Kuntayhtyman hallintosdannon 148 §:n mukaan poytéakirjan pitdmisesta ja sisal-
10sta vastaa toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja poytakirjanpitdja
ovat eri mieltd kokouksen kulusta, poytakirja laaditaan puheenjohtajan nake-
myksen mukaan. Péytikirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakir-
janpitdjd. Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Poytakirja
voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkoisesti.

Koulutuskuntayhtyman hallintosdadnnon §:n 109 mukaan yhtymavaltuusto valit-
see jokaisessa kokouksessa kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laadi-
tun poytakirjan silta osin kuin poytékirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Taman kokouksen poytikirjan tarkastus on kokouksen paatyttya kokoustilassa
tai pe 29.11.2024 klo 9.00 Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toi-
mistossa, Peltolankatu 4, Paatalo 2. krs. Joensuu.

Yhtymavaltuusto valitsee talle kokoukselle kaksi poytéakirjantarkastajaa.

Yhtymavaltuusto

Aiintenlaskijoiden valinta

Yhtymaivaltuusto 28.11.2024

Ehdotus

Paitos

Yhtymavaltuusto valitsee tille kokoukselle kaksi aantenlaskijaa.

Yhtymavaltuusto
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§132 20.08.2024
28.11.2024

Yhtymaivaltuuston jasen muutoksia

Yhtymahallitus 29.08.2024 § 132

Valmistelija

Lisatietoja

Paatosehdotus

Paatos

Lieksan kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 27.5.2024 (§ 29) valinnut Jaakko
Kontan Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhtymavaltuustoon
Milla Martikaisen varajaseneksi.

Kontiolahden kunnanvaltuusto on kokouksessaan 17.6.2024 (§ 36) myontanyt
Sanna Niiraselle eron Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhtyma-
valtuuston jasenyydestd ja valinnut Jenni Kiiskisen yhtymavaltuuston jaseneksi
valtuuston jailjella olevaksi toimikaudeksi.

hallinnon asiantuntija Heli Pirhonen

Kuntayhtymaén johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymaihallitus merkitsee muutokset tietoonsa ja saattaa asian tiedoksi yhtyma-
valtuustolle.

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus merkitsi muutokset tietoonsa ja saattoi asian tiedoksi yhtymaval-

tuustolle.

Reeta Ronkko poistui kokouksesta klo 20.00 asian kisittelyn ja paatoksenteon
jalkeen.

Yhtymiévaltuusto 28.11.2024

118/00.00.01.00/2023

Paitos

Yhtymavaltuusto
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§ 151 25.09.2024
28.11.2024

Yhtymivaltuuston jisen muutos

Yhtymihallitus 25.09.2024 § 151

Valmistelija

Lisatietoja

Paatosehdotus

Paatos

Joensuun kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 26.8.2024 (§ 58) myontanyt
Calkin Suero Monterolle eron Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian
yhtymavaltuuston jasenyydesti ja valinnut Lahja-Elina Vatasen yhtymavaltuus-
ton jdseneksi yhtyméavaltuuston jiljelld olevaksi toimikaudeksi.

Hallinnon asiantuntija Heli Pirhonen

Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymaéhallitus merkitsee muutoksen tietoonsa ja saattaa asian tiedoksi yhtyma-
valtuustolle.

Yhtymahallitus
Yhtymaéhallitus merkitsi muutoksen tietoonsa ja saattoi asian tiedoksi yhtymaval-
tuustolle.

Yhtymiévaltuusto 28.11.2024

118/00.00.01.00/2023

Paatos

Yhtymavaltuusto
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Yhtymavaltuusto 28.11.2024
8

Yhtymivaltuuston jisen muutos
Yhtymaihallitus 24.10.2024 § 169

Radkkylan kunnanvaltuusto on kokouksessaan 30.9.2024 (§ 27) myontanyt Kirsi
Koskelolle eron Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhtyméavaltuus-
ton jasenyydestd ja valinnut Kaisa Laitisen yhtymavaltuuston jaseneksi yhtyma-
valtuuston jéljella olevaksi toimikaudeksi. Varajdsenena jatkaa edelleen Pasi Laa-
sonen.

Valmistelija Hallinnon asiantuntija Heli Pirhonen

Lisatietoja Kuntayhtymain johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi

Paiatosehdotus Kuntayhtymain johtaja, rehtori
Yhtymahallitus merkitsee muutoksen tietoonsa ja saattaa asian tiedoksi yhtyma-
valtuustolle.

Paatos Yhtymahallitus
Yhtymahallitus merkitsi muutoksen tietoonsa ja saattaa asian tiedoksi yhtymaval-
tuustolle.

Yhtymaivaltuusto 28.11.2024
118/00.00.01.00/2023

Paitos Yhtymavaltuusto
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Uuden varajisenen nimeidminen Palvelutoiminta -tulosalueen tyoelamafoorumiin
Yhtymaihallitus 25.09.2024 § 152

Yhtymavaltuusto on 30.11.2023 nimennyt Sanna Niirasen Marko Koskisen vara-
jaseneksi Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian Palvelutoiminta -tu-
losalueen tyéelaméafoorumiin. Kontiolahden kunta on 17.6.2024 myontanyt
Sanna Niiraselle eron Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhtyma-
valtuuston jasenyydestd. Yhtymavaltuuston jasenyyden paattyessa, paattyy myos
kelpoisuus toimia tydelamafoorumin jasenena.

Hallintosadnnon mukaan yhtymavaltuusto nimeaa yhtymavaltuuston tai yhtyma-
hallituksen jasenisti tai varajdasenista edustuksensa tydelamafoorumeihin.

Valmistelija Hallinnon asiantuntija Heli Pirhonen

Lisdtietoja Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi

Paitosehdotus Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymahallitus paattaa ehdottaa yhtymavaltuustolle, etta yhtymavaltuusto paat-
taa

1. todeta Sanna Niirasen varajisenyyden Pohjois-Karjalan koulutuskuntayh-
tyma Riverian Palvelutoiminta -tulosalueen tyoelamafoorumissa paatty-
neeksi.

2. nimetd Marko Koskisen varajasenen Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma
Riverian Palvelutoiminta -tulosalueen tyoelamafoorumiin loppukaudeksi
2021—-2025.

Paditos Yhtymahallitus
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymaivaltuusto 28.11.2024
24/00.01.02.01/2023

Paatos Yhtymaévaltuusto
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§ 127 20.08.2024
28.11.2024

Vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2023

Yhtymaihallitus 29.08.2024 § 127

Tarkastuslautakunta on antanut yhtymavaltuustolle arviointikertomuksen vuo-
delta 2023. Kuntalain 121.5 §:n mukaan yhtymahallituksen tulee antaa yhtyma-
valtuustolle lausunto toimenpiteisté, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain 121 §:n mukaisesti arvioida, ovatko
yhtymavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta on seurannut ja arvioinut toimintavuoden aikana yhtymaé-
valtuuston asettamien, sitovien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista ja siten pyrkinyt osaltaan edistimaan kuntayhtymén tavoitteen mu-
kaista toimintaa.

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan, etti se on saanut arvo-
kasta tietoa kuntayhtyman ja sen tytaryhtion toiminnasta etenkin tehdyilla tutus-
tumiskdynneilld ja opiskelijoiden ja henkiloston edustajien kuulemisissa. Tarkas-
tuslautakunnan jasenten tilivuoden aikana tekemien tarkastushavaintojen seka
tutustumiskayntien ja kuulemisten lisdksi arviointikertomus perustuu vuoden
2023 talousarvioon sekai tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen 31.12.2023,
tilintarkastajan laatimiin tarkastusraportteihin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé Riveria
toteutti vuonna 2023 tuloksellisesti ja tarkoituksenmukaisesti perustehtavadnsa
ja jatkoi yhtymaévaltuuston hyviksyman strategian 2022 - 2025 toimeenpanoa.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus on esityslistan liitteena.

Keskeiset huomiot arviointikertomuksesta:

- Taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen lisdksi tarkastuslautakunta huo-
mioi talouden arvioinnissaan vuosikatteen ja poistojen kehittymisen vuodesta
2018 vuoteen 2023. Riverian talous on vahva, omavaraisuusaste on 9o % eika
Riverialla ole korollista lainaa. Kuntayhtymaa ei uhkaa alijaamaisyys.

- Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen ohella tarkastuslautakunta huo-
mioi, ettd eronneiden opiskelijoiden maira on koronavuosien 2020 ja 2021
jalkeen ollut laskeva.

- Tarkastuslautakunta huomioi, etta Riveriasta valmistuneiden opiskelijoiden
tyollistyminen oli ilahduttavasti parantunut 5 prosenttiyksikkoa edellisvuo-
desta.

- Tarkastuslautakunnan arvion mukaan opiskelijoiden tyollistymisen painoar-
voa tulee edelleen vahvistaa tutkintojen ja koulutuksen suuntaamisessa ja jar-
jestamisessa.

- Tytaryhtiolle asetettiin talousarvioon 2023 ensimmaéisté kertaa toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet. Ainoastaan yksi tavoite, opiskelijaméaara, toteutui
yli asetetun tavoitteen ja ylittyi 959 opiskelijalla. Tarkastuslautakunta on
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§ 127 20.08.2024
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huomioinut yhtion esittdmat ja hyvissi ajoin vuonna 2023 kidynnistamat ter-
vehdyttamistoimenpiteet.

Vastineet

Henkiloston osalta tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, ettd hallinto-
sadannon mukaan on lyhytaikaistenkin sijaisten hankkimiseksi pyydettava taytto-
lupa kuntayhtymén johtaja, rehtorilta. Menettely vaikuttaa hallinnollisesti hi-
taalta ja sijaisen hankinta saattaa viivastyé tai jaddda kokonaan tekematta. Tama
aiheuttaa sen, ettd opiskelijoiden opetus voi keskeytyd opettajan sairauden ajaksi.

- Hallintosddannon mukainen tayttolupamenettely opetusta vaarantamatta on
toteutettu siten, ettd lyhytaikaisten sijaisuuksien hoitamiseen on annettu jat-
kuva tayttolupa. Akuuteissa poikkeustilanteissa on myos sijainen otettu en-
nen tayttoluvan vahvistamista; niissa tilanteissa, etta sijainen on ollut saata-
villa ilman erillista hakumenettelya. -

Tarkastuslautakunta pitaa tarkedna, ettd kdytdnnon opas laaditaan yhteisista toi-
mintatavoista opettajien ja ohjaajien tyolle, silla tehdyssé ulkopuolisessa tarkas-
tuksessa havaittiin puutteita kdaytannoissa ja kdytannot myos vaihtelivat Riverian
sisalla.

- Tutkintokoulutuksen ja tyoeldman toteuttaminen ammatillisessa koulutuk-
sessa - kdytinnon opas yhteisista toimintamalleista opetus- ja ohjaushenki-
l6stolle on otettu kayttoon 1.8.2024.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota sisdisen tarkastuksen resursseihin.
Vuoden 2023 aikana on organisaatiomuutoksen vuoksi sisdisen tarkastajan ni-
mike muutettu laadun kehittdjaksi. Samalla tyonkuva on muuttunut.

- Riveriassa on tutustuttu sisdisen tarkastuksen hankintaan ostopalveluna.
Kuntayhtyman johtaja, rehtorin esitys asiasta on tulossa yhtymahallituksen
kisittelyyn syksylla 2024.

Tarkastuslautakunta pitaa hyvana, etta riskit on kokonaisvaltaisesti kartoitettu ja
niita paivitetddan sdannollisesti.

Hallintojohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 050 575 4025, merja.laituri-korho-
nen(at)riveria.fi ja

Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi,

Kuntayhtyman johtaja, rehtori

Yhtymahallitus paattaa esittdd yhtymavaltuustolle lausuntonaan seuraavaa:

1) Yhtymahallitus huomioi vuoden 2023 arviointikertomuksessa esiin nostetut
asiat toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisuuden seka tarkoituksenmukai-
suuden seurannassa, toiminnan ja talouden suunnittelussa seka strategian
toimeenpanossa.

2) Vuoden 2025 tutkintokoulutuksen aloituspaikoista ja koulutuksen suuntaa-
misesta padtettdessd vahvistetaan opiskelijoiden tyollistymisen painoarvoa
tarkastuslautakunnan suosituksen mukaisesti.
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Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymavaltuusto 28.11.2024
260/00.03.00/2023

Paatos Yhtymavaltuusto

Liitteet

2 Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Tarkastuslautakunnan arviointi-
kertomus 2023
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Hallintosaanto 1.1.2025

Yhtymahallitus 07.11.2024 § 181

Valmistelijat ja lisdtietoja

Paiatosehdotus

Paitos

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian yhtymavaltuusto on hyvaksynyt
kokouksessaan 28.3.2023 Riverian hallintosdannon, joka tuli voimaan 1.8.2023.

Valtioneuvosto on paittianyt tehdd 120 miljoonan euron leikkauksen ammatilli-
sen koulutuksen rahoituksesta vuodesta 2025 alkaen. Leikkaus vastaa noin
11.000 opiskelijavuoden vihentymista kansallisella tasolla.

Riveriassa kaytiin tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla yhteistoimintaneu-
vottelut ajalla 5.9. - 22.10.2024. Valtionosuusrahoituksen viheneminen edellyt-
taa merkittavia toiminnallisia muutoksia, palvelujen uudelleen organisointia seka
ei-valttdmattomien kustannusten tavoitteellista karsimista. N4illd on vaikutusta
myo0s henkiloston asemaan, tyotehtaviin ja palvelussuhteen ehtoihin.

Yhtymahallitus pdatti 24.10.2024 toteuttaa yhteistoimintaneuvottelujen lopputu-
loksen mukaiset toimenpiteet, jotka myo6s vaikuttavat toiminta- ja taloussuunni-
telmaan 2025 — 2027 ja talousarvioon 2025.

Yhteistoimintaneuvottelujen toimeenpano edellyttda henkiloston tyon uudelleen
organisointia ja siten muutoksia hallintosdantoon.

Hallintosdant6on on tehty muutoksia padasiassa osaan I koskien hallinnon ja toi-

minnan jarjestamista:

. luku 3 Henkil6stoorganisaatio

. luku 5 Toimielinten tehtéavit ja toimivallan jako
. luku 8 Talous ja valvonta

Muutokset on merkitty liitteeseen punaisella.
Hallintosddnnon on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2025 alkaen.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi ja hallintojohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 050 575 4025, merja.lai-
turi-korhonen(at)riveria.fi

Kuntayhtyman johtaja, rehtori

Yhtymahallitus paattaa esittda yhtymavaltuustolle, ettd se hyvaksyy Pohjois-Kar-
jalan koulutuskuntayhtyma Riverian liitteena olevan hallintosaannon voimaan
1.1.2025 ja siitd lahtien kumoaa 1.8.2023 voimaan tulleen hallintosdannon.

Yhtymahallitus
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yhtymivaltuusto 28.11.2024

330/00.01.01/2024
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4 Hallintosdanto_1.1.2025

13



// Pohjois-Karjalan

Esityslista 2/2024 14

koulutuskuntayhtyma

Yhtymahallitus
Yhtymavaltuusto

12

§ 183 07.11.2024
28.11.2024

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025—2027, talousarvio 2025

Yhtymaéhallitus 07.11.2024 § 183

Kuntalaki edellyttdaa koulutuskuntayhtyman toiminnalta tavoitteellisuutta ja
suunnitelmallisuutta. Yhtyméavaltuusto vastaa toiminnasta ja taloudesta. Yhtyma-
valtuusto péattda strategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistaja-
ohjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista,
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta seka sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Yhtymavaltuusto hyvaksyy vuoden lop-
puun mennessi seuraavaksi vuodeksi talousarvion ottaen huomioon talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyviaksymisen yhteydessa yhtymavaltuusto
hyvéksyy myos taloussuunnitelman kolmeksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Ta-
lousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa (TTS) hyvaksytdan toiminnan ja talouden ta-
voitteet. Talousarvion ja -suunnitelman tulee olla selkei ja tiivis ja sen on annet-
tava kayttajalleen (paatoksentekija, sidosryhmaldinen) riittavat tiedot koulutus-
kuntayhtyman tuloista, menoista ja rahoituksesta. Talousarvio ja -suunnitelma
on laadittava siten, ettd ne toteuttavat strategiaa ja pitkdn tahtdimen tavoitteita,
ja ettd edellytykset koulutuskuntayhtyman tehtiavien hoitamiseen turvataan. Ta-
loussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijjadmainen.

Koulutuskuntayhtymén toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talous-
arviota. Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paattaa yhtymavaltuusto.

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toiminta- ja taloussuunnitelma-
kauden 2025—2027 keskeisena ldhtokohtana on yhtymévaltuuston vuosille
2022-2025 hyviksyma strategia ja sen toimeenpano seki talouden tasapaino.
TTS-kauden aikana uudistetaan strategia kaudelle 2026—2029.

Riverian toiminnan ja resurssit turvaavat ulkoiset toimintatuotot laskevat amma-
tillisen koulutuksen tiedossa olevien ja ennakoitujen maararahaleikkauksien
vuoksi portaittain 65 miljoonan euron tasolle taloussuunnitelmakauden aikana.

Vuoden 2025 valtionosuusrahoituksen ennakoinnissa on huomioitu Riverian
vuoden 2023 toteutuneet suoritus- ja vaikuttavuuspisteet seka opiskelijavuosiar-
vio 5100. Vuosien 2026—2027 rahoitusmallimuutoksen vaikutus on huomioitu
mittareiden uusin painoarvoin kuitenkin olettaen, ettd Riverian suhteellinen
osuus valtakunnan pisteista sailyy.

Riverian henkil6tyovuosien maara tulee laskemaan syksylla 2024 toteutettujen
yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksen mukaisten henkilostotoimenpiteiden
myo6td noin 40:114 vuoden 2024 toteutuvista henkilotyovuosista. Henkilostokulu-
jen lasku vuoden 2024 toteutuvaan verrattuna tulee olemana ldhes 2 miljoonaa
euroa. Saast6ja syntyy lisdksi miljoonan euron arvosta ulkopuolisten asiantuntija-
palveluiden hankinnoista, matkustus- ja majoituskuluista, toimitilojen yllapito-
kustannuksista seki lukuisista muista pienemmistd mm. sopimuksiin perustu-
vista maksuista.
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Suunnitelmakaudella henkiloston kehittdmistyon painopiste on uuden osaamisen
ja ty6hyvinvoinnin kehittdmisessd. Uuden osaamisen ja tyohyvinvoinnin kehitta-
misohjelman sisélto laaditaan toimintavuoden 2025 aikana.

Palkitsemme henkilost6d tuloksellisesta toiminnasta. Henkiloston tulospalk-
kiojarjestelma rakennetaan vuonna 2025.

Tulosalueilla keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet liittyvat yhtyméahallituksen
paatokselld 1.8.2024 voimaan tulleen tutkintokoulutuksen ja ty6elamayhteistyon
yhteisten toimintamallien (kdytdnnon opas opetus- ja ohjaushenkilostolle) kayt-
toonottoon seka opiskelijoiden poissaolojen vihentamiseen.

Toiminta- ja taloussuunnittelukauden suurimmat investoinnit kohdistuvat tilo-
jen muutostoihin, Joensuun Peltolan kampuksen uuden pysikoéintialueen raken-
tamiseen nykyisen ratapihan alueelle sekd asuntolaratkaisuun Valtimon koulu-
tusyksikdissa. Oppimisymparistoinvestoinnit ovat suunnittelukaudella yhteensa
7,7 miljoonaa euroa. TTS-kauden 13,5 miljoonan euron kokonaisinvestoinnit to-
teutetaan omarahoitteisesti ilman velkaantumista pitden kuntayhtyman maksu-
valmius hyvilla tasolla koko suunnitelmakauden ajan.

Talousarvion laadinnan yhteydessa on analysoitu toimintaympariston muutoksia,
tunnistettu Riverian ja sen tytaryhtion tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioitu nii-
den vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta seka laadittu tarvittavat suun-
nitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi.

Toiminta- ja taloussuunnitelmaan liittyvina riskeina ovat ammatillisen koulutuk-
sen kokonaisrahoituksen kehittyminen seki rahoituksen kohdentuminen Poh-
jois-Karjalaan ja Riverialle. Laadukkaan, yhdenvertaiset ja tasapuoliset osaami-
sen kehittamisen mahdollisuudet tarjoavan koulutuksen tuottaminen muuttuu
haasteellisemmaksi erityisesti maakunnan reuna-alueilla rahoituksen vihenemi-
sen lisdksi myds opiskelijoiden vihentymisen myota.

Rahoitusmalli kannustaa koulutuksen jarjestdjia suuntaamaan koulutustaan hy-
van tydmarkkinahyodyn tuottaviin, ensimmaisiin tutkintoihin ja karsimaan paal-
lekkaista, jopa korkeakoulututkinnon suorittaneille henkil6ille kasaantuvaa kou-
lutusta. Riverian tulee huomioida tdma koulutustarjontansa suunnittelussa.

Pohjois-Karjalan menestyksen uhkana on viestokehitys, jossa nuorten ja tyo-
ikdisten ikdluokat pienenevit ja ikdantyvien suhteellinen osuus kasvaa. Lisiksi
vaesto keskittyy maakunnassa, mika voi myos johtaa koulutuksen keskittymi-
seen. Koulutus- ja tyoperustainen maahanmuutto seki vieraskielisten koulutus
luo mahdollisuuksia tulevaisuudessa myos maakunnan reuna-alueiden koulutuk-
sille sekd oman henkilostomme tyollistymiselle.

Riverian mahdollisuus on tutkintoa pienempien kokonaisuuksien tuotteistami-
nen erityisesti aikuisvieston tarpeisiin sekd jatkuvan haun kehittiminen jousta-
vaksi aikuisvaestolle.

Riveria tulee hakeutumaan alkuvuonna 2025 avautuvaan 8-vuotiseen toiminnan
ohjauskokeiluun. Kokeilu luo Riverialle uusia mahdollisuuksia ja vapauksia,
mutta myos vastuuta alueelliset erityispiirteet ja tarpeet huomioiden. Kokeilu li-
sad merkittavalla tavalla koulutuskuntayhtymain yhteistyota ja vuorovaikutusta
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opetus- ja kulttuuriministerion seka alueellisen elinkeinoeldaman, kuntien ja tyol-
lisyysalueen kanssa asetettaessa ammatilliselle koulutukselle tavoitteita.

Pohjois-Karjalan yksi ja yhtendinen tyollisyysalue vastaa koulutuskuntayhtyman
omistajarakennetta. Mahdollisuuksia tuo, kun Riverian ja tyollisyysalueen keskei-
nen tavoite on omalla toiminnallaan edistaa tyollisyytta maakunnassa. Tyollisyys-
alue voi halutessaan siirtda tehtdvidan kuntayhtyman hoitoon sovittavaa kor-
vausta vastaan ilman kilpailutusta.

Yhteistyo maakunnan lukiokoulutuksen jarjestdjien kanssa nahdaan mahdolli-
suutena erityisesti yhteisten tutkinnon osien ja kaksoistutkintojen jarjestdmisessa
seka tila- ja henkilostoresurssien kaytossa.

Talousarvio on laadittu tasapainoa yllapitavaksi vuosina 2025-2027. Ennakoin-
nissa ja sen pohjalta mm. yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena suorite-
tuissa toimenpiteissi on oletettu Suomen valtion budjettipolitiikan kiristyminen
siten, ettd ammatilliselle koulutukselle tulevat rahoitusleikkaukset nousevat jon-
kin verran vuodelle 2025 paatetyn 120 miljoonan euron rahoitusleikkauksen li-
sdksi. Tdssa taloussuunnitelmassa suunnitelmakauden leikkauksen kokonaismaa-
rin oletetaan jaavan alle 200 miljoonaan euroon. Riskini tunnistetaan, etta val-
tioneuvoston kevaian 2025 puolivaliriihi voi tuoda ennakoimattomia rahoitusleik-
kauksia ammatilliselle koulutukselle.

Yhtymavaltuustoon ndhden sitoviksi toiminnallisiksi ja taloudellisiksi
tulostavoitteiksi esitetddn talousarviovuonna 2025:

1. Opiskelijavuosien maaraa 5 100

2. Suoritettujen tutkintojen maaraa 2 100

3. Vuosikatetta yhteensa 5 973 164 euroa

4. Investointeihin myonnetyn maararahan nettosummaa 6 531 500 euroa

Kayttotalousosassa asetetaan yhteisten palveluiden ja tulosalueiden varsinaisen
toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat méadrarahat ja tuloarviot.
Kayttotalousosan tulosalueittaiset tuloslaskelmat sisdltavat kaikki tiedossa olevat
seki ulkoiset ettd sisdiset tulot ja menot. Nain laadittuna TTS:n kayttotalousosa
toimintasuunnitelmineen ja tuloslaskelmineen vastaa kiayttosuunnitelmaa, jota
koulutuskuntayhtymassa ei laadita erikseen. Sen jalkeen, kun yhtymavaltuusto
on hyviksynyt toiminta- ja taloussuunnitelman seka talousarvion, yhtymahalli-
tukselle tuodaan hyviksyttaviksi talousarvion tdytintéonpano-ohjeet sekd inves-
tointimaararahojen kayttosuunnitelmat.

Tuloslaskelmaosa siséltdd myos virallisen ulkoisen tuloslaskelman, joka on laa-
dittu tilikauden yli-/alijadamaan saakka.

Investointiosassa on varattu maararahat yhtymahallituksen kaytt6on aineetto-
man omaisuuden hankintaa, rakentamista, kiinteita rakenteita, laitteita, koneita
ja kalustoja varten. Investointikohteita tai -kohderyhmia ei nimeté erikseen yhty-
mavaltuuston hyvaksyttavaksi. Investointikokonaisuus on esitelty myos hanke-
ryhmittain.

Rahoitusosassa esitetddn vahennyslaskukaavan muodossa Riverian rahan ldhteet
ja rahan kdytto sekd maksuvalmiuden kehitys suunnitelmakaudella. Rahoituksen
tavoitteena esitetddn lainan antoa ja lainan ottoa, jotka molemmat ovat Riverialla
nolla euroa.
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Valmistelija hallinto- ja talousjohtaja Merja Laituri-Korhonen, puh. 050 575 4025, merja.lai-
turi-korhonen(at)riveria.fi

Lisatietoja kuntayhtyman johtaja, rehtori Esa Karvinen, p. 050 327 8191, esa.karvinen(at)ri-
veria.fi

Piiatosehdotus Kuntayhtyman johtaja, rehtori
Yhtymahallitus paattda esittaa yhtymaéavaltuustolle, ettd se hyvaksyy liitteen ole-
van Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma Riverian toiminta- ja taloussuunni-
telman 2025—2027 ja talousarvion 2025. Lisaksi yhtymahallitus myont&a johta-
ville viranhaltijoille luvan tarvittaessa tehda talousarviokirjaan vahaisia teknis-
luonteisia korjauksia ennen yhtymavaltuuston kasittely4.

Paatos Yhtymihallitus

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Ville Toivanen poistui kokouksesta klo 16.40 asian kasittelyn aikana ennen paa-
toksentekoa.

Yhtymavaltuusto 28.11.2024

198/02.02.00/2024

Paatos

Liitteet

Yhtymaévaltuusto

5 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027, Talousarvio 2025
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Poytikirjan nahtavilld pitiminen

Yhtymavaltuusto 28.11.2024

Tamén kokouksen tarkastettu poytékirja on ndhtavana 2.12.2024 Pohjois-Karjalan
koulutuskuntayhtyma Riverian internet-sivuilla www.riveria. fi.

Paitos Yhtymaévaltuusto

14
Kokouksen paittaiminen

Yhtymaivaltuusto 28.11.2024

Paatos Yhtymavaltuusto



Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymé Riverian yhtymivaltuusto 2021 - 2025

Liite 1: 28.11.2024

Lkm |Kotikunta Jisen- |Varsinainen jisen Puolue |Varajisen Puolue
maira

1 |llomantsi 2 Hurskainen Marika Kesk. Puhakka Ville Kesk.
2 Puhakka Olli PS Purmonen Minna PS

3 |Joensuu 22  |Armila Paivi Vas. Marttinen Hannu Vas.
4 Heikkila Aki Kesk. Mukkala Kati Kesk.
5 Kainulainen Antti-Samuli KD Kokko Elina KD

6 Kupiainen Laura Vihr. Tarnanen Teppo Vihr.
7 Karkéds Joakim SDP Leppédnen Marko SDP
8 Lampen Timo Vas. Lampi Aino Vas.
9 Martikainen Kari SDP Huldén Alf SDP
10 Minkkinen Jaana Kesk. Nuutinen Tarmo Kesk.
11 Peltonen Anniina SDP Réisanen Tiina SDP
12 Pulkkinen Hilkka KD Seppianen Tapio KD
13 Rity Marjatta PS Hiarkonen Esa PS

14 Surakka Kari PS Hyokki Sirpa PS

15 Sutinen Anton Kok. Hiltunen Reeta Kok.
16 Tanskanen Sami Vihr. Huovinen Anette Vihr.
17 Tielinen Ari SDP Koistinen Olli SDP
18 Tiittanen Hanna SDP Nissinen Jaana SDP
19 Toivanen Ville Kesk. Puhakka Paula Kesk.
20 Uusi-Illikainen Heleena Kok. Torronen Merja Kok.
21 Vainikainen Timo Kok. Kolu Kaisa Kok.
22 Vatanen Lahja-Elina Kesk. Volotinen Jorma Kesk.
23 Voutilainen Hannu Liik. Huovinen Sari Liik.
24 Viisto Matti Kesk. Kuivalainen Tuija Kesk.
25 [Juuka 2 Karttunen Aira SDP Hyttinen Jukka SDP
26 Wickstrom Pertti Kok. Nevalainen Johanna Kok.
27 |Kitee 3 Koskinen Marko PS Pennanen Hanna PS
28 Toronen Erja SDP Parviainen Vesa SDP
29 Vikeviinen Unto Kesk. Hukka Aki Kesk.
30 |Kontiolahti 5 Eronen Jyry Kesk. Pakarinen Minna Kesk.
31 Huttunen Satu Kok. Turunen Joona Kok.
32 Kiiskinen Jenni PS Vayrynen Pekka PS
33 Kontturi Juha SDP Nyyssonen Leena SDP
34 Romppanen Keijo PS Jolkkonen Jouni PS
35 |Lieksa 4 Karkkdinen Mika Kesk. Riikonen Maija Kesk.
36 Martikainen Milla Kesk. Kontta Jaakko Kesk.
37 Pyykko Arttu PS Nygren Sari PS
38 Torngvist Solja SDP Liiten Mervi SDP




39 |Liperi 4 Hyttinen Jouni Kok. Pdivinen Pentti Kok.
40 Kangaskolkka Emilia SDP Karkkonen Esko SDP
41 Sammalisto Elina Vihr. Eronen Eveliina Vihr.
42 Verkasalo Erkki Kesk. Sormunen Piia Kesk.
43 |Nurmes 3 Holttd Anna Kesk. Saatsi Esko Kesk.
44 Lipponen Mirva PS Merildinen Jaana PS
45 Piirainen Jari SDP Merildinen Juha SDP
46 |Outokumpu 2 Kontkanen Annika Kesk. Pakarinen Jarmo Kesk.
47 Laurikainen Tomi Vas. Hyttinen Riitta-Liisa Vas.
48 |Polvijirvi 2 Parikka Voitto SDP Kuronen Riitta SDP
49 Walling Paivi Kesk. Tanskanen Jorma Kesk.
50 [Réakkyld 1 Laitinen Kaisa Kesk. Laasonen Pasi Kesk.
51 |Tohmajarvi 2 Hiltunen Suvi SDP Mikkonen Vilho SDP
52 Hamildinen Hannu Kesk. Luukkainen Soile Kesk.

YHTEENSA 52 |jiAsentd / diinti

Puolue Tkm

Suomen Keskusta (Kesk.) 16
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Suomen Sosialidemokraattinen puolue (SDP)
Perussuomalaiset (PS)
Kansallinen Kokoomus (Kok.)
Vihrea liitto (Vihr.)
Vasemmistoliitto (Vas.)
Suomen Kristillisdemokraatit (KD)
Liite Nyt (Liik.)
52




